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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2021 for Minova Consulting A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 28. juni 2022

Direktion

Bo Andersen

Bestyrelse

Birgitta Andersen Kurt Bentzen Bo Andersen
formand



Revisors erklering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Minova Consulting A/S

V1 har opstillet drsrapporten for Minova Consulting A/S for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2021 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som virksomheden har til-
vejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter.

V1 har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prasen-
tere rsrapporten 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestem-
melser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, ob-
jektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsrapporten samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-
stillingen af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger,
virksomheden har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revi-
sions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Helsinger, den 28. juni 2022

AGENDA Revision
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 32 16 05 65

Mogens Andersen
Registreret revisor
MNE-nr. mne5529
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive radgivnings- og konsulentvirksomhed samt anden i forbindelse her-
med stdende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pd kr. 105.547, og selskabets balance
pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pé kr. 3.290.527.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Minova Consulting A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, endring 1 lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjlpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsatningen omfatter faktureret salg af tjenesteydelser samt ikke-fakturerede indtegter
vedrerende uafsluttede igangvarende konsulentopgaver. Der sker indregning 1 resultatopgerel-
sen, nar: levering og risikoovergang til keber har fundet sted, salgsprisen er fastlagt, og hvis ind-
tegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler og tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv.

Indtegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinte-
resser

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pd kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pid felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3éar 0%

Aktiver med en kostpris pd under kr. 30.700 omkostningsferes 1 anskaffelseséret.

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser maéles til
kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveardien, nedskrives til denne la-
vere verdi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikation-
er pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.



Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtegter pé det enkelte igangvaerende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
aftholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaren-
de arbejde.

Nér salgsvardien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveer-
dien til de medgéede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsvaerdien af
det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de i-
gangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1 resultatopge-
relsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsér.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsvaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2021 2020
kr. kr.
160.324 118.655
1 -52.189 -15.189
108.135 103.466
-2.588 -668
105.547 102.798
2021 2020
kr. kr.
105.547 102.798
105.547 102.798
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020

kr. kr.
212.800 212.800
212.800 212.800
1.253.739 1.253.739
0 5.850
1.253.739 1.259.589
1.466.539 1.472.389
0 415.262
286.500 595.000
1.932.235 1.073.357
428.447 2.189
6.240 7.239
2.653.422 2.093.047
254.314 194.438
2.907.736 2.287.485
4.374.275 3.759.874
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2021 2020
kr. kr.
1.000.000 1.000.000
2.290.527 2.184.980
3.290.527 3.184.980
196.741 63.754
162.792 23.469
724215 487.671
1.083.748 574.894
1.083.748 574.894
4.374.275 3.759.874
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2021
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Virksomheds- Overfort re-
kapital sultat I alt
1.000.000 2.184.980 3.184.980
0 105.547 105.547
1.000.000 2.290.527 3.290.527

13



Noter

1

2021 2020
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 51.905 14.905
Andre omkostninger til social sikring 284 284
52.189 15.189
Gennemsnitligt antal beskeaftigede medarbejdere 1 1

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og hafter solidarisk med evrige sambeskat-

tede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pd udbytter.
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