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Thouber Holding A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli
2017 - 30. juni 2018 for Thouber Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Bestyrelsen erklerer, at selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135 og har
derved mulighed for at aflegge et ikke revideret arsregnskab. Bestyrelsen indstiller til
generalforsamlingens godkendelse, at selskabets arsregnskab fremover ikke revideres.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli

2017 - 30. juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 19. november 2018

Direktion

Erik Thouber

Bestyrelse

Jytte Thouber Camilla Thouber Erik Thouber
Formand

Frederik Thouber
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Thouber Holding A/S

A\

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Thouber Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thouber Holding A/S for perioden 1. juli 2017 - 30. juni 2018,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli
2017 - 30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
forts®tte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse af intern
kontrol.
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Thouber Holding A/S

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsette driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den ¢verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kra&vede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.
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Thouber Holding A/S

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense C, den 19. november 2018
Revisionsfirmaet Axel Gram I/S
CVR-nr.: 16 64 56 99

Morten Damgaard Mgller
Statsautoriseret revisor
mne23413
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Thouber Holding A/S

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Thouber Holding A/S
Otte Ruds Vej 8
5700 Svendborg

CVR-nr.: 251816 62
Stiftet: 8. december 1999
Kommune: Svendborg
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Bestyrelse Jytte Thouber, formand
Camilla Thouber
Erik Thouber
Frederik Thouber

Direktion Erik Thouber

Pengeinstitut Sydbank
Klosterplads 2
5700 Svendborg

Revisor Revisionsfirmaet Axel Gram I/S
Lessgegade 24
5000 Odense C

Generalforsamling Ordin@r generalforsamling aftholdes

19. november 2018 kl. 16.00
pa selskabets adresse.
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Thouber Holding A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af formuepleje gennem
investeringer 1 verdipapirer, fast ejendom og kapitalandel 1 datterselskab.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Thouber Holding A/S
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RESULTATOPGORELSE
1. JULI 2017 - 30. JUNI 2018

Indtegter af kapitalandele ...........ccocceeeviiiiiiiiniiiiniieneee.
Andre driftsSindt@ger.......ccocvveriiieeiieeeiieeeiee e
Andre eksterne OmKOStNINEZET .......cccveeeriviernieenriieeniieeeieeen.
Personaleomkostninger..........occveeeiveeriieeniieeniee e
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIREZSAKLIVET ...ttt e e e e e eae e
Andre driftsomKoStninger..........c.ceevveeeriieiniienniieeieeeeeen.

DRIFTSRESULTAT .......ccccooiiiiiiieiceeceee

Andre finansielle Indt@®gLer ..........coocveeeviieiniienniienieeeeeen.
Andre finansielle omkostninger...........ccceevvveercieeerieeenveennns

ORDINART RESULTAT FOR SKAT ...........ccccccoeenes

Skat af Arets 1ESUILAL. ... e e

ARETS RESULTAT ..o,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccccoevveeveennenne.
OVerf@rt resultat.........oocveeviieiiiieiiiieeeeeeeeeeee e

DISPONERET T ALT ....ccccooiiiiiiiiiieicecece
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. BALANCE PR. 30. JUNI 2018
AKTIVER

2017

2018 tkr.

Grunde 0Z DYZNINZET ......covvuiiiriieeiiieeniieeiee e 0 4.707
Materielle anlaegsaktiver..................ccccooeviiinniienniieenn. 0 4.707
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder-..........c...cccccceece.. 704.413 664
Finansielle anlaegsaktiver.................ccccccoovviieniiieniiieennn. 704.413 664
ANLAEGSAKTIVER ........cociiiiiiieeeeeeee 704.413 5.371
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .................. 16.333 13
Andre tilgodehavender ............ccceeviiercieeniiieeeeeee e 0 112
Udskudt skatteaktiv ........ccocveeveeriiieiieniiiieenieceeneceeeeee 0 22
Tilgodehavender .................cocooieiiiiiniiiiieeeecee e, 16.333 147
Andre verdipapirer og kapitalandele ............ccocceeviieennnenn. 20.145.572 15.876
Verdipapirer og kapitalandele ............................c.ooee. 20.145.572 15.876
Likvide beholdninger ...................ccccoooiiiiiiiiiieeeee 3.722.934 1.214
OMSATNINGSAKTIVER ..o, 23.884.839 17.237

AKTIVER........coiiiiiiicccee e 24.589.252 22.608
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Thouber Holding A/S

-
\ 4 BALANCE PR. 30. JUNI 2018
PASSIVER

2018
Virksomhedskapital ...........cccceeriiiiiiiiiniiiiiiiieeeeeee 500.000
OVerf@rt reSUItal........ceeeuiieeiieeeiieeeiie e e 21.798.520
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............ccccveevereeennenne. 52.900
3 EGENKAPITAL........cocoiiiieeeeee e 22.351.420
DEPOSILA ..eeeeetieeiiie ettt ettt eee et eesae e e sreeeaneeeaes 0
Langfristede geeldsforpligtelser....................cccoeeieennnnn. 0
SelskabSSKaL.......coocviiiriieiiiie e 466.416
Anden gRld........ccooiiiiiiiiie 145.987
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse............cccueeennnnnn. 1.625.429
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccoeeviieinnn. 2.237.832
GZALDSFORPLIGTELSER ........ccccooiiiiiieeeee, 2.237.832

PASSIVER ... 24.589.252

4  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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Thouber Holding A/S

NOTER
2016/17
2017/18 tkr.
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@ftiget .........coevveerciveiniiieeniieeiee e 1 1
LANNINGET.......eiiiiiiiiiiiiiieeee et 299.811 200
Andre omkostninger til social SIKIiNg .......ccccccevveevveeenreenn. 568 0
Personaleomkostningerialt ........................cocoooeeinnn. 300.379 200
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat..........ccccceveeveenveneecieneenenne. 641.363 198
Regulering af udskudt skat ..........cccceeeveiieeniiieeniieciieciees 21.900 115
Skat af arets resultatialt..................cccooeeineiineinenn, 663.263 313
Forslag til re-
Udbetalt sultatdispone-
Primo udbytte ring Ultimo
3 Egenkapital
Virksomhedskapital.......... 500.000 0 0 500.000
Overfgrt resultat ............... 20.220.011 0 1.578.509 21.798.520
Forslag til udbytte for
regnskabsaret.................... 51.700 -51.700 52.900 52.900
20.771.711 -51.700 1.631.409 22.351.420

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med ¢@vrige danske selskaber 1 koncernen, som
administrationsselskab hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med de @gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.
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Thouber Holding A/S

NOTER

2017
2018 tkr.

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut, er der afgivet sikkerhed i
vardipapirdepot, hvor den bogfgrte verdi pr. 30. juni 2018 udger 1.073 t.kr.. Der er pr. 30
juni 2018 trukket O kr. pa selskabets treekningsretter i pengeinstituttet.
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Thouber Holding A/S

A\

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Thouber Holding A/S for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i1 resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vearet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.
Indtegter fra kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som
nettooms&tning i resultatopggrelsen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger og ¢vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.
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Thouber Holding A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Side 15

Penneo dokumentnagle: AOSAQ-UAZUD-LEN86-CVGOP-QLGDZ-27QXV



Thouber Holding A/S

A\

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1 egenkapitalen i1 det omfang, den
regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsa&tningsaktiver, omfatter vardipapirer optaget
til handel pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsverdien opggres
pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i
regnskabsmessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel vardi.
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