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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2015 - 30. juni 2016 for Artlinco A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesheretningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 6. september 2016
Direktion:

Robert Rie‘(,iel
adm. direkter

Bestyrelse:

[ 7

Kristian ToKkesdal

Rober R‘((.{del Sgren Xerxes Frahm

S@ren Kavin
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Artlinco A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Artlinco A/S for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formé&let hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Horsens, den 6. september 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[kr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 3.263.328 3.254.827 5.359.707 7.755.812 3.803.404
Resultat af primeer drift -234.696 -994.085 10.207 2.771.029 -1.514.625
Resultat af finansielle poster 4.044 -42.498 974 -2.620 -5.251
Arets resultat -230.652  -1.068.716 711 2.075.451  -1.147.564
Balancesum 2.456.518 2.841.376 4.260.251 4.605.171 2.723.859
Egenkapital 1.645.897 -76.724 991.991 2.991.279 916.000
Nggletal
Soliditetsgrad 67,0% N/A % 23,3% 65,0% 33,6%
Egenkapitalforrentning -29,4% -233,5% 0.0% 106,2% 57, 7%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 8 10 13 11 11
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet beskaftiger sig med strategisk design og veerdiskabende innovation. Selskabet hjaelper
kunderne med helhedsorienteret og faktabaseret innovation og produktudvikling og bidrager til den
samlede proces fra ide til markedsintroduktion eller til enkelte dele af processen efter gnske.

Virksomheden er kundens partner i rollen som udfgrende, projektledende eller raddgivende efter kundens
gnsker og behov.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015/16 udviser et underskud pa -230.652 kr. mod -1.068.716
kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. juni 2016 udviser en egenkapital pa 1.645.897 kr.

Der er i regnskabsaret foretaget tilpasning af kapacitetsomkostninger, sdledes at der ved udgangen af
regnskabsaret er vasentligt lavere omkostninger end i starten af &ret. Tilpasningen er sket over en
periode, hvilket har medfgrt, at omkostningerne dermed i dele af aret har ligget hgjere end hvad
aktivitetsniveuaet tilsagde.

Det realiserede resultat anses som utilfredsstillende. Likviditeten i selskabet har i hele perioden varet
god, hvilket fortsat er tilfldet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer, at det kommende regnskabsar kan gennemfgres med et positivt resultat.
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Resultatopggrelse

Note  kr. 2015/16 2014/15

Bruttofortjeneste 3.263.328 3.254.827

2 Personaleomkostninger -3.383.256 -4.142.577
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anl&gsakhver '114.768 '106.335

Resultat af primeer drift -234.696 -994.085

Finansielle indtagter 4.044 0

3 Finansielle omkostninger 0 -42.498

Resultat fgr skat -230.652 -1.036.583

4 Skat af arets resultat 0 -32.133

Arets resultat -230.652 -1.068.716

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -230.652 -1.068.716
-230.652 -1.068.716
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Balance

Note  kr. 2015/16 2014/15

AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Materielle anlegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 137.029 235.529
Indretning af lejede lokaler 0 0
137.029 235.529
Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender 22.440
22.440
Anlaagsaktiver ialt 159.469 235.529

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 690.903 791.327
Tilgodehavende selskabsskat 0 49.044
Andre tilgodehavender 58.207 71.045
Periodeafgransningsposter 141.281 149.207

890.391 1.060.623
Likvide beholdninger 1.406.658 1.545.224
Omsatningsaktiver i alt 2.297.049 2.605.847
AKTIVER | ALT 2.456.518 2.841.376
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Balance
Note  kr. 2015/16 2014/15
PASSIVER
Egenkapital
6 Selskabskapital 600.000 500.000
Overfgrt resultat 1.045.897 -576.724
Egenkapital i alt 1.645.897 -76.724

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Geeld til associerede virksomheder 0 2.000.000
2.000.000
Kortfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 23.183 81.918
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 166.395 118.528
Geeld til associerede virksomheder 16.727 30.000
Anden gald 544.316 687.654
810.621 918.100
Geldsforpligtelser i alt 810.621 2.918.100
PASSIVER | ALT 2.456.518 2.841.376
1 Anvendt regnskabspraksis
7 Sikkerhedsstillelser
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
9 Eventualaktiver
10 Nertstdende parter
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Egenkapitalopggrelse

kr. Selskabskapital Overfort resultat lalt
Egenkapital 1. juli 2014 500.000 491.991 991.991
Arets resultat 0 -1.068.716 -1.068.716
Egenkapital 1. juli 2015 500.000 -576.724 -76.724
Kapitalforhgjelse 100.000 1.853.273 1.953.273
Arets resultat 0 -230.652 -230.652
Egenkapital 30. juni 2016 600.000 1.045.897 1.645.897
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Pengestrgmsopggrelse

Note  kr.

Rrets resultat
11 Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift for eendring i driftskapital
12 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeaer drift
Renteindbetalinger mv.
Renteudbetalinger mv.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. juli

Likvider 30. juni

Artlinco A/S

Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
-230.652 -1.068.716
110.724 175.966
-119.928 -892.750
-55.458 -17.424
-175.386 -910.174
4.044 0

0 -42.498

49.044 -284.650
-122.298 -1.237.322
-16.268 -39.626

0 5.000

-16.268 -34.626
-138.566 -1.271.948
1.545.224 2.817.172
1.406.658 1.545.224

1.1
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Artlinco A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen

Nettoomseatning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet p& veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser p& operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabséret. Posterne omfatter renteindtagter 0g -omkostninger, herunder fra associerede
virksomheder, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vaerdipapirer og kapi-
talandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

12
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pé veerdiforringelse. S&fremt der er indikationer
pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af
aktiver, der genererer uafhangige pengestrgmme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som
udger den hejeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefpljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestrsmme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfal-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for &ret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensaetning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebaerende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardian-
dringer.

Nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".

De i hoved- og n@gletalsoversigten anferte nggletal er beregnet séledes:

14
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Artlinco A/S
Arsrapport 2015/16

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Rrets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

15



EY
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Artlinco A/S

Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
2.865.066 3.533.006
267.797 304.700
85.931 126.407
164.462 178.464
3.383.256 4,142.577
8 10

0 30.000

0 12.498

42.498

0 26.442

0 5.691

32.133
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Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af

kr. inventar lejede lokaler lalt
Kostpris 1. juli 2015 1.120.363 67.590 1.187.953
Tilgang i arets lgb 16.268 0 16.268
Afgang i rets Ipb -160.419 0 -160.419
Kostpris 30. juni 2016 976.212 67.590 1.043.802
Af- og nedskrivninger 1. juli 2015 884.834 67.590 952.424
Arets afskrivninger 114.768 0 114.768
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afha -160.419 0 -160.419
Af- og nedskrivninger 30. juni 2016 839.183 67.590 906.773
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2016 137.029 0 137.029
Selskabskapital
Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
kr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Saldo primo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Kapitalforhgjelse 100.000 0 0 0 0

600.000 500.000 500.000 500.000 500.000

| forbindelse med kapitalforhgjelse har selskabet afholdt omkostninger pé kr. 10.180.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30/6 2016.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgéet huslejekontrakt med en arlig leje pa ca. 232 t.kr. Lejemélet kan opsiges med 6
maneders varsel.

Selskabet har indgdet en operationel leasingaftale med en forpligtelse til betaling af et m&nedligt
leasingbelgb pa ca. 2 t.kr. Restlgbetiden pr. 30. juni 2016 udger 23 maneder og den samlede
forpligtelse udger 42 t.kr.

Eventualaktiver

Selskabet har et skatteaktiv pd 294 t.kr., som ikke er indregnet i balancen.
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Artlinco A/S
Arsrapport 2015/16

Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

Nertstdende parter

Artlinco A/S' nartstaende parter omfatter fglgende:

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopa&l/Hjemsted
Riedel & Co. ApS Sundvej 3, st., 8700 Horsens
Innovator Design ApS Rubinvej 16, 8700 Horsens
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EY

Arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i arbejdskapital
4ndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld mv.

Artlinco A/S

Arsrapport 2015/16
2015/16 2014/15
114.768 106.335
0 -5.000
-4.044 0
0 42.498

0 32.133
110.724 175.966
98.748 102.820
-154.206 -120.244
-55.458 -17.424
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