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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for BusinessNow P/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 27. februar 2017

Direktion

Bo Wilchen-Pedersen
direktar

Bestyrelse

Lars Bisgaard Lund Peter Ravnholt Lasse Wilén Kristensen
formand

Bo Wilchen-Pedersen



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BusinessNow P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BusinessNow P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopg@relse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathaeng-
ige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regl-
er) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Selskabet er med virkning for indeveerende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligten. | foregaende
ar havde selskabet i overensstemmelse med lovgivningen ingen generalforsamlingsvalgt revisor.
Sammenligningstallene i arsregnskabet er derfor ikke revideret, som det ogsa fremgar af regnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet



Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gegre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbeuvis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen



Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 27. februar 2017

Addea Audit ApS
Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 36 07 49 81

Anders Salomonsen
statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

BusinessNow P/S
Vandtarnsvej 62 A

2860 Sgborg

Telefon: 70230231

CVR-nr.: 251703 42
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 27. november 2013
Hjemsted: Gladsaxe

Lars Bisgaard Lund, formand
Peter Ravnholt

Lasse Wilén Kristensen

Bo Wilchen-Pedersen

Bo Wilchen-Pedersen, direktar

Addea Audit ApS

Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
Amaliegade 35, 1.

1256 Kgbenhavn K



Hoved- og nagletal

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nagletal:

2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 12.337 4.980 2125
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 2.979 882 402
Arets resultat 2.381 824 370
Balance

Balancesum 12.698 6.278 3.685
Egenkapital 4.075 1.694 870
Antal medarbejdere 15 5 2
Nogletal

Afkastningsgrad 30,6% 17,1% 10,3%
Soliditetsgrad 32,1% 27,0% 23,6%
Forrentning af egenkapital 82,5% 64,3% 42,5%
Likviditetsgrad 140,8% 134,2% 127,7%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at yde konsulentbistand vedrgrende Informations Teknologi og andre hermed
beslaegtet virksomhed efter ledelsens skan.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 2.380.859, og selskabets balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 4.074.574.

BusinessNow har ultimo 2016 indgaet aftale om at overtage den danske it-koncern KMD’s IT
Management Consulting-aktiviteter. Overtagelsen er led i vores ambitioner om at fortsaette den staerke
vaekstkurs. Aftalen betyder, at en reekke medarbejdere skifter arbejdsplads fra KMD til BusinessNow.
BusinessNow far med overtagelsen tilfart syv hgijt kvalificerede konsulenter fra KMD med dyb erfaring
inden for IT Service Management samt implementering af ServiceNow-platformen, som begge er
kerneforretninger for BusinessNow. Med aftalen overgar alle kontrakter og aftaler med kunder og
samarbejdspartnere til BusinessNow. Aftalen er endelig gennemfart i januar 2017.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BusinessNow P/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hagjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indteegter indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og
hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.



Anvendt regnskabspraksis

Indteegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forlaengede garantier vedrerende
solgte produkter og entrepriser, indregnes lineeert i takt med, at serviceydelserne leveres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgearelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter honorar for kautionsforplgitelser samt renteindtaegter og -omkost-
ninger.

Balancen

Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-5 ar 0%

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tigodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa in-
dividuelt niveau.

Gezldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nagletal.
Resultat fer finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Forrentning af Ordineert resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Overfort resultat

Note

2016
kr.

12.337.270

-9.358.688
2.978.582

-76.132
2.902.450

0
-5621.591

2.380.859

2.380.859
2.380.859

2015
kr.

4.980.111

-4.097.892
882.219

-28.192
854.027

10
-30.083

823.954

823.954
823.954
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaagsaktiver

Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Krav pa indbetaling af virksomhedskapital
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2016
kr.

273.116
238.123

511.239

42.062
42.062

553.301

9.265.410
29.384
375.000
415.651

10.085.445

2.059.256

12.144.701

12.698.002

2015
kr.

84.296
0

84.296

42.062
42.062

126.358

4.660.400
9.000
375.000

0
5.044.400
1.107.479

6.151.879

6.278.237
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Balance 31. december

Note 2016 2015
kr. kr.

Passiver

Selskabskapital 125.000 125.000
Ikke indbetalt selskabskapital 375.000 375.000
Indbetalt selskabskapital 500.000 500.000
Overfart resultat 3.574.574 1.193.714
Egenkapital 4 4.074.574 1.693.714
Kreditinstitutter 184.068 79.257
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 6.574.041 3.523.230
Geeld til tilknyttede virksomheder 472.215 88.465
Anden geeld 1.393.104 893.571
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.623.428 4.584.523
Gezldsforpligtelser i alt 8.623.428 4.584.523
Passiver i alt 12.698.002 6.278.237
Eventualposter m.v. 5
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Ikke indbetalt

Selskabskapital selskabskapital Overfort resultat | alt
125.000 375.000 1.193.715 1.693.715
0 0 2.380.859 2.380.859
125.000 375.000 3.574.574 4.074.574
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Noter

2016 2015
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 7.838.156 3.575.396
Pensioner 794.998 203.912
Andre omkostninger til social sikring 85.411 36.897
Andre personaleomkostninger 640.123 281.687
9.358.688 4.097.892
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 15 5
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 4.400
Andre finansielle omkostninger 521.591 25.683
521.591 30.083

3 Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg, drifts-  Indretning af lejede

materiel og inventar lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2016 136.926 0 136.926
Tilgang i arets lgb 252.455 250.620 503.075
Kostpris 31. december 2016 389.381 250.620 640.001
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 52.630 0 52.630
Arets afskrivninger 63.635 12.497 76.132
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 116.265 12.497 128.762
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 273.116 238.123 511.239
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Noter

4 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 500.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke vaeret @endringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

5 Eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:

Restlgbetid i 4-5 &r med en samlet forplgitelse t.kr. 2.836.
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