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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for ROI
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2019 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 9. september 2020

Direktion

Bent Thomas Helvig Ludvigsen
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i ROI Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for ROI Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogf@gring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 9. september 2020

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Kuno Hesel
Statsautoriseret revisor
mne33224
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Dattervirksomhed

ROI Holding ApS
Roskildevej 8-10
2620 Albertslund

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

251700 16
25. januar 2000
Albertslund

1. januar - 31. december

Bent Thomas Helvig Ludvigsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Stagehgjvej 22
8600 Silkeborg

ROI Consulting A/S, Holbak
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i at fungere som holdingselskab for dets
datterselskab.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttotab udggr -6.522 kr. mod -6.452 kr. sidste ar. Det ordinere resultat efter skat udggr -201.892
kr. mod 140.037 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for ikke tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ROI Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gald.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsverdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle
@ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i
egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfgres belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringer i dagsverdi lgbende i resultatopggrelsen.

Zndring 1 dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-

regnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-

sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives line@rt over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. For-
tjieneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastseette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

ROI Holding ApS - Arsrapport for 2019 6

This document has esignatur Agreement-ID: 73a6b6bcuzZh240510437



Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af re-
sterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige ne-
gative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevzee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr mak-
simalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultat-
opggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
tegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelgb (negativ
goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige
betingelser for indregning af en indtagt er til stede.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser pra@senteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter ROI Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttotab -6.522 -6.452
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -192.313 153.531
@vrige finansielle omkostninger -19.043 -10.180
Resultat for skat -217.878 136.899
Skat af arets resultat 15.986 3.138
Arets resultat -201.892 140.037
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -149.637 148.775
Disponeret fra overfgrt resultat -52.255 -8.738
Disponeret i alt -201.892 140.037

ROI Holding ApS - Arsrapport for 2019 10

This document has esignatur Agreement-ID: 73a6b6bcuzZh240510437



Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
Anlagsaktiver
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for
immaterielle anlegsaktiver 70.191
Immaterielle anlegsaktiver i alt 70.191
1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 388.971 856.284
Finansielle anlegsaktiver i alt 388.971 856.284
Anlzgsaktiver i alt 459.162 856.284
Omsztningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 5.624 0
Tilgodehavende selskabsskat 39.490 40.964
Tilgodehavender i alt 45.114 40.964
Likvide beholdninger 151 1.152
Omsatningsaktiver i alt 45.265 42.116
Aktiver i alt 504.427 898.400
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
2 Virksomhedskapital 125.000 125.000
3 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 388.971 538.608
4 Overfgrt resultat -132.227 -79.971
Egenkapital i alt 381.744 583.637
Gealdsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 91.695 272.474
Langfristede geldsforpligtelser i alt 91.695 272.474
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 4.999
Selskabsskat 25.454 37.290
Anden geld 534 0
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 30.988 42.289
Gealdsforpligtelser i alt 122.683 314.763
Passiver i alt 504.427 898.400
5 Eventualposter
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Noter

2019 2018
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 317.676 298.176
Tilgang i arets lgb 0 19.500
Kostpris 31. december 2019 317.676 317.676
Opskrivninger 1. januar 2019 538.608 386.304
Korrektion af tidligere opskrivning 0 -1.227
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill -192.313 153.531
Udbytte -275.000 0
Opskrivninger 31. december 2019 71.295 538.608
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 388.971 856.284
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
ROI Consulting A/S Holbzk 100 %
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 125.000 125.000
125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2019 538.608 389.833
Resultatandel -149.637 148.775
388.971 538.608
Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2019 -79.972 -71.233
Arets overfgrte overskud eller underskud -52.255 -8.738
-132.227 -79.971
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Noter

5. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for ROI
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2019 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 9. september 2020

Direktion

Bent Thomas Helvig Ludvigsen
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i ROI Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for ROI Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogf@gring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 9. september 2020

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Kuno Hesel
Statsautoriseret revisor
mne33224
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Dattervirksomhed

ROI Holding ApS
Roskildevej 8-10
2620 Albertslund

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

251700 16
25. januar 2000
Albertslund

1. januar - 31. december

Bent Thomas Helvig Ludvigsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Stagehgjvej 22
8600 Silkeborg

ROI Consulting A/S, Holbak

ROI Holding ApS - Arsrapport for 2019

This document has esignatur Agreement-ID: 73a6b6bcuzZh240510437







Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i at fungere som holdingselskab for dets
datterselskab.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttotab udggr -6.522 kr. mod -6.452 kr. sidste ar. Det ordinere resultat efter skat udggr -201.892
kr. mod 140.037 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for ikke tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ROI Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gald.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsverdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle
@ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i
egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfgres belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringer i dagsverdi lgbende i resultatopggrelsen.

Zndring 1 dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-

regnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-

sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives line@rt over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. For-
tjieneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastseette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af re-
sterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige ne-
gative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevzee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr mak-
simalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultat-
opggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
tegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelgb (negativ
goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige
betingelser for indregning af en indtagt er til stede.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser pra@senteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter ROI Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttotab -6.522 -6.452
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -192.313 153.531
@vrige finansielle omkostninger -19.043 -10.180
Resultat for skat -217.878 136.899
Skat af arets resultat 15.986 3.138
Arets resultat -201.892 140.037
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -149.637 148.775
Disponeret fra overfgrt resultat -52.255 -8.738
Disponeret i alt -201.892 140.037
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
Anlagsaktiver
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for
immaterielle anlegsaktiver 70.191
Immaterielle anlegsaktiver i alt 70.191
1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 388.971 856.284
Finansielle anlegsaktiver i alt 388.971 856.284
Anlzgsaktiver i alt 459.162 856.284
Omsztningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 5.624 0
Tilgodehavende selskabsskat 39.490 40.964
Tilgodehavender i alt 45.114 40.964
Likvide beholdninger 151 1.152
Omsatningsaktiver i alt 45.265 42.116
Aktiver i alt 504.427 898.400
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
2 Virksomhedskapital 125.000 125.000
3 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 388.971 538.608
4 Overfgrt resultat -132.227 -79.971
Egenkapital i alt 381.744 583.637
Gealdsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 91.695 272.474
Langfristede geldsforpligtelser i alt 91.695 272.474
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 4.999
Selskabsskat 25.454 37.290
Anden geld 534 0
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 30.988 42.289
Gealdsforpligtelser i alt 122.683 314.763
Passiver i alt 504.427 898.400
5 Eventualposter
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Noter

2019 2018
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 317.676 298.176
Tilgang i arets lgb 0 19.500
Kostpris 31. december 2019 317.676 317.676
Opskrivninger 1. januar 2019 538.608 386.304
Korrektion af tidligere opskrivning 0 -1.227
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill -192.313 153.531
Udbytte -275.000 0
Opskrivninger 31. december 2019 71.295 538.608
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 388.971 856.284
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
ROI Consulting A/S Holbzk 100 %
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 125.000 125.000
125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2019 538.608 389.833
Resultatandel -149.637 148.775
388.971 538.608
Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2019 -79.972 -71.233
Arets overfgrte overskud eller underskud -52.255 -8.738
-132.227 -79.971
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Noter

5. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
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WpYc1QobcZ7dRHzdhy9SvkPIBPcxivDBQm3oYwc1eOczg0Lmj5vZqXzyq6N6H14UL/yI3cTCdejJ
ssXGst2xCepiD1P0NVsL8iKg2uRZMKTYERM3PGQ1kujiYVZs5yeEVyMipv1V0YO1+nHoGB85riDj
TpUI6kPqvwpU5gRGxukpvVNc+qPdSQRwIfGLH5wmtkmR3vXgZOH2Z1UNWhkCR+TTC8fAtNOa45RU
pSgJ9TgZMGmRGk/rMIRU+1MzrTCC0Tcq3Od5Q+V0U61lBdH8rqK2W7F9d9T0a7r9TEs97m3WULHB
uK6FWipgM8QJx82G/QKqAtzTbS/eOyCZh7UDDg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg1LjAuNDE4My44MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 5640837571405229854
  hashsumB 73a6b6bcuZh240510437/SHA512/18E0E758B1C18F3571FE468C9935E3A46D73C362250C819A769C73B89F75129595F6F803C5CFF3714048B1E89EB04234DCD5C01A7BAEE36C4ED9AB4D84350939
  hashsumC 6c63e246gmu240510437/SHA512/812EBE866FFD5A3C99BADDCA529714F1A184229484549CD968F551A8C164591E3EEFF0D7BCE3DF97E5A7FDF7B77DC8A9259B3F4326A00A3248AD37579DBBC6DE
  hashsumD fa0e1d93WRm240510437/SHA512/863F0797512EB222CDE20794D6391AC666006B307D673987DBB141CD12BD555D5845FD1F0C14147D64C77E8A982451B240C77BE8770DD2734663E8936815E308
  TimeStamp MjAyMC0wOS0xMCAxMzozNDoxOSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 ls77kWwpmlJyLRWh6QrklQeXWF2zvI7Y2+0eXQkEHcw=


 
I8DpMeq+/9RtoiKqFs3NDKORCKBsKN1MUcFWOmSajIJLRoNofdIM29fBQM4Pdq3ak+d5ZnY1udon
zpgrVTpPk6UHS9EmcuwdCR7lxNwlWOCRd1QFiVxMaujWQSG9DEs8aAyE0mWUeMWKPcPB6ffDPfD/
fuRXtqeXiTaK9OgPC1DhsQiCSMli58FsTL0Lwx9rjBY2TyGzi6J7tDqvv4Q4YDsrbNWbbJOku5CX
uqPVynNhZUFIsjF5x+OqF6ndt53VzW8/RCbEEH9fRf9m5rd/FfgXZbzIBWGgmeQ2DTpV1EvPClK8
awdkpy2KNB7+979bDiKdkxkwdu+L31BVgqLh4A==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTMyMzE1MDYyNDQ3NTkwNjY4Nzg=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IFNlcCAxMCAxNToyMjo0MCBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumC NmM2M2UyNDZnbXUyNDA1MTA0MzcvU0hBNTEyLzgxMkVCRTg2NkZGRDVBM0M5OUJBRERDQTUyOTcxNEYxQTE4NDIyOTQ4NDU0OUNEOTY4RjU1MUE4QzE2NDU5MUUzRUVGRjBEN0JDRTNERjk3RTVBN0ZERjdCNzdEQzhBOTI1OUIzRjQzMjZBMDBBMzI0OEFEMzc1NzlEQkJDNkRF
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB NzNhNmI2YmN1WmgyNDA1MTA0MzcvU0hBNTEyLzE4RTBFNzU4QjFDMThGMzU3MUZFNDY4Qzk5MzVFM0E0NkQ3M0MzNjIyNTBDODE5QTc2OUM3M0I4OUY3NTEyOTU5NUY2RjgwM0M1Q0ZGMzcxNDA0OEIxRTg5RUIwNDIzNERDRDVDMDFBN0JBRUUzNkM0RUQ5QUI0RDg0MzUwOTM5
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