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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Intervare A/S for regn-
skabsaret 1. august 2017 - 31. juli 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. juli 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
august 2017 - 31. juli 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-

ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Breondby, den 14. november 2018

Direktion:
’ é/bf?/v
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Bestyrelse:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Intervare A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Intervare A/S for regnskabsaret 1. august 2017 - 31. juli 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. juli 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
august 2017 - 31. juli 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14. november 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Jens Weiersge Jakobsen te
statsaut. revisor statsaut. reyisor
mne30152 mne34132
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Hoved- og nggletal

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
t.kr. 12 mdr. 10 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 132.021 107.051 123.626 112.753 96.444
Bruttoresultat 40.334 29.104 33.077 33.683 30.691
Resultat af ordinaer primaer drift 476 1.435 1.789 410 2.100
Resultat af finansielle poster 2,316 948 -266 1.502 428
Arets resultat 2.537 1.846 955 353 1.684
Balancesum 805.333 739.022 370.213 259.884 215.725
Investering i materielle anlaegsaktiver 15.689 3.970 1.410 0 1.250
Egenkapital 616.367 613.830 261.981 161.026 160.673
Nggletal
Overskudsgrad 0.4 % 1.3% 1.4% 0.4% 2,2%
Bruttomargin 30,6 % 27,2 % 26,8 % 29,9 % 31,8%
Soliditetsgrad 76,5 % 83,1% 70,8 % 62,0% 74,5%
Egenkapitalforrentning 0.4% 0.4% 0,5% 0.2% 1,8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 449 301 267 233 162
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Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i salg, pakning og levering af dagligvarer til visiterede borgere.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat for 2017/18 udger et overskud pa 2.537 t.kr. mod et overskud pa 1.846 t.kr.i2016/17.
Arets resultat er pa niveau med forventningerne og betragtes sdledes som tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger 616.367 t.kr.

Selskabet har i regnskabsaret 2017/18 ydet koncerntilskud til datterselskab med 85.000 t.kr.

Videnressourcer

Selskabet besidder en branche- og markedsmaessig viden, der ger selskabet og organisationen i stand til
at operere effektivt inden for dagligvarehandel. Denne viden vedligeholdes Igbende ved indsamling af
relevante informationer og videreuddannelse af personale.

Selskabets personale og dets erfaring er centrale for styring og videreudvikling af selskabet, hvilket
ledelsen sgger at fastholde ved fortsat tilrettelaeggelse og udvikling af en attraktiv arbejdsplads.

Redeggrelse for samfundsansvar

Introduktion

Intervare og nemlig.com er vi drevet af vores vision for at skabe et bedre liv for danskerne. Denne vision
er rodfaestet i vores forretningsmodel, i tilgangen til vores kunder og som akter i det danske samfund.
Som virksomhed sdvel som det enkelte individ, er vi med til at pavirke samfundet, og vi tager ansvar for
den forretning, vi driver, og bestraber os pa at impdekomme de udfordringer, vi matte stade pa, og
bidrage positivt til udviklingen, hvad enten det galder vores egne forhold, vores mange leverandgrers
0g samarbejdspartneres eller kunderelationen.

Denne redeggrelse om samfundsansvar er udarbejdet for regnskabsaret 1. august 2017 - 31. juli 2018
og galder for selskaberne Intervare a/s og nemlig.com a/s, i det fglgende blot benaevnt nemlig.com.

Ansatte og mangfoldighed

| nemlig.com tror vi pa, at forskellighed er en styrke, og derfor har vi en fordomsfri tilgang til ansaet-
telses- og karriereforhold. | vores daglige drift sgrger vi for de bedste og mest sikre rammer for vores
ansatte, og vi geder jorden for sammenhold og god omgangstone.

Igen i 2017/18 har nemlig.com haft stor omsatningsvaekst, og det har betydet, at vi ogsd har budt
mange nye medarbejdere velkommen. | det forgange ar er staben af medarbejdere vokset nasten
20 %.

Som led i den fordomsfri ansaettelsestilgang ensker nemlig.com en bred medarbejdersammensaetning,
og vi er derfor stolte over, at vi med ansattelsesfremgangen nu reprasenterer endnu flere nationalite-
ter. Hvor vii 2016/17 beskaftigede 32 nationaliteter, er vi nu oppe pa 35 nationaliteter.

Vi har stor fokus pa medarbejderudvikling og ser det som positivt, ndr medarbejdere gnsker at gore
deres kompetencer galdende i andre stillinger i huset. Det har flere provet kraefter med i 2017/18, og
det resulterede i, at 7 medarbejdere fik nye opgaver gennem ansattelse i blandt andet gkonomi-,
kategori- og driftsafdelingerne.
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Flygtninge

Som virksomhed med stort vaekstpotentiale vil nemlig.com medvirke til at lpse de udfordringer, sam-
fundet star over for. For nemlig.com er baredygtighed en forudsatning for, at erhvervslivet kan trives
og sikres fortsat vaekst, og derfor ma alle virksomheder, store som sm3, bidrage til den baeredygtige
udvikling med de ressourcer og kompetencer, de har. Det gaelder ogsa et mere rummeligt arbejdsmar-
ked.

Integreringen af flygtninge er i disse ar en af de mest omtalte samfundsudfordringer. Sadan ser vi dog
ikke pa det i nemlig.com. Flygtninge har som alle andre behov for at fele sig som del af det samfund, de
befinder sig i, og bidrage til det. At nemlig.com har den rette tilgang blev vist i 2017/18, idet vi efter en
indfasningsperiode som praktikanter har ansat 9 flygtninge under ordinare vilkar som pakkere, klar-
goringsmedarbejdere og lagermedarbejdere.

Flygtningeprojektet vil i Igbet af efterdret 2018 blive evalueret sammen med lederne af de pagaldende
afdelinger.

Praktikanter og elever

Praktik- og elevpladser er ofte de unges vej ind pa arbejdsmarkedet, og det har stor betydning for de
unge, at de far en positiv kontakt til erhvervslivet. Det er derfor en stor succes, at nemlig.com efter
vellykkede, almindelige praktikophold har faet tre nye medarbejdere.

Nye praktikophold med start 2018 er i pipelinen, og dette vil vi forsgge at udvide med et antal elevplad-
ser i lpbet af aret.

Menneske- og arbejdstagerrettigheder

Virespekterer alle menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder i organiseringen af vores virksom-
hed, og vi afstar fra og modarbejder aktivt enhver form for diskrimination af vores medarbejdere i an-
settelses- og arbejdsforhold.

Interne arbejdsforhold

Vi vaegter arbejdsmiljget hgjt i hverdagen, bade hvad angar det fysiske som psykiske arbejdsmiljg. Vi har
en velfungerende arbejdsmiljgorganisation, som Igbende arbejder for at forbedre arbejdsmiljgfor-
holdene i virksomheden.

Arbejdsmiljpet kan aflaeses i malinger af medarbejdernes tilfredshed, og en aktiv fravarspolitik kombi-
neret med fravaersstatistikker sikrer opfglgning pa fraveer og skaber fokus pa trivsel. Desuden er alle
faste medarbejdere som en del af sygefravarspolitikken omfattet af en sundhedsforsikring, sa de
tilbydes den rette sundhedsmaessige behandling hurtigt og effektivt, nar der er behov for det.

Sygefraveeret er steget fra 2,74% til 3,94% i regnskabsaret.

Rammes en medarbejder af langtidssygdom, men fortsat gnsker at vaere tilknyttet sin arbejdsplads,
forsgger vi i tet samarbejde med medarbejderen selv og medarbejderens laege at finde passende
arbejdsopgaver. Dette kan vere vekslende opgaver i en periode, nedsat tid eller tilsvarende lgsninger
under hensyntagen til medarbejderens tilstand og helbred.

Arbejdsmiljegruppen laver halvarlige sikkerhedsrunder i virksomheden, og der er Igbende sikkerheds-
runder pa lageret, som er udpeget som seerligt indsatsomrade pa grund af risikoen for sammenstad
mellem trucks og gaende.

| varetagelsen af det daglige arbejdsmiljg er arbejdsmiljgrepraesentanterne i lpbende dialog med
medarbejderne med fast aftalte treeffetider og via mail. Alle indkomne bekymringer og henvendelser
tages serigst og behandles Igsningsorienteret.

En stgrre APV-undersggelse gennemfgrt af ekstern konsulent i 2016 vil blive opdateret i 2018 og
herefter indgad som grundlag for det kommende arbejdsmiljparbejde. Undersggelsen vil blive fulgt op
med lokale malinger efter behov.
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Samarbejdspartnerne

Alle vognmasnd, vi samarbejder med i forhold til transport af varer ud til kunderne, underskriver vores
adfeaerdskodeks. Med denne kodeks gor vi det klart og tydeligt for vognmaendene, at vi blandt andet ikke
accepterer illegal arbejdskraft, at der ikke ber forega diskrimination i deres ansaettelsespraksis, og at vii
ovrigt forventer, de aflgnner anstaendigt og ikke benytter sig af sort arbejdskraft, har en ordentlig ar-
bejdstidstilrettelaeggelse og serger for sikre arbejdsforhold. Vi palaegger vognmaendene disse strengere
krav for at skabe tryghed og gennemsigtighed for medarbejdere, der er ansat via underleverandgrer.

Ligeledes forventer vi, at vores gvrige samarbejdspartnere aktivt arbejder pa at sikre et fornuftigt og
sundt arbejdsmiljg i overensstemmelse med love og forordninger pd omradet. Vi forventer endvidere, at
vores samarbejdspartnere gennem dialog bidrager til og understotter fokus pa et ordentligt
arbejdsmiljea.

Leverandgrkaden

Selvom vores vakstambition er stor, er nemlig.com en mindre aktor i forhold til den generelle daglig-
varehandel, og vores muligheder for at pavirke og kontrollere vores leveranderkade er tilsvarende
mindre. Vi er dog bevidste om, at det ikke fritager os for ansvar, og vi forbeholder os altid retten til at
fravalge, hvis vi bliver opmarksomme pa forhold, som er uetiske eller overskrider god forretningsskik
eller internationalt anerkendte aftaler og konventioner.

For i hpjere grad at sikre dette har nemlig.com besluttet at indfgre et leverandgrstyringssystem, som
stiller krav til vores leverandgrer om at overholde basale menneske- og arbejdstagerrettigheder, og som
kan kortlagge, hvor der kan vaere udfordringer i forhold til dette. Systemet geelder savel for leveran-
derer i Danmark som uden for landets graenser.

Miljgforhold og klimapavirkning

Som internetbaseret dagligvarehandel er nemlig.com grundlagt pa en fremtidsorienteret og baeredygtig
forretningsmodel. Med vores hejeffektive forretningsmodel er vi fadt med en lang raekke klima- og
miljgfordele, som den traditionelle dagligvarehandel ikke har.

Hvor den traditionelle dagligvarehandel skal opretholde et stort butiksnet med kglediske, rumopvarm-
ning og dagligt spild af fedevarer og nedvendigger daglig transport af tunge keretgjer til trafikale
midtpunkter i byerne, handterer nemlig.com alle sine varer ét eneste sted, hvor de naeensomt pakkes og
transporteres til kunderne. Vores miljg- og klimaaftryk er sdledes ngje styret og nedbragt til et drifts-
maessigt minimum.

Men det betyder naturligvis ikke, at vi ikke kan gere det endnu bedre gennem nye driftsmaessige tiltag
og justeringer i vores forretningsmodel, der Ipbende udvikles.

Energiforbrug

Intervare og nemlig.com flyttede i 2015 til nye og bedre lokaler for at give plads til vores kraftige vaekst.

| forbindelse med indflytningen blev der etableret kole- og frysefaciliteter, der var energioptimeret i
forhold til isolering, maskiner og udstyr samt styring. Hvor mange kele-/frostbokse i supermarkederne
stadig drives pa freoner, som ud over at udgere en trussel for ozonlaget har en negativ klimaprofil,
anvendes der i nemlig.com's anlaeg de naturlige kelemidler kuldioxid (CO2) og ammoniak (NH3).
Anlagget er i gvrigt state-of-the-art i forhold til sin sterrelse og driftstemperatur og er sammensat, sa
det har den bedst mulige virkningsgrad i forhold til gkonomi og klimaaftryk. Der er i regnskabsaret
investeret yderligere i energieffektive udnyttelse af kgle- og frysefaciliteter mv.

| forbindelse med indretning af sdvel lager som kontor indgar den energimasssige pavirkning som et
centralt punkt, og vi har eksempelvis installeret LED-belysning overalt pa kontor og lager.

Energiforbruget er i 2017 faldet set i forhold til det samlede aktivitetsniveau.
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Affald generelt

Fra at vaere et spildprodukt, som kostede virksomhederne penge, er affald i dag en konkurrencepara-
meter, som kan styrke virksomhedens markedsposition, nar det kan dokumenteres. Dette forhold har
nemlig.com vaeret meget bevidst om fra sin start, og vi har derfor gennem flere ar indgaet et taet
samarbejde med Stena Recycling, som er ekspert i omkostningseffektive og baeredygtige lgsninger til
indsamling, kildesortering, genvinding og foraedling af affald.

Ifolge Stena Recycling har nemlig.com et kaempe potentiale ogsa pa affaldssiden, og de peger pa, at vi
dagligt ger en stor forskel i at kildesortere og bidrage til at udnytte de fraktioner, vi genererer i vores
daglige drift. Blandt andet kan de konstatere, der er styr pa kildesorteringen overordnet set, at der er
rutiner, og at personalet er "opdraget” med, at affaldet skal sorteres.

P& baggrund af nemlig.com's indsats er der gkonomi i affaldshandteringen, og Stena Recycling vurderer
endda, at tendensen og udviklingen hos os er pa rette spor, s det vil vaere muligt at opna endnu bedre
pkonomi. Alt i alt har Stena Recycling derfor kun positive ord om samarbejdet med nemlig.com.

Madspild

| forhold til den fysiske dagligvarehandel er nemlig.com unik, idet fadevarer hos os kun handteres én
gang og handteres i en ubrudt kelekade, fra de ankommer til vores lager, og til de leveres ved for-
brugerens der. Derfor skgnner vi, at vores madspild kun ligger pa omkring 1/3 af niveauet i den fysiske
dagligvarehandel. Det kunne endda vaere lavere endnu, men fordi vi har Danmarks staerkeste friskheds-
garanti, vil der vare flere produkter, der hos os gar pa dato, end i den traditionelle detailhandel. Til
gengald betyder friskhedsgarantien et mindre madspild hjemme hos forbrugerne, og det vurderer vi
samlet set er bedst for miljget.

Da mad for os er det samme som omsorg, er det vigtigt for os, at det sa vidt muligt bliver til nytte for
andre. Derfor har vi gennem mange ar doneret de fgdevarer, der falder for friskhedsgarantien, eller
som af andre arsager ikke er gode nok til at blive leveret hos vores kunder, men som stadig er sunde og
har god kvalitet, til den frivillige organisation Fedevarebanken, som hver dag videreformidler cirka tre
tons overskudsvarer til udsatte borgere i hele landet.

Overordnet har der fra 2017 til 2018 varet en mindre stigning i fedevarer, der er blevet kasseret. Gjort
op i forhold til vores vaekst, er der dog tale om et fald. Ca. 1/4 af fedevarerne er gaet til
Fgdevarebanken, mens den resterende del er gaet til Stena Recycling, som genindvinder dem gennem
bioforgasning.

Transportemballager

For at sk&ne madvarerne bedst muligt pa deres vej til kunderne og overholde kglekravene, transporte-
res de i sarlige emballager. Kele- og frostvarer holdes kolde i termobokse med kaleelementer og teris,
mens de andre varer leveres i poser, der naturligvis overholder fadevarelovgivningen og er solide nok til
at klare transporten. Transportemballagen er dermed med til at reducere det samlede madspild, og
forbruget af poser skal ses i forhold til f.eks. eget energiforbrug ved udvidet kassevask, hvis poserne
skulle helt fjernes.

Transportkasserne genbruges, og vi arbejder Igbende pa at finde egnede mader, hvorpa vi kan reducere
poseforbruget, genanvende plasten eller erstatte poserne af andre typer emballage, som skaner miljpet
mest muligt uden at gere vores leverancer dyrere for vores kunder eller skabe ungdige meromkostnin-
ger i vores distribution.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Det er vores langsigtede mal, at der i 2020 er mindst et kvindeligt medlem af bestyrelsen, der i dag
bestar af fire personer. Maltallet er endnu ikke naet, idet samtlige fire poster i bestyrelsen i dag besid-
des af maend. Der har i 2017/18 ikke vaeret nyvalg til bestyrelsen.

nemlig.com tilstraber desuden en balanceret kenssammensatning i ledelsesgruppen. Som mandsdomi-
neret virksomhed - vi har samlet set ca. 70 % mand og 30 % kvinder - ma vi dog indse, at der ogsa for
ledelsesgruppen som helhed er behov for en langsigtet indsats. Der har sdledes trods indsatsen i det
forgangne ar vaeret en mindre nedgang, sa de kvindelige ledere i dag udger 22 %. Det skal bemaerkes, at
andelen svarer til den samlede andel af kvinder inden for Engroshandel iflg. SFI ("Et kensopdelt
arbejdsmarked").

Med udgangen af 2017 kunne bestyrelsen i nemlig.com godkende en ny strategi for at pge andelen af
det underreprasenterede kgn i virksomheden.

For aktivt at gge andelen af det underreprasenterede ken i virksomheden har vi implementeret en
raekke konkrete tiltag i vores rekrutteringsprocedure. Vi vil herunder blandt andet arbejde med en mere
struktureret ansattelsesproces og tilsikre, at vores stillingsopslag i hgjere grad appellerer til mere end
ét ken efter naermere prioritering. Endvidere vil vi prioritere, at der indgar kandidater af begge kon i det
kandidatfelt, som rekrutterende leder praesenteres for, sa vidt dette er muligt. Denne prioritet ger sig
galdende, hvad enten kandidaterne kommer via stillingsopslag, netveerk eller eksterne rekrutterings-
firmaer.

| forhold til medarbejderudvikling og -fastholdelse vil vi gennem de arlige udviklingssamtaler have fokus
p& en god balance mellem arbejds- og privatliv og medarbejdernes egne gnsker til udvikling og karriere-
mal. Medarbejderne vil pa dette grundlag blive tilbudt tilpasset faglig og personlig udvikling af kompe-
tencer, fx gennem uddannelse, aéndring af jobindhold eller ansvar i den nuvaerende stilling.

Da nemlig.com deler udfordringen med branchen generelt, vil vi ydermere samarbejde og erfaringsdele
med andre virksomheder om, hvordan reprasentationen af forskellige kgn kan @ges i de dele af organi-
sationen, hvor der er behov for det.

Forventet udvikling

For det kommende regnskabsar forventes et tilfredsstillende resultat pa niveau med indevaerende
regnskabsar.
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Arsregnskab 1. august 2017 - 31. juli 2018

Resultatopggrelse

Note
2

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Intervare A/S

Arsrapport 2017/18

2017/18 2016/17
12 mdr. 10 mdr.
132.021 107.051
-82.285 -66.957
-9.402 -10.990
40.334 29.104
-37.686 -26.843
-2.172 -826
476 1.435
2.682 1.357
-366 -409
2.792 2.383
-255 -537
2.537 1.846
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Arsregnskab 1. august 2017 - 31. juli 2018

Balance

Note

12

10

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaeegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Intervare A/S

Arsrapport 2017/18

2017/18 2016/17
928 0
6.936 520
7.864 520
6.430 4.317
11.668 265
18.098 4.582
408.000 323.000
408.000 323.000
433.962 328.102
50.006 40.991
50.006 40.991
14.257 15.646
268.532 8.463
1.457 2.903
9.675 11.492
4.872 1914
298.793 40.418
6 6
22.566 329.505
371.371 410.920
805.333 739.022
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Arsregnskab 1. august 2017 - 31. juli 2018

Balance

Note t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
11 Aktiekapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig selskabsskat

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geald

Periodeafgransningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Neertstaende parter
15 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Intervare A/S

Arsrapport 2017/18

2017/18 2016/17
2.936 2.936
6.134 520

607.297 610.374

616.367 613.830

635
635

147.025 97.726

5.180 491
27.539 20.403
9.222 5.987

188.966 124.557

188.966 125.192

805.333 739.022
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Egenkapitalopggrelse

Note

16

Reserve for

Intervare A/S

Arsrapport 2017/18

udviklingsom- Overfort
t.kr. Aktiekapital kostninger resultat | alt
Egenkapital 1. august 2017 2.936 520 610.374 613.830
Overfort via resultatdisponering 0 5.614 -3.077 2:537
Egenkapital 31. juli 2018 2.936 6.134 607.297 616.367
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Arsregnskab 1. august 2017 - 31. juli 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Intervare A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopgerelse. Virksomhe-
dens pengestremme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for den hejereliggende modervirksomhed
HEARTLAND A/S, CVR-nr. 28 50 23 70.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.
Inkluderet i kostprisen er regulering for sa&dvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder. | personaleomkostninger modregnes viderefaktu-
rerede omkostninger til/fra datterselskabet nemlig.com A/S.
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Arsregnskab 1. august 2017 - 31. juli 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert
over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved &ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab ved omregning af transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
pkonomiske brugstid.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindeli-
ge kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opg@res som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserver for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedregrer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte npgletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomseetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Segmentoplysninger
Selskabets omsatning er indtjent i Danmark.
Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa forretningssegmenter er udeladt, jf. arsregnskabslovens

§ 96, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en medtagelse af oplysningen kan volde bety-
delig skade for virksomheden.
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Noter
2017/18 2016/17
t.kr. 12 mdr. 10 mdr.
Personaleomkostninger
Lenninger 33.532 22.861
Pensioner 3.415 3.31.3
Andre omkostninger til social sikring 739 669
37.686 26.843

Personaleomkostninger er modregnet med viderefakturerede omkostninger til datterselskabet
Nemlig.com A/S, som udger 155.204 t.kr. (2016/17 (10 mdr.): 98.456 t.kr.).

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 449 301

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 2.582 t.kr. (2016/17 (10 mdr.): 1.988 t.kr.).

2017/18 2016/17
t.kr. 12 mdr. 10 mdr.
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.059 1.242
Andre finansielle indtaegter 623 115

2.682 1.357
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 115
Renteomkostninger i gvrigt 197 73
Andre finansielle omkostninger 169 221
366 409
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -1,191 635
Arets regulering af udskudt skat 1.561 -98
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -115 0
255 537

21



Intervare A/S
Arsrapport 2017/18

Arsregnskab 1. august 2017 - 31. juli 2018

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte Udviklings-

udviklings- projekter under
t.kr. projekter udfgrelse I alt
Kostpris 1. august 2017 875 520 1.395
Tilgange 1.007 6.416 7.423
Kostpris 31. juli 2018 1.882 6.936 8.818
Af- og nedskrivninger 1. august 2017 875 0 875
Afskrivninger 79 0 79
Af- og nedskrivninger 31. juli 2018 954 0 954
Regnskabsmeaessig verdi 31. juli 2018 928 6.936 7.864

Udviklingsprojekter under udferelse bestar i udvikling af handelsplatform og selskabets it-systemer.
Udviklingsprojekterne har til formal at understotte selskabets forretningsgrundlag og fremtidige vaekst.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, Materielle

driftsmateriel og anlaegsaktiver
t.kr. inventar under udfgrelse lalt
Kostpris 1. august 2017 15.081 265 15.346
Tilgange 4.286 11.403 15.689
Kostpris 31. juli 2018 19.367 11.668 31.035
Af- og nedskrivninger 1. august 2017 10.764 0 10.764
Afskrivninger 2:1.13 0 2.173
Af- og nedskrivninger 31. juli 2018 12.937 0 12.937
Regnskabsmassig veerdi 31. juli 2018 6.430 11.668 18.098
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Noter

Finansielle anlagsaktiver

Intervare A/S
Arsrapport 2017/18

Kapitalandele i
dattervirksom-

t.kr. heder
Kostpris 1. august 2017 323.000
Tilgange 85.000
Kostpris 31. juli 2018 408.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli 2018 408.000
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

nemlig.com A/S Brendby 100,00 %

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende

ar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 2.936.000 stk. a nom. 1 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Saldo primo 2.936 2.365 2.140 2.140 1.687
Kapitalforhgjelse 0 571 225 0 453
2.936 2.936 2.365 2.140 2.140
t.kr. 2017/18 2016/17
Udskudt skat
Udskudt skat 1. august -2.903 -2.805
Arets regulering af udskudt skat 1.561 -98
Regulering vedrerende tidligere ar =115 0
Udskudt skat 31. juli -1.457 -2.903
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

t.kr. 2017/18 2016/17
Kautions- og garantiforpligtelser 6.338 10.533
6.338 10.533

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har afgivet stptteerklaering overfor datterselskabet nemlig.com A/S.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med HEARTLAND A/S som administrationsselskab.
Selskabet haeftet derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter m.v. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgéar af administrationsselskabets arsregnskab.

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
t.kr. 2017/18 2016/17

Leje- og leasingforpligtelser 185.292 26.435

Selskabet har indgaet en lejeaftale med uopsigelighed frem til 31. december 2026. Efter opsigelses-
periodens udlgb kan aftalen opsiges med 6 maneders varsel.

Af den samlede forpligtelse forfalder 20.780 t.kr. inden for det kommende regnskabsar.
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Noter

Neertstdende parter

Intervare A/S' neertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Neartstdende part Bopel/Hjemsted bestemmende indflydelse

Aktieselskabet af 9.1.2014 Fredskovvej 5, 7330 Brande Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

HEARTLAND A/S Inge Lehmanns Gade 2, Erhvervsstyrelsen
8000 Aarhus C

Transaktioner med naertstdende parter
Intervare A/S har haft folgende transaktioner med nartstdende parter:
t.kr.

Renteindtaegter fra dattervirksomhed
Renteindtaegter fra gvrige naertstdende parter
Koncerntilskud til dattervirksomhed

Tilgodehavender hos dattervirksomhed
Tilgodehavende hos gvrige naertstdende parter

2017/18

1.697
362
85.000

3171
265.361

Foruden ovenstaende har selskabet en rakke fallesfunktioner med dattervirksomhden nemlig.com A/S.
Feellesfunktionerne bestar af pakning af varer, indkebs-, lager- og transportfunktion samt administration
og support m.v. Baseret pa de afholdte omkostninger foretages en skematisk fordeling heraf ud fra den

bedst egnede fordelingsnggle for den relevante omkostning.

t.kr. 2017/18 2016/17

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Lovpligtig revision 144 144

144 144

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for udviklingsomkostninger 5.614 520

Overfort resultat -3.077 1.326
2/537 1.846
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