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Kirkegaard og Lundgreen Holding A/S
Arsrapport 2015

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Kirkegaard og Lundgreen Holding A/S.

Arsrapporten aflzzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs&ret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 30. marts 2016
Direktion:

Bestyrelse:
/ ‘ /
-~ / /
A
‘/Le' Ove Holm Andersen Sara Holst Lundgreen
formand
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejeren i Kirkegaard og Lundgreen Holding A/S

Pategning p& &rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kirkegaard og Lundgreen Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifgpige
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesenta-
tion af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 30. marts 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon
Telefax

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Kirkegaard og Lundgreen Holding A/S
Arsrapport 2015

Kirkegaard og Lundgreen Holding A/S
Ormhgjgardvej 25, 8700 Horsens

25169123

1. november 1999
Horsens

1. januar - 31. december

7027 02 55
70270258

Leif Ove Holm Andersen, formand
Benny Holst Lundgreen
Sara Holst Lundgreen

Benny Holst Lundgreen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens

Middelfart Sparekasse
Strandkervej 20B
8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i at eje aktier i datterselskab.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pa -284.363 kr. mod 94.103 kr. sidste
ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en negativ egenkapital pa -196.740 kr.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af aktiekapitalen. Kapitalen forventes reetableret ved
resultatforbedring i datterselskab.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasentligt.

Forventet udvikling

Det forventes, at datterselskabet i 2016 vil veere i stand til at praestere et overskud. Selskabet forventer
pa baggrund heraf et positivt resultat i 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttotab
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
3 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Kirkegaard og Lundgreen Holding A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
-13.625 -13.305
-239.530 164.798
-43.814 -45.881
-296.969 105.612
12.606 -11.509
-284.363 94,103
-284.363 94.103
-284.363 94.103
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Kirkegaard og Lundgreen Holding A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
874.576 1.114.106
874.576 1.114.106
874.576 1.114.106

12.606 0
11.993 42.999
24,599 42.999
7.987 8.786
32.586 51.785
907.162 1.165.891
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

O o~ MN=

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Naertstaende parter

Kirkegaard og Lundgreen Holding A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
500.000 500.000
-696.740 -412.377
-196.740 87.623
8.751 8.751
1.095.151 1.069.517
1.103.902 1.078.268
1.103.902 1.078.268
907.162 1.165.891
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

K. Selskabskapital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2014 500.000 -506.480 -6.480
Arets resultat 0 94,103 94,103
Egenkapital 1. januar 2015 500.000 -412.377 87.623
Arets resultat 0 -284.363 -284.363
Egenkapital 31. december 2015 500.000 -696.740 -196.740
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kirkegaard og Lundgreen Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindteegter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttotab.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Indteaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervaerdier pa
erhvervelsestidspunktet.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt
skat - herunder som folge af a&endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kostpris
og efterfalgende til den forholdsmasssige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af resterende veaerdi af positiv eller negativ good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessiq indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelses-
vardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste el-
ler tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Andre geldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominelt belgb.

1 le



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Kirkegaard og Lundgreen Holding A/S

Selskabet har tabt mere end halvdelen af kapitalen. Kapitalen forventes reetableret ved

resultatforbedring i datterselskab.

kr.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Rentetilleg og skat indregnet som finansielle poster

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Veerdireguleringer 1. januar 2015
Arets resultat
Arets afskrivninger pd mervaerdier

Verdireguleringer 31. december 2015
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

kr. Retsform Hjemsted

Arsrapport 2015

2015 2014
43.664 41.381
0 111

150 4.389
43.814 45,881
0 -25.999
-12.606 37.508
-12.606 11.509

Ejerandel

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

1.520.000
1.520.000

-405.894
-226.161
-13.369

-645.424
874.576

Egenkapital Resultat

Dattervirksomheder
Lundgreen Grafisk A/S A/S Horsens

100,00 %

874.576 -226.161
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2015 2014

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000

Selskabets aktiekapital har usendret vaeret 500.000 kr. det seneste ar.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution pa nom. 1.200.000 kr. for Lundgreen Grafisk A/S.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomst-
aret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012
eller senere.

Nertstdende parter

Kirkegaard og Lundgreen Holding A/S' nartstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Nertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Benny Holst Lundgreen Fjordparken 92, 8700 Hovedaktionaer
Horsens

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopael/Hjemsted

Benny Holst Lundgreen Fjordparken 92, 8700 Horsens
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