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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021 for Bil & Co. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 8. december 2021

Direktion:

Allan Kling-Petersen

Bestyrelse:

Frank Hansen Allan Kling-Petersen Lars Knudsen
Formand

Michael Bggesvang Hansen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Bil & Co. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bil & Co. A/S for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 8. december 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Holm
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35808
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat..........ccoeeeeeveeeeeeeeeeeeenen,

Balance

Balancesum...........ccooveveeiiiiiiniiiiiiee e,
Egenkapital...........cceeeiiiiiii i,
Investeret kapital.......cocevvevinniennnnnnn

Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........ccoovvvviiiiiiieeeiiiiiiiinn,

2020/21
tkr.

45.083
13.300
-569
9.912

64.837
26.990
45.071

-2.414

32,6
41,6

2019/20
tkr.

43.760
10.013
-873
7.061

60.407
23.578
36.526

-2.632

22,5
39,0

2018/19
tkr.

42.285
8.375
-983
5.746

73.149
22.016
52.361

-3

16,0
30,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

2017/18
tkr.

44.134
11.106
-717
8.084

72.608
23.770
52.190

-1.084

21,3
32,7

2016/17
tkr.

39.995
8.137
-1.010
5.551

69.678
20.686
52.283

-1.292

15,0
29,7

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +

tilgodehavender + gvrige driftsmaessige

omsaetningsaktiver - leverandgrgeaeld - andre

hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg af nye og brugte biler, reparation og udlejning af biler samt
salg af reservedele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets aktivitet og resultat er realiseret noget over det forventet ved aflaeggelsen af arsrapporten for
2019/20.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer et uaendret aktivitetsniveau men et lidt lavere resultat end realiseret i 2020/21.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
AfSKIIVNINGEr . ettt it et eeeieeereeannneeeaannnnnes

DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees
Indtaegter af vaerdipapirer mv. der er anlaegsaktiver.............
Finansielle indtaegter......cvvviiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omkostninger......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenn.
RESULTAT FOR SKAT.....oiintiiiiiiiiiieiiiieeiteeenenenneeanenes

SKat af Arets resUltat. .. veeeveeireiireineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

Note

2020/21
kr.

45.083.407

-29.399.759
-2.383.228

13.300.420
0

81.188
-650.260
12.731.348
-2.819.079

9.912.269

2019/20
tkr.

43.760

-31.382
-2.365

10.013
-299

86

-660
9.140
-2.079

7.061
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccccoovevviiiiinnn.,
Indretning af lejede lokaler........ovvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens
Materielle anlaagsaktiver..........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........ccccovvviiiiiiint,
Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveenneeen..
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

ANLAEGSAKTIVER .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeas

[ =TT L= £V U T o
Varebeholdninger.........c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg......ccvvviiiinieiiiiiiiiiiiiiiieeneannnnes
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Udskudte skatteaktiver......ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieens
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiiii i
Periodeafgraensningsposter.....cooveiiiiiiiiiiiiiiiineeenennnnnennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiii it eiaaes

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinaea

AKTIVER

Note

10

11

2021
kr.

3.690.481
1.797.072
5.487.553

133.560
1.453.804
1.587.364

7.074.917

45.863.184
45.863.184

7.286.802
19.058
646.215
3.164.039
762.874
11.878.988

20.320
57.762.492

64.837.409

10

2020
tkr.

3.391
1.633
5.024

134
1.408
1.542

6.566

40.124
40.124

8.870
1.829
596
2.027
323
13.645

72

53.841

60.407
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Aktiekapital....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
Overfart overskud......ccoevvvevieiiiinniennnnn..
Forslag til udbytte......ccooviiiiiiiiiiniinnne,

EGENKAPITAL. ....cocovviiiiiiiiiiiiiniinieines

Andengaeld....covviiiiiiiiiiiiiiiii
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser.......cooeviiiiiiiiiiniinnnn,
Modtagne forudbetalinger
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccevvvineennn..
Geeld til tilknyttede selskaber.
Selskabsskat.......coevviiiiiiiiniiiiiiiinnnnnen,
Anden gald.....covviiiniiiiiiiiiiiiiiiiieees
Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER ....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiines

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Koncernregnskab

Note 2021
kr.

12 500.000
17.089.959
9.400.000
26.989.959

0
13 0

5.373.288
8.407.751

0

7.640.586
4.465.925
2.869.486
9.090.414
37.847.450
37.847.450

64.837.409

14

15

16

17

11

2020
tkr.

500
16.578
6.500

23.578

2.770
2.770

2.849
5.005
535
10.113
4.600
2.088
8.869
34.059

36.829

60.407
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. oktober 2020......ccccviveiieriinernnnnnnn. 500.000 16.577.690 6.500.000 23.577.690
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6............... 512.269 9.400.000 9.912.269
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ocoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeen, -6.500.000 -6.500.000

Egenkapital 30. september 2021....................... 500.000 17.089.959 9.400.000 26.989.959
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NOTER

Saerlige poster
Under andre driftsindtaegter indgar modtaget lenkompensation med 2.057 tkr.

2020/21
kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 70
LN 0 GAGET et ittt ittt teiiiteeeeeiieeeeeeeiiseeeeeennneeeeenn 25.495.544
PENSIONET ... et e 3.330.047
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiieiiiiiiinnne 574.168
29.399.759

13

Note

2019/20
tkr.

77
27.602
3.232
548

31.382

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...................... 24.602
Finansielle indtaegter i gvrigt.....cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 56.586
81.188

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 93.528
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 556.732
650.260

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 2.869.486
Regulering af udskudt skat.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiineiinnenns. -50.407
2.819.079

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret.......oeeeveereeeineniereieneeneeneneneenens 9.400.000
OVerfart resuUltat....c.oeveiiiii i it iee i eeeneeeeaas 512.269

9.912.269

16
70

86

132
528

660

2.088

2.079

6.500
561

7.061
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeenn,
112 L = S PP
F i T | o« S PP PPPP
Kostpris 30. september 2021.........ccocvviiiiiiiiiiiiniiennineenns
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020.......cccvvviiiiiniiiiiinnnnes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiei e
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.......................
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021....................

Finansielle anlaegsaktiver

Vaerdireguleringer 1. oktober 2020........cciiiiiiiiiiiiniiiininnnnns
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021....................

Varebeholdn
Handelsvarer

inger

.............................................................

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

13.379.326
1.549.050
-339.074
14.589.302

9.988.555
-145.346
1.055.612
10.898.821

3.690.481

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

432.292
0
432.292

-298.732
133.560

2021
kr.

45.863.184

45.863.184

Af de samlede varebeholdninger udger leasede aktiver 8.408 t.kr.

Indretning af
lejede lokaler

7.641.006
864.739

0
8.505.745

6.007.712
0

700.961
6.708.673

1.797.072

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

1.408.517
45.287
1.453.804

0
1.453.804

2020
tkr.

40.124

40.124

14

Note
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vardier pa materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og tilgodehavender.

2021
kr.

Udskudt skat vedrarer:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccooevvvviiviinnne, -32.184
Indretning af lejede lokaler.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea, 810.619
Nedskrivning pa leasede demo-/lejletbiler...........cccvvenenn.n. 32.780
Periodiseret boNUS .....coviiiiiiiiiiii i e, -165.000
646.215
Udskudt skatteaktiv 1. oktober........ccocceviiiiiiiiiiiiiiinnni. 595.808
Arets udskudte skat i resultatopg@relsen..........cocuvuveneninennnn. 50.407
Udskudt skatteaktiv 30. september.............ccceviiiiiiiini. 646.215

2020

tkr.

753

-161

596

587

596

Der er historisk set gode resultater i selskabet. Der forventes tillige overskud fremadrettet.

Periodeafgransningsposter

Forudbetalte forsikringer og kontingenter...........cccccovvveen... 762.874 323
762.874 323
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 255 stk. anom. 1.000 Kr......evvveeeereiiiiiiiiiiiennnnnnn. 255.000 255
B-aktier, 245 stk. a nom. 1.000 Kr...ooeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeens 245.000 245
500.000 500
Langfristede gaeldsforpligtelser
30/9 2021 Afdrag Restgeeld 30/9 2020
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Anden gald.....oiiiiiiiiiiiiiiiiii i 0 0 0 2.769.739
0 0 0 2.769.739

15

Note

10

11

12

13
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakter, der er uopsigelige indtil 1. marts 2026. Den samlede
husleje i uopsigelighedsperioden udggr 4.335 t.kr.
Selskabet har indgaet huslejekontrakter, der er uopsigelige indtil 1. oktober 2025. Den
samlede husleje i uopsigelighedsperioden udger 4.513 t.kr.
Selskabet har indgaet huslejekontrakter, der er uopsigelige indtil 1. juli 2025. Den samlede
husleje i uopsigelighedsperioden udger 1.152 t.kr.
Selskabet har indgaet huslejekontrakter, der er uopsigelige indtil 1. oktober 2025. Den
samlede husleje i uopsigelighedsperioden udger 5.424 t.kr.
Selskabet har indgaet huslejekontrakter, der er uopsigelige indtil 1. september 2025. Den
samlede husleje i uopsigelighedsperioden udger 2.153 t.kr.
Selskabet er, i tilfaelde af at leasingtagerne ikke gnsker at fri kabe bilerne ved udlgb af
leasingkontrakterne, indgaet med Toyota Financial Services, forpligtet til at kabe bilerne af
Toyota Financial Services. Tilbagekabsforpligtelsen forventes ikke at pafare selskabet tab.
Herudover pahviler der virksomheden almindelige brancheforpligtelser.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for AKP Holding
2019 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15
Der er overfor Nordea A/S stillet virksomhedspant pa 15.000 tkr. i selskabets varelager,
driftsmatriel, driftsmidler, simple fordringer og goodwill. Den bogferte vaerdi af de pantsatte
aktiver udger 58.638 tkr. pr. 30. september 2021.
Der er overfor Jyske Finans A/S stillet virksomhedspant pa 2.000 tkr. i motorkeretgjer, der
ikke er eller tidligere har vaeret registreret. Den bogfarte vaerdi af de pantsatte aktiver udger
12.315 tkr. pr. 30. september 2021.
Neaertstaende parter 16

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Allan Kling-Petersen, Solbakken 3, 6000 Kolding, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.
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NOTER

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for AKP Holding 2019 ApS, Ambolten 5, 6000 Kolding,
CVR-nr. 41 1590 22.

17

Note

17
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Arsrapporten for Bil & Co. A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggaerelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at
have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte omkostninger til hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vardipapirer indeholder renteindtaegte samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
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Andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covviiriiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter unoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse aktier males
til kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende demo- og udlejningsvogne, hvor selskabet har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som varebeholdning.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis
lavere) nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopggrelsen.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.
PENGESTROMSOPG@RELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er udarbejdelse af pengestremsopgarelse udeladt.



