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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for AniCura Odense Dyrehospital A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense C, den 15. juni 2021

Direktion

Mette Nielsen
direktor

Bestyrelse

Tanja Selvkjer Frandsen Marlin de Maré Mette Nielsen
formand naestformand
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i AniCura Odense Dyrehospital A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for AniCura Odense Dyrehospital A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-

S
pwc 2



Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Hellerup, den 15. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Jan Boje Andreassen Gosta Gauffin
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne2338 mne45821
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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AniCura Odense Dyrehospital A/S
Rugardsvej 105
5000 Odense C

CVR-nr.: 2515 72 57
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Tanja Selvkjeer Frandsen, formand
Marlin de Maré
Mette Nielsen

Mette Nielsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

DKK DKK
Bruttofortjeneste 17.896.547 12.992.552
Personaleomkostninger 2 -14.276.682 -11.389.245
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -565.548 -542.363
Andre driftsomkostninger -1.991 -3.334
Resultat for finansielle poster 3.052.326 1.057.610
Finansielle indtaegter 3 62.724 40.604
Finansielle omkostninger -56.328 -63.848
Resultat for skat 3.058.722 1.034.366
Skat af arets resultat -671.482 -199.260
Arets resultat 2.387.240 835.106
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 2.387.240 835.106

2.387.240 835.106
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.240.540 2.150.119
Indretning af lejede lokaler 1.045.610 202.501
Materielle anlaegsaktiver 4.286.150 2.352.620
Anlagsaktiver 4.286.150 2.352.620
Varebeholdninger 864.056 923.215
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 815.857 837.654
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.514.536 1.835.447
Andre tilgodehavender 10.000 30.240
Periodeafgraensningsposter 111.005 74.750
Tilgodehavender 9.451.398 2.778.091
Likvide beholdninger 8.898 89.541
Omsaetningsaktiver 10.324.352 3.790.847
Aktiver 14.610.502 6.143.467
&

pwc 6



Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 3.871.718 1.484.479
Egenkapital 4.371.718 1.984.479
Hensaettelse til udskudt skat 128.401 120.045
Hensatte forpligtelser 128.401 120.045
Anden geeld 1.267.125 396.216
Langfristede geeldsforpligtelser 4 1.267.125 396.216
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.028.932 1.438.354
Geeld til tilknyttede virksomheder 41.744 10.864
Selskabsskat 662.572 135.284
Anden geeld 4 4.110.010 2.058.225
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.843.258 3.642.727
Galdsforpligtelser 10.110.383 4.038.943
Passiver 14.610.502 6.143.467
Vaesentligste aktiviteter 1

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 5

Neertstdende parter 6

Anvendt regnskabspraksis 7
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Noter til arsregnskabet
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Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret dyrleegevirksomhed herunder salg af paraveterinaere

produkter, tilbehear til kaeledyr, kursusvirksomhed og kattepension.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indteegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Valutakursreguleringer
Vautakursgevinster

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med 6 maneders opsigelsesvarsel vedrgrende lejemalet Rugardsve;j

105, Odense. Den samlede lejeforpligtelse pr. 31 december 2020 udger i alt t. kr. 724 inkl. faellesudgifter

2020 2019
DKK DKK
13.052.226 10.283.636
987.375 914.484
237.081 191.125
14.276.682 11.389.245
22 22
62.132 9.207
0 31.397
531 0
61 0
62.724 40.604
1.267.125 396.216
1.267.125 396.216
8



Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med MARS DANMARK A/S CVR-nr. 63 20 32 11 som
administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den

samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til
at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Neertstaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet for Mars Pet Services UK Limited.

Navn Hjemsted

Mars Pet Services UK Limited United Kingdom

Koncernrapporten for Mars Pet Services UK Limited kan rekvireres pa fglgende adresse:

Mars Pet Service
3d Dundee Road
Slough

United Kingdom
SL14LG



Noter til arsregnskabet

=7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AniCura Odense Dyrehospital A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Der er foretaget mindre reklassifikationer i resultatopgerelse og noter i sammenligningstallene for 2019.
Reklassifikationerne har ikke pavirket arets resultat og egenkapital.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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Noter til arsregnskabet

7  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettooomsztning indregnes, nar fordele og risici er overget til kgber, kan méles palideligt og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til handelsvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til handelsvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af handelsvarer og hjelpemate-
rialer, der er anvendt for at opné virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsatning, omkostninger til handelvarer og hjalpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlegs-
aktiver.
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Noter til arsregnskabet

7  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsveerdi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes

_m
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Noter til arsregnskabet

7  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveardien opgeres under hensyn-
tagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende de efterfolgende regnskabsér.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver maéles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte
skat vedrorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vaerdi.
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