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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Grenaa Havn A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 16.03.2022

Direktion

Henrik Skade Carstensen Kirsten Hvid Schmidt

adm. dir. direktar

Bestyrelse

Bent Hansen Lars Pedersen

formand naestformand
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Grenaa Havn A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Grenaa Havn A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Gade Steinmetz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34145
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 68.219 59.696 59.978 58.553 50.709
Bruttoresultat 40.664 35.476 41.148 38.551 31.426
Driftsresultat 11.718 9.932 16.324 17.636 12.734
Resultat af finansielle poster (1.706) (1.118) (1.842) (2.577) (4.288)
Arets resultat 9.895 9.165 14.032 14.784 8.459
Balancesum 401.774 355.068 358.079 340.327 318.510
Investeringer i materielle 35.905 25.331 10.414 34.999 14.858
aktiver
Egenkapital 222.394 212.499 203.333 189.301 174.517
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 4,55 4,41 7,15 8,13 4,97
Soliditetsgrad (%) 55,35 59,85 56,78 55,62 54,79

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteterne for Grenaa Havn A/S er anlaeg og drift af havneinfrastrukturen. Driften af havneinfrastruktur
betyder, at Grenaa Havn kan stille landarealer, kajer, havnebassiner og bygninger til radighed for havnens
kunder. Derudover kan der udferes godshandtering til og fra skib, samt andre havnerelaterede serviceydelser.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Omsaetningen i 2021 blev 68,2 mio. kr., hvilket var hgjere end de tre forhenvaerende rekordar (2018, 2019, 2020).

Overskud fgr skat blev 10 mio. kr. og efter skat 9,9 mio. kr. (i 2020 fgr skat 8,8 og efter skat 9,2 mio. kr.).

Med henblik pa at understgtte vores leverandgrer og samarbejdspartnere har vii 2021 investeret i digitalisering
og foretaget starre vedligeholdelsesprojekter, som alle har pavirket resultatet pd omkostningssiden. Hos
Sydhavnen A/S har der i forbindelse med udviklingen af events vaeret et forventet underskud i 2021. Dette
betragtes som ngdvendige startomkostninger og del af en langsigtet plan, hvor der afpreves forskellige tiltag for
at finde den endelige form for fremtidens Sydhavn. Resultatet er tilfredsstillende. Stigningen i omkostninger er et
aktivt valg fra bestyrelsen og daglig ledelse.

Omsaetningsfordeling i procent

Skibs- og
kajafgift

Leje arealer
og bygninger

567% 297%

12021 indledte Grenaa Havn en ny 2021-2025 strategiperiode Partnerskabshavn for en gran verden. Strategien
udger det overordnede styringsvaerktej for havnens udvikling inden for forretningsomraderne: vind, energy &
innovation, stacking & maintenance, bulk, feerge- og liniefart, recycle & waste management, projektlaster,
udlejning.

Malet om at havnens udvikling isaer skal ske inden for de navnte omrader opfyldes via markant synligggrelse af
havnens kompetencer, som siden strategiplanens vedtagelse er blevet styrket gennem tilpasning og udvidelse af
havnens organisation. Med den nye strategi er fokus pa CSR og baeredygtighed blevet helt centrale vilkar for
havnens strategiske og operationelle arbejde.

Havnen noterer en fortsat positiv udvikling inden for strategiplanens fokusomrader.

Grenaa Havn pabegyndte i 2021 en omfattende indsats for at blive certificeret efter de tre internationale 1SO-
standarder for kvalitets-, miljg- og arbejdsmiljgledelse.

De tre ledelsessystemer er vigtige vaerktgjer, der sikrer udvikling inden for havnens forretningsomrader, og
samtidigt strukturerer havnens CSR og baeredygtighedsindsats.

Som del af Grenaa Havns indsats for den grgnne omstilling investerede Grenaa Havn i en stgrre mobilkran, der
kan tilkobles strem. Derudover blev Grenaa Havn i 2021 ogsa den farste havn i Danmark, som er omstillet til
100% gren strem fra vedvarende danske energikilder.
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Skibs- og kajafgifter:
Omsaetningen er steget med ca. 11 mio.kr. i forhold til 2020, svarende til en stigning pa ca. 40 %.

Udlejning of arealer og bygninger:
| 2021 har Grenaa Havn noteret en fortsat stigende efterspargsel pa arealer og isaer havnens mange pakhuse,
hvilket har betydet en stigning pa 1,2 mio. kr. i forhold til 2020.

@vrige aktiviteter:
Indteegter fra gvrige aktiviteter falger naturligt udviklingen i skibs- og kajafgifter samt udlejning af arealer og
bygninger mv.

Vaesentlige forhold
Grenaa Havn A/S har i 2021 arbejdet pa den kommende ISO-certificering, og ligeledes arbejdet malrettet med
digitalisering.

Likvider
Grenaa Havn A/S' likvider er i 2021 steget med 4,9 mio. kr. Driftsaktiviteterne har tilfart 10,6. kr. i likviditet.

Investeringer

De samlede investeringer i materielle anlaegsaktiver udgjorde i 2021 netto 35,9 mio. kr. specificeret saledes:
0 Investeringigrunde og bygninger 3,7 mio. kr.

0 Investering i produktionsanlag og maskiner 30,8 mio. kr.

0 Investering i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0,3 mio. kr.

0 Igangveerende investering 1,1 mio. kr.

Finansielle risici

Den rentebaerende gald er i arets lgb steget med 29,7 mio. kr.

Grenaa Havn er ikke udsat for valutarisici af betydning.

Grenaa Havn er ikke udsat for seerlige driftsmaessige risici ud over, hvad der er saedvanligt for branchen.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Direktionen forventede ikke, at omsaetningen ville stige betragteligt i 2021. Da omsaetningen alligevel steg i 2021,
skyldes det, at Grenaa Havn er dygtig til at lande ad-hoc projekter. Ligeledes er den samlede organisation parat
til, hurtigt og fleksibelt at handle pa nye projekter, og fare dem i mal.

Forventet udvikling
| ar 2022 forventer direktionen ikke den samme omsatning som i 2021, men stadig hgj aktivitet pa havnen.

Ar 2022 vil med stor sandsynlighed blive et konsolideringsar, med fokus pa at styrke havnens position pa
markedet. Et helt aktuelt indsatsomrade for Grenaa Havn er at holde sig attraktiv for fremtidens store projekter,
som vindmelleparker i Kattegat. Erfaringen fra etableringen af Anholt Havmellepark viser, at vindmglleprojekter
skaber betydelig vaekst og jobs i lokalsamfundet. Med reference til dette, arbejder Grenaa Havn i 2022 pa at
komme i mal med en ISO-certificering af havnen, inden for de tre internationale ISO-standarder, kvalitetsledelse
(1ISO 9001), miljeledelse (ISO 14001) og arbejdsmiljgledelse (ISO 45001). Disse standarder er afggrende
kvalitetsstempler, som skaber tryghed hos havnens interessenter og @ager havnens konkurrenceevne. | samme
forbindelse haber Grenaa Havn, at den omfattende VVM-undersggelse af havneudvidelsen faerdiggeres, og at
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havneudvidelsen miljegodkendes til efteraret 2022. Derefter vil etableringen af havneudvidelsen kunne
igangsaettes, hvilket er et afggrende konkurrenceparameter i forhold til fremtidens store projekter.

Grenaa Havn har labende fokus pa at tilsikre havnens mange forskellige kundegrupper faciliteter og service af
hejeste standard. P& baggrund af en efterspgrgsel fra en af havnens gode kunder, etablerer Grenaa Havn derfor
endnu en bulkhal, som straks vil blive taget i brug, nar den faerdiggeres til april 2022.

| 2022 vil Grenaa Havn fortsatte arbejdet med sine CSR- og baeredygtighedsmalsaetninger. Dette indbefatter
bl.a. en fortsat omstilling af havnens materiel fra fossile braendstoffer til el, men ogsa en videreudvikling af
havnens baredygtige indkebspolitik. Her er havnen i proces med at udvikle vaerktgjer, hvor havnens
leverandgrer evalueres i et skema efter en raekke kriterier.

Redegorelse for samfundsansvar
Grenaa Havns drift og forretning foregar i overensstemmelse med havnens mission og dermed pa et
baeredygtigt grundlag savel gkonomisk, miljg- som samfundsmaessigt.

Grenaa Havn har i 2020 udarbejdet en ny CSR-politik, der saetter retningen for havnens samfundsansvarlige tiltag
og holdninger, som ogsa afspejles i havnens datterselskaber Sydhavnen A/S og Anholt Havn A/S. Som en del af
CSR-politikken har Grenaa Havn valgt at fokusere pa ni af FN's Verdensmal, som de er defineret af FN's Global
Compact. CSR-politikken danner baggrund for den arlige CSR-rapport, som afleegges sammen med arsrapporten
for koncernen Grenaa Havn pa den arlige generalforsamling.

Der henvises til CSR-rapporten 2021 for afrapportering pa felgende omrader:
*  Menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse

+  Ytringsfrihed og privatliv

+  Medarbejdere

« Mangfoldighed i bestyrelse, direktion og organisation

+  Miljg og klima

+  Lokalsamfund

CSR-rapporten 2021 for koncernen Grenaa Havn A/S er tilgeengelig pa Grenaa Havns hjemmeside
www.grenaahavn.dk pa siden kontakt - publikationer.

Videnressourcer

Vi arbejder Izbende pa at udvikle og opdatere vores kompetencer, primaert inden for omraderne:
1.  Markedsforstaelse

2. Profilering

3. Teknologi

1. Markedsforstdelse og labende tilpasninger af forretningsstrategien
Med afsaet i havnens strategiplan koncentrerer Grenaa Havn sig om at virkeliggere bestyrelsens ambitioner og
gnsker med hensyn til havnens udvikling.

Det sker gennem optimal udnyttelse af de kompetencer, der er til stede i havnens organisation ved aktivt og
engageret samarbejde med kunder og samarbejdspartnere samt via de professionelle netvaerk, havnen er
medlem af. Havnen prioriterer i det hele taget udviklende partnerskaber hgjt og er sdledes helt pa linje med FN s
verdensmal 17.
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Havnens strategiplan er styrende for vaeksten, organisationen tilstreeber inden for havnens klare styrkeomrader.
Det kraever teet kontakt til veesentlige akterer og en konstant indsats for at felge markedsudviklingen inden for
segmenter, der isar er relevante for Grenaa Havn. Kun ved at vaere taet pa markedet kan Grenaa Havns
medarbejdere reagere pa de muligheder, der viser sig. Og skal de udnyttes, kraever det fleksibilitet og fokus fra
hele medarbejderstaben, som skal kendes pa evnen til at arbejde som et hold, der har professionel forstaelse for
kundens gnsker og behov.

Ud over at vaere taet pa markederne skal Grenaa Havn ogsa fortsat styrke sine relationer til Norddjurs Kommune
og andre offentlige organisationer. Som et vitalt element i infrastrukturen vil Grenaa Havn optraede aktivt i den
feelles bestrabelse for gget erhvervsudvikling lokalt og regionalt. Som havn for feergefart med bade tung trafik
og personbiler understgtter havnen mere baeredygtige transportsystemer og dermed ogsa FN s verdensmal 11.

2. Profilering

| 2021 pabegyndte Grenaa Havn en ny strategiperiode "Partnerskabshavn for en grgn verden”. Strategien blev
godkendt af bestyrelsen i efterdret 2020. Den nye strategi tager et naturligt afsaet i 2016 - 2020 strategiperioden,
hvor der har vaeret staerkt fokus pa udvalgte forretningsomrader, partnerskaber og baeredygtighed. Med den
nye strategi fortsaetter Grenaa Havn dette fokus ved at profilere sig som en Partnerskabshavn for en gren
verden, hvor partnerskaber, baeredygtighed og CSR integreres yderligere i havnens forretning med FN's 17
verdensmal som strategisk rammesatning.

3. Teknologi

Grenaa Havn forholder sig lgbende til de nyeste tendenser inden for digitalisering og teknologi. Seerligt i de
seneste ar har implementeringen af nye digitale lasninger pa havnen som eksempelvis administrative robotter
eller en ny digitale kommunikations- og samarbejdsplatform, effektiviseret vores arbejdsprocesser.

Som led i vores indsats for at blive ISO-certificeret har vi introduceret et digitalt ISO-veerktgj for medarbejderne.
Veerktejet anvendes til styring af dokumenter, afvigelser, forbedringsforslag og opgaver, som lgbende vender
tilbage. Veerktejet indeholder ogsa et modul for risikoanalyser, et HR-modul til styring af medarbejdernes
kompetencer, maerkedage, faglige- og personlige mal, et Audit-modul samt et Infoboard til vidensdeling,
elektronisk opslagstavle og malstyring.

Digitalisering giver mange fordele, men stiller store krav til IT-sikkerhed, handtering af data og beskyttelse af
persondata. Derfor har Grenaa Havn udarbejdet en Politik for dataetik, som et supplement til allerede gaeldende
regler om beskyttelse af personoplysninger. Vores dataetiske politik redegar for vores overvejelser i forhold til,
hvordan vi handterer og anvender data. Derudover rummer politikken en raekke konkrete actions i forhold til,
hvordan vi implementerer politikken pa Grenaa Havn.

Vi prioriterer, at medarbejderne er velinformerede om dataetik, datasikkerhed og ansvarlig omgang med
persondata, blandt andet gennem Igbende traening, uddannelse og efteruddannelse af medarbejderne. Igennem
vores digitale 1ISO-veerktgj, kan vi fglge op pa denne traening, og kommer med forbedringsforslag.

Kodeks for virksomhedsledelse

Savel bestyrelse som direktion forholder sig labende til egen ledelsesrolle og praksis. Dette sker med afsaet i

Grenaa Havns veerdier:

[0 Vilgser opgaver professionelt - ved at have ambitigse kvalitetsnormer i alle led og funktioner.

0 Vitilbyder mangfoldige kompetencer - ved at fastholde og udvikle kvalificerede medarbejdere med faglig
forskellighed.

0 Visamarbejder om fremtidens granne lgsninger - ved at dele erfaring, netvaerk og faciliteter.
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0 Vihandler proaktivt - ved at turde ga nye veje.
0 Viarbejder fleksibelt - ved at ga langt for at understgtte vores kunders forretning og idéer.
0 Vilefter lokalsamfundet - ved at stgtte og udvikle lokale initiativer, der fremmer det gode liv.

Risikostyring og intern kontrol vedroerende regnskabsaflaeggelse

Risikostyring og interne kontroller er tilrettelagt med henblik pa aflaeggelse af et regnskab i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse D samt gaeldende danske
regnskabsvejledninger.

Regnskabs- og kontrolsystemer er udviklet med henblik pa effektivt at styre risikoen for vaesentlige fejl. Der vil
dog aldrig kunne gives fuld sikkerhed for, at fejl og uregelmeaessigheder i proceduren for regnskabsaflaeggelse
opdages og korrigeres.

Kontrolmilje

Bestyrelsen varetager det overordnede tilsyn med regnskabsaflaeggelsen og overvager, om de interne kontrol-
og risikostyringssystemer er effektive. Bestyrelsen har en lgbende dialog med direktionen om overvagning af de
vaesentlige risici og reduktion heraf gennem de aftalte kontrolaktiviteter.

Bestyrelsen arbejder efter et arshjul, der fastlaegger terminer for opfelgning pa regnskab, strategisk servicetjek,
pejlemaerker og budget mv.

Kontrolaktiviteter

Grenaa Havn har etableret kontrolaktiviteter, der har til formal at forhindre, opdage og korrigere eventuelle fejl
og uregelmaessigheder. Organisationen har en stgrrelse, der medfgrer, at ledelsens overordnede kontroller
udger en betydelig andel af kontrolaktiviteterne.

Information og kommunikation

Der er etableret informations- og rapporteringssystemer for at sikre, at regnskabsafleeggelsen giver et retvisende
billede. Systemerne er endvidere grundlag for budgetprocedurer, lgsbende regnskabsrapportering,
anlaegsinvesteringer, kreditfaciliteter mv.

Lobende bestyrelses- og ledelsesrapportering omfatter:

Sammenligning mellem budgetterede resultater, resultater fra tidligere ar samt faktiske resultater.
Budgettering, omkostningsstyring og lebende opfelgning pa anlaegsinvesteringer.

Gennemgang af forsikrings-, finansierings- og IT-politikker.

Gennemgang af forretningsorden for bestyrelse.

Gennemgang af finansielle forpligtelser og likviditetsberedskab.

Opfelgning og strategisk servicetjek af strategiplan.

e e s Y |

Overvagning

Der gennemfares manedlig og kvartalsvis gennemgang af bestyrelses- og ledelsesrapportering, og i forbindelse
med halvars- og arsregnskabsudarbejdelsen foretages yderligere analyser og kontrolaktiviteter med henblik pa at
sikre, at regnskabsaflaeggelsen sker i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne.

Risikovurdering
Den vaesentligste identificerede risiko i relation til regnskabsafleeggelsen er vaerdianseettelsen af arealer,
bygninger, bassiner, sejllab, moler, bolvaerk og veje mv.

Regnskabsmaessige skan for aktivernes levetid vurderes lgbende, og indikationer pa nedskrivningsbehov
vurderes pa baggrund af forventningerne til aktiviteter og indtjening.
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Grenaa Havn er underlagt de internationale regler for sikring af skibe og havnefaciliteter. Det betyder, at havnen
er opdelt i forskellige zoner, og at sterstedelen af havnen er sikret med hegn og bomsystem.

Risiko for cyberkriminalitet har betydet, at koncernen har valgt at flytte de fysiske servere til vores IT-leverander,
og at der anvendes to-faktor godkendelse.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens medlemmer varetager ingen funktioner ud over at vaere bestyrelsesmedlemmer.
Nedenstdende tabel viser, hvilke yderligere bestyrelsesposter bestyrelsesmedlemmerne for Grenaa Havn A/S
har.
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Navn

Bestyrelsesformand
Bent Hansen

Masstformand

Lars Pedersen
Bestyrelsesmedlem
Anne Bjerrekasr
Bestyrelsesmedlem
Steen Therkel Jensen
Bestyrelsesmedlem
Lars Maller
Bestyrelsesmedlem
Kasper Juncher
Bjerregaard

Jess Abildskou

Bestyrelsesmedlem
Lene Skovsgaard
Sarensen

Bestyrelsesmedlem
Laura Hay Ugala

15

Bestyrelsesposter

Centaflow A/S

Fuglse Koncerter A/S

DUOS Gruppen A/S

Hotel Fuglsacentret A/S

PKA+PENSION FORSIKRINGSSELSKAB A/S
Danske Havne

Sydhavnen A/S

MNorddjurs Kommune, Borgmester

OY EJENDOM NORD ApS
ANN BIRGITTE OG NIELS @RSKOV CHRISTENSENS
FAMILIEFOND

City Sightseeing Aarhus ApS

PAR 4 ApS

DOK 5 A/S
AIS@CSVI

ORSKOV YARD A/S
ABILDSKOU A/S

Rasmus Jakobsen A/S

Sydhavnen A/S

Michael & Hussnedkeren A/S

FONDEN NR. VOSBORG
CNC

Newco-scenen

Slagteriet (selvejende institution)
Ejendomsfonden — Maltfabrikken
Lavbjerg Invest ApS

Lavbjerg Ejendomme A/S
Levbjerg Ejendomsinvest A/S

Onsite AS



Grenaa Havn A/S | Ledelsesberetning 16

Nedenstaende tabel viser, hvilke yderligere bestyrelsesposter direktionen for Grenaa Havn A/S har.

MNavn Bestyrelsesposter

Administrerende Sydhavnen A/S

direkiar Anholt Havn A/S

Henrik Carstensen Driftsselskabet Grenaa Havn A/S
DWP System Supplier
DI Transport

Pkonomidirekter Sydhavnen A/S

Kirsten H. Schmidt Driftsselskabet Grenaa Havn A/S
Anholt Havn A/S
Stedov Vandvaerk amba

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Grenaa Havn er i feerd med at implementere lovgivningen om den kensmaessige sammensatning i

selskabernes bestyrelser. Bestyrelsen gnsker at have minimum tre kvinder i bestyrelsen for Grenaa Havn A/S ud
af ni bestyrelsesmedlemmer. Tidshorisonten for opnaelsen af dette maltal er 2023. Ud af de ni
bestyrelsesmedlemmer er der mulighed for at vaelge seks bestyrelsesmedlemmer, og de gvrige tre er udpeget af
ejeren. Dvs. at med minimum tre kvinder i bestyrelsen bestar den kgnsmaessige sammensatning af 50% kvinder
0og 50% mand.

Bestyrelsen bestar ved udgangen af 2021 af tre kvinder og seks mand. Dermed realiserer Grenaa Havn
malsatningen om ligeligfordelt kenssammensaetning i 2021.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 68.218.587 59.696.312
Andre eksterne omkostninger 2 (27.554.654) (24.220.212)
Bruttoresultat 40.663.933 35.476.100
Personaleomkostninger (16.156.259) (15.184.874)
Af- og nedskrivninger 4 (12.790.074) (10.359.086)
Driftsresultat 11.717.600 9.932.140
Andre finansielle indteegter 9.994 17.014
Andre finansielle omkostninger (1.716.254) (1.134.744)
Resultat for skat 10.011.340 8.814.410
Skat af arets resultat 5 (115.899) 350.984
Arets resultat 6 9.895.441 9.165.394




Grenaa Havn A/S | Koncernens balance pr. 31.12.2021

Koncernens balance pr. 31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 129.161.189 127.417.950
Produktionsanleeg og maskiner 49.091.281 24.852.764
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 188.605.220 193.062.032
Materielle aktiver under udferelse 1.125.383 0
Materielle aktiver 7 367.983.073 345.332.746
Andre veerdipapirer og kapitalandele 47.630 32.835
Finansielle aktiver 8 47.630 32.835
Anlaegsaktiver 368.030.703 345.365.581
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.619.012 6.315.260
Andre tilgodehavender 16.722.893 1.355.803
Periodeafgraensningsposter 9 2.456.589 673.577
Tilgodehavender 25.798.494 8.344.640
Likvide beholdninger 7.945.012 1.357.992
Omsatningsaktiver 33.743.506 9.702.632
Aktiver 401.774.209 355.068.213
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 20.000.000 20.000.000
Overfart overskud eller underskud 202.393.942 192.498.501
Egenkapital 222.393.942 212.498.501
Udskudt skat 11 100.200 12.500
Hensatte forpligtelser 100.200 12.500
Geeld til realkreditinstitutter 69.369.769 54.080.333
Leasingforpligtelser 24.278.016 4.612.089
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 18.750.000 26.250.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 31.350.000 34.489.040
Anden geeld 0 1.043.581
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 143.747.785 120.475.043
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 13.865.853 10.268.282
Bankgaeld 2.081.548 378.290
Deposita 1.468.850 1.271.467
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.097.925 6.688.208
Anden geeld 14 1.912.038 3.284.360
Periodeafgraensningsposter 15 3.106.068 191.562
Kortfristede gaeldsforpligtelser 35.532.282 22.082.169
Gaeldsforpligtelser 179.280.067 142.557.212
Passiver 401.774.209 355.068.213
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18

Dattervirksomheder

19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 20.000.000 192.498.501 212.498.501
Arets resultat 0 9.895.441 9.895.441
Egenkapital ultimo 20.000.000 202.393.942 222.393.942
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020

Note kr. kr.

Driftsresultat 11.717.600 9.932.140
Af- og nedskrivninger 12.800.283 10.662.539
Andringer i arbejdskapital 16 (9.347.564) 4.952.492
@vrige reguleringer (2.850.000) (2.850.000)
Pengestromme vedrerende primaer drift 12.320.319 22.697.171
Modtagne finansielle indteegter 111.269 22.349
Betalte finansielle omkostninger (1.817.529) (1.171.725)
Refunderet/(betalt) skat 0 (174.884)
Pengestromme vedrorende drift 10.614.059 21.372.911

Kab mv. af materielle aktiver

(35.905.400)

(25.765.762)

Salg af materielle aktiver 454.790 1.511.344
Pengestromme vedroarende investeringer (35.450.610) (24.254.418)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (24.836.551) (2.881.507)
finansiering

Optagelse af lan 45.000.000 0
Afdrag pa lan mv. (15.279.687) (7.392.898)
Pengestromme vedrorende finansiering 29.720.313 (7.392.898)
Andring i likvider 4.883.762 (10.274.405)
Likvider primo 979.702 11.254.107
Likvider ultimo 5.863.464 979.702
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 7.945.012 1.357.992
Kortfristet geeld til banker (2.081.548) (378.290)
Likvider ultimo 5.863.464 979.702
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Koncernens noter
1 Nettoomsaetning
2021 2020
kr. kr.
Danmark 68.218.587 59.696.312
Geografiske markeder i alt 68.218.587 59.696.312
Skibs- og godsafgifter 28.626.760 27.465.852
Udlejning af arealer 19.695.023 18.492.213
Dvrige 17.055.767 11.653.100
Lystbaedeafgifter 2.841.037 2.085.147
Aktiviteter i alt 68.218.587 59.696.312
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2021 2020
kr. kr.
Lovpligtig revision 230.000 192.975
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 27.000 58.660
Andre ydelser 59.024 235.831
316.024 487.466
3 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 13.366.078 12.648.420
Pensioner 1.810.713 1.736.463
Andre omkostninger til social sikring 161.563 150.408
Andre personaleomkostninger 817.905 649.583
16.156.259 15.184.874
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 22 22
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Direktion 3.648.481 3.501.683
Bestyrelse 500.527 346.676
4.149.008 3.848.359
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4 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 12.800.283 10.695.426
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (10.209) (336.340)
12.790.074 10.359.086
5 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 0 2.760
Andring af udskudt skat 87.700 (462.720)
Regulering vedrgrende tidligere ar 28.199 108.976
115.899 (350.984)
6 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfert resultat 9.895.441 9.165.394
9.895.441 9.165.394
7 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udforelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 152.064.272 86.574.914 249.673.796 0
Tilgange 3.701.112 30.812.837 266.068 1.125.383
Afgange 0 (854.694) 0 0
Kostpris ultimo 155.765.384 116.533.057 249.939.864 1.125.383
Af- og nedskrivninger primo (24.646.322) (61.722.150) (56.611.764) 0
Arets afskrivninger (1.957.873) (6.119.530) (4.722.880) 0
Arets af- og nedskrivninger p& afheendede 0 399.904 0 0
aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo (26.604.195) (67.441.776) (61.334.644) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 129.161.189 49.091.281 188.605.220 1.125.383
Ikke-ejede aktiver 0 30.143.305 0 0
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8 Finansielle aktiver
Andre
vaerdipapirer
og kapital-
andele
kr.
Kostpris primo 23.600
Kostpris ultimo 23.600
Opskrivninger primo 9.235
Arets opskrivninger 14.795
Opskrivninger ultimo 24.030
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 47.630
9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter omkostninger betalt i 2021 vedrgrende 2022.
10 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
A-aktier 5 1000000 5.000.000
B-aktier 100 1000 100.000
B-aktier 9 100000 900.000
B-aktier 14 1000000 14.000.000
128 20.000.000
11 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Materielle aktiver 481.000 317.748
Forpligtelser (380.800) (305.248)
Udskudt skat i alt 100.200 12.500
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 12.500 475.220
Indregnet i resultatopgerelsen 87.700 (462.720)
Ultimo 100.200 12.500

12 Modtagne forudbetalinger fra kunder

Selskabet har i forbindelse med udvidelsen af havnen i 2009 modtaget en forudbetaling til deekning af fremtidige

havneanlgb. Forudbetalingen bliver fra 2014 indtaegtsfert lineaert over 25 ar.
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13 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 3.799.250 2.828.793 69.369.769 53.918.167
Leasingforpligtelser 3.466.603 839.489 24.278.016 10.603.525
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 3.750.000 3.750.000 18.750.000 3.750.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.850.000 2.850.000 31.350.000 17.750.000
13.865.853 10.268.282 143.747.785 86.021.692
14 Anden gaeld (kortfristet)
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 632.642 1.003.829
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.050.383 1.844.234
Skyldige renter 132.033 0
Anden geld i avrigt 96.980 436.297
1.912.038 3.284.360
15 Periodeafgraensningsposter
Selskabet har faktureret omsaetningen der daekker efterfalgende periode, som er periodiseret.
16 Andring i arbejdskapital
2021 2020
kr. kr.
Andring i tilgodehavender (17.468.649) (1.413.646)
Andring i leverandgrgaeld mv. 8.121.085 6.366.138
(9.347.564) 4.952.492
17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 450.101 322.754

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er der deponeret ejerpantebreve pa i alt 111.700 t.kr. med
sikkerhed i selskabets grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2021 udger 92.029 t.kr.
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19 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Anholt Havn A/S Norddjurs A/S 100

Driftsselskabet Grenaa Havn A/S Norddjurs A/S 100

Sydhavnen A/S Norddjurs A/S 100
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2021
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2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 58.799.214 51.137.342
Andre eksterne omkostninger (27.585.069) (23.837.893)
Bruttoresultat 31.214.145 27.299.449
Personaleomkostninger 2 (9.492.904) (7.997.697)
Af- og nedskrivninger 3 (10.856.779) (8.571.287)
Driftsresultat 10.864.462 10.730.465
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 627.714 (566.540)
Andre finansielle indteegter 9.800 9.956
Andre finansielle omkostninger (1.606.535) (1.008.487)
Arets resultat 4 9.895.441 9.165.394
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 92.028.712 92.682.684
Produktionsanleeg og maskiner 48.590.004 24.226.470
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 184.299.213 188.145.956
Materielle aktiver under udferelse 1.125.383 0
Materielle aktiver 5 326.043.312 305.055.110
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 43.832.554 43.204.840
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 47.630 32.835
Finansielle aktiver 6 43.880.184 43.237.675
Anlaegsaktiver 369.923.496 348.292.785
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.745.252 5.859.452
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.304 25.965
Andre tilgodehavender 16.001.323 741.799
Periodeafgransningsposter 7 1.726.202 418.009
Tilgodehavender 23.478.081 7.045.225
Likvide beholdninger 33.055 1.133.737
Omsaetningsaktiver 23.511.136 8.178.962
Aktiver 393.434.632 356.471.747
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 20.000.000 20.000.000
Overfart overskud eller underskud 202.393.944 192.498.503
Egenkapital 222.393.944 212.498.503
Geeld til realkreditinstitutter 69.369.770 54.080.333
Leasingforpligtelser 24.278.016 4.570.626
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 18.750.000 26.250.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 8 31.997.998 34.489.040
Anden geeld 0 474.454
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 144.395.784 119.864.453
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 13.865.853 10.216.825
Bankgaeld 1.555.199 0
Deposita 761.143 761.142
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.520.110 5.316.205
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.360.650 6.830.787
Anden geeld 10 581.949 983.832
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.644.904 24.108.791
Gaeldsforpligtelser 171.040.688 143.973.244
Passiver 393.434.632 356.471.747

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

11
12
13
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Modervirksomhedens
[ ]
egenkapitalopgerelse for 2021
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 20.000.000 192.498.503 212.498.503
Arets resultat 0 9.895.441 9.895.441
Egenkapital ultimo 20.000.000 202.393.944 222.393.944
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Modervirksomhedens noter

1 Nettoomsaetning

2021 2020
kr. kr.
Danmark 58.799.214 51.137.342
Geografiske markeder i alt 58.799.214 51.137.342
Skibs- og godsafgifter 28.103.256 26.449.679
Udlejning af arealer 14.785.320 13.347.285
@vrige 15.910.638 11.340.378
Aktiviteter i alt 58.799.214 51.137.342

2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 7.346.977 6.127.712
Pensioner 1.405.647 1.285.698
Andre omkostninger til social sikring 41.927 45.855
Andre personaleomkostninger 698.353 538.432
9.492.904 7.997.697
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 9 8
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Direktion 3.648.481 3.501.683
Bestyrelse 346.676 346.676
3.995.157 3.848.359

3 Af- og nedskrivninger

2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 10.866.988 9.470.677
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (10.209) (899.390)

10.856.779 8.571.287
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4 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfprt resultat 9.895.441 9.165.394
9.895.441 9.165.394
5 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udforelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 106.575.319 85.328.865 240.597.233 0
Tilgange 371.758 30.812.837 0 1.125.383
Afgange 0 (854.694) 0 0
Kostpris ultimo 106.947.077 115.287.008 240.597.233 1.125.383
Af- og nedskrivninger primo (13.892.636) (61.102.392) (52.451.277) 0
Arets afskrivninger (1.025.729) (5.994.516) (3.846.743) 0
Tilbageforsel ved afgange 0 399.904 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (14.918.365) (66.697.004) (56.298.020) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 92.028.712 48.590.004 184.299.213 1.125.383
Ikke-ejede aktiver 0 30.143.305 0 0
6 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele vaerdipapirer
i tilknyttede og kapital-
virksomheder andele
kr. kr.
Kostpris primo 59.871.557 23.600
Kostpris ultimo 59.871.557 23.600
Opskrivninger primo (16.666.717) 9.235
Andel af arets resultat 627.714 0
Arets opskrivninger 0 14.795
Opskrivninger ultimo (16.039.003) 24.030
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 43.832.554 47.630

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter omkostninger betalt i 2021 vedrgrende 2022.

8 Modtagne forudbetalinger fra kunder

Selskabet har i forbindelse med udvidelsen af havnen i 2009 modtaget en forudbetaling til deekning af fremtidige
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havneanlgb. Forudbetalingen bliver fra 2014 indtaegtsfert lineaert over 25 ar
9 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 3.799.250 2.828.793 69.369.770 53.918.168
Leasingforpligtelser 3.466.603 788.032 24.278.016 10.603.525
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 3.750.000 3.750.000 18.750.000 3.750.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.850.000 2.850.000 31.997.998 17.747.998
13.865.853 10.216.825 144.395.784 86.019.691
10 Anden geeld (kortfristet)
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 0 39.737
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 572.575 936.276
Anden geeld i gvrigt 9.374 7.819
581.949 983.832
11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.437.162 322.754
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 987.060 129.012

virksomheder

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er der deponeret ejerpantebreve pa i alt 111.700 t.kr. med
sikkerhed i selskabets grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2021 udger 92.029

t.kr.

13 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Norddjurs Kommune ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse D.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Udskudt skat indregnes og males efter balanceorienteret galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdi af aktiver og forpligtelser. Den skattemaessige vaerdi af aktiverne
opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med lovgivningen pa balancedagen
vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat udlgses som aktuel skat.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgdaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-26 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-15ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 27-75 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vardipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



