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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for B. Larsen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 9. juli 2021

Direktion

Bo Lovgren Larsen

Bestyrelse

Gitte Lgvgren Larsen Bo Lovgren Larsen Kenneth Steinmetz

Per Matthias Burchardi
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i B. Larsen Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for B. Larsen Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning
gore opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

pwc 3



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 9. juli 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Maj-Britt Nerskov Nannestad
statsautoriseret revisor
mne32198
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Selskabsoplysninger

Selskabet B. Larsen Holding A/S
Baldersbakvej 8A
2635 Ishgj

CVR-nr.: 2513 39 35
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Ishgj

Bestyrelse Gitte Lovgren Larsen
Bo Lgvgren Larsen
Kenneth Steinmetz
Per Matthias Burchardi

Direktion Bo Lgvgren Larsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formaél er at eje kapitalandele og anden hermed beslegtet virksomhed.
Udvikling i aret

Selskabets resultatopgarelse for 2020 udviser et underskud pa DKK 2.774.892, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pd DKK 2.904.156.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pad bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder -2.741.941 -939.721
Andre eksterne omkostninger -15.250 -3.750
Bruttoresultat -2.757.191 -943.471
Resultat for finansielle poster -2.757.191 -943.471
Andre finansielle indteegter 1 26.173 41.653
Andre finansielle omkostninger 2 -45.096 -68.139
Resultat for skat -2.776.114 -969.957
Skat af arets resultat 3 1.222 648
Arets resultat -2.774.892 -969.309
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -2.741.941 -937.221
Overfort resultat -32.951 -32.088
-2.774.892 -969.309
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 4 3.493.699 6.235.640
Finansielle anlaegsaktiver 3.493.699 6.235.640
Anlagsaktiver 3.493.699 6.235.640
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 896.410 870.301
Udskudt skatteaktiv 1.222 0
Selskabsskat 38.000 50.000
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 0 6.425
Tilgodehavender 935.632 926.726
Likvide beholdninger 29.914 26.850
Omsaetningsaktiver 965.546 953.576
Aktiver 4.459.245 7.189.216
&
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 353.276 3.095.217
Overfort resultat 2.050.880 2.083.831
Egenkapital 2.904.156 5.679.048
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.500 6.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 344.848 336.208
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.202.741 1.167.710
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.555.089 1.510.168
Galdsforpligtelser 1.555.089 1.510.168
Passiver 4.459.245 7.189.216
Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser 5
Anvendt regnskabspraksis 6
&
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved rettelse af veesentlige fejl

Korrigeret egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre

Selskabskapital veerdis metode Overfgrt resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
500.000 5.593.983 2.083.831 8.177.814
0 -2.498.766 0 -2.498.766
500.000 3.095.217 2.083.831 5.679.048
0 -2.741.941 -32.951 -2.774.892
500.000 353.276 2.050.880 2.904.156
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Noter til arsregnskabet
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Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2020 2019
DKK DKK
26.109 41.443
64 210
26.173 41.653
10.065 12.534
35.031 55.605
45.096 68.139
0 -6.425
-1.222 5777
-1.222 -648

11



Noter til arsregnskabet
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2020 2019

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 3.140.423 3.140.423
Kostpris 31. december 3.140.423 3.140.423
Veerdireguleringer 1. januar 3.095.217 4.032.438
Arets resultat -2.761.621 -854.649
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 19.680 -82.572
Veerdireguleringer 31. december 353.276 3.095.217
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 3.493.699 6.235.640

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttet virksomheds geeld til kreditinstitutter. Kautionen er for
H.W.Larsen A/S bankgeeld pa TDKK 11.076. Tilknyttede virksomheders bankgaeld hvorpa der afgives kaution
udger pa balancedagen TDKK 7.016.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-

ber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat og renteskat. Eventuelle senere kor-
rektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et stgrre belgb.

12



Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B. Larsen Holding A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Rakkefolgen af resultatopgerelsens poster afviger fra drsregnskabslovens skemakrav, idet den er tilpasset
karakteren af selskabets aktivitet.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Rettelse af vaesentlige fejl

I forbindelse med udarbejdelsen af regnskabet for &r 2020, konstaterede ledelsen en veaesentlig fejl i
datterselskabet H.W. Larsen A/S. Selskabet har korrigeret ssmmenlingstallene for 2019 samt
egenkapitalen 1. januar 2019

Fejlen har pavirket arets resultat for 2019 negativt med 195 TDKK samt reduceret kapitalandele i
dattervirksomheder med 195 TDKK. Egenkapitalen 1. januar 2019 er reduceret med 2.303 TDKK

Korrektionen har ikke haft effekt pa arsrapporten for 2020.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
maeessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder revisor, administrations omkostninger, mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder“ den forholdsmassige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsverdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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