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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016 for B. Larsen Holding A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 31. maj 2017

Direktion

Bo Lgvgren Larsen

Bestyrelse

Gitte Lgvgren Larsen Per Matthias Burchardi Bo L@vgren Larsen
formand



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i B. Larsen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for B. Larsen Holding A/S for regnskabsa-
ret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vor ansvar ifglge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internatio-
nale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vor gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvar-
et for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere

koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvide-
re koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gg-
re dette.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som hel-
hed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaek-
ke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ga@re op-
maerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fort-
seette driften.



Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vor ansvar at laese led-
elsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vor ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Glostrup, den 31. maj 2017

BACH
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR-nr. 3308 82 05

Jesper Strunge
statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet B. Larsen Holding A/S
Baldersbaekvej 8 A
2635 Ishgj
CVR-nr.: 25133935
Regnskabsperiode: 1.januar - 31. december
Hjemsted: Ishgj

Bestyrelse Gitte Lgvgren Larsen, formand

Per Matthias Burchardi
Bo Lgvgren Larsen

Direktion Bo Lgvgren Larsen

Revision BACH
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
Hovedvejen 94, 1. sal
2600 Glostrup



Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

B. Larsen Holding A/S
Kgbenhavn, Danmark
Nom. DKK 500.000

100%

100%

H.W. Larsen A/S
Kgbenhavn, Danmark
Nom. DKK 500.000

100%

H.W. Larsen Montage &
Service ApS
Kgbenhavn, Danmark
Nom. DKK 50.000

100%

H.W. Larsen Udlejning ApS
Kgbenhavn, Danmark
Nom. DKK 80.000

H.W. Larsen Hong Kong Limited
Hong Kong




Hoved- og nggletal

Set over en 4-3rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)
Resultat fgr finansielle poster

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum
Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet
Antal medarbejdere

Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

Koncern

2016 2015 2014 2013

TDKK TDKK TDKK TDKK
29.129 30.763 25.752 24.343
2.929 3.434 2.443 2.740
1.165 1.922 730 1.229
-493 -198 -332 -230
481 1.411 112 833
41.452 51.490 53.462 42.149
-15.000 -2.767 2.496 1.661
9.601 9.080 7.669 7.656
1.759 1.834 -1.066 3.210
89 -2.848 -1.195 -984
-1.893 974 2.208 -1.970
62 62 55 51
2,5% 3,7% 1,5% 5,8%
23,2% 17,6% 14,3% 18,2%
5,1% 16,8% 1,5% 21,8%
133,8% 126,1% 127,1% 136,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter bestar i afsetning af isenkram og ustyr til slagteri- og
restaurationsbranchen samt detailhandelskaeder, opszatning af kpkkener og udlejning af
materiel samt slibning af alle skeerende artikler i moderne fgdevareproduktion.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 2016 er ikke pavirket af usaedvanlige
forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 480.590, og selskabets
balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 9.600.612.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudszetninger og usikre faktorer
Ledelsen forventer et resultat for 2017 pa niveau med 2016.

Aret der gik og opfglgning pa sidste ars forventede udvikling
Ledelsen anser resultatet for 2016 for tilfredsstillende og i overensstemmelse med
forventningerne.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af szerlig betydning for den fremtidige indtjening
Det er vaesentligt for koncernens drift, at koncernens medarbejdere har tilstreekkelig
produktkendskab, hvilket sikres gennem kontinuerlig uddannelse af medarbejdere.

Sarlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisici er knyttet til salgsudviklingen samt oprimering af
vareindkgb til lager. En stram indkgbsstyring og fokus pa lavt omsaettelige varer er en del af
vores hovedfokusomrader.

Valutarisici
Koncernen fakturerer primaert i DKK, EUR og SEK. Varekgb sker primaert i DKK og EUR.

Renterisici
Koncernen er som fglge af at den rentebaerende gazld er variabelt forrentet, eksponeret
overfor eendringer i renteniveauet.



Ledelsesberetning

Kreditrisici

En del af koncernens kunder har aktiviteter, hvor der branchemaessigt er relativt lange
betalingsterminer. Koncernen har derfor en ikke ubetydelig kreditrisiko knyttet til koncernens
debitorer. Koncernens kreditrisiko er for 2016 begraenset via debitorforsikringer.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B. Larsen Holding A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregn-
skabet.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes al-
le omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilfly-
de koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden B. Larsen Holding A/S og dattervirksomhe-
der, hvori B. Larsen Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettig-
hederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktie-

besidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksom-
heders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, omkostninger til ravarer og hjelpema-
terialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kg-
ber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpemate-
rialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncern-
ens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de
udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge her-
af alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhed-
er, der har kunnet anvende dette underskud til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risi-
ci og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som akti-
ver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dags-
veerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens laneren-
te som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens
gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle g@vrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopg@relsen over kontraktens Igbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. O,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehaven-
det er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af arsrapporten for B. Larsen Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigga-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgs-
pris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en ob-
jektiv indikation p3a, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdifor-
ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa indivi-
duelt niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgl-
jerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med
selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes
for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa balance-
dagen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igang-
veerende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som
felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-

lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa
finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Pengestrgmsopgorelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@gres som koncernens andel af resultatet reguleret for ik-
ke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsakti-
ver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gzeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delige risici for veerdizendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Forrentning af Ordinzert resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Resultat fgr
minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

29.129.333 30.763.044 -12.500 -12.500
-26.200.092 -27.328.758 0 0
2.929.241 3.434.286 -12.500 -12.500
-1.764.437 -1.511.863 0 0
1.164.804 1.922.423 -12.500 -12.500
0 0 379.330 1.286.717
755.010 1.005.880 31.747 38.425
-1.247.617 -1.203.713 -53.231 -51.637
672.197 1.724.590 345.346 1.261.005
-191.607 -223.243 -1.146 5.013
480.590 1.501.347 344.200 1.266.018
0 -90.727 0 0
480.590 1.410.620 344.200 1.266.018
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzaegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
3.075.401 4.139.313 0 0
1.286.499 1.578.967 0 0
4.361.900 5.718.280 0 0
7 0 0 10.027.860 9.715.077
8 724.459 719.295 0 0
724.459 719.295 10.027.860 9.715.077
5.086.359 6.437.575 10.027.860 9.715.077
23.729.877 26.365.476 0 0
23.729.877 26.365.476 0 0
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Balance 31. december (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veaerdipapirer

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

10.565.710 15.188.193 0 0
0 0 785.425 1.251.765
1.179.325 2.370.025 0 0
148.365 5.013 105.000 5.013
449.857 786.558 0 0
12.343.257 18.349.789 890.425 1.256.778
10.774 9.987 0 0
10.774 9.987 0 0
281.727 327.005 21.515 0
36.365.635 45.052.257 911.940 1.256.778
41.451.994 51.489.832 10.939.800 10.971.855
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Selskabskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 0 9.066.822 8.808.107
Overfgrt resultat 9.048.912 8.529.295 34.035 250
Foresldet udbytte for regn-
skabsaret 51.700 50.600 51.700 50.600
Egenkapital 10 9.600.612 9.079.895 9.652.557 9.358.957
Minoritetsinteresser 0 90.727 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 11 20.278 25.372 0 0
Andre hensaettelser 12 0 126.272 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 20.278 151.644 0 0
Banker 3.612.874 5.266.095 0 0
Leasingforpligtelser 1.039.613 1.172.897 0 0
Langfristede
geldsforpligtelser 13 4.652.487 6.438.992 0 0
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Balance 31. december (fortsat)

Passiver

Banker
Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat
Anden geld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede
geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Leje og leasingforpligtelser
Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerheds-
stillelser

Efterfglgende begivenheder

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
13 6.517.862 6.205.787 0 0
13 490.266 359.783 0 0
11.471.205 18.466.382 12.500 12.500
0 0 232.703 140.300
1.385.737 1.309.910 1.042.040 992.419
238.920 616.341 0 467.679
7.057.827 8.753.571 0 0
16.800 16.800 0 0
27.178.617 35.728.574 1.287.243 1.612.898
31.831.104 42.167.566 1.287.243 1.612.898
41.451.994 51.489.832 10.939.800 10.971.855
14
15
16
19
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af gzeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte

Andre reguleringer

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvide beholdninger
Veaerdipapirer
Likvider primo

Likvider ultimo

Koncern
Note 2016 2015

kr. kr.
480.590 1.410.620
17 2.322.379 1.973.938
18 170.389 -1.352.606
2.973.358 2.031.952
755.010 1.005.880
-1.247.617 -1.203.713
2.480.751 1.834.119
-721.341 0
1.759.410 1.834.119
-288.575 -2.766.546
-5.164 -81.320
383.000 0
89.261 -2.847.866
-1.341.146 -1.764.000
-510.149 -448.936
0 3.180.700
-50.600 0
8.734 5.979
-1.893.161 973.743
-44.490 -40.004
327.004 376.995
9.987 0
336.991 376.995
292.501 336.991
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31.

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider ultimo

december (fortsat)

Note 2016 2015
kr. kr.
281.727 327.004
10.774 9.987
292.501 336.991
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Noter til arsrapporten

1

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaefti-
gede medarbejdere

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

24.500.671 25.393.637 0 0
952.540 916.138 0 0
295.872 302.765 0 0
451.009 716.218 0 0
26.200.092 27.328.758 0 0
62 62 1 1
0 0 31.744 38.425
122.182 156.329 3 0
632.828 849.551 0 0
755.010 1.005.880 31.747 38.425
0 0 3.610 0
1.247.371 1.160.786 49.621 51.637
246 42.927 0 0
1.247.617 1.203.713 53.231 51.637
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Noter til arsrapporten

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

5 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

195.555 143.649 0 -5.013
-5.094 79.594 0 0
1.146 0 1.146 0
191.607 223.243 1.146 -5.013
51.700 50.600 51.700 50.600
0 0 558.715 1.181.717
428.890 1.360.020 -266.215 33.701
480.590 1.410.620 344.200 1.266.018
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Noter til arsrapporten

6 Materielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris primo
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger
Tilbagef@rte ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Afskrives over

Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
10.024.893 4.843.778
1.110.055 88.384
-1.152.542 0
9.982.406 4.932.162
5.885.579 3.295.195
1.680.314 350.468
-658.888 0
6.907.005 3.645.663
3.075.401 1.286.499
2-5ar 5-10 ar
1.500.773 0

26



Noter til arsrapporten

Moderselskab

2016 2015
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 906.970 906.970
Tilgang i arets lgb 233.453 0
Kostpris ultimo 1.140.423 906.970
Vaerdireguleringer primo 8.808.107 7.626.390
Nettoeffekt ved virksomhedskgb 46.173 0
Arets resultat 320.576 604.369
Udbytte til moderselskabet -300.000 -105.000
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 12.581 682.348
Vardireguleringer ultimo 8.887.437 8.808.107
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 10.027.860 9.715.077
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
H.W. Larsen A/S Kgbenhavn 100%
H.W. Larsen Montage & Service ApS Kgbenhavn 100%
H.W. Larsen Udlejning ApS Kgbenhavn 100%
H.W. Larsen Hong Kong Limited Hong Kong 100%
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Noter til arsrapporten

8 Finansielle anleegsaktiver

Koncern
Deposita
kr.
Kostpris primo 719.295
Tilgang i arets lgb 5.164
Kostpris ultimo 724.459
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 724.459

9 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsi:
kringspraemier, abonnementer mv.

10 Egenkapital

Koncern
Foreslaet ud-
bytte for
Selskabs- Overfgrt regnskabs-
kapital resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 500.000 8.529.295 50.600 9.079.895
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -50.600 -50.600
Kgb af minoritetsandele 0 90.727 0 90.727
Arets resultat 0 428.890 51.700 480.590
Egenkapital ultimo 500.000 9.048.912 51.700 9.600.612
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Noter til arsrapporten

10 Egenkapital (fortsat)

Moderselskab

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Selskabs-  veerdis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 500.000 8.808.107 250 50.600 9.358.957
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -50.600 -50.600
Arets resultat 0 0 -266.215 51.700 -214.515
Resultat i tilknyttede virksomheder 0 558.715 0 0 558.715
Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder 0 -300.000 300.000 0 0
Egenkapital ultimo 500.000 9.066.822 34.035 51.700 9.652.557

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.
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Noter til arsrapporten

11

12

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat
primo

Hensat i aret

Hensaettelse til udskudt skat
ultimo

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelse

Hensatte forpligtelser
Leasinggeeld

Andre hensaettelser

Saldo primo primo
Anvendt i dret

Saldo ultimo ultimo

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

25.372 0 0 0
-5.094 25.372 0 0
20.278 25.372 0 0
382.418 442.921 0 0
-25.567 -52.580 0 0
0 -27.780 0 0
-336.573 -337.189 0 0
20.278 25.372 0 0
126.272 176.000 0 0
-126.272 -49.728 0 0
0 126.272 0 0
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Noter til arsrapporten

13

14

15

16

Langfristede geeldsforpligtelser

Banker

Mellem 1 0g 5 ar
Langfristet del

Inden for et ar
@vrig kortfristet gaeld til banker
Kortfristet del

Leasingforpligtelser

Mellem 1 0g 5 ar

Langfristet del
Inden for et ar

Leje og leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet en raekke lejeaftaler vedrgrende lokaler. Heraf lejeaftaler, der

Koncern Moderselskab
2016 2015
kr. kr.
3.612.874 5.266.095
3.612.874 5.266.095
1.764.000 1.764.000 0 0
4,753.862 4.441.787 0 0
6.517.862 6.205.787 0 0
10.130.736 11.471.882 0 0
1.039.613 1.172.897 0 0
1.039.613 1.172.897 0 0
490.266 359.783 0 0
1.529.879 1.532.680 0 0

tidligst kan opsiges med fraflytning 1. juni 2017 og en leje i uopsigelighedsperioden pa t.kr.

1.208, samt lejeaftale, der tidligst kan opsiges 28. januar 2021 med fraflytning pr. 31. juli

2021 og en samlet leje i uopsigelighedsperioden pa t.kr. 720.

Eventualposter m.v.

Koncernen har stillet garanti pa t.kr. 76, der er afdaekket gennem selskabets bank.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld har koncernen deponeret ejerpantebrev pa t.kr. 130 med pant i
gaffeltruck, der pa balancedagen havde en regnskabsmaessig veerdi pa t.kr. 0.
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Noter til arsrapporten

16

17

18

19

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for bankgaeld har koncernen deponeret ejerpantebrev pa t.kr. 2.000 med pant
i driftsmidler, driftsmateriel og goodwill, der pa balancedagen havde en regnskabsmaessig

veerdi pa t.kr. 1.575.

Til sikkerhed for bankgaeld har koncernen deponeret virksomhedspant pa t.kr. 11.000 med
pant i varelager og simple fordringer, der pa balancedagen havde en regnskabsmaessig

veerdi pa i alt t.kr. 34.296.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat
Zndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

Efterfglgende begivenheder

Koncern
2016 2015
kr. kr.

-755.010 -1.005.880
1.247.617 1.203.713
1.764.437 1.511.863
191.607 223.243
0 90.727
-126.272 -49.728
2.322.379 1.973.938
2.635.599 -960.289
6.149.884 4.216.855
-8.615.094 -4.609.172
170.389 -1.352.606

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil
kunne pavirke koncernens eller moderselskabets finansielle stilling.
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