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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Ledernes  KompetenceCenter  A/S

Vermlandsgade  65

2300  KBbenhavn  S

CVR-nr.:  25132572

Stiftet:  01.01.2000

Hjemsted:  KBbenhavn

Regnskabsår:  01.01.2017  - 31.12.2017

Telefon:  32833283

Telefax:  32833284

Hjemmeside:  www.lederne.dk

Bestyrelse

Lars  MBldrup,  formand

Kirsten  Hvid  Schmidt,  næstformand

Svend  Askær  Christensen

Direktion

Svend  Askær  Christensen,  administrerende  direktør

Revisor

Deloitte  Statsautoriseret  RevisionspartnerseIskab

Weidekampsgade  6

Postboks  1600

0900  KØbenhavn  C
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen  og  direktionen  har  dags  dato  behandlet  og  godkendt  årsrapporten  for  regnskabsåret

01.01.2017  - 31.12.2017  for  Ledernes  KompetenceCenter  A/S.

Årsrapporten  aflægges  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Det  er  vores  opfattelse,  at årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af  virksomhedens  aktiver,  passiver  og

finansielle  stilling  pr.  31.12.2017  samt  af resultatet  af virksomhedens  aktiviteter  for  regnskabsåret

01.01.2017  - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen  indeholder  efter  vores  opfattelse  en retvisende  redegBrelse  for  de forhold,  beretningen

omhandler.

Årsrapporten  indstilles  til generaIforsamlingens  godkendelse.

København,  den  08.03.2018

Direktion

stensen

inistrerende  direktør

Bestyrelse

1c571.
Lars  Møldrup

formand

Kirsten  Hvid  Schmidt

næstformand

end  Askær
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Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Til  kapitalejerne  i Ledernes  KompetenceCenter  A/S

Konklusion

Vi  har revideret  årsregnskabet  for Ledernes  KompetenceCenter  A/S for  regnskabsåret  01.01.2017  -

31.12.2017,  der  omfatter  resultatopgørelse,  balance,  egenkapitalopgørelse  og noter,  herunder  anvendt  regn-

skabspraksis.  Årsregnskabet  udarbejdes  efter  årsregnskabsloven.

Det  er  vores  opfattelse,  at årsregnskabet  giver  et  retvisende  billede  af  selskabets  aktiver,  passiver  og finan-

sielle  stilling  pr. 31.12.2017  samt  af resultatet  af selskabets  aktiviteter  for  regnskabsåret  01.01.2017  -

31.12.2017  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Grundlag  for  konklusion

Vi har  udført  vores  revision  i overensstemmelse  med  internationale  standarder  om revision  og de yderligere

krav,  der  er gældende  i Danmark.  Vores  ansvar  ifØlge  disse  standarder  og krav  er nærmere  beskrevet  i

revisionspåtegningens  afsnit  "Revisors  ansvar  for  revisionen  af  årsregnskabet".  Vi er  uafhængige  af  selskabet

i overensstemmelse  med  internationale  etiske  regler  for  revisorer  (IESBA's  Etiske  regler)  og de yderligere

krav,  der  er  gældende  i Danmark,  ligesom  vi har  opfyldt  vores  Bvrige  etiske  forpligtelser  i henhold  til disse

regler  og krav.  Det  er  vores  opfattelse,  at  det  opnåede  revisionsbevis  er  tilstrækkeligt  og egnet  som  grundlag

for  vores  konklusion.

Ledelsens  ansvar  for  årsregnskabet

Ledelsen  har  ansvaret  for  udarbejdelsen  af  et  årsregnskab,  der  giver  et  retvisende  billede  i overensstemmelse

med  årsregnskabsloven.  Ledelsen  har  endvidere  ansvaret  for  den interne  kontrol,  som  ledelsen  anser  for

nBdvendig  for  at udarbejde  et årsregnskab uden  væsentlig  fejlinformation,  uanset  om denne  skyldes  besvi-

gelser  eller  fejl.

Ved udarbejdelsen  af årsregnskabet  er ledelsen  ansvarlig  for  at vurdere  selskabets  evne  til at fortsætte

driften,  at  oplyse  om  forhold  vedrørende  fortsat  drift,  hvor  dette  er  relevant,  samt  at  udarbejde  årsregnskabet

på grundlag  af regnskabsprincippet  om  fortsat  drift,  medmindre  ledelsen  enten  har  til hensigt  at likvidere

selskabet,  indstille  driften  eller  ikke  har  andet  realistisk  alternativ  end  at gøre  dette.

Revisors  ansvar  for  revisionen  af  årsregnskabet

Vores  mål  er  at opnå  høj  grad  af  sikkerhed  for,  om  årsregnskabet  som  helhed  er  uden  væsentlig  fejlinforma-

tion,  uanset  om  denne  skyldes  besvigelser  eller  fejl,  og at afgive  en revisionspåtegning  med  en konklusion.

HBj grad  af  sikkerhed  er  et højt  niveau  af  sikkerhed,  men  er  ikke  en garanti  for,  at  en revision,  der  udføres  i

overensstemmelse  med  internationale  standarder  om  revision  og de yderligere  krav,  der  er  gældende  i Dan-

mark,  altid  vil  afdække  væsentlig  fejlinformation,  når  sådan  findes.  Fejlinformation  kan  opstå som  følge  af

besvigelser  eller  fejl  og kan  betragtes  som  væsentlige,  hvis  det  med  rimelighed  kan  forventes,  at  de enkeltvis

eller  samlet  har  indflydelse  på de Økonomiske  beslutninger,  som  regnskabsbrugerne  træffer  på grundlag  af

årsregnskabet.
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Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Som  led i en revision,  der  udføres  i overensstemmelse  med  internationale  standarder  om revision  og de

yderligere  krav,  der  er  gældende  i Danmark,  fortager  vi faglige  vurderinger  og opretholder  professionel  skep-

sis under  revisionen.  Herudover:

Identificerer  og vurderer  vi risikoen  for  væsentlig  fejlinformation  i årsregnskabet,  uanset  om denne

skyldes  besvigelser  eller  fejl,  udformer  og udfØrer  revisionshandlinger  som  reaktion  på disse  risici  samt

opnår  revisionsbevis,  der  er  tilstrækkeligt  og egnet  til at  danne  grundlag  for  vores  konklusion.  Risikoen

for  ikke  at opdage  væsentlig  fejlinformation  forårsaget  af besvigelser  er højere  end ved  væsentlig

fejlinformation  forårsaget  af  fejl,  idet  besvigelser  kan  omfatte  sammensværgelser,  dokumentfalsk,  be-

vidste  udeladelser,  vildledning  eller  tilsidesættelse  af  intern  kontrol.

Opnår  vi forståelse  af  den  interne  kontrol  med  relevans  for  revisionen  for  at kunne  udforme  revisions-

handlinger,  der  er  passende  efter  omstændighederne,  men  ikke  for  at kunne  udtrykke  en konklusion

om  effektiviteten  af  selskabets  interne  kontrol.

Tager  vi stilling  til,  om den regnskabspraksis,  som  er  anvendt  af ledelsen,  er passende,  samt  om de

regnskabsmæssige  skøn  og tilknyttede  oplysninger,  som  ledelsen  har  udarbejdet,  er rimelige.

Konkluderer  vi, om ledelsens  udarbejdelse  af årsregnskabet  på grundlag  af regnskabsprincippet  om

Fortsat  drift  er  passende,  samt  om der  på grundlag  af  det  opnåede  revisionsbevis  er  væsentlig  usik-

kerhed  forbundet  med  begivenheder  eller  forhold,  der  kan  skabe  betydelig  tvivl  om  selskabets  evne  til

at fortsætte  driften.  Hvis  vi konkluderer,  at der  er  en væsentlig  usikkerhed,  skal  vi i vores  revisions-

påtegning  gøre  opmærksom  på oplysninger  herom  i årsregnskabet  eller,  hvis  sådanne  oplysninger  ikke

er tilstrækkelige,  modificere  vores  konklusion.  Vores  konklusioner  er  baseret  på det  revisionsbevis,  der

er  opnået  frem  til datoen  for  vores  revisionspåtegning.  Fremtidige  begivenheder  eller  forhold  kan  dog

medføre,  at selskabet  ikke  længere  kan  fortsætte  driften.

Tager  vi stilling  til  den  samlede  præsentation,  struktur  og indhold  af  årsregnskabet,  herunder  noteop-

lysningerne,  samt  om årsregnskabet  afspejler  de underliggende  transaktioner  og begivenheder  på en

sådan  måde,  at der  gives  et retvisende  billede  heraf.

Vi kommunikerer  med  den  Bverste  ledelse  om bl.a.  det  planlagte  omfang  og den  tidsmæssige  placering  af

revisionen  samt  betydelige  revisionsmæssige  observationer,  herunder  eventuelle  betydelige  mangleri  intern

kontrol,  som  vi identificerer  under  revisionen.

Udtalelse  om  ledelsesberetningen

Ledelsen  er  ansvarlig  for  Iedelsesberetningen.

Vores  konklusion  om årsregnskabet  omfatter  ikke  ledeIsesberetningen,  og vi udtrykker  ingen  form  for

konklusion  med  sikkerhed  om  Iedelsesberetningen.

I tilknytning  til vores  revision  af årsregnskabet  er det  vores  ansvar  at læse  ledelsesberetningen  og i den

forbindelse  overveje,  om  ledelsesberetningen  er  væsentligt  inkonsistent  med  årsregnskabet  eller  vores  viden

opnået  ved  revisionen  eller  på anden  måde  synes  at indeholde  væsentlig  fejlinformation.
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Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Vores  ansvar  er  derudover  at overveje,  om  ledelsesberetningen  indeholder  krævede  oplysninger  i henhold  til

årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udfØrte  arbejde  er  det  vores  opfattelse,  at ledelsesberetningen  er i overensstemmelse  med

årsregnskabet  og  er udarbejdet  i overensstemmelse  med årsregnskabslovens  krav.  Vi har  ikke  fundet

væsentlig  fejlinformation  i IedeIsesberetningen.

KBbenhavn,  den  08.03.2018

Deloitte

Statsautorise visionspa

r.: 339  5

ri il Lad  rl

utori  r

E-nr.  37

rtnerselskab

sanne ller

statsautoriseret

MNE-nr.  24625



Ledernes  KompetenceCenter  A/S 6

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets  hovedaktivitet  består  af  udbud  og afholdelse  af  ledelseskurser.

Udvikling  i aktiviteter  og  Bkonomiske  forhold

Årets  resultat  blev  et overskud  på 818  t.kr.  mod  243  t.kr.  i 2016.  Resultatet  er i overensstemmelse  med

det  forventede  for  året  og anses  derfor  for  tilfredsstillende.

Der  forventes  tillige  et lidt  højere  og positivt  resultat  for  2018.

Begivenheder  efter  balancedagen

Der  er  fra  balancedagen  og frem  til i dag  ikke  indtrådt  forhold,  som  forrykker  vurderingen  af  årsrapporten.
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Resultatopgørelse  for  2017

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Andre  finansielle  indtægter

Andre  finansielle  omkostninger

Resultat  fØr  skat

Skat  af  årets  resultat

Årets  resultat

Forslag  til  resultatdisponering

OverfBrt  resultat

Note

2017

kr.

2016

kr.

9.150.833

(1.437.417)

(6.638.416)

1.075.000

7.425.620

(1.589.675)

(6.595.809)

(759.864)

1

o

(25.312)

1.049.688

(231.583)

818.105

3.022.825

(1.951.695)

311.266

(68.478)

242.788

818.105

818.105

242.788

242.788
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Balance  pr.  31.12.2017

Andre  anlæg,  driftsmateriel  og inventar

Materielle  anlægsaktiver

Andre  værdipapirer  og kapitalandele

Finansielle  anlægsaktiver

Anlægsaktiver

Tilgodehavender  fra  salg  og tjenesteydelser

Tilgodehavender  hos  tilknyttede  virksomheder

Udskudt  skat

Andre  tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide  beholdninger

Omsætningsaktiver

2017 2016

Note kr. kr.

14.534.872 14.326.014

14.534.872 14.326.014

o 17.954.189

o 17,954.189

14.534.872 32.280.203

7.905.252 3.872.715

10.922.530 279.450

170.489 227.420

201.319 2.805.334

19.199.590 7.184,919

7.778.693 13.284,059

26.978.283 20.468,978

Aktiver 41.513.155 52.749,181
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Balance  pr.  31.12.2017

Virksomhedskapital

OverfBrt  overskud  eller  underskud

Egenkapital

Modtagne  forudbetalinger  fra  kunder

Leverandører  af  varer  og tjenesteydelser

Gæld  til tilknyttede  virksomheder

Skyldig  selskabsskat

Anden  gæld

Kortfristede  gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser

Passiver

Note

2017

kr.

2016

kr.

2.000.000

15.872.258

17.872.258

2.000.000

15.054.153

17.054.153

2.437.057

1.089.277

19.660.859

174.655

279.049

23.640.897

327.519

1.790.890

32.856.295

55.165

665.159

35.695.028

23.640.897 35.695.028

41.513.155 52.749.181

Ikke-indregnede  leje-  og IeasingforpIigtelser 2
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EgenkapitaIopgpreIse  for  2017

Overført

Virksom- overskud  eller

hedskapital underskud

kr. kr.

Egenkapital  primo 2.000.000 15.054.153

Årets  resultat o 818.105

I alt

kr.

17.054.153

818.105

Egenkapital  ultimo 2.000.000 15.872.258 17.872.258
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Noter

2017 2016

kr. kr.

1.  Skat  af  årets  resultat

Aktuel  skat 174.652 228.313

Ændring  af  udskudt  skat 56.931 (159.835)

231.583 68.478

2017 2016

kr. kr.

2. Ikke-indregnede  leje-  og  leasingforpIigtelser

Forpligtelser  i henhold  til leje-  eller  leasingkontrakter  med  tilknyttede

virksomheder  frem  til udlØb
734.000 611.000
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Anvendt  regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Årsrapporten  er  aflagt  i overensstemmelse  med  årsregnskabslovens  bestemmelser  for  regnskabsklasse  B.

Årsregnskabet  er  aflagt  efter  samme  regnskabspraksis  som  sidste  år.

Generelt  om  indregning  og  måling

Aktiver  indregnes  i balancen,  når  det  som  fBlge  af en tidligere  begivenhed  er sandsynligt,  at fremtidige

økonomiske  fordele  vil tilflyde  virksomheden,  og aktivets  værdi  kan  måles  pålideligt.

Forpligtelser  indregnes  i balancen,  når  virksomheden  som  fØlge  af en tidligere  begivenhed  har  en retlig  eller

faktisk  forpligtelse,  og det  er  sandsynligt,  at  fremtidige  Økonomiske  fordele  vil  fragå  virksomheden,  og for-

pligtelsens  værdi  kan  måles  pålideligt.

Ved  første  indregning  måles  aktiver  og forpligtelser  til kostpris.  Måling  efter  første  indregning  sker  som  be-

skrevet  for  hver  enkelt  regnskabspost  nedenfor.

Ved  indregning  og måling  tages  hensyn  til forudsigelige  risici  og tab,  der  fremkommer,  inden  årsrapporten

aflægges,  og som  be-  eller  afkræfter  forhold,  der  eksisterede  på balancedagen.

I resultatopgØrelsen  indregnes  indtægter,  i takt  med  at  de indtjenes,  mens  omkostninger  indregnes  med  de

beløb,  der  vedrØrer  regnskabsåret.

Resultatopgdrelsen

Bruttofortjeneste  eller  -tab

Bruttofortjeneste  eller  -tab  omfatter  nettoomsætning,  produktionsomkostninger  og andre  driftsindtægter.

Nettoomsætning

Nettoomsætning  ved  salg  af  tjenesteydelser  indregnes  i resultatopgBrelsen,  når levering  til kBber  har  fun-

det  sted.  Nettoomsætning  indregnes  eksklusive  moms,  afgifter  og rabatter  i forbindelse  med  salget  og

måles  til dagsværdien  af  det  fastsatte  vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger  omfatter  direkte  og indirekte  omkostninger,  der  afholdes  for  at opnå  nettoom-

sætningen.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger  omfatter  omkostninger,  der  afholdes  til  distribution  af  solgte  varer  samt  til  salgs-

kampagner,  herunder  omkostninger  til salgs-,  distributions-  og reklameomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger  omfatter  omkostninger,  der  afholdes  til ledelse  og administration  af  selska-

bet,  herunder  omkostninger  til det  administrative  personale  og ledelsen  samt  kontorhoIdsomkostninger.
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Anvendt  regnskabspraksis

Andre  finansielle  indtægter

Andre  finansielle  indtægter  består  af  omfatter  renteindtægter,  samt  tillæg  og godtgØrelser  under  aconto-

skatteordningen.

Andre  finansielle  omkostninger

Andre  finansielle  omkostninger  består  af  renteomkostninger  samt  tillæg  under  acontoskatteordningen  mv.

Skat

Årets  skat,  der  består  af  årets  aktuelle  skat  og ændring  af udskudt  skat,  indregnes  i resultatopgørelsen

med  den  del,  der  kan  henføres  til årets  resultat,  og direkte  på egenkapitalen  med  den  del,  der  kan  henfBres

til posteringer  direkte  på egenkapitalen.

Selskabet  er  sambeskattet  med  alle  danske  modervirksomheder.  Den  aktuelle  danske  selskabsskat  fordeles

mellem  de sambeskattede  virksomheder  i forhold  til disses  skattepligtige  indkomster  (fuld  fordeling  med

refusion  vedrørende  skattemæssige  underskud).

Balancen

Materielle  anlægsaktiver

Indretning  af lejede  lokaler  måles  til kostpris  med  fradrag  af  akkumulerede  af-  og nedskrivninger.

Kostprisen  omfatter  anskaffelsesprisen,  omkostninger  direkte  tilknyttet  anskaffelsen  og omkostninger  til

klargøring  af  aktivet  indtil  det  tidspunkt,  hvor  aktivet  er  klar  til  at blive  taget  i brug.

AfskrivningsgrundIaget  er  kostpris  med  fradrag  af  forventet  restværdi  efter  afsluttet  brugstid.  Der  foretages

lineære  afskrivninger  baseret  på følgende  vurdering  af aktivernes  forventede  brugstider:

Indretning  af  lejede  lokaler 25 år

For  indretning  af lejede  lokaler  og aktiver  omfattet  af  finansielle  leasingaftaler  udgBr  afskrivningsperioden

maksimalt  aftaleperioden.

Forventede  brugstider  og restværdier  revurderes  årligt.

Materielle  anlægsaktiver  nedskrives  til genindvindingsværdi,  hvis  denne  er  lavere  end  den  regnskabsmæs-

sige  værdi.

Andre  værdipapirer  og  kapitalandele

Værdipapirer  indregnet  under  finansielle  anlægsaktiver  omfatter  børsnoterede  aktier,  obligationer  og dan-

ske  investeringsforeningsbeviser,  der  måles  til dagsværdi  (bBrskurs)  på balancedagen.

TØlgodehavender

Tilgodehavender  måles  til amortiseret  kostpris,  der  sædvanligvis  svarer  til nominel  værdi,  med  fradrag  af

nedskrivninger  til imødegåelse  af  forventede  tab.
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Anvendt  regnskabspraksis

Udskudt  skat

Udskudt  skat  indregnes  af  alle  midlertidige  forskelle  mellem  regnskabsmæssige  og skattemæssige  værdier

af  aktiver  og forpligtelser,  hvor  den  skattemæssige  værdi  af  aktiverne  opgøres  med  udgangspunkt  i den

planlagte  anvendelse  af  det  enkelte  aktiv.

Udskudte  skatteaktiver,  herunder  skatteværdien  af  fremførseIsberettigede,  skattemæssige  underskud,  ind-

regnes  i balancen  med  den  værdi,  aktivet  forventes  at kunne  realiseres  til,  enten  ved  modregning  i ud-

skudte  skatteforpligtelser  eller  som  nettoskatteaktiver.

Likvide  beholdninger

Likvide  beholdninger  omfatter  kontante  beholdninger  og bankindeståender.

Andre  finansielle  forpligtelser

Andre  finansielle  forpligtelser  måles  til amortiseret  kostpris,  der  sædvanligvis  svarer  til nominel  værdi.

Modtagne  forudbetalinger  fra  kunder

Modtagne  forudbetalinger  fra kunder  omfatter  belBb,  der  er modtaget  fra  kunder  forud  for  tidspunktet  for

færdiggørelse  af  den  aftale  tjenesteydelse.

Skyldig  og  tilgodehavende  selskabsskat

Aktuelle  skatteforpligtelser  eller  tilgodehavende  aktuel  skat  indregnes  i balancen  opgjort  som  beregnet  skat

af  årets  skattepligtige  indkomst,  der  er  reguleret  for  betalt  acontoskat.


