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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018 for Norden Fonden.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 4. juni 2019

Bestyrelse

Jan Peter Niclasen Cecilie Marie Sommer Marika Koekkoek
formand Niclsen



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Norden Fonden
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norden Fonden for regnskabséret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore ovri-
ge etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere evne til at fortsette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet péd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere , indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vor revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sé-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er ba-
seret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfore, at ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af drsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &arsregnskabet
eller vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 4. juni 2019

Algade Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 3566 39 16

Mick Andersen
Registreret revisor, FSR - Danske revisorer
MNE-nr. mne41282
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Fondens aktiviteter er at erhverve aktier, anparter eller andele i andre selskaber med erhvervsfor-
mal og uddele overskud til:

Alkoholafvaenning pd Faereerne

Uddannelses- og boligformél

Studierejseaktivitet pd Faereerne

Erhvervsfremmende foranstaltninger pa Fargerne, herunder fiskeribranchen

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af fondens
aktiviteter for regnskabsaret 2018 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2018 udviser et underskud pé kr. 44.285, og fondens balance pr.
31. december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 1.259.407.



Ledelsesberetning

Redegerelse for god fondsledelse

Abenhed og kommunikation: P4 grund af fondens sterrelse har fonden erfaringsmassigt ikke
kontakt med offentligheden. Til offentlige myndigheder og lign. varetages kontakten af forman-
den.

Overordnede opgaver og ansvar: Som felge af at fonden ikke er aktiv, har fonden for dette regn-
skabsar ikke fastlagt fondens overordnede strategi. Dette vil komme pa plads i et af de neeste

regnskabsdr.

Det fremgar af vedtagterne, at fondens tre medlemmer skal besta af 3 personer. Bestyrelsen fin-
der ikke anledning til at fastlegge yderligere kompetencer.

Det fremgar af vedtaegterne, at bestyrelsen er udpeget for et &r ad gangen. Dette har sin arsag 1
den demokratiske kultur.

Da arbejdet 1 bestyrelsen er uhyre minimalt, vil en evaluering fylde mere tid end selve arbejdet 1
bestyrelsen, hvorfor dette udelades.

Vederlag: Anbefalingen er ikke relevant for fonden. Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke ho-
norar fra fonden.

Redegeorelse for fondens uddelingspolitik
Folger af fondens vasentligeste aktiviteter.
Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke s finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norden Fonden for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller aftkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdi-
papirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i1 dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmessige
andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ
indre verdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende beleb under hensatte forpligtelser.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for Norden Fonden, bindes ikke pa opskriv-
ningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

10



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017

kr. kr.
Bruttotab -12.500 287.500
Resultat for finansielle poster -12.500 287.500
Indtaegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder -33.189 26.702
Finansielle indtaegter 1 0
Finansielle omkostninger -1.347 -561
Resultat for skat -47.035 313.641
Skat af drets resultat 2.750 -18.084
Arets resultat -44.285 295.557
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -33.189 26.702
Overfort resultat -11.096 268.855

-44.285 295.557
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Balance 31. december

Note 2018 2017
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 902.398 935.587
Finansielle anleegsaktiver 902.398 935.587
Anlzgsaktiver i alt 902.398 935.587
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 369.732 382.232
Udskudt skatteaktiv 2.750 0
Tilgodehavender 372.482 382.232
Likvide beholdninger 17.019 17.018
Oms=tningsaktiver i alt 389.501 399.250
Aktiver i alt 1.291.899 1.334.837
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Balance 31. december

Note 2018 2017
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 777.398 810.587
Overfort resultat 182.009 193.105
Egenkapital 1.259.407 1.303.692
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 12.500 12.500
Selskabsskat 0 18.645
Anden geld 19.992 0
Kortfristede galdsforpligtelser 32.492 31.145
Gezldsforpligtelser i alt 32.492 31.145
Passiver i alt 1.291.899 1.334.837
Eventualposter mv. 1
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Noter

1 Eventualposter mv.

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.
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