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Arp-Hansen Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december
2019 for Arp-Hansen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 24. marts 2020

Direktion

Henning Arp-Hansen
Adm. direktgr

Bestyrelse
Henning Arp-Hansen Birger Arp-Hansen Mark Thorsen
Medlem Medlem Medlem

Michael Serup
Medlem
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Arp-Hansen Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Arp-Hansen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Arp-Hansen Holding A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen og selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
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Arp-Hansen Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i

arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, 24. marts 2020

KRESTON CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR-nr. 39463113

Bent Kofoed
Statsautoriseret revisor
mnell664
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Arp-Hansen Holding A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernen er en vaesentlig deltager i det storkgbenhavnske hotelmarked med i alt 13 hoteller, der alle er klassificeret efter den
internationale Hotel Star Union. Koncernen har saledes 7 hoteller, der er klassificeret med 4 stjerner, 1 hotel er klassificeret
med 3 stjerner og 4 hoteller er klassificeret med 2 stjerner garni superior og 1 hostel er klassificeret med 2 stjerner. Inden for de
enkelte stjernekategorier har selskabets hoteller bade garni og star superior-kategorien, som afhanger af det enkelte hotels
udbud af service og faciliteter. Koncernen daekker saledes hele spektret fra 4-stjernet star superior til 2-stjernet, da koncernen
ogsa fra 2017 har abnet og drevet et luksushostel i Kebenhavn med 2 stjerner.

Samlet rddede koncernen pr. 31.12.2019 over 4.353 vaerelser, hvoraf de 3.940 findes pa 11 hoteller i det centrale Kgbenhavn,
98 vaerelser pa 1 hotel i Storkgbenhavn samt 315 vaerelser pa 1 hotel i Aarhus. Varelsesandelen i Kgbenhavn udggr ca. 22% af
det samlede antal hotelvarelser i Kgbenhavn og ca. 15% af det samlede antal hotelvaerelser i Aarhus.

Det er koncernens mal, at den reelle markedsandel skal overstige vaerelsesandelen, og kun i korte perioder, hvor der
ekspanderes kraftigt i koncernens kapacitet, er dette mal ikke opfyldt.

Koncernen har som vision og mal ved godt kgbmandskab og lgbende udvikling at indtage positionen som Danmarks mest
Isnsomme og interessante hotelvirksomhed malt pa produktoplevelser, kunde- og geesterelationer og medarbejdertilfredshed.
Primaert strategisk fokusomrade er uaendret Kgbenhavn, men ogsa det arhusianske hotelmarked betragtes som interessant og
attraktivt forretningsmaessigt.

Konkret arbejder koncernen med 3 strategiske forretningsomrader alle med udspring i koncernens filosofi for hoteldrift og dens
idégrundlag:

1. Bygge, indrette og drive hoteller i Kbenhavn og Aarhus pa centrale beliggenheder.
2. Asset management for ejendomsportefgljen pa i alt 16 ejendomme med centrale beliggenheder i Kgbenhavn og Aarhus.

3. Udnytte Arp-Hansen Hotel Groups unikke viden og knowhow inden for hotelbyggeri og -drift pa udvikling af destinationen
Kgbenhavn og af nye markedsomrader.

Koncernen har med sine Igbende udvidelser og nye projekter tegnet Kgbenhavns ekspansion de senere ar, ligesom det er
strategien fortsat at tilfgre markedet nye og spaendende hotelprojekter, der ligeledes er med til at udvikle Kgbenhavn og Aarhus
som destination.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Udvikling i aret

| lgbet af aret 2019 steg vaerelseskapaciteten i Kgbenhavn, da der dbnede flere nye hoteller, herunder at koncernens eget
Wakeup Bernstorffsgade, der abnede i flere etaper, har talt med i hele 2019. Dertil kom en del mindre udvidelser af
eksisterende hoteller. Antallet at overnatninger steg med 5,7% i Kgbenhavn i 2019, saledes at antallet af solgte
hotelovernatninger blev ca. 4,7 mio. i 2019, svarende til ca. 253.000 flere overnatninger end aret fgr. Belaeegningen faldt samlet
ifglge Danmarks Statistik fra 77,1% i 2018 til 75,2% i 2019. Faldet skyldes udvidelsen af veerelses-kapaciteten med 8,3%,
svarende til gennemsnitlig 1326 flere vaerelser i 2019, hvilket overstiger vaeksten i antal overnatninger.

Koncernens forventning til 2019 var et fortsat konkurrencepraeget marked, men med fortsat moderat positiv vaekst i
verdenspkonomien og dermed i efterspgrgslen fra savel leisure- som businesssegmentet.

2019 viste sig da ogsa at blive et meget fornuftigt ar med fortsat hgj belaegningsprocent, der dog kun var muligt grundet et svagt
faldende prisniveau. Dette til trods for at de senere ars ggede kapacitet er blevet understgttet af gget markedsfgringsindsats
som har veaeret afggrende for at traekke nye og flere overnatninger til Kgbenhavn.

Den stadig paene belaegning kombineret med et lavere prisniveau grundet gget kapacitet resulterede for de Kgbenhavnske
hoteller derfor i en samlet RevPar (Revenue Per Available Room), der gik tilbage med pa ca. 6,5%
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Ledelsesberetning

Arets resultat

Koncernen ffulgte samme udvikling som markedet, og har formaet at afsaette koncernens nye hotelvarelser pa meget
tilfredsstillende vis.

EBITDA for 2019 er kr. 454,4 mio. mod kr. 459,4 mio. i 2018. EBIT for 2019 er kr. 375,5 mio. mod kr. 381,8 mio. aret fgr. Samlet
er resultat fgr skat pa kr. 326,9 mio. mod kr. 340,1 mio. i 2018. Resultatet betragtes som tilfredsstillende og som udtryk for, at
det er lykkedes for selskabet at udnytte de gode markedsvilkar optimalt.

Som tidligere ar, har koncernen valgt, at lade en ekstern valuar med godt kendskab til hotelbranchen, foretage en vurdering af
ejendomsportefgljen. Denne vurdering er baseret pa en kapitalisering af en forventet nettolejeindtaegt ved udlejning til
fremmed lejer/operatgr, hvorved der ses bort fra goodwill. Pa trods af at den samlede vurdering af portefgljen af ejendommene
oversteg valuarens vurdering sidste ar, har ledelsen valgt ikke at opskrive den samlede ejendomsportefglje, da det vurderes, at
markedet i 2019 fortsat har vaeret unormalt hgjt og at den bogfgrte vaerdi stadig giver et retvisende billede af den faktiske
veerdi, i det veerdistigningen forventes at veere af forbigaende karakter. Dette seerligt set i lyset af et voldsomt gget udbud af
hotelvzerelser i Kgbenhavn.

En vaesentlig begivenhed i 2019 er overtagelse og opstart af ombygning af den tidligere kontorejendom Falck-huset i
Bernstorffsgade, som nabo til selskabets Wakeup Hotel i Bernstorffsgade 37 i det centrale Kgbenhavn. Ejendommen ombygges
til et nyt luksushostel Next House med forventeligt 433 vaerelser og 1650 sengepladser. Forventet dbning sommer 2021.

Ligeledes er koncernen i gang med en stgrre udvidelse af Wakeup Hotellet i Borgergade med nybygning af yderligere 272
vaerelser mod Adelgade, sdledes at hotellet forventeligt efterar 2020 samlet vil huse 770 veerelser.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

1 2020 har den globale Corona-virus ramt Danmark, hvilket har medfgrt et vaesentligt fald i koncernens omsaetning i marts 2020.
Pa nuvaerende tidspunkt kendes den fulde konsekvens af krisen ikke, herunder krisens forventede varighed og gkonomiske
indflydelse. Ledelsens vurdering er, at krisens vaerste konsekvenser kan handteres med det eksisterende likviditetsberedskab og
regerings hjelpepakker.

Forventninger til fremtiden

Markedssituationen i 2020 forventes ved regnskabets afslutning marts 2020, hvor verdensturismen og det danske hotelmarked i
den grad maerker effekterne af den udbrudte Corona-virus, at blive en ganske anden og langt mere udfordrende end den
Kgbenhavn har oplevet i 2019. Dertil kommer en grundleeggende stadig usikker udvikling i verdensgkonomien med savel
gkonomisk usikkerhed omkring vaekst og efterspgrgsel fra bade USA og Kina som politisk og gkonomisk usikkerhed i Europa.

Verdensturismen ma forventes at fa et markant tilbageslag efter mange ars positiv og konstant vaekst i efterspgrgslen i
absolutte tal. Hertil kommer szerligt for Kgbenhavn, at der i 2020 forventes abning af flere nye hoteller, hvorfor
hotelkapaciteten forventes at blive gget med ca. 2.900 flere vaerelser. Det er for nuveerende for tidligt at sige noget sikkert
omkring effekterne af Corona-virusen pa dels kort sigt og dels mere strukturelt for rejsemgnsteret pa lang sigt. Kun tiden vil vise
hvor langt og hvor dybt denne epidemi, vil rase og dermed pavirke verdensturismen inden for fritids- samt erhvervs- og
mgdesegmentet.

Et optimistisk scenarie er at epidemien inden for 2-3 maneder kommer under sa meget kontrol, at man langsomt begynder at
komme tilbage til mere normale tilstande og rejsemgnstre. Et mere negativt scenarie er at epidemien vil fa negativ effekt pa
hele 2020 trods at Kgbenhavn netop i ar skal vaere vaertsby for et par stgrre kongresser og events. Arp-Hansen Hotel Group
fglger situationen ngje og tager de forngdne foranstaltninger i driften.

Konkret forventes for 2020 et fald i savel prisniveau og belaegning, grundet den aktuelle epidemi-situation, der har aendret
markedet totalt.

Kgbenhavn har med sin hgje absolutte momssats og dermed hgje prisniveau som hotelby og destination vist sig at have
vanskelig ved at bevare sin konkurrencedygtighed i forhold til andre europaeiske storbyer szerligt i forhold til overnatninger af
mere turismepraeget karakter. Det er en konstant udfordring for destinationen at holde sig attraktiv i den europaiske
konkurrence om de store kongres- og eventbegivenheder.
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Ledelsesberetning

Koncernen fokuserer pa at sikre at Kgbenhavn som destination er konkurrencedygtig og ser tilfgrslen af nye, attraktive hoteller
til byen - egne savel som konkurrerende hoteller - som en vaesentlig parameter i den sammenhang. Kun ved at Kgbenhavn
opleves som en spaendende og interessant destination med gode faciliteter til savel kongresser som events inden for sport og
kultur, kan byen udbygge sin position i konkurrencen blandt europaeiske storbyer. Royal Arena i @restaden og fra 2021
udvidelsen af Bella Centerets kongresfaciliteter ses ligeledes som en styrkelse af Kgbenhavns attraktivitet som destination.

Tilgangen af nye flyruter til Kebenhavn er ligeledes en vaesentlig parameter for at skabe gget tilgang af overnattende geester til
Kgbenhavn.

Aarhus betragtes som et attraktivt marked med et godt og sundt klima for savel erhverv, uddannelse, turisme og byudvikling,
som alle kan vaere med til at understgtte en hotelforretning. Koncernens hotel i M.P. Bruuns Gade Wakeup Aarhus har siden
abningen sommer 2017 oplevet en stgt stigende markedsandel og geestetilfredshed.

Det er koncernens forventning at fglge med markedsudviklingen i 2020 og at koncernens samlede markedsandel konsolideres
med belaegningsniveauer over byens gennemsnit qua stgrre markedsappeal med interessante hotelprodukter, saerlig kunde- og
gaesteservice og unikke beliggenheder. Pa nuvarende tidspunkt kendes den fulde konsekvens af corona-krisen ikke, herunder
krisens forventede varighed og gkonomiske indflydelse. Derfor har ledelsen ikke en mening om resultatforventninger for 2020
pa nuvaerende tidspunkt.

Vidensressourcer

For en hotel- og restaurationsvirksomhed er medarbejderen den vaesentligste ressource i service- leverancen, hvorfor det er
koncernens filosofi og mal at skabe og vaerne om et godt og sundt arbejdsmiljg. For koncernen er det afggrende at kunne
fastholde og rekruttere medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau. For at understgtte denne filosofi gennemfgres lpbende
kompetenceudviklingsprogrammer i koncernen omfattende medarbejdere pa forskellige niveauer.

1 2019 har koncernen endvidere intensiveret indsatsen yderligere for at tiltreekke og rekruttere de bedste medarbejdere i
branchen gennem et stgrre HR og employer branding program.

Risikoforhold
Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.
Koncernens politik for at patage sig kreditrisici indebaerer, at alle stgrre kunder og samarbejdspartnere Igbende kreditvurderes.

Valutarisici
Koncernen har ikke vaesentlige valutarisici, da pengestrammene primaert foregar i dansk valuta.

Renterisici
Koncernens finansieringsstruktur pa ejendommene er i hovedtraek, at disse beldnes med 60% realkredit og 40% egenkapital.
Realkreditbelaningen er hovedsagelig baseret pa lan med fast rente i fem ar. Ca. en femtedel af lanene refinansieres hvert ar.

Udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler til stadighed sin knowhow indenfor hotelbyggeri og -drift. Denne aktivitet vil fortsaette i de kommende ar.

Miljgforhold

Koncernen har ingen specielle problemstillinger vedr. miljgforhold.

Koncernens hoteller er alle certificeret med Horesta's miljgcertificering Den Grgnne Nggle som direkte resultat af Arp-Hansen
Hotel Group A/S's filosofi om miljgbevidsthed og energistyring.

Koncernens nytilkomne hoteller i sdvel Kgbenhavn som Aarhus bliver alle ligeledes certificeret med Den Grgnne Nggle, ligesom
selskabet har lanceret en udvidet baeredygtighedsindsats fra 2020.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Koncernens vaesentligste aktivitet er at bygge, indrette og drive hoteller i Kgbenhavn og Aarhus. Koncernen rader saledes over
ca. 22% af vaerelsesandelen i Kgbenhavn og ca. 15% i Aarhus. Det er koncernens mal at veere en af de fgrende
hotelvirksomheder pa disse markeder.

Vaesentlige risici i relation til samfundsansvar
Koncernen opdaterer jaevnligt en kortlaegning af risici forbundet med koncernens drift og udvikling. Vurderingen bestar i at
sammenholde sandsynligheden og effekten af en raekke definerede emner og aspekter for samfundsansvar.

For indevaerende periode er fglgende forhold identificeret og vurderet som vaerende relevante:

- Arbejdsmiljg og medarbejderforhold, herunder medarbejdersikkerhed og tiltraekning af kvalificeret arbejdskraft.
- Miljg og klima, herunder optimering af energirigtigt og spildreducerende udstyr.

Etik og menneskerettigheder
Gennem udarbejdede politikker og tiltag arbejdes der pa at overholde FN's retningslinjer for menneskerettigheder og
erhvervsliv.

Omsaettelse af politikker til handling

Der arbejdes Igbende og kontrolleret med arbejdspladsvurderinger og sikkerhedsgrupper, sdledes at arbejdsmiljget vurderes i
teet dialog med koncernens medarbejdere. For optimal udnyttelse af medarbejdernes ressourcer satses i hgj grad pa rotation af
medarbejdere pa tveers af hotellerne i koncernen.

Opnaede resultater
Det er koncernens erfaring, at den Igbende evaluering af arbejdsmiljg og stgtte til uddannelsesprogrammer gger den enkelte
medarbejders motivation og tilknytning gennem forlaenget anciennitet i selskabet.

Rapportering af maltal og politikker for den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen

Koncernens vaesentligste ressource er kompetente medarbejdere. Det er derfor koncernens mal, at rekruttere de bedst egnede
bestyrelsesmedlemmer, direktgrer og andre ledende medarbejdere uanset kgn. Arp-Hansen Hotel Groups
kompetenceudviklingsprogram understgtter denne praksis.

Maltal for den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen
Den gverste ledelse, som er bestyrelsen i Arp-Hansen Holding A/S bestar p.t. af 4 medlemmer, som alle er mand. Det
tilstraebes, at fordelingen pa begge ledelsesniveauer bliver mere jeevnbyrdig pa et niveau omkring 60/40 i de kommende ar.

Politik for den kgnsmaessige sammensatning af ledelsen
Traditionelt har koncernen sigtet mod en ligestilling mellem kgnnene idet den bedst egnede person er blevet valgt til den
pagaldende opgave. Denne politik fastholdes og maltallene for den kgnsmaessige sammensaetning forventes opfyldt.

-10 -
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Hoved- og nggletal

Koncernens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

RESULTATOPG@RELSE

Omseetning

Resultat fgr afskrivninger, renter og skat
Driftsresultat

Finansielle poster

Resultat fgr skat

Arets resultat

BALANCEPOSTER
Anlaegsaktiver
Omsatningsaktiver
Samlede aktiver

Egenkapital

Henszettelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Samlede passiver

@VRIGE POSTER
Investering i materielle anlaegsaktiver

PENGESTR@MME

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiver
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Arets likviditetsvirkning

REGNSKABSRELATEREDE N@GLETAL
Overskudsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)
Afkastningsgrad (%)

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad (%)

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

2019

1.342.775
454.404
375.537
-48.684
326.853
254.906

6.526.776
493.455
7.020.231

2.392.690
697.012
3.656.439
274.090
7.020.231

435.626

373.474
-595.370
348.649
127

28

11

180
34

627
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2018

1.298.119
459.375
381.646
-41.744
340.102
265.775

6.162.598
375.381
6.537.979

2.318.738
647.938
3.309.869
261.434
6.537.979

252.488

364.809
-252.076
-110.604

2.129

29

12

144
35

594

2017

1.228.775
506.806
435.430

-68.949
366.481
286.226

5.985.322
360.195
6.345.517

2.203.382
617.400
3.272.865
251.870
6.345.517

424.471

340.150
-201.082
85.179
224.247

35

13

143
35

580

2016

1.142.320
427.928
367.542

-49.946
317.596
250.426

5.811.780
138.159
5.949.939

2.042.072
596.916
3.077.302
233.649
5.949.939

955.616

405.006
-950.122
419.630
-125.486

32

14

59
34

550

2015

1.000.343
345.802
295.381
-43.419
251.166
204.387

4.609.472
336.162
4.945.634

1.644.539
469.077
2.616.108
215.910
4.945.634

698.896

239.427
-608.910
517.186
147.703

30

14

156
33

507
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Arp-Hansen Holding A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
valutadisponeringer anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultateopggrelsen under finansielle poster.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Arp-Hansen Holding A/S og dattervirksomheder, hvori Arp-Hansen Holding
A/S direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller
pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammenlagges regnskabsposterne i moderselskabet med de tilsvarende poster i datterselskabet. Der
foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter
samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver
og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel af de
tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Nyerhvervede tilknyttede virksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostpris og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til dagsvaerdi
(overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der
afskrives lineaert i resultatopggrelsen over forventet brugstid, dog hgjst over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgb
indtaegtsfgres i resultatopggrelsen.

Positive forskelsbelpb fra erhvervede virksomheder som fglge af aendringer i indregning og maling af nettoaktiver, reguleres
indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af

goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler

som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens

-12 -
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Anvendt regnskabspraksis

veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Indtaegter ved salg af vaerelser, lokaleudlejning, restaurationsomsaetning m.v. indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for

levering og risikoens overgang, safremt indtagten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter

og rabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter, omkostninger til underleverandgrer
samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virksomhedens
ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af aktivernes
brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Rettigheder 7-20 ar 0%
Bygninger 90 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%
Indretning af lejede lokaler 15-20 ar 0%

Der afskrives ikke pa grunde

Kunstvaerker som ikke erhverves som fgrstegangshandel males til kostpris og afskrives ikke. Kunstvaerker indgar i posten,
tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

-13-
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Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt
tillzeg og godtgg@relser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem
til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Efter sambeskatningsreglerne hzfter selskabet solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og
kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat herunder som fglge af eendring i skattesats
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende ti kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger eller til genindvindingsveaerdien, hvor denne er lavere.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sendring i
regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til

at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Kostprisen for egenproducerede anlaegsaktiver omfatter Ign- og materialeomkostninger mv., der direkte er medgaet til
produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres hertil.

Desuden indregnes renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstillingen af sddanne aktiver, og som vedrgrer
fremstillingsperioden, i kostprisen.

Pa hotelejendomme indhentes hvert ar ekstern vurdering, som danner grundlag for ledelsens vurdering af dagsvaerdi.
Opskrivninger og tilbagef@rsler heraf med fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt
virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige
anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige leje aftaler
indregnes linezert i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Andre finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede og
associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Andre finansielle anleegsaktiver

Andre veaerdipapirer og kapitalandele males til kursveerdien pa balancedagen, safremt de er bgrsnoterede, eller en anslaet
dagsveerdi, safremt de ikke er bgrsnoterede.
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Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af gvrige tilgodhavender som ikke stammer fra salg af varer og tjenesteydelser.

Andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver

Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et reguleret
marked, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs. Arets
2&ndring i aktiernes samlede kursveerdi indregnes med ét belgb i resultatopggrelsens finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan
omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte eller fastsat i
vedtaegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes
udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Aktuelle skatteforpligtelser
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer
amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret

med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket

-16 -

Penneo dokumentnggle: X8VJO-GJ67E-L35KG-8UTJK-SBEAL-UIKE6
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Anvendt regnskabspraksis

saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Anden g=ld
Andre gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende

regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opg@res som arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus

kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Forklaring af nggletal

Overskudsgrad = Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomszetning

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) = Arets resultat

Gns. egenkapital

Penneo dokumentnggle: X8VJO-GJ67E-L35KG-8UTJK-SBEAL-UIKE6

Afkastningsgrad (%) = (Driftsresultat + Finansielle indteegter) X 100
Gns. aktiver

Soliditetsgrad (%) = Egenkapital i alt X 100
Passiver i alt
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Resultatopggrelse

Nettoomszetning
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.
1.342.775 1.298.119 0 0
3.226 428 0 0
-55.988 -54.288 0 0
-529.390 -497.088 -254 -148
760.623 747.171 -254 -148
-306.219 -287.796 0 0
-78.867 -77.529 0 0
375.537 381.846 -254 -148
0 0 254.968 259.027

6.279 2.147 243 137
-54.963 -43.891 -68 -38
326.853 340.102 254.889 258.978
-71.947 74327 17 11
254.906 265.775 254.906 258.989
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og
kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
8 11.920 12.980 0 0
11.920 12.980 0 0
9 5.630.416 5.616.377 0 0
10 210.119 221.804 0 0
11 37.506 39.950 0 0
12 636.437 262.834 0 0
6.514.478 6.140.965 0 0
13,14 0 0 2.386.526 2.266.351
378 8.653 0 0
378 8.653 2.386.526 2.266.351
6.526.776 6.162.598 2.386.526 2.266.351
2.266 2.327 0 0
2.266 2.327 0 0
51.551 58.158 0 0
1.620 2.346 4.248 3.699
0 0 0 416
8.803 6.362 17 11
0 916 0 0
15 11.292 11.211 0 0
73.266 78.993 4.265 4.126
342.670 144.860 0 0
342.670 144.860 0 0
75.253 149.201 2.542 2.728
493.455 375.381 6.807 6.854
7.020.231 6.537.979 2.393.333 2.273.205
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Balance 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

Overfgrt resultat
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Byggelan

Geeld til kreditinstitutter
Deposita

Langfristede ga=ldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter
Forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden gzeld, herunder skyldige
skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde haendelser
indtruffet efter regnskabsaret
afslutning

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og
pantsaetninger

Nezertstaende parter

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
1.000 1.000 1.000 1.000
1.031.592 1.058.732 0 0
0 0 2.304.969 2.184.794
1.360.098 1.212.846 86.721 86.783
0 46.160 0 0
2.392.690 2.318.738 2.392.690 2.272.577
16 697.012 647.938 0 0
697.012 647.938 0 0
3.656.439 3.269.900 0 0
0 1.275 0 0
0 30.289 0 0
0 8.405 0 0
17 3.656.439 3.309.869 0 0
112.255 93.044 0 0
0 3.682 0 0
48.123 49.636 0 0
53.093 53.349 29 29
0 0 614 599
44.497 32.832 0 0
18 16.122 28.891 0 0
274.090 261.434 643 628
3.930.529 3.571.303 643 628
7.020.231 6.537.979 2.393.333 2.273.205

19
20

21
22
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Egenkapitalopggrelsen

Moderselskab

Reserve for

netto
opskrivning Ekstra-
efter indre ordinaert
Virksomheds veardis Overfogrt udbytte for
kapital metode resultat aret lalt
Egenkapital 1. januar 2019 1.000 2.184.794 86.783 0 2.272.577
Andre veerdireguleringer via
egenkapitalen 0 207 0 0 207
Udbytte 0 -135.000 135.000 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 -135.000 -135.000
Overfgrt via resultatdisponering 0 254.968 -135.062 135.000 254.906
Egenkapital 31. december 2019 1.000 2.304.969 86.721 0 2.392.690
O
w
x
=)
-4
5
[}
w
Koncern x
=
Ekstra- 2
ordinaert NS
[y
Virksomheds Reserve for Overfgrt udbytte for Minoritets- M
kapital opskrivninger resultat aret Interesser 1 a@
Egenkapital 1. januar 2019 1.000 1.058.732 1.212.846 0 46.140 2.318.71@
Andre veerdireguleringer via %
egenkapitalen 0 207 1.471 0 0 1.678
Overfgrt primo ved fusion 0 0 46.140 0 -46.140 *&
Q
Betalt udbytte 0 0 0 -135.000 0 -135.008
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 119.906 135.000 0 254.90%
Kgb minoritetsinteresser 0 0 -47.612 0 0 —47.61%
Oplgsning af tidligere ars E
opskrivning 0 -27.347 27.347 0 0 8
Egenkapital 31. december 2019 1.000 1.031.592 1.360.098 0 0 2.392.6@
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Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat

Regnskabsmaessig avance ved salg af driftsmidler
Regulering af skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
@vrige reguleringer

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrgeeld mv.

Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling byggelan

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt

Udbetalt udbytte

Udlodning K/S Havnegade

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

£&ndringer i likvider og vardipapirer
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Veaerdipapirer medtaget som likvider
Likvider i alt
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2019 2018

tkr. tkr.
254.905 265.775
-136 -428
50.873 44,046
21.551 30.280
78.867 77.529
207 1

61 -271
11.054 -4.610
615 2.896
417.997 415.218
-44.523 -50.409
373.474 364.809
-651.499 -252.488
247 555
55.882 -143
-595.370 -252.076
-1.275 -754
-33.971 -2.546
-104.646 -90.004
623.541 135.000
0 165
-135.000 -150.000
0 -2.465
348.649 -110.604
126.753 2.129
291.170 291.932
417.923 294.061
75.253 149.201
342.670 144.860
417.923 294.061
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Noter
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
1. Nettoomseetning
Omsztning, hotel og restauration 1.332.016 1.279.491 0 0
Omsztning, andet 10.759 18.628 0 0
1.342.775 1.298.119 0 0

2. Serlige poster

Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver t.kr. 136 indgar i resultatopggrelsen under "andre driftsindtaegter".

3. Personaleomkostninger

Lgnninger 280.184 264.191 0 0
Pensioner 19.465 17.754 0 0
Andre omkostninger til social sikring 6.238 5.526 0 0
Andre personaleomkostninger 332 325 0 0
306.219 287.796 0 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede 627 594 0 0
Samlet vederlag til bestyelse og direktion udggr t.kr. 23.984.
4. Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder 190 100 243 137
Andre finansielle indteegter 6.089 2.047 0 0
6.279 2.147 243 137
5. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 54.963 43.891 44 15
Finansielle omkostninger, der
hidrgrer fra tilknyttede virksomheder 0 0 24 23
54.963 43.891 68 38
6. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 42.082 44,047 -17 -11
Regulering af udskudt skat 29.865 30.280 0 0
71.947 74.327 -17 -11
7. Resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte 135.000 0 135.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode 0 0 254.968 109.027
Minoritetsinteresser 0 6.787 0 0
Overfgrt resultat 119.906 258.988 -135.062 149.962
254.906 265.775 254.906 258.989
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Noter

8. Rettigheder
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Overfgrt fra indretning af lejede
lokaler, netto

Tilgang ved fusion

Tilgang i arets Igb

Afgang i arets lgb

Overfgrt fra materielle anlaegsaktiver
under opfgrelse

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Regulering ved oplgsning i
forbindelse ved fusion af
virksomheder

Arets opskrivninger

Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Korrektion primo
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger
pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Nettoveerdi af foretagne
opskrivninger
Indregnede renter i kostprisen

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
21.207 21.207 0 0
21.207 21.207 0 0
-8.227 -7.167 0 0
-1.060 -1.060 0 0
-9.287 -8.227 0 0
11.920 12.980 0 0
4.417.821 3.843.618 0 0
4.696 0 0 0
41.352 0 0 0
33.249 36.931 0 0
-68 0 0 0
0 537.272 0 0
4.497.050 4.417.821 0 0
1.441.211 1.438.910 0 0
-39.854 0 0 0
0 2.301 0 0
1.401.357 1.441.211 0 0
-242.655 -218.401 0 0
266 0 0 0
-25.670 -24.254 0 0
68 0 0 0
-267.991 -242.655 0 0
5.630.416 5.616.377 0 0
1.322.553 1.375.260 0 0
72.023 73.087 0 0
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Noter

10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Regulering i forbindelse af fusion af
virksomheder

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger
pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Overfgrt i aret til andre poster

Tilgang i arets Igb

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overfgrt i aret til andre poster
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger
pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

12. Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med fusion og
kb af virksomhed

Tilgang i arets Igb

Overfgrsel til grunde og bygninger

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Indregnede renter i kostprisen

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
600.011 549.376 0 0
17.462 54.156 0 0
-17.707 -3.521 0 0
599.766 600.011 0 0
-378.207 -335.195 0 0
16.832 0 0 0
-45.869 -46.406 0 0
17.597 3.394 0 0
-389.647 -378.207 0 0
210.119 221.804 0 0
108.968 108.213 0 0
-5.801 0 0 0
8.519 755 0 0
-257 0 0 0
111.429 108.968 0 0
-69.018 -63.209 0 0
1.105 0 0 0
-6.267 -5.809 0 0
257 0 0 0
-73.923 -69.018 0 0
37.506 39.950 0 0
262.834 639.460 0 0
253.734 0 0 0
119.869 160.646 0 0
0 -537.272 0 0
636.437 262.834 0 0
636.437 262.834 0 0
1.871 785 0 0
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Noter

Koncern

2019

13. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Andre reguleringer

Andel af opskrivning af bygninger
Arets resultat

Tilbagefgrsel af tidligere ars
opskrivninger

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

14. Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilknyttede virksomheder

Moderselskab

2018 2019 2018
81.557 81.557

81.557 81.557

2.184.794 2.074.857

207 0

0 910

254.968 259.027

-135.000 -150.000

2.304.969 2.184.794

2.386.526 2.266.351

Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Arp-Hansen Hotel Group A/S Gentofte 100,00 2.385.923 254.954
Arp-Hansen Finans 2 A/S Gentofte 100,00 603 14
2.386.526 254.968
15. Periodeafgraensningsposter
Licenser og abonnementer 2.625 2.828 0 0
@vrige periodeafgraensningsposter 8.667 8.383 0 0
Saldo ultimo 11.292 11.211 0
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Noter

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018

16. Hensattelser til udskudt skat, specificeret

Udskudt skat primo 648.354 617.400 -416 -417
Arets regulering, resultatopggrelse 29.865 30.280 0 0
@vrige reguleringer 59 2 416 1
Arets regulering opskrivning i
egenkapitalen 0 256 0 0
Tilgang i forbindelse med fusion 18.734 0 0 0
Saldo ultimo 697.012 647.938 0 -416
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anleegsaktiver 2.622 2.604 0 0
Materielle anlaegsaktiver 693.414 644.335 0 0
Hensatte forpligtelser 976 1.415 0 0
Skattemaessigt underskud 0 -416 0 -416
697.012 647.938 0 -416

17. Langfristede gldsforpligtelser

Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til kreditinstitutter 3.656.439 112.255 3.177.017
3.656.439 112.255 3.177.017
18. Periodeafgraensningsposter
Skyldig bonus 16.122 28.891 0 0
Saldo ultimo 16.122 28.891 0

19. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning

1 2020 har den globale Corona-virus ramt Danmark, hvilket har medfgrt et vaesentligt fald i koncernens omsaetning i marts 2020.
Pa nuvaerende tidspunkt kendes den fulde konsekvens af krisen ikke, herunder krisens forventede varighed og gkonomiske
indflydelse. Ledelsens vurdering er, at krisens vaerste konsekvenser kan handteres med det eksisterende likviditetsberedskab og
regerings hjelpepakker.

20. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen.

Incitamentprogrammer til direktion og ledende medarbejdere i Arp-Hansen Hotel Group A/S omfatter muligheden for i perioden
2020 - 2021 at kgbe op til 0,35% af den nuvaerende aktiekapital i Arp-Hansen Holding A/S. Der kan i perioden indtil 2021
maksimalt kgbes nom. kr. 3.500 til kurs 162.000, svarende til en kursveerdi pa i alt t.kr. 5.670. Forpligtelsen udggr pr. 31.12.2019
t.kr. 2.701.
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Noter

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018

21. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Moderselskab
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantszatninger pr. statusdagen.

Koncern

Til sikkerhed for geeld i realkreditinstitutter er der tinglyst ejerpantebreve pa t.kr. 4.188.634, handpant i ejerpantebreve nominelt
t.kr. 2.455.897, samt skadeslgsbreve nominelt t.kr. 16.811, med pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2019 udggr t.kr. 6.255.233.

Der er afgivet leje- og gvrige garantier for i alt t.kr. 26.696.

22. Neertstaende parter

Arp-Hansen Holding A/S' neertstdende parter omfatter fglgende:

Selskabets hovedaktionaer, H. Arp-Hansen Holding ApS (26,03%), Nybrovej 75, 2820 Gentofte, Holdingselskabet af 12. juni 2019
ApS (25%), Nybrovej 75, 2820 Gentofte, B. Arp-Hansen Holding ApS (13,97%), Bakkedal 15, 2900 Hellerup, VSC Holding ApS (25%)
Bakkedal 15, 2900 Hellerup samt Dorte Krak Holding ApS (10%), Begehaven 116, 3500 Verlgse.

Selskabets bestyrelse

Tilknyttede virksomheder jf. note 14.

-28 -

Penneo dokumentnggle: X8VJO-GJ67E-L35KG-8UTJK-SBEAL-UIKE6



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Serup

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: CVR:38538071-RID: 18890470
IP: 188.120.xxx.XXX

2020-03-24 16:27:28Z

NEM ID 4

Henning Arp-Hansen

Direktar

Serienummer: PID:9208-2002-2-183694290298
IP: 188.17 7. XXX.XXX

2020-03-25 11:09:497

NEM ID €4

Birger Arp-Hansen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-519927533765
IP: 109.56.xxX.XXX

2020-03-26 11:04:38Z

NEM 1D €4

Michael Serup

Dirigent

Serienummer: CVR:38538071-RID:18890470
IP: 188.720.XXX.XXX

2020-03-26 12:22:12Z

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jakob Mark Thorsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-960929991129
IP: 193.200.xxX.XXX

2020-03-25 08:59:54Z

NEM ID &

Henning Arp-Hansen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-183694290298
IP: 188.17 7 XXX.XXX

2020-03-25 11:09:49Z

NEM ID

Bent Kofoed

Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:39463113-RID:1251647389630

IP: 87.54.XxxX.XXX
NEM ID €4

2020-03-26 11:12:17Z

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: X8VJO-GJ67E-L35KG-8UTJK-SBEAL-UIKE6




  
 
 
 
 
 
 fcr6FrOMv5SPker0i8J4phnvNO4q0BgJEU4CYjrxwEw=


 
lGCcK5Twy0bsw9yOGjuHV15ugHnrWDi4Xo3/oSHn0eAwdEA+ma+EKvzI+wmKLCM6k2oQemVtyHow
bF9/43rtEuE5t2HeaXyz8J4tUpTp+y4/xFonuH4NLRher4CJPnCl+3tPqlr1vghXX6G2uq9N3Evx
GFE1pyRO5Yk/vnvRg7MKScKRIOFCvUchGpDwd+pEvdHl/prWRnfK/fIv13iEORZUkUJR8fMh/bh8
5sCuM+GJ0PPV8fvO6RfGCM60z256eOoeoquKW4ZNR6aGnEJyewbFEplPFdCrZQf9qUXuCuiHM6ja
4fd5f7wHWwpUe9f4O6rNAeBEP/L9LkE7ilgNnw==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRVeU9ETTFNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UkU5YVRWWXRXVE15VmxrdFdrVTFRMDB0UlV4V01VNHRORlZZVkVrdFVFazBVVWs9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1hciAyNCAxNzoyNzoxNyBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Om1qnvRqAFaQTF3n7TkEggxXwSku5v/Mu12EXIW6x18=


 
eXZL/UFcLgnBmp2yW/d8Ka3P0sbdj6FdSx7OhO+Le1WYxKrtjrNzRy7dDQPHApTVVxv2hRm7NTh2
kRHdBqg3miyrZKnv35se0zXFPRWd0zbqgxuOGmf27zc9SFW9ZZdgrHxQvQw0pzycFmgJTxuMq8qO
sl4ltDrgs78MWN6un6u3sEls3LXP7hqreZYUDnMA3+/Ulpw2fl2rw88m0QjW4sR+vVAh6JFYY+48
CTUnfPzNA9f02oMHm9ig889xggJj08BhnV9axgoA1dBfARInDC4KbKHHluaZI3xRX81BScSoaG4J
mFIVJxhL2Z5/Ux+vD1ReePVUZ1dtFckjv3YC1A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0OyBydjo3NC4wKSBHZWNrby8yMDEwMDEwMSBGaXJlZm94Lzc0LjA=
  signingRequestId NTUyODM3Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiT1gwRjEtSEE4VTgtSU1FODAtQUVOSFctV0FHQ0UtNlhTOFQiLCJkaWdlc3QiOiJhYjU0NmZiMjI5ODY3YTAwZjE2ZmU3NGM1ZWZlNzI5ZDE4YzA4YzJjY2FiZTdlNzcwYTkyZTViOTgzNzEwODk3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWDhWSk8tR0o2N0UtTDM1S0ctOFVUSkstU0JFQUwtVUlLRTYiLCJkaWdlc3QiOiJlMDJkOWMxNTgzMmIyNTU3NzcwNDYyZTM0M2Y2ZDE4NDg1Njk4M2UzZGFjNzBlMTVjODkyMTliMGI2ZWIwODdkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UVowSzAtR1FMRlMtSVMzTkItQTdXUzAtT1FHWDQtSjdNWE8=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNSAwODo1OToxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XOV06+CjRyxOWiKaKqSE7JCRirDGXOT1GaYOO1xf1L8=


 
TjOKRtVF4e1yLOcCfwwrwy1RnlWU/rIccSmtRxOzOUl9pmeZzrzCgAu3DbeKgnp3T2sefyKFT+mN
ferYezj9v0TwSrgrikGu81mUqU/8ZQv8nO1t2SfbRkNJBvaSq3D1PKE81qxPmz42QL+6AyvJa1oU
LJhxQiN7lIbdh459S3z5+fztmn2DopNew9cKqD7biZq48ERHi5mEPzJXTlabQ0OwXs0qaPvhZhED
dge9gA5UIdUphgOcs3BqHM2DlPTIybsSD9IkHUnZq5ae8tAZQaCyISlWSsltfKeknMtcaGc2Gv9/
SrlDt3Ge4CZYD+wRBMXaxEXDQEASpc/LSkLQlQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBUcmlkZW50LzcuMDsgU0xDQzI7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IE1lZGlhIENlbnRlciBQQyA2LjA7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  signingRequestId NTUyODM1Mg==
  document_digests 
  _challenge VUMzRDAtTEQzRUYtRUZDOEgtNjA1V1EtN08zMUItMkdERkc=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNSAxMTowODo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XOV06+CjRyxOWiKaKqSE7JCRirDGXOT1GaYOO1xf1L8=


 
TjOKRtVF4e1yLOcCfwwrwy1RnlWU/rIccSmtRxOzOUl9pmeZzrzCgAu3DbeKgnp3T2sefyKFT+mN
ferYezj9v0TwSrgrikGu81mUqU/8ZQv8nO1t2SfbRkNJBvaSq3D1PKE81qxPmz42QL+6AyvJa1oU
LJhxQiN7lIbdh459S3z5+fztmn2DopNew9cKqD7biZq48ERHi5mEPzJXTlabQ0OwXs0qaPvhZhED
dge9gA5UIdUphgOcs3BqHM2DlPTIybsSD9IkHUnZq5ae8tAZQaCyISlWSsltfKeknMtcaGc2Gv9/
SrlDt3Ge4CZYD+wRBMXaxEXDQEASpc/LSkLQlQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBUcmlkZW50LzcuMDsgU0xDQzI7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IE1lZGlhIENlbnRlciBQQyA2LjA7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  signingRequestId NTUyODM1Mg==
  document_digests 
  _challenge VUMzRDAtTEQzRUYtRUZDOEgtNjA1V1EtN08zMUItMkdERkc=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNSAxMTowODo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 4mVy9JNGD/bDVq1KDEhD6s4er3GqPfcCloAdH+lAnWc=


 
DBHC76W8hSp0idmbJcafHUQFUY8SRapdFPpRdCF00ajpdAoyPj7ht9CGc4u959OuTK7rke1XG2xp
z5XXTlC+kmYWNXOmsUs2y0jqAU3nUZGSoQeuBLn6gfGORmLioehVy9chHfnpNStZUF+CHgHVctoo
6yuaLqo6hGkow0gao3ty25CzR282ufMsZOxNIuQmqooXjGvZ8J/PHc7YNi1aJi3jmixvqE1l9Er7
chwXPgbfCovEOvDcmdm5jvKDt5+wFH4ktY0FxOdN3OY19Ht8xZCsX6+qTIHdBlnrziq6Pg6lnRfd
1L4qQA71DXSjQsD6KODS+9Z3u2icBjlPUA3QdQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfMykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NTUyODM2OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiT1gwRjEtSEE4VTgtSU1FODAtQUVOSFctV0FHQ0UtNlhTOFQiLCJkaWdlc3QiOiJhYjU0NmZiMjI5ODY3YTAwZjE2ZmU3NGM1ZWZlNzI5ZDE4YzA4YzJjY2FiZTdlNzcwYTkyZTViOTgzNzEwODk3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWDhWSk8tR0o2N0UtTDM1S0ctOFVUSkstU0JFQUwtVUlLRTYiLCJkaWdlc3QiOiJlMDJkOWMxNTgzMmIyNTU3NzcwNDYyZTM0M2Y2ZDE4NDg1Njk4M2UzZGFjNzBlMTVjODkyMTliMGI2ZWIwODdkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NVE4NEUtMUVBSEstMkVESTUtRUdLRFctMDMyWEEtR0xVQUk=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNiAxMTowMjozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 U8icRA7a4s90MSiCrw3Yk2iPaaEpj2xsn5rzyXnVM/A=


 
DTLlY127I4D9ERfSiwoa4X+0rJ/cGvHCHLYq94VkSyAF/xwF/bYJD/qPNiWs8RZGwfxgUds4kmYI
yKPDq+YRJPUIIAK+IjpEQ/0vE6+O1aQs8OMdsoBxOxfl/kEoooiaFiRHVvJfKFHA9sNHl7DhIrUh
X30zJAk/E9U9ycCih9LyCSkO5w/f6OqjBx8xQGRvRhZ9Zc15TdabHIKWxs7gXJiQbvqPbidbT/3V
yt3ukPQsYiRzaP7hzNm4UtFsF5ODzOBa5yOwpq4EP8iz7E1jj/W9ALFRaq69umb6oykFPHs5MT3R
QVy4Qjc89YnvdFb2UJZxsrGDgnfOTyyR+NSyfg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRVeU9ETTBPUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UnpJd1NVd3RSVWxMUWpNdFVEUlhTVll0UlUweVMxa3RNRmhST0RRdE9GcFlNMVU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAyNiAxMjoxMjowOSBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 8SeWmVOxzQ+n6/DxK7Yn5ZFvzCIGsZ50pTgC0KElMeQ=


 
H9TUEyZuqLB29/81MYZqxjkvMC8wuqd2SDsWNS02J47kipkzzEZysvRY1UsNn48UW/Go5CvCGy74
UVCPJxKTObr63caB02Kuucapxh9IHm6BTZIAsSym1bwJBuahOvIvfkl/MK4kZnUBJmreTwyhez7y
Sky06bAKoACs9AtHQu1KknTlkW0dLF0m+WD9rFqE1Jf4tcN50vGeG841M5x1L5mBsbFGDvwDDklq
QD+kXp2toTNC2yWdm4pPr9UMYgzRntRIweXAkNZSxLjzvXubwobos6XrgfEdAuPDQyjLWGKeyDEZ
5aXLHB1G2NgIgt4hUXB9wCjQN+4qzxYbECAGWw==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRVeU9ETTFNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TlUxVlJ6Y3RSa0UwVms0dFZsaEhXVGN0T0VWVE56WXRTalV6VnpjdFdVUldNRXc9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAyNiAxMzoyMjowMiBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pV0RoV1NrOHRSMG8yTjBVdFRETTFTMGN0T0ZWVVNrc3RVMEpGUVV3dFZVbExSVFlpTENKa2FXZGxjM1FpT2lKbE1ESmtPV014TlRnek1tSXlOVFUzTnpjd05EWXlaVE0wTTJZMlpERTRORGcxTmprNE0yVXpaR0ZqTnpCbE1UVmpPRGt5TVRsaU1HSTJaV0l3T0Rka0lpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


{"documentKey":"X8VJO-GJ67E-L35KG-8UTJK-SBEAL-UIKE6","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2020-03-24T16:27:28Z","ip":"188.120.90.4","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd594c68b8524f4.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:38538071-RID:18890470","type":"nemid","signerName":"Michael Serup"},{"signTime":"2020-03-25T08:59:54Z","ip":"193.200.225.35","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fedf17633f0540b.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-960929991129","type":"nemid","signerName":"Jakob Mark Thorsen"},{"signTime":"2020-03-25T11:09:49Z","ip":"188.177.124.76","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe3113c8e6d2a2c.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-183694290298","type":"nemid","signerName":"Henning Arp-Hansen"},{"signTime":"2020-03-25T11:09:49Z","ip":"188.177.124.76","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc85ce3741ece6c.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-183694290298","type":"nemid","signerName":"Henning Arp-Hansen"},{"signTime":"2020-03-26T11:04:38Z","ip":"109.56.33.158","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc5832a2300e1e8.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-519927533765","type":"nemid","signerName":"Birger Arp-Hansen"},{"signTime":"2020-03-26T11:12:17Z","ip":"87.54.28.98","signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe8fcdbf1064428.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:39463113-RID:1251647389630","type":"nemid","signerName":"Bent Kofoed"},{"signTime":"2020-03-26T12:22:12Z","ip":"188.120.90.4","signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc829d4ea983424.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:38538071-RID:18890470","type":"nemid","signerName":"Michael Serup"}]}


 ========================= ==================== ================= ============================================================================================================================================================ 
  Time                      Name                 IP                Activity                                                                                                                                                    
 ========================= ==================== ================= ============================================================================================================================================================ 
  2020-03-24 16:15:26 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was created                                                                                                                                    
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:12 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:16:45 UTC   Lone Drejer          212.237.99.160    The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:23:04 UTC   Lone Drejer                            A signing request email was sent to "Henning Arp-Hansen" at "hah@arp-hansen.dk"                                                                             
  2020-03-24 16:23:04 UTC   Lone Drejer                            A signing request email was sent to "Birger Arp-Hansen" at "bah@arp-hansen.dk"                                                                              
  2020-03-24 16:23:04 UTC   Lone Drejer                            A signing request email was sent to "Michael Serup" at "mcs@bechbruun.com"                                                                                  
  2020-03-24 16:23:04 UTC   Lone Drejer                            A signing request email was sent to "Jakob Mark Thorsen" at "mark@thorsenadvokater.dk"                                                                      
  2020-03-24 16:26:50 UTC   Michael Serup        185.152.250.253   The document was viewed by the signer                                                                                                                       
  2020-03-24 16:26:51 UTC   Michael Serup        35.180.20.168     The document was viewed by the signer                                                                                                                       
  2020-03-24 16:26:52 UTC   Michael Serup        188.120.90.4      The document was viewed by the signer                                                                                                                       
  2020-03-24 16:26:58 UTC   Penneo system        188.120.90.4      The document was viewed                                                                                                                                     
  2020-03-24 16:27:29 UTC   Michael Serup        188.120.90.4      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-25 08:04:08 UTC   Henning Arp-Hansen   188.177.124.76    The signing request email was opened by the signer                                                                                                          
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  2020-03-25 08:59:55 UTC   Jakob Mark Thorsen   193.200.225.35    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
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  2020-03-25 11:00:46 UTC   Penneo system        188.177.124.76    The document was viewed                                                                                                                                     
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  2020-03-25 11:06:18 UTC   Birger Arp-Hansen    109.56.127.65     The signing request email was opened by the signer                                                                                                          
  2020-03-25 11:06:29 UTC   Birger Arp-Hansen    109.56.127.65     The document was viewed by the signer                                                                                                                       
  2020-03-25 11:09:49 UTC   Henning Arp-Hansen   188.177.124.76    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-25 11:17:18 UTC   Birger Arp-Hansen    109.56.127.65     The signing request email was opened by the signer                                                                                                          
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  2020-03-26 10:55:32 UTC   Birger Arp-Hansen    109.56.33.158     The signing request email was opened by the signer                                                                                                          
  2020-03-26 10:55:35 UTC   Birger Arp-Hansen    109.56.33.158     The document was viewed by the signer                                                                                                                       
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  2020-03-26 11:04:39 UTC   Birger Arp-Hansen    109.56.33.158     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
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  2020-03-26 11:12:17 UTC   Bent Kofoed          87.54.28.98       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
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