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EY Thermex Holding A/S
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2019 for Thermex Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisends billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den 18. marts 2020
Direktion:

Henrik S. Andersen

Bestyrelse:

Christian Klitgaard Marianne Klitgaard Poul Christensen
formand

Jeppe Svenning Jensen Peter Johannes Bang
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EY Thermex Holding A/ S

Arsrapport 2019

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Thermex Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thermex Holding A/ S for regnskabsaret 1. ja-
nuar —31. december 2019, der omfatter resultatopgerslse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —31.

december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (hersfter benasvnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathzengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fgjl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsestte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. He| grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gesldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Penneo dokumentnagle: IWVTW-IV24G-IUAOP-L 1 BTN-IHTTO-KT4CC



EY Thermex Holding A/S

Arsrapport 2019

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

= Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

B Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

P> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmzerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kenklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsastte drif-
ten.

B-  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

B~ Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Penneo dokumemtnagle: WTW-IV24G-1UAOP-L TBTN-IHT10-KT4CC



EY Thermex Holding A/S
Arsrapport 2019

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18. marts 2020
ERNST & YounG

CGodkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Hans B. Vistisen Henrik K. Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne23254 mne36193
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Thermex Holding A/S
Arsrapport 2019

Thermex Holding A/S
Valhgjs Allé 190, 2610 Rodovre

2512 82 14

1. januar 2000

Radovre

1. januar —31. december

Christian Klitgaard, formand
Marianne Klitgaard

Poul Christensen

Jeppe Svenning Jensen
Peter Johannes Bang

Henrik S. Andersen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
Selskaber, som er 100 %ejet:

Thermex Scandinavia A/S
Farpvej 30, 9800 Hjgrring

Thermex Ejendomme A/S
Valhgjs Allé 190, 2610 Redovre

Ejendomsselskabet Farevej 30 A/S
Fargvej 30, 9800 Hjerring
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Thermex Holding A/ S
Arsrapport 2019

Thermex Hol-
ding A/S,
Danmark
| [ |
Thermex Ejendomsselskabet Thermex
Scandinavia A/ S, Farevej 30 A/S, Ejendomme A/S,
Danmark Danmark Danmark
Thermex Scan- Thermex Scan- Thermex Scan- Orange Garden
dinavia AS, dinavia S.L.U., dinavia AB, ApS, Danmark
Norge Spanien Sverige

Thermex Invest-
ment Insaat,
Turizm Ticaret
v Sanayi Ltd,
Sirketi, Tyrkiet
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

Thermex Holding A/S

Arsrapport 2019

[ tkr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal
Bruttoresultat 41.109 42.133 37.473 40.807 43.374
Resultat fer finansielle poster 6.695 6.493 2.243 7.208 10.921
Resultat af finansielle poster -70 -487 -1.368 -590 219
Arets resultat 5.127 4.588 776 4.979 7.862
Balancesum 104.283 107.765 106.042 108.227 111.974
Arets investering i immaterielle og materielle
anlasgsaktiver 1.075 1.787 1.982 2.044 1.093
Egenkapital 64.150 61.746 57.619 63.162 62.036
Udbytte 3.000 2.700 300 6.000 3.900
Nggletal
Afkastningsgrad 6,3 % 6,1 % 22% 7.4 % 11,7%
Egenkapitalandel (soliditet) 61,6 % 57,3 % 54,3 % 58,3 % 55,4 %
Egenkapitalforrentning 8.1 % 7,7 % 1,3 % 7.9 % 13,2 %
[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 67 67 64 65 63

Nagletallene er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til definitioner og begreber

under anvendt regnskabspraksis.

Penneo dokumentnggle: JWVTW-IV24G-1UAOP-L1BTN-IHT10-KT4CC



EY Thermex Holding A/S

Arsrapport 2019

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Thermex Holding A/S' hovedaktivitet er at veere holdingselskab for dets tilknyttede virksomheder.

Koncernens hovedaktivitet bestar af design, produktion og salg af eksklusive emhastter, samt import og
salg af emhastter, hvidevarer, ventilations- og klimaprodukter samt ejendomsudlejning.

Produkierne afsasttes primeert i Danmark, Sverige, Norge, Finland og Spanien.
Koncernens driftsaktiviteter varetages saledes:

Thermex Scandinavia A/ S, der importerer og salger eksklusive emhastter, hvidevarer, ventilations- og
klimaprodukter.

Thermex Scandinavia AB, der forestar salg af moderselskabets produkter i Sverige.

Thermex Scandinavia AS, der forestér salg af moderselskabets produkter i Norge.

Thermex Scandinavia S.L.U., der forestar salg af moderselskabets produkter i Spanien.

Thermex Ejendomme A/S, der udlejer investeringsejendomme.

Ejendomsselskabet Faravej 30 A/ S, der ejer og udlejer koncernens domicilejendom.

Orange Garden ApS, der ejer fast ejendom i udlandet.

:hermex Investment Insaat, Turizm Ticaret v Sanayi Ltd. Sirketi, der ejer og szlger lejligheder i Tyr-
iet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Koncernens ordinaere resultat omfatter perioden 1. januar —31 . december 2019 og udviser et resultat
for skat pA 6.625 t.kr. Skat af arets resultat udger -1.498 t.kr. Arets resultat udger herefter 5.127 t.kr.
mod et resultat i 2018 pa 4.588 t.kr.

Thermex Scandinavia A/S har i regnskabsaret realiseret et resultat pa 5.447 t.kr. for skat.
Thermex Ejendomme A/S har realiseret et resultat pa -146 t.kr. for skat.
Ejendomsselskabet Fargvej 30 A/S har realiseret et resultat pa 755 t.kr. for skat.
Ordinzert resultat fer skat i dattervirksomheder udger séledes i alt 6.056 t.kr.

I avrigt henvises til arsrapporten for 2019 for Thermex Scandinavia A/S, Thermex Ejendomme A/S og
Ejendomsselskabet Fargvej 30 A/S.

Kapitalforhold

Koncernens balancesum udger 104.283 t.kr. pr. 31. december 2019, hvoraf egenkapitalen udger
64.150 t.kr., hvilket svarer til en soliditetsgrad pA 61,5 %

Forventninger til fremtiden

Selskabets og koncernens aktivitetsniveau forventes at vaere pavirket af coronavirus-situationen i 2020.

Der forventes et positivt resultat af den ordinzere drift.

Penneo dokumentnagle: JWVTW-IV24G-IUACP-L1BTN-IHT10-KT4CC



EY Thermex Holding A/S

Arsrapport 2019

Ledelsesberetning
Risikofaktorer

Finansielle risici

Koncernens aktivitet medferer anvendelse af finansielle instrumenter omfattende varetilgodehavender
og geeldsforpligtelser, | bade danske kroner og fremmed valuta samt mellemvasrende med koncernsel-
skaber, kreditinstitutter og pengeinstitutter.

Valutarisici

Koncernens aktiviteter i udlandst medferer, at resultatet og egenkapitalen pavirkes af kursen og rente-
udviklingen, primaert pa SEK, NOK, USD og EUR.

Selskabet har etableret en valutapolitik med henblik pa at imadega de til enhver tid eksisterende risici
ved handel i fremmed valuta.

Renterisici

Der er ingen betydende risici.

Kreditrisici

De med kreditgivning forbundne risici seges begrzenset gennem en effektiv kreditstyring eller alternativ
sikkerhed, hvor det skannes ngdvendigt.

Udviklingsaktiviteter

Thermex arbejder lebende med udvikling og design af fremtidens produkter.

Begivenheder efter regnskabséarets afslutning

Der er efter balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som zendrer vurderingen af arsrappor-
ten.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Ned- og afskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtzegter

Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat
Foreslaet udbytte

Thermex Holding A/S
Arsrapport 2019

december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
41.109 42133 -82 -94
-33.074 -33.731 96 -113
-1.340 -1.909 -10 -10
6.695 6.493 -188 217
0 0 5.398 4.882
593 70 28 0
-663 -557 -198 -160
6.625 6.006 5.040 4.505
-1.498 -1.418 87 83
5.127 4.588 5.127 4.588
2.127 1.888
3.000 2.700
5.127 4.588
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlzegsaktiver
Immaterielle anlzegsaktiver
Software og licenser
Udviklingsomkostninger
Rettigheder og varemazerker

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser

Tilgodehavender fra tilknyttede virk-
somheder

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgrzensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Thermex Holding A/ S
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
925 1.619 0 0
934 254 0 0
23 33 23 33
1.882 1.906 23 33
4.901 4.656 0 0
42.545 43.280 0 0
1.032 1.210 0 0
90 10 0 0
o 48.568 49.156 70 0
0 0 68.338 65.663
50.450 51.062 68.361 65.696
23.306 26.326 0 0
473 496 0 0
23.779 26.822 0
19.755 22622 0] 0
0 0 1.069 233
0 0 0 0
0 0 1.270 1.297
1.331 742 0 0
833 891 0 0
21.919 24.255 2.339 1.530
8.135 5.626 11 10
53.833 56.703 2.350 1.540
104.283 107.765 70.711 67.236
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note  t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

10
11

12

13
14
15
16

Reserve for opskrivning af ejendomme

Overfaert resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leasinggeeld

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
gzldsforpligtelser

Geeld til banker

Forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVERI ALT

Anvendt regnskabspraksis

Thermex Holding A/S
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
20.000 20.000 20.000 20.000
1.401 1.409 0 0
39.749 37.637 41.150 39.046
3.000 2.700 3.000 2.700
64.150 61.746 64.150 61.746
1.413 1.210 5 7
2.765 2.923 0 0
4,178 4133
8.842 9.749 0 0
238 285 0 0
637 0
9.717 10.034 0 0
910 858 0 0
0 6.793 0 0
0 0 0 0
18.625 16.323 0 0
0 0 6.064 5.195
463 258 463 258
6.240 7.620 29 30
26.238 31.852 6.556 5.483
35.955 41.886 6.556 5.483
104.283 107.765 70.711 67.236

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Valutarisici
Nzertstaende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Thermex Holding A/S
Arsrapport 2019

Egenkapitalopgerelse
Koncern
Reserve for
opskrivning
af Overtfort Foreslaet
Note t.kr. Aktiekapital ejendomme resultat udbytte 1alt
Egenkapital 1. januar 2019 20.000 1.409 37.637 2.700 61.746
Udbetalt udbytte 0 0 0 -2.700 -2.700
17 Qvertort via resultatdisponering 0 -8 2.135 3.000 5.127
Valutakursregulering, udeniand-
ske dattervirksomheder 0 0 23 0 -23
Egenkapital 31. december 2019 20.000 1.401 39.749 3.000 64.150
Modervirksomhed
Opskrivning
efter den
indre
veerdis Overfert Foreslaet
Note  t.kr. Aktiekapital metode resultat udbytte 1alt
Egenkapital 1. januar 2019 20.000 0 39.046 2.700 61.746
Udbetalt udbytte 0 0 0 -2.700 -2.700
17 Overfart via resultatdisponering 0 0 2.127 3.000 5.127
Valutakursregulering, udenland-
ske dattervirksomheder 0 0 -23 0 -23
Egenkapital 31. december 2019 20.000 0 41.150 3.000 64.150

Selskabskapitalen bestar af 1.677 A-aktier og 18.333 B-aktier a nominelt 1.000 kr.

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret bevaegelser pa aktiekapitalen de seneste 5 ar.

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestremsopgerelse

Note t.kr.

Resultat far finansielle poster
18 Reguleringer
19 ZAEndring i driftskapital

Pengestrem fra primeer drift for finansielle poster
Renteindtaegter, modtagne
Renteomkostninger, betalt

Pengestrem fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlasgsaktiver
Kab af immaterielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlzegsaktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet

fndring af gaeld, kreditinstitutter
FEndring af bankgaeld
Udloddet udbytte

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Thermex Holding A/S
Arsrapport 2019

Koncern

2019 2018
6.695 6.493
1.159 1.884
6.941 -6.546
14.795 1.831
583 70
-663 -557
14.725 1.344
-1.090 -846
13.635 498
-3565 -1.525
-720 -262
344 1.250
-731 -537
-902 -1.403
-6.793 2.753
-2.700 -300
-10.395 1.050
2.509 1.011
5.626 4,615
8.135 5.626

Pengestremsopgerelse kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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EY Thermex Holding A/S

Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thermex Holding A/S for 2019 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

I henhold til rsregnskabslovens § 98b, stk. 3, er bestyrelsens og direktionens aflgnning sammendraget.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Thermex Holding A/S og dattervirksomheder, hvori
Thermex Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne eller pa
anden méade har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaff elsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder. Ved kab af
nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forplig-
telse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultat opgerelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakur-
ser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte | egenkapitalen.
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EY Thermex Helding A/S

Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelse

Nettoomszetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og fzerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt risiko-
overgang til kaber har fundet sted inden &rets udgang, og safremt indtzegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomszetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrasvet pa vegne af tredje-
part.

Andre driftsindtzaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter samt vaesentlig fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Thermex Holding-koncernens
danske dattervirksomheder, Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgér i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoliderin-
gen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemasssigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat —herunder som fglge af aendring i skattesats —indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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EY Thermex Holding A/S

Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af - og nedskrivninger.

Rettigheder og varemeerker 10 ar
Software og licenser 4 ar
Feerdiggjorte udviklingsomkostninger 5-10 ar

Fortjeneste og tab ved salg af rettigheder og varemzerker opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste el-
ler tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Materielle anlaegsaktiver

CGrunde og bygninger, investeringsejendomme samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, efter hensyntagen til scrapvaerdi. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen p4 et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger, baseret pé felgende vurdering af bestanddelenes forventede brugs-
tider:

Bygninger 15-100 ar
Indretning lejede lokaler 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsasties pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Afskrivninger indregnes i resultatopgsrelsen under ned- og afskrivninger.

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen meliem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under ned- og afskrivninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort ef-
ter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malemetode.
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EY Thermex Holding A/ S

Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessigt negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Ther-
mex Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.
Varebeholdninger

Varebeholdninger méales til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af fzerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen
til omsesttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efter-
felgende regnskabsar.

Egenkapital — udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinssre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.
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EY Thermex Holding A/S

Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller " Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfzelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemzessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reklamationsomkostninger. Hensatte for-
pligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets skonomiske
ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Safremt opfyl-
delse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dags-
veerdi.

Reklamationer omfatter forpligtelser til reparation af arbejder inden for reklamationsperioden. De hen-
satte reklamationer males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med reklamationsarbejder.
Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Den andel af geeldsforpligtelser, der forfalder inden for 1 ar, indregnes som kortfristede gaeldsforpligtel-
ser, mens belab, der forfalder senere, indregnes som langfristede gaeldsforpligtelser.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrarende
indtaegter i de efterfelgende ar.
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EY Thermex Holding A/S

Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem til investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb 0g salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammenszetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebaerende
geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nogletal
Negletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Afkastningsgrad

Operative aktiver Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger, andre rentebaerende
aktiver (inkl. aktier)

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel
Resultat til analyseformal Crdinzert resultat efter skat med fradrag af
minoritetsinteressers andel heraf

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Thermex Holding A/S

Arsrapport 2019

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Personaleomkostninger
Gager og lenninger 27.009 27.676 96 113
Pensioner 3.785 3.576 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.528 1.417 0 0
Andre personaleomkostninger 752 1.062 0 0
33.074 33.731 96 113
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 67 67 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse 68 65 96 113
Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 28 0
Andre finansielle omkostninger 593 70 0 0
593 70 28
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 190 154
Andre finansielle omkostninger 663 557 8 6
663 557 198 160
Skat af arets resuitat
Aktuel skat 1.294 1.330 -75 -81
Udskudt skat 214 88 -2 -2
Skat vedrerende tidligere ar -10 0 -10 0
1.498 1.418 -87 -83
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmassige vaerdi 31. december
2019

Afskrives over

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang

Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmassige veerdi 31. december 2019

Afskrives aver

Thermex Holding A/S

Arsrapport 2019

Koncern

Software og Udviklingsom- Rettigheder og
licenser kostninger varemazerker 1 alt
2.774 262 100 3.136
0 720 0 720
0 0 0 0
2.774 982 100 3.856
1.155 8 67 1.230
694 40 10 744
1.849 48 77 1.974
925 934 23 1.882

4 ar 5-10 ar 10 ar

Modervirksom-

hed

Rettigheder og
varemaerker

100
0

100
67
10
77

23

10 ar
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Valutakursregulering, primo
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2019
Opskrivninger 1. januar 2019
Opskrivninger 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Korrektion, primo
Valutakursregulering, primo

Ned- og afskrivninger

Afgang

Ned- og atskrivninger 31. december
2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. decem-
ber 2019

Afskrives over

Heraf leasingaktiver

Thermex Holding A/S
Arsrapport 2019

Kencern
Andre
anlzg,
Investe- drifts- Indretning
Grunde og ringsejen- materiel og af lejede
bygninger domme inventar lokaler 1alt
10.496 54.559 15.405 96 80.556
0 6 -82 0 -76
0 0 253 102 355
0 -352 -135 0 -487
10.496 54.213 15.441 198 80.348
8.713 0 0 0 8.713
8.713 0 0 0 8.713
-14.553 -11.279 -14.195 -86 -40.113
417 0 0 0 417
0 -2 83 0 81
172 -387 -432 -22 -1.013
0 0 135 0 135
-14.308 -11.668 -14.409 -108 -40.493
4.901 42.545 1.032 90 48.568
15-100 ar 3-5 ar 5ar
233
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder

t.kr.

Kostpris 1. januar
Aretstilgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Udloddet udbytte
Aretsresultat
Valutakursregulering

Vaerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Navn

Thermex Scandinavia A/S
Thermex Ejendomme A/S
Ejendomsselskabet Fargvej 30 A/S

Dattervirksomhederne er selvstaendige enheder.

t.kr.

Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte omkostninger

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Andre hensatte forpligtelser

Garanti

Thermex Holding A/S
Arsrapport 2019

december
Modervirksomhed
2019 2018
125.752 125.752
0 0
125.752 125.752
-60.089 -64.810
-2.700 0
5.398 4.882
-23 -161
-57.414 -60.089
68.338 65.663
Stemme- 0g
Hjemsted ejerandel
Hjerring, Danmark 100 %
Redovre, Danmark 100 %
Hjerring, Danmark 100 %
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
833 891 0 0
1.210 1.128 7 9
203 82 -2 -2
1.413 1.210 5

Der er indregnet en hensat forpligtelse pa 2.765 t.kr. (2018: 2.923 t.kr.) til forventede garantikrav pa
grundlag af tidligere erfaringer vedrerende niveauet for reparationer og returvarer.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Langfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelserne fordeles sdledes:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Grundejernes Investeringsfond, Nerre Voldgade 6 724 801 0 0
Prioritetsgaeld, Tuborg Sundspark 3.244 3.361 0 0
Finansiel leasing 237 285 0 0
Prioritetsgeeld, Farevej 30 5.785 6.445 0 0
Anden gaeld 637 0 0 0
Gealdsforpligtelser i alt 10.627 10.892 0 0
Geeldsforpligtelserne er indregnet saledesi
balancen:
Langfristede gaeldsforpligtelser 9.717 10.034 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 910 858 0 0
10.627 10.892 0

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra

regnskabsarets udlab (regnskabsmaessig veerdi) 5.080 6.285 0 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncern

Koncernen er forpligtet af almindelige opsigelsesvilkar pa deres erhvervslejemal.

Modervirksomhed

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske dattervirksomheder. Selskaberne haefter
ubegreenset og solidarisk for danske kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskat -
ningskredsen.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet nominel restleasingydelse pa
1.137 t.kr.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til Grundejernes Investeringsfond er der tinglyst skadeslasbrev i investeringssjen-
dommen Narre Voldgade 6 p4 2.050 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut er der tinglyst pantebrev i lgjligheden, Tuborg Sundpark 11,
pa6.361 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut er der tinglyst pantebrev i ejendommen, Fargvej 30, pa
8.871 t.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Valutarisici

Thermex Holding A/S
Arsrapport 2019

Koncernens mellemvaerender i fremmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner er pr. 31. de-
cember 2019 sammensat sdledes:

Tilgode- Sikrings- Netto-
Valuta (t.kr.) o Betaling/ udlqg havendi Gaeﬂ lransakti_ﬂ position
UsD 0-12 maneder 0 -134 12.017 11.883
EUR 0-12 maneder 2.379 -7.028 0 -4.649
SEK 0-12 maneder 0 -61 0 -61
RMB 0-12 maneder 0 -1.979 0 -1.979
2.379 -9.202 12.017 5.194

Neertstaende parter

Thermex Holding A/S' nzertstaende parter omfatter fglgende;

Thermex Scandinavia A/S, Ejendomsselskabet Faravej 30 A/S, Thermex Ejendomme A/S, Orange Gar-
den ApS, Thermex Investment Insaat, Turizm Ticaret v Sanayi Ltd. Sirketi, Thermex Scandinavia AS,
Thermex Scandinavia AB og Thermex Scandinavia S.L.U.

Transaktioner med nzertstaende parter

Thermex Holding A/S har haft felgende transaktioner med naertstaende parter:

t.kr.

Vederlag til direktion og bestyrelse

Udbytte til ejere

Renteindtsegter, dattervirksomheder
Renteomkostninger, dattervirksomheder

Koncernen har haft felgende transaktioner med naertstaende parter:

t.kr.

Vederlag til direktion og bestyrelse

Udbytte til ejere

Lan og evrige transaktioner med ejere

2019 2018
96 113
2,700 300
28 0
190 154
2019 2018
68 65
2.700 300
3.203 3.268
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering
Overfert til egenkapitalreserver
Foreslaet udbytte

Pengestremsopgerelse — reguleringer

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver
fEndring i andre hensatte forpligtelser
Valutakursregulering af egenkapital og anlaegsaktiver

Endring i driftskapital

#/Endring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgeeld og anden geeld

Thermex Holding A/S
Arsrapport 2019

Modervirksomhed

2019 2018
2.127 1.888
3.000 2.700
5.127 4.588
1.340 1.909

-158 136

-23 -161
1.159 1.884
3.043 -2.648
2.976 330

922 -4.228
6.941 -6.546
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 for Thermex Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar -

31. december 2019,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og for koncernens
04 selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den 18. marts 2020
Direktion:

Henrik S. Andersen

Bestyrelse:

/l

Christian Klitgha/d Marianne Klitgaard Poul Christensen
formand
Jeppe Svenning Jensen Peter Johannes Bang



