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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. september 2015 - 31. august
2016 for Kjaer & Richter A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2016 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. september 2015 - 31. august 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Århus C, den 25. november 2016

Direktion

Joanna Elzbieta Suder

Bestyrelse

Ole Madsen Peter Sand Christensen Joanna Elzbieta Suder
formand
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejerne i Kjaer & Richter A/S

Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Kjaer & Richter A/S for regnskabsåret 1. september 2015 - 31. august
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbej-
des efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk
revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at
opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i
årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et årsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Kjaer & Richter A/S · Årsrapport for 2015/16 2



Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. august 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. september
2015 - 31. august 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Thisted, den 25. november 2016

BRANDT
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Tom Hedegaard-Kristensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kjaer & Richter A/S
Mejlgade 7
8000 Århus C

CVR-nr.: 25 12 81 41
Hjemsted: Århus
Regnskabsår: 1. september - 31. august

Bestyrelse Ole Madsen, formand
Peter Sand Christensen
Joanna Elzbieta Suder

Direktion Joanna Elzbieta Suder

Revision BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted

Modervirksomhed Sand & Madsen Holding ApS
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået af arkitektvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets indtjening i det forløbne år med et resultat før skat på t.kr. 595 blev som forventet.

Selskabet har i regnskabsåret fortsat haft stor fokus på salgsmæssige aktiviteter og anvendt betydelige
ressourcer på deltagelse i konkurrencer. Selskabet har desuden fortsat øget fokus på fastholdelse af
kernekompetencer og større opgavetilgang fra nye segmenter.

Selskabets egenkapital og finansielle stilling anses for at være på et tilfredsstillende niveau.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling væsentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kjaer & Richter A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selska-
bet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Der anvendes produktionskriteriet, idet en væsentlig del af igangværende arbejder for fremmed regning
afvikles over flere regnskabsperioder.

I overensstemmelse med produktionskriteriet er igangværende arbejder for fremmed regning indtægtsført i
takt med arbejdets udførelse.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgø-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-
res til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede rettigheder
Erhvervede rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere.

Erhvervede rettigheder afskrives lineært over afskrivningsperioden der udgør 3 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-6  år

Småaktiver med en kostpris på under t.kr. 13 samt aktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i
anskaffelsesåret som omkostninger i resultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det en-
kelte igangværende arbejde.

Acontofaktureringer på igangværende arbejder er fratrukket under igangværende arbejder.

Acontofaktureringer ud over den udførte andel af kontrakten opføres som forudbetalinger vedrørende
igangværende arbejder for fremmed regning under kortfristet gæld.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende ef-
terfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Kjaer & Richter A/S solidarisk og ubegrænset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi
af dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller en tilnærmet værdi for denne som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Gældsforpligtelser
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret kost-
pris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. september - 31. august

Note 2015/16 2014/15

Bruttofortjeneste 22.022.527 18.412.355

1 Personaleomkostninger -21.162.005 -17.548.492
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver -369.224 -319.926

Driftsresultat 491.298 543.937

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 117.994 132.401
Andre finansielle indtægter 0 352
Andre finansielle omkostninger -14.121 -32.122

Resultat før skat 595.171 644.568

2 Skat af årets resultat -143.373 280.368

Årets resultat 451.798 924.936

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 0 650.000
Overføres til overført resultat 451.798 274.936

Disponeret i alt 451.798 924.936
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Balance 31. august

Aktiver
Note 2016 2015

Anlægsaktiver

3 Erhvervede rettigheder 55.895 127.111
Immaterielle anlægsaktiver i alt 55.895 127.111

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 744.286 254.721
Materielle anlægsaktiver i alt 744.286 254.721

Andre tilgodehavender 510.550 510.550
Finansielle anlægsaktiver i alt 510.550 510.550

Anlægsaktiver i alt 1.310.731 892.382

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.254.586 5.005.811
5 Igangværende arbejder for fremmed regning 9.162.189 8.138.721

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.212.440 3.125.791
Andre tilgodehavender 53.947 16.740
Periodeafgrænsningsposter 1.089.008 681.516
Tilgodehavender i alt 17.772.170 16.968.579

Andre værdipapirer og kapitalandele 48.180 48.180
Værdipapirer i alt 48.180 48.180

Likvide beholdninger 2.123.339 2.394.987

Omsætningsaktiver i alt 19.943.689 19.411.746

Aktiver i alt 21.254.420 20.304.128
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Balance 31. august

Passiver
Note 2016 2015

Egenkapital

6 Virksomhedskapital 750.000 750.000
7 Overført resultat 4.053.321 3.601.523
8 Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 650.000

Egenkapital i alt 4.803.321 5.001.523

Hensatte forpligtelser

9 Hensættelser til udskudt skat 6.736.374 6.462.976
Andre hensatte forpligtelser 150.000 150.000
Hensatte forpligtelser i alt 6.886.374 6.612.976

Gældsforpligtelser

Leasingforpligtelser 78.728 0
Langfristede gældsforpligtelser i alt 78.728 0

Kortfristet del af langfristet gæld 62.982 0
5 Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende arbejder

for fremmed regning 810.957 1.155.768
Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.505.791 2.287.738
Anden gæld 6.106.267 5.246.123
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 9.485.997 8.689.629

Gældsforpligtelser i alt 9.564.725 8.689.629

Passiver i alt 21.254.420 20.304.128

10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Nærtstående parter
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Noter

2015/16 2014/15

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 19.152.424 15.960.467
Pensioner 1.424.477 1.166.061
Andre omkostninger til social sikring 585.104 421.964

21.162.005 17.548.492

2. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat (koncernrefusion) -130.025 330.466
Årets regulering af udskudt skat 273.398 -159.315
Regulering udskudt skat primo, som følge af ændret skattesats 0 -451.519

143.373 -280.368

3. Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede ret-

tigheder

Kostpris 1. september 2015 2.869.956

Kostpris 31. august 2016 2.869.956

Af- og nedskrivninger 1. september 2015 2.742.845
Årets afskrivninger 71.216

Af- og nedskrivninger 31. august 2016 2.814.061

Regnskabsmæssig værdi 31. august 2016 55.895

Kjaer & Richter A/S · Årsrapport for 2015/16 13



Noter

4. Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar 

Kostpris 1. september 2015 3.781.120
Tilgang 867.573
Afgang -347.000

Kostpris 31. august 2016 4.301.693

Af- og nedskrivninger 1. september 2015 3.526.399
Årets afskrivninger 269.383
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver -238.375

Af- og nedskrivninger 31. august 2016 3.557.407

Regnskabsmæssig værdi 31. august 2016 744.286

Leasede aktiver indgår med en regnskabsmæssig værdi på 146.959

31/8 2016 31/8 2015

5. Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning 74.425.098 64.898.381
Modtagne acontobetalinger -66.073.866 -57.915.428

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 8.351.232 6.982.953

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning
(Omsætningsaktiver) 9.162.189 8.138.721
Igangværende arbejder for fremmed regning (Modtagne
forudbetalinger) -810.957 -1.155.768

8.351.232 6.982.953

6. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. september 2015 750.000 750.000

750.000 750.000

Virksomhedskapitalen er fordelt på aktier á nominelt kr. 1.000
eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.
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Noter

31/8 2016 31/8 2015

7. Overført resultat

Overført resultat 1. september 2015 3.601.523 3.326.587
Årets overførte resultat 451.798 274.936

4.053.321 3.601.523

8. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte 1. september 2015 650.000 870.000
Udloddet udbytte -650.000 -870.000
Udbytte for regnskabsåret 0 650.000

0 650.000

9. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat 1. september 2015 6.462.976 7.073.810
Årets regulering 273.398 -610.834

6.736.374 6.462.976

Udskudt skat påhviler følgende poster:
Immaterielle anlægsaktiver 12.297 27.964
Materielle anlægsaktiver -53.352 -115.847
Igangværende arbejder for fremmed arbejder 6.685.800 6.499.242
Periodeafgrænsningsposter 167.073 95.885
Garantiforpligtelser -33.000 -33.000
Låneomkostninger -11.268 -11.268
Leasinggæld -31.176 0

6.736.374 6.462.976
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Noter

31/8 2016 31/8 2015

10. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant på
nominelt t.kr. 2.800. 

11. Eventualposter
Kontraktlige forpligtelser

Der er indgået lejeaftale om leje af selskabets domicilejendom med årlig forpligtelse til at betale t.kr.
1.425. Lejemålet kan opsiges med 12 måneders varsel af både af lejer og udlejer.

Der er indgået aftale om leje af kontorlokale med årlig forpligtelse til at betale t.kr. 65. Lejemålet
kan opsiges med 6 måneders varsel af både lejer og udlejer.

Der er indgået aftale om leje af beboelseslejemål med årlig forpligtelse til at betalt t.kr. 120.
Lejemålet kan opsiges med 3 måneders varsel. 

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Sand & Madsen Holding ApS, CVR-nr.
25198263 som administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Hæftelse vedrørende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udgør estimeret maksimalt: 21
t.kr. Hæftelse vedrørende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udgør estimeret maksimalt: 0
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medføre, at selska-
bets hæftelse udgør et andet beløb.

12. Nærtstående parter
Ejerforhold

Følgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5
% af selskabskapitalen:

Sand & Madsen Holding ApS, Tingstedet 84, 8820 Brabrand
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