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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Norlys Energi A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 29.03.2022

Direktion

Mads Bregger

direktar

Bestyrelse

Niels Duedahl Thomas Ejiskov Hust Claus Nergaard
formand naestformand

Anders Eldrup Lisbeth Oxholm Andersen Bjarne Lyngo

Anne Marie Kindberg



Norlys Energi A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Norlys Energi A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norlys Energi A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 29.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer Heidi Julitta @stergaard Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne34163
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 6.353.018 3.881.799 1.398.386 1.423.514 1.266.939
Bruttoresultat 331.389 281.022 81.847 58.828 42.506
Driftsresultat 171.626 90.436 47.914 28.471 8.737
Resultat af finansielle poster 27.666 3.586 121 1.338 1.260
Arets resultat 154.944 35.612 37.665 28.396 7.140
Balancesum 4.328.969 1.830.459 339.590 493.516 259.966
Egenkapital 1.723.009 544.496 99.114 176.809 94.269
Nogletal
Bruttoavance (%) 5,22 7,24 5,85 413 3,36
EBIT-margin (%) 2,70 2,33 3,43 2,00 0,69
Afkastningsgrad (%) 5,57 8,33 11,50 7,56 2,48
Egenkapitalforrentning (%) 13,67 11,07 27,30 20,95 9,48
Soliditetsgrad (%) 39,80 29,75 29,19 35,83 36,26

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Syd Energi Salg A/S fusionerede i 2020 med Eniig Energi A/S med Syd Energi Salg A/S som det fortseettende
selskab. Selskabet har i samme forbindelse a&ndret navn til Norlys Energi A/S. Fusionen skete med
regnskabsmaessigt tilbagevirkende kraft til 01.01.2020 uden tilpasning af sammenligningstal. Hoved- og
negletallene for 2020 og 2021 er derfor ikke direkte sammenlignelige med de foregdende ar.

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning
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Afkastningsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Gns. balancesum

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er handel med el, gas, biogas, biogascertifikater, eMobility-lgsninger samt al virksomhed, der
efter bestyrelsens skgn har forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Frasalg af energiradgivningsforretning til NIRAS

Med virkning fra 1. april 2021 overgik selskabets energiradgivningsforretning til NIRAS. NIRAS er blandt
Skandinaviens fgrende radgivende ingenigrvirksomheder, og med 2.300 specialister inden for
radgivningsomradet er det et rigtig godt match. lkke alene er radgivning NIRAS' kerneforretning men er ogsa en
foregangsvirksomhed inden for radgiverbranchen i forhold til baeredygtighed. Med tilgangen af ni nye eksperter
fra Norlys styrkede NIRAS sin faglige kapacitet og position i energiradgivningsmarkedet.

Derfor blev en partnerskabsaftale indgdet som en attraktiv mulighed for at fokusere energiforretningen og
samtidig sikre den bedst mulige udnyttelse af potentialet i energiradgivningen. Pa den made kan vi fortsat tilbyde
vores kunder den bedst tenkelige energiradgivning og kan samtidig sende vores medarbejdere godt videre.
Derudover betyder partnerskabsaftalen, at vi i dag kan tilbyde industrikunder endnu bredere Igsninger inden for
energiradgivning.

Overlevering af trading-aktiviteter til Norlys Energy Trading

I maj 2020 etablerede Norlys-koncernen Norlys Energy Trading sammen med Eurowind Energy ud fra en
ambition om at opna betydelige markedsmaessige synergier mellem produktions- og forbrugsleddet i den
sammenhangende, grenne vaerdikaede. Et ar senere i maj 2021 gennemfarte Norlys Energy Trading sin farste
handel. Selskabet forventes ligeledes at handtere begge ejerselskabers energihandel og risikostyring og er
allerede godt i gang med at skalere niveauet op. Derfor blev 2021 ogsa aret, hvor vores medarbejdere i Norlys
Energi indenfor eltrading flyttede til Norlys Energy Trading. Malet for Norlys Energy Trading er at blive en af de
sterste spillere inden for el- og gashandel i Europa. Der handles allerede pa godt 10 europaeiske markeder pa
tvaers af el og gas, og ambitionen er at komme endnu lzengere ud i bade Europa og verden. | tradingbranchen
handler det om at vaere ude i sa mange markeder som muligt og kunne handle sa mange forskellige produkter
som muligt.

Opstart af eMobility

Vi meldte tilbage i maj 2021, at vi vil opseette 300.000 ladebokse og -standere inden 2030 og annoncerede
dermed etableringen af vores nye forretningsomrade eMobility, der skal sikre nytaenkende og skonomisk
attraktive ladelasninger for bade privat- og erhvervskunder. Vores mal er at blive ferende pa det danske marked
for ladelgsninger til el- og hybridbiler, og i fremtiden skal der sta Norlys pa en stor del af dem, vi vil kunne finde i
hele Danmark. Det nye og ambitigse forretningsomrade ligger i naturlig forlaengelse af vores visioner om at
vaere aktivt deltagende i den grenne omstilling.

Vi har taget dette skridt for at understgtte kundernes og andelshavernes forventninger til os om at tilbyde grenne
lesninger. Vi har bade kompetencerne, viljen og ejerskabet til at bidrage til, at vii Danmark ndr i mal med den
grenne omstilling. Elforbruget til en elbil vil omtrent svare til en almindelig husstands elforbrug, og derfor ser vi
ind i en markant stigning af en gennemsnitlig privatkundes nuvaerende elforbrug.

Vi har allerede erfaret, at der er en saerdeles stor og positiv efterspargsel pa vores lgsninger hos kunderne. Vi
opstillede de ferste ladestandere hos erhvervskunder i slutningen af aret, og laegger godt fra land i 2022 med
opsaetning af ladebokse hos vores privatkunder allerede i Q1.
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@get fokus pa partnerskabsaftaler

Afgerende for realiseringen af vores eMobility-ambition er det strategiske partnerskab, vi har indgaet med
hollandske EVBox Group. Her er ambitionen om nyteenkende og skonomisk attraktive ladelgsninger det faelles
omdrejningspunkt. Det er i kraft af dette feellesskab, Norlys kommer til at bidrage betydeligt til den
ladeinfrastuktur, der er en af forudsaetningerne for et elektrificeret Danmark. Udover partnerskab med EVBoX,
har vi ogsa indgdet partnerskab med ATEA, der forestar installationen af bade ladebokse og -standere.

NIRAS, Norlys Energy Trading, EVBox og ATEA er alle eksempler pa steerke partnerskaber, hvor igennem vores
eksekveringskraft og forretningsudvikling styrkes, og det vil fortsat i trad med vores strategi vaere i fokus at
udveelge relevante og professionelle samarbejdspartnere.

Mens nye kommer til, er der ogsa partnerskaber, der ophgrer - eksempelvis Elgiganten, som vi ikke leengere har
et samarbejde med. Det har givet anledning til at taeenke lidt mere ud af boksen i afprevningen af nye
partnerskaber, hvor vi med et samarbejde med onlinebutikken Cool Shop tilpassede vores salgsindsats en helt ny
malgruppe.

Lensomhedsfokus pa tveers af alle forretningsomrader

Med opher af samarbejdet med Elgiganten har vi uden tvivl mistet en vaesentlig kanal for nysalg. Til gengaeld har
vi forstdet med en fokuseret indsats at gge salg pa flere interne kanaler samt krydssalg i Norlys. Det betyder helt
konkret, at kunderne, der maske ringer med spergsmal om deres Stofa box, ogsa kan se fordelen i at fa et
elprodukt ved Norlys. Kunden far saledes mere end forventet i dialogen med os og far samtidig en god oplevelse
af Norlys. Vi oplever ogsa at fa en god respons i vores Norlysbutikker, hvor de er begyndt at salge rigtigt godt.
Faktisk har vi formaet at lafte vores interne salg med naesten 50 %. Desvaerre har det ikke helt kunne gere det
ud for det manglende salg fra Elgiganten, og vi ender aret med et fald af kunder pa cirka 19.000 i vores samlede
kundebase.

Men trods af et mindre salg end forventet er det lykkedes os at fastholde et lsansomhedsfokus og optimere pa en
lang raekke omrader, ligesom vi har forstaet at hgste fusionssynergier lgbende igennem aret 2021.

Gron strom og GoSwitch fortsaetter i 2022

2021 startede med et grent brag, da vi lancerede vores Grgn Strem-kampagne og annoncerede, at vi ville give alle
vores private energikunder grgn strem uden meromkostning. Vi har hermed slaet os selv fast som gren
markedsaktgr og samtidig styrket den platform, hvorfra vi kan italessette behovet for gget gron
energiproduktion. Vi har valgt at fortseette med gren strem til alle vores kunder og kan sammen med vores
eMobility-lgsninger sla os endnu mere fast som en grgn energikoncern. Vi er utroligt glade for, at vi har faet
mulighed for at arbejde videre ud fra dette fundament. Det vil vaere en tilsnigelse at udpege kampagnen som
arsagen til, at kendskabsgraden til Norlys er steget fra 51% til 66%, men det har naturligvis veeret en del af en
samlet indsats for 2021.

Vores energimaegler-koncept GoSwitch startede som en pilottest for dels at komme med et modsvar til de

mange introtilbud i markedet, men ogsa som reaktion pa opstarten af flere privatmaeglere. Tilgangen af kunder
har ikke vaeret massiv, men stat stigende og har vist et potentiale, vi nu gnsker at arbejde videre med. GoSwitch
folger markedet og holder Igbende gje med hvilke leverandarer, der har de billigste elaftaler og flytter automatisk
kunden. GoSwitch har samtidig betydet, at starstedelen af alle ikke-lansomme introtilbud hos konkurrerende
virksomheder er blevet afviklet. Som en konsekvens af en stigende interesse treeder vi nu ind i fase to af
systemudviklingen og den videre automatisering af i de bagvedliggende processer.
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Kundekorstoget baerer frugt

Vores ihaerdige fokus for at m@de vores kunder effektivt, professionelt og personligt har Iannet sig. Dels er vi
godt pa den anden side af fusionen og dermed alle de forstyrrelser, den gav. Men vi er ogsa lykkedes med at
styrke den samlede kundeoplevelse pa alle kontaktpunkter fra kundeservice til afregning. Det har vi gjort gennem
en markant satsning af et udvalg af aktiviteter, vores Way of Working og etableringen af en reekke tveergdende
foraer.

At vores indsats har baret frugt har vist sig helt konkret gennem vores malingsvaerktaj TNPS (Touch-Net
Promoter Score), som er den maling, der foretages af en kundes tilfredshed umiddelbart efter et kundekald. Pa
vores gennemsnit for aret lgfter TNPS for privatkunder sig fra 51 til 66 - altsa et laft pa 15, mens vi pa erhverv
loftede os fra 50 til 63 - altsa et laft pa 13. Samlet set giver det et klart billede af en markant sget
kundetilfredshed i kontakten med vores kundekonsulenter.

Men hvor 2020 stod i fusionens tegn og de udfordringer, der her fulgte med, har 2021 - iseer Q4 - skilt sig ud ved
rekordhgje energipriser og den frustration blandt vores kunder, der fglger med det. Trods gode
kundevurderinger og en virkelig flot forbedring af vores TNPS, kunne vi i slutningen af aret begynde at ane
afsmitning fra energikrisen pa kundernes vurdering af os.

Vi har derfor fortsat en stor opgave i at lgfte os i forhold til den samlede kundeoplevelse samt fastholde og styrke
den position, Norlys har formaet at skabe. Det ma ikke vaere besveerligt at vaere kunde hos os, og vi skal gge
vores konkurrencekraft gennem et attraktivt veerditilbud, en god sammenhaengende kundeoplevelse og et

staerkt brand.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Selskabets resultat for 2021 udviser et overskud fgr skat pa 199 mio.kr. mod et forventet positivt resultat for skat
i intervallet 125-150 mio. kr. Resultatet anses som varende tilfredsstillende, og skyldes i det vaesentligste en
gget indtjeningsevne samt besparelser pa kapacitetsomkostninger.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Selskabet foretager periodisering af el- og gassalg pa baggrund af forbrugsdata registreret i Datahub og hos
Energinet. Selskabet falger Iabende sammenhangen mellem indkgbte og solgte kWh for kontinuerligt at sikre
balance heri. Der er i sagens natur usikkerheder forbundet med periodiseringerne, hvilket blandt andet skyldes
faktorer som forskel i afleesningstidspunkt for slutbrugerne, fejl i indberetningerne fra de tilknyttede
distributionsselskaber samt muligheden for fejlregistreringer hos selskabets balanceansvarlige. Der bliver
labende indberettet korrektioner fra disse kilder, som kan medfare tilbagebetaling eller ekstra opkreevning hos
selskabet. Da disse data genereres af kilder uden for selskabets kontrol, er det ikke muligt at lave en palidelig
opggrelse af disse usikkerheder, men en stor del kan elimineres ved afstemning af energibalancer, der kan
gennemfares i forbindelse med arsafregningen. Det vurderes, at de belabsmaessige usikkerheder ligger inden
for et spaend pa +/- 20 mio.kr.

Forventet udvikling
Norlys Energi A/S forventer for 2022 at opna et positivt resultat i intervallet 125-150 mio.kr. i resultat far skat.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Idet Norlys Energi A/S szlger stream og gas til forbrugere til fastpriser og indekserede priser, der afviger fra
spotpriserne, er selskabet udsat for risikoen for, at spotpriserne afviger fra de kontraktpriser, der er stillet til
kunderne.
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Denne markedsrisiko handterer Norlys Energi A/S ved at indkebe terminskontrakter pa bgrsen og ved OTC-
modparter. Kundekontrakterne afdaekkes ved kontraktindgaelsestidspunktet ud fra en portefeljetilgang, hvor
den samlede kundeportefglje holdes op mod den eksisterende afdaekning i vurderingen af, om yderligere
afdaekningshandler skal indgas, i modsaetning til en 1 til 1 afdeekning. Afdaekningen skal sikre en minimering af
risici i bade el- og gasmarkederne. Afdaekningen foretages ved hjaelp af standardprodukter, som prises i
markedet, og disse markedspriser anvendes til veerdianseettelse af afdaekningskontrakterne.

Pa grund af dette er handelsfunktionen underlagt en risikopolitik, som er vedtaget af bestyrelsen i Norlys a.m.b.a.
Risikopolitikken giver rammer for, hvor eksponeret Norlys Energi A/S ma vaere mod bevaegelser i
markedspriserne.

For at sikre overholdelse af den vedtagne risikopolitik er der i Norlys etableret en risikoovervagningsfunktion,
som bade har til opgave at sikre, at datagrundlaget, handelsfunktionen agerer ud fra, er korrekt, og at overvage
selskabets markedsrisiko ud fra forskellige risikomodeller. Denne funktion er adskilt fra Norlys Energi A/S for at
sikre en effektiv funktionsadskillelse mellem rollerne.

Koncernforhold
Norlys a.m.b.a., Tietgensvej 4, 8600 Silkeborg udarbejder koncernregnskab, hvori Norlys Energi A/S indgar.

Redegorelse for samfundsansvar
For beskrivelse af koncernens politikker for samfundsansvar, henvises til arsrapporten for Norlys a.m.b.a., cvr.nr.
26 38 26 45 for 2021.

Redegorelse for det underrepraesenterede koen
For beskrivelse af koncernens politikker for kenssammensatning i ledelsen henvises til arsrapporten for Norlys
a.m.b.a., cvr.nr. 26 38 26 45 for 2021.

Redegorelse for politik for dataetik
For beskrivelse af koncernens politikker for dataetik henvises til arsrapporten for Norlys a.m.b.a., cvr.nr. 26 38
26 45 for 2021.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Norlys Energi A/S | Resultatopgerelse for 2021 13

2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 3 6.353.018 3.881.799
Vareforbrug (5.819.662) (3.423.046)
Andre eksterne omkostninger (201.967) (177.731)
Bruttoresultat 331.389 281.022
Personaleomkostninger 4 (122.536) (142.690)
Af- og nedskrivninger (37.227) (47.896)
Driftsresultat 171.626 90.436
Andre finansielle indteegter 5 40.964 7.275
Andre finansielle omkostninger 6 (13.298) (3.689)
Resultat for skat 199.292 94.022
Skat af arets resultat 7 (44.348) (58.410)
Arets resultat 8 154.944 35.612
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Balance pr. 31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 11.988 13.929
Erhvervede immaterielle aktiver 27.050 40.699
Goodwill 120.870 142.508
Udviklingsprojekter under udfgrelse 10 42.820 16.570
Immaterielle aktiver 9 202.728 213.706
Anlaegsaktiver 202.728 213.706
Fremstillede varer og handelsvarer 179.002 111.291
Varebeholdninger 179.002 111.291
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.824.161 786.523
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 351.336 331.981
Udskudt skat 11 57.655 74.098
Andre tilgodehavender 12 1.258.576 280.360
Periodeafgraensningsposter 13 6.676 0
Tilgodehavender 3.498.404 1.472.962
Likvide beholdninger 448.835 32.500
Omsatningsaktiver 4.126.241 1.616.753
Aktiver 4.328.969 1.830.459
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 14 13.044 13.044
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 1.126.000 102.431
Reserve for udviklingsomkostninger 33.400 12.925
Overfgrt overskud eller underskud 550.565 416.096
Egenkapital 1.723.009 544.496
Andre hensatte forpligtelser 15 30.531 27.782
Hensatte forpligtelser 30.531 27.782
Anden geeld 16.322
Langfristede geeldsforpligtelser 0 16.322
Bankgaeld 3 257.648
Modtagne forudbetalinger fra kunder 14.863 13.582
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 811.393 653.999
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.287.569 69.702
Skyldige sambeskatningsbidrag 316.113 178.575
Anden geeld 145.488 68.353
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.575.429 1.241.859
Gaeldsforpligtelser 2.575.429 1.258.181
Passiver 4.328.969 1.830.459

Begivenheder efter balancedagen
Usikkerhed ved indregning og maling

Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualaktiver

Eventualforpligtelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

16
17
18
19
20
21

22
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2021
Reserve for
dagsveerdi-
reguleringer af  Reserve for Overfort
Virksomheds- sikrings- udviklings- overskud eller
kapital instrumenter omkostninger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 13.044 102.431 12.925 416.096 544.496
Dagsveaerdiregulering af 0 1.312.270 0 0 1.312.270
sikringsinstrumenter
Skat af 0 (288.701) 0 0 (288.701)
egenkapitalbevaegelser
Overfort til reserver 0 0 20.475 (20.475) 0
Arets resultat 0 0 0 154.944 154.944
Egenkapital ultimo 13.044 1.126.000 33.400 550.565 1.723.009




Norlys Energi A/S | Noter 17

Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa
virksomhedens finansielle stilling og udvikling efter balancedagen.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet foretager periodisering af el- og gassalg pa baggrund af forbrugsdata registreret i Datahub og hos
Energinet. Selskabet fglger labende sammenhaengen mellem indkabte og solgte kWh for kontinuerligt at sikre
balance heri. Der er i sagens natur usikkerheder forbundet med periodiseringerne, hvilket blandt andet skyldes
faktorer som forskel i afleesningstidspunkt for slutbrugerne, fejl i indberetningerne fra de tilknyttede
distributionsselskaber samt muligheden for fejlregistreringer hos selskabets balanceansvarlige. Der bliver
lebende indberettet korrektioner fra disse kilder, som kan medfare tilbagebetaling eller ekstra opkreevning hos
selskabet. Da disse data genereres af kilder uden for selskabets kontrol, er det ikke muligt at lave en palidelig
opggarelse af disse usikkerheder, men en stor del kan elimineres ved afstemning af energibalancer, der kan
gennemfares i forbindelse med arsafregningen. Det vurderes, at de belabsmaessige usikkerheder ligger indenfor
et spaend pa +/- 20 mio.kr.

3 Nettoomsaetning

2021 2020
t.kr. t.kr.
Markedsel inkl. energibesparelser 2.954.098 1.509.389
Engrosydelser 1.315.338 1.370.057
Gas inkl. biogascertifikater og gasserviceordning 1.838.253 753.475
@vrig omseetning 245.329 248.878
Aktiviteter i alt 6.353.018 3.881.799
Nettoomsaetningen vedrgrer hjiemmemarkedet.
4 Personaleomkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 109.413 128.055
Pensioner 11.664 13.333
Andre omkostninger til social sikring 1.459 1.302
122.536 142.690

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 227 257
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2021 2020
t.kr. t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 3.854 3.648

3.854 3.648

Vederlag til ledelsen er baseret pa et skan over tidsanvendelsen for direktion og bestyrelsen, da ledelsen indgar
som ledelsesmedlem i flere af koncernens selskaber. Ledelsesaflanningen afholdes delvist af koncernselskab og

betales af selskabet via administrationsfee.

5 Andre finansielle indteegter

2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.764 1.922
Renteindtaegter i gvrigt 4.474 3.953
Valutakursreguleringer 875 1.308
Dagsveerdireguleringer 30.706 2
@vrige finansielle indteegter 3.145 90
40.964 7.275
Dagsveerdiregulering angivet ovenfor vedrgrer finansielle kontrakter tilknyttet afdaekningen af gaslageret.
6 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 8.419 2.062
Renteomkostninger i gvrigt 4.133 451
Valutakursreguleringer 746 1.176
13.298 3.689
7 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 27.412 138.087
Andring af udskudt skat 16.443 (72.400)
Regulering vedrgrende tidligere ar 493 (7.277)
44.348 58.410
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8 Forslag til resultatdisponering

19

2021 2020
t.kr. t.kr.
Overfprt resultat 154.944 35.612
154.944 35.612

9 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under
projekter aktiver Goodwill udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 17.528 89.030 232.977 16.570
Tilgange 0 0 0 26.250
Kostpris ultimo 17.528 89.030 232.977 42.820
Af- og nedskrivninger primo (3.599) (48.331) (90.469) 0
Arets afskrivninger (1.941) (13.649) (21.638) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (5.540) (61.980) (112.107) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.988 27.050 120.870 42.820

10 Udviklingsprojekter

Igangveaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter udgeres af eksterne omkostninger og interne timer til
udvikling og tilpasning af softwaresystemer til handtering og administration af el- og gaskunder.
Udviklingsprojekterne lever op til de fremsatte forventninger, og der er sdledes ikke indikationer pa nedskrivning.

11 Udskudt skat

2021 2020

t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 56.196 76.178
Hensatte forpligtelser 1.459 (2.080)
Udskudt skat i alt 57.655 74.098

2021 2020
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 74.098 0
Indregnet i resultatopggrelsen (16.443) 72.400
Regulering tidligere ar 0 1.698
Ultimo 57.655 74.098

Udskudte skatteaktiver

Selskabets fulde skatteaktiv ultimo 2021 udger 103 mio.kr., men selskabet har alene indregnet udskudte
skatteaktiver med netto 57,7 mio.kr. hidrgrende fra midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier. Ledelsen har pa baggrund af budget og prognose for koncernen vurderet forventet
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udnyttelse heraf for perioden 2022-2026. Vardien af skatteaktivet baserer sig pa en raekke forudsaetninger,
herunder centralt at selskabet kan realisere det af ledelsen godkendte budget for 2022 og prognose for 2023-
2025. Budget og prognoser baserer sig i hgj grad pa en fremskrivning af de af selskabet indgaede kontrakter
pa levering af el de kommende ar. Opgerelse af forventede fremtidige skattepligtige indkomster de kommende
ar er forbundet med vaesentlig grad af sken og vurderinger, hvorfor der naturligt er usikkerhed forbundet

med vaerdiansattelsen af det indregnede udskudte skatteaktiv.

12 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af finansielle instrumenter samt sikkerhedsstillelser overfor Nasdag.

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger tilknyttet serviceordning.

14 Virksomhedskapital

Nominel

vaerdi

Antal t.kr.

Aktier 130.440 13.044
130.440 13.044

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

15 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af earn-out forpligtelse opstaet i forbindelse med keb af HMN Naturgas, samt
hensaettelser vedrgrende tidligere ars leverede energibesparelser samt henszettelse vedrgrende igangvaerende
sag.
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16 Finansielle instrumenter

| andre tilgodehavender indgar positiv dagsvaerdi af sikringsinstrumenter til sikring af kabsprisen pa el og gas,
som er indgaet til afdeekning af prisrisikoen pa indgaede fremtidige salgskontrakter pa salg af el og gas.
Sikringen er foretaget gennem finansielle forwards og futures, der er modposteret direkte pa egenkapitalen.

Der er endvidere indregnet dagsveerdi af indgaede forwards til sikring af fremtidige pengestremme
relateret til injection og withdrawal pa fremtidig lagerkontrakt, der er modposteret direkte pa egenkapitalen.

Herudover indgar dagsveerdi af sikringsinstrumenter til sikring af dagsveerdi af fysisk gaslager fert i
resultatopgarelsen.

Alle de indregnede produkter udgeres af finansielle forwards og futures og er opgjort pa baggrund af
offentliggjorte priser pa Nasdaq OMX og ICES Heren.

Selskabets handler er indgdet med en rakke professionelle modparter som Nasdaq og Energi Danmark, og der
vurderes ikke saerlig kreditrisiko forbundet hermed.

Dagsveerdi af finansielle kontrakter udger primo regnskabsaret 29.510 t.DKK. Arets vaerdireguleringer udger
387.503 t.DKK. Dagsvaerdien ultimo af finansielle kontrakter udger 417.013 t.DKK. Hertil kommer

vardiansattelsen af futures tilknyttet el indregnet pa egenkapitalen med 966.014 t.kr.

Fordelingen og dagsveerdien af de indgaede kontrakter er som felger:

Mangder el 2022 2023 2024 2025 2026
DK1 og DK2 69.947 24,745 602 0 0
System 1.583.745 391.719 219.600 122,640 52.560
EPAD 1.481.165 402.960 272.304 78.840 43.800
Dagsvaerdi el 2022 2023 2024 2025 2026
DK1 og DK2 88.272.687 10.814.357 112,171 0 1]
System 28.483.689 -645.613 0 0 0
EPAD 53.023.030 12.259.813  5.559.712 8.309.230  4.264.144
Mangder gas 2022 2023 2024 2025 2026
THE 145.080 0 0 0 0
TTF 401.291 359.190 230.411 8.760 1]
Dagsvaerdi gas 2022 2023 2024 2025 2026
THE -99.837.251 0 0 0 ]
TTF 241.693.891 53.371.005 11.346.277 -14.351 0
El 169.779.406 22.428.558  5.671.883 8.309.230  4.264.144
Gas 141.856.640 53.371.005 11.346.277 -14.351 o

311.636.046 75.799.563 17.018.160 8.294.879 4.264.144
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17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.531 2.689
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 286 0

virksomheder

18 Eventualaktiver
Selskabet har ikke-indregnede udskudte skatteaktiver for 45 mio.kr.

19 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Norlys Holding A/S som administrationsselskab. Sel-

skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtigelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte forpligtigelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet haefter solidarisk med en raekke fzellesregistrerede koncernvirksomheder for den samlede
momsforpligtelse. Den aktuelle forpligtelse udgjorde 262.436 t.kr. pr. 31.12.2021.

20 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

Felgende naertstdende parter har bestemmende indflydelse pa selskabet:
Norlys a.m.b.a., Silkeborg (ultimativt moderselskab)

Norlys Holding A/S, Silkeborg (moderselskab)

21 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| henhold til arsregnskabslovens § 98¢, stk. 7 oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke
er gennemfgrt pa markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste og mindste
koncern:

Norlys a.m.b.a., Tietgensvej 4, 8600 Silkeborg.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 undladt at angive honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
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sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen. Fusionen mellem Norlys Energi (tidligere Syd Energi Salg A/S) og Eniig Energi A/S er sket med
regnskabsmaessig virkning 1. januar 2020.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med a&ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sik-
ringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvardi lgbende i resultatopgarelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af markedsel, gas, abonnementer, engrosydelser mv. indregnes i resultatopggrelsen,
nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets omkostninger til kgb af el, gas, biogascertifikater, energibesparelser og
transport inklusive system- og nettariffer malt til kostpris, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
Kebet periodiseres i fuldt omfang efter leveringstidspunktet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Norlys Holding A/S og dette selskabs dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne for goodwillbelab er fastlagt ud fra
en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter samt erhvervede
immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaeegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.
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Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skennes palideligt fastsaettes den
til 10 ar. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-10 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningen
foretages over 5-6 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestaende af gaslager, biogascertifikater og smarthome males generelt til kostpris, opgjort
efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet
salgspris med fradrag af feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere
salget.

Gaslager, der er effektivt sikret af sikringsinstrumenter, males til dagsvaerdi med indregning af
veerdireguleringer i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, earn-out-forpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgeorelse
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopggrelsen.



