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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Sehested Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 9. april 2024

Direktion:

Max Sehested
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Sehested Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Sehested Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



|IBDO "

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 9. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lars Breendgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30207
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar primaert bestaet i formuepleje og besiddelse af
anparter i datterselskaber, samt udlejning af driftsmateriel.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret blev tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note

BRUTTOFORTJENESTE.......c.eiuiiiiiiininenenneaneeneeneeneeness
AdministrationsomMKOStNINGEr.....ccvveiiiiieiiiiiereieeeenneeaannees
DRIFTSRESULTAT ... .eitiiiiiiiiiiiiiiereeneeeeneeneeneeneaneeneenens
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................
Finansielle indtagter.....ccooiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKoStNiNger......cccoveiiiiiiiiiiiniiiiiierenneenennees 1

RESULTAT FOR SKAT ..ottt

SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes 2
ANAre SKatter...ovviiiii e,

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie e et et eeie e eeneeaaeennaens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveveerinininenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaIdiS MELOAe. ..ot
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e,

2023
kr.

13.140
-21.505
-8.365
770.207
316.706
-50.202
1.028.346

-57.103
-65

971.178

0

770.207
200.971

971.178

2022
kr.

13.140
-19.744
-6.604
1.401.746
111.462
-623.677
882.927

115.422
0

998.349

3.700.000

1.401.746

-4.103.397

998.349

Efter regnskabsarets udlgb er der foretaget udlodning af ekstraordinaert udbytte pa 700.000 kr.
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023
kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn... 493.350
Materielle anlaagsaktiver..........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennens 493.350
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoooiiiiiiiiiiiiinn... 3.403.414
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.. 3.403.414
ANLZEGSAKTIVER.....eititiitiitiitiieieieeeeeeeeeenenneaneeness 3.896.764
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 101.463
Udskudte skatteaktiVer.....co.eereiriiriiriiiniiiiieiieniennaennnes 16.368
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0
Tilgodehavende selskabsskat........cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 374.734
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........c..ccevvvviiiinnennnn.. 877.338
Tilgodehavender........ccuiieiiiiiiitiiiiiiieiiei e eieeneeaneens 1.369.903
Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiviiiiiinn... 5.095.457
Vaerdipapirer og kapitalandele.............c..ccooeiiiiiiiiiiiinnn.n. 5.095.457
Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 978.645
OMSZETNINGSAKTIVER. ......oitiiiiiiiiiiiiiiiiinneeneeneeneeneeenes 7.444.005
AKTIVER. ...t et ee e e e e e nee e e e aees 11.340.769
PASSIVER
Anpartskapital.....coeeiiiiiiiiiiiiii e 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.......... 3.160.272
Overfart resultat. . ..coeeeereiireiiriiei e e e et reeraneannes 7.089.908
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cocveveerinineenenennnnns 0
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 10.375.180
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns 758.782
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......c.cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninn, 96.136
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e 110.671
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveviiiiiiiiiinnnnnn... 965.589
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen 965.589
PASSIVER. ...ttt e e e e et er et e e ra e neenaaeas 11.340.769

Eventualposter mv. 3

2022
kr.

654.810
654.810

3.863.205
3.863.205

4.518.015

0

20.684
901.900
612.673
620.154
2.155.411

4.464.615
4.464.615

5.504.478

12.124.504

16.642.519

125.000
3.620.065
5.658.937
3.700.000

13.104.002
3.427.846

0

110.671
3.538.517
3.538.517

16.642.519
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 31. december 2022..
Praksiseendring........ccccevvennn...

Korrigeret egenkapital 1. januar 2023..

Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte........cccueene.e

Overforsler
Modt./dekl. udbytte................
Tilladt udligning.....................

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre veerdis

Anpartskapital metode

125.000 3.139.631
480.434
125.000 3.620.065

770.207

-1.530.000
300.000

125.000 3.160.272

10

Foreslaet

Overfert  udbytte for
resultat regnskabsaret | alt
5.658.937 3.700.000 12.623.568

480.434

5.658.937 3.700.000 13.104.002

200.971

1.530.000
-300.000

7.089.908

971.178

-3.700.000 -3.700.000

0

0

010.375.180
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 48.627 11.859
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccvvvviiiiiiiiniiiinnenennnns 1.575 611.818
50.202 623.677
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 52.787 -88.786
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.........coovvvvivienenenennns 0 -1.704
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinenennnn. 4.316 -24.932
57.103 -115.422

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser for Vognmand Sehested ApS's gaeld til kreditinstitutter udger kr. 0.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 kr. pr. balancedagen.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Sehested Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er endret pa falgende omrader:

e Regnskabspraksis i kapitalandele i tilknyttede virksomheder er aendret.

Den akkumulerede virkning af praksiseendringerne har i forhold til den tidligere regnskabspraksis
pavirket regnskabet som folger:

o Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er foreget med kr. 480.434
o Egenkapitalen er forgget med kr. 480.434

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
meanster. Er faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belab, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter de omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsaetning,
herunder omkostninger afskrivninger pa driftsmateriel mm.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til kontoromkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer
og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstadet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfores, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 5ar 18 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagnhe
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs. Ikke-bars-
noterede kapitalandele males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en
tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



