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Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt  
årsrapporten for regnskabsåret  
1. januar - 31. december 2022 for  
Anlægsgartner Gottlieb A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med  
årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, 
og efter vores opfattelse giver årsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme 
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse  
en retvisende redegørelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Ledelsespåtegning

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skibby, den 26. maj 2023

Direktion

Bestyrelse

Thomas Nicolai Gottlieb
Adm. direktør

Niels Dahl-Sørensen
Bestyrelsesformand 

Tobias Røndbjerg 
Direktør

Thomas Nicolai Gottlieb 
Bestyrelsesmedlem 

Peter Larsen 
Bestyrelsesmedlem 

Poul Erik Olsen 
Bestyrelsesmedlem 

Kim Jan Mundberg
Direktør

Jacob Hastedt
Bestyrelsesmedlem 

Tobias Røndbjerg
Bestyrelsesmedlem 
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Vi har revideret årsregnskabet for Anlægsgartner Gottlieb 
A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, 
balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og 
noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der 
er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standar-
der og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. 
 
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med 
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd 
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i 
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores 
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og 
egnet som grundlag for vores konklusion. 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Til kapitalejerne i Anlægsgartner Gottlieb A/S

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, 
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den 
interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udar-
bejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for 
at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse 
om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; 
samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har 
til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke 
har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregn-
skabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive 
en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en 
garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsent-
lig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes 
som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at 
de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske 
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag 
af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. 
Herudover: 

•   Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinfor-
mation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger 
som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, 
der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig 
fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end 
ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af 
intern kontrol. 

•   Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans 
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstændighederne, men 
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol. 

•   Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er 
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen 
har udarbejdet, er rimelige. 

•   Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet 
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der på grundlag af det opnåede revisions-
bevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder 
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets 
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er 
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning 
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet 
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på 
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold 
kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte 
driften. 

•   Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur 
og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende 
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der 
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet 
det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, 
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 
som vi identificerer under revisionen.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Til kapitalejerne i Anlægsgartner Gottlieb A/S
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores 
ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsi-
stent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved  
revisionen eller på anden måde synes at indeholde  
væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

København Ø, den 26. maj 2023

One Revision
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 39 09 02 79

Jan Lundqvist
Statsautoriseret revisor
mne19740

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Til kapitalejerne i Anlægsgartner Gottlieb A/S
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Selskabet  Anlægsgartner Gottlieb A/S
 Stålager 1
 4050 Skibby

 CVR-nr.: 25 11 52 79
 Stiftet: 28. november 2013
 Hjemsted: Frederikssund
 Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse  Niels Dahl-Sørensen, Formand
 Thomas Nicolai Gottlieb
 Jacob Hastedt
 Tobias Røndbjerg
 Peter Larsen
 Poul Erik Olsen

Direktion  Thomas Nicolai Gottlieb, Adm. direktør
 Tobias Røndbjerg, Direktør
 Kim Jan Mundberg, Direktør

Revision  One Revision Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 Ragnagade 7, 2.
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Modervirksomhed  Thomas Gottlieb Holding ApS
 T. Røndbjerg Holding ApS
 Mundberg Holding ApS
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Selskabsoplysninger
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Hovedtal og nøgletal                     

2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 216.358 171.623 121.415
Bruttoresultat 20.705 20.320 22.986
Resultat af primær drift 6.937 5.726 7.863
Finansielle poster, netto -643 -483 -377
Årets resultat 4.887 4.099 5.836

Balance:

Balancesum 75.615 71.049 47.436
Investeringer i materielle anlægsaktiver 10.563 9.772 8.648
Egenkapital 17.801 14.414 12.815

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 9.042 -1.688 7.550
Investeringsaktivitet -10.211 -9.439 -7.866
Finansieringsaktivitet -813 13.125 306
Pengestrømme i alt -1.982 1.998 -10

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 132 105 78

Nøgletal i %:

Bruttomargin 9,6 11,8 18,9
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,2 3,3 6,5
Likviditetsgrad 123,7 115,9 139,3
Soliditetsgrad 23,5 20,3 27,0
Egenkapitalforrentning 30,3 30,1 56,1

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.

Anlægsgartner Gottlieb A/S · Årsrapport for 2022 6
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Selskabets væsentligste aktiviteter 
Anlægsgartner Gottlieb A/S tilbyder en bred vifte af ydelser 
med fokus på fem hovedområder: 

•   Pasning og pleje af grønne arealer for virksomheder, insti-
tutioner, hoteller, boligselskaber, grundejerforeninger og 
private. 

•   Anlæg af grønne miljøer omfatter såvel nyanlæg som reno-
vering fra start til slut, fra planlægning over projektering til 
løbende tilsyn. 

•   Opbygning af udendørsarealer fra A – Z omfatter alle 
former for entreprenøropgaver. Med eget materiel og 
mandskab eller via samarbejde med underleverandører. 

•   Vintervedligeholdelse omfatter saltning og snerydning 
m.m. for sygehuse, virksomheder, skoler, uddannelsescen-
tre, hoteller, P-arealer m.m. 

•   Nyanlæg og renovering af kloakker, omfangsdræn, 
drænarbejder, spildevandsseparering samt rådgivning og 
konsulentbistand.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets bruttofortjeneste  udgør 29.688.721 mod 24.220.755 
sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør 4.098.885 
mod 5.836.375 sidste år.

Ledelsesberetning

Pasning og pleje af grønne arealer

Anlæg af grønne miljøer

Opbygning af udendørsarealer

Vintervedligeholdelse

Nyanlæg og renovering af kloakker

Anlægsgartner Gottlieb A/S · Årsrapport for 2022
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Ledelsen vil i det kommende regnskabsår fortsat have fokus 
på at konsolidere virksomheden yderligere. Ledelsen vurde-
rer årets resultat som tilfredsstillende.  Med udgangspunkt 
i selskabets nuværende ordreportefølje forventer ledelsen 
at regnskabsåret 2023, bliver med en yderligere vækst både 
med hensyn til omsætning og resultat.

Samtidig med den solide vækst har ledelsen et strategisk mål 
om, at investere massivt i den grønne omstilling og i at sikre, at 
selskabets materiel underbygger  det gode arbejdsmiljø.  Væk-
sten og de grønne investeringer har resulteret i større balance-
summer, som har påvirket selskabets soliditetsgrad.  Ledelsen 
tilstræber en udvidelse af selskabets kapitalgrundlag over de 
kommende år, samtidig med et klart fokus på den grønne 
opstilling.

Virksomheden vil fortsat være trendsættende i den grønne 
omstilling og indenfor Biodiversiteten.  I 2022 startede sel-
skabets Chef for ”Grøn omstilling og Biodiversitet”. Vi har på 
dette felt allerede været toneangivende i 2021 & 2022 og vil i 
årene fremover arbejde på at bevarer denne position.

Vi har i 2022 opstartet vores skadedyrsafdeling og ser store 
synergier mellem den nye afdeling og resten af vores virk-
somheds aktiviteter. 

Vi oplever stor interesse for vores nuværende kunder til vores 
”Grønne” strategi og det glæder os meget. Vi oplever at 
vores faste kunder underbygger vores ved at købe ind på den 
grønne omstilling og biodiversitet.

Samtidig oplever vi også en stor interesse fra nye kundeemner, 
som styrker os i troen på den fortsatte vækst. Vi har i dette 
regnskab udbygget vores ESG-rapportering betydeligt og det 
vil vi i de kommende år fortsætte med. For at synliggøre, at 
selskabet arbejder for miljøet og biodiversiteten, har ledelsen 
i årsrapporten tilføjet selskabets ESG-rapportering. Denne 
rapportering vil vi udbygge i årene fremover.

I vores Entrepriseafdeling har vi hovedsagelig opgaver for 
Kommuner, Regioner og Stat. Vi har oplevet at risikoen ved at 
udfører opgaver for private storentreprenører er alt for stor. 
Derfor har vi ændret kursen mod de offentlige udbydere.

Det er med stor glæde at vi oplever fremskridt indenfor alle 
afdelinger i vores virksomhed. Vi har i 2022 fået udbygget vo-
res kundegrundlag betydeligt på det Sjællandske og det lader 

Ledelsesberetning

til at denne udvikling vil fortsætte i 2023. Vi hilser vores nye kunder 
hjerteligt velkommen og glæder os til at betjene dem fremadrettet.

Vores virksomhed blev startet som en lokal virksomhed, senere blev 
vi regionale og i 2022 blev vi nationale med nye adresser i Tilst ved 
Århus, Esbjerg og til august 2023 åbner vi afdeling i Middelfart. Vi 
har i den forbindelse med stor glæde haft mangeårige ansatte, som 
har ønsket at drive vores aktiviteter i det Jyske. Dermed er de leden-
de kræfter i det Jyske, erfarende medarbejdere fra Anlægsgartner 
Gottlieb A/S. Vi glæder os til at hilse på kommende kundeemner og 
underleverandører i det Jyske og på Fyn.

Med venlig hilsen

Thomas Gottlieb
Adm. Direktør  
Anlægsgartner Gottlieb A/S

Thomas Gottlieb - Adm. direktør i Anlægsgartner Gottlieb A/S
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Grøn cirkulær omstilling

Hos Anlægsgartner Gottlieb arbejder vi på at reducere 
vores klimaaftryk. Større variation i arter og økosystemer 
har enorm betydning for vores fælles klima og trivsel.  
Vi arbejder på, sammen med vores kunder og leveran- 
dører, at skabe projekter der øger biodiversiten og  
fremmer bæredygtighed. Vi arbejder med respekt og 
ansvarlighed for miljøet, og ønsker at vækst og bære- 
dygtighed går hånd i hånd med vores nye strategi 2030. 
 
For Anlægsgartner Gottlieb har 2022 været et år med 
fokus på den grønne omstilling og opkvalificering af 
medarbejdere, så vi udvikler vores kompetencer i takt med 
kundernes ændrede behov for mere bæredygtige projek-
ter og services. Hos Anlægsgartner Gottlieb er vi bevidste 
om hensynet til klima og bæredygtighed, i vores service-
opgaver, projekter og entrepriser. I 2022 har vi arbejdet 
med grøn omstilling og med udvikling af kampagnerne 
”En vildere drift” og ”En bæredygtig entreprise”.

 

ESG Rapportering

• CO2-udledning scope 1 og 2 

• Fossilfri transport

• Vildere drift

• En bæredygtig entreprise

• Øget brug af genanvendelige materialer

• En attraktiv arbejdsplads

• Diversitet

• Sygefravær

• Arbejdsulykker

• Mindre nedslidning

• Social ansvarlighed

• Flere i uddannelse

• Efteruddannelse

• Netværk/Partnerskaber

Hos Anlægsgartner Gottlieb fokuserer vi på indsatser indenfor følgende verdensmål:

Environment

Social

Governance

Anlægsgartner Gottlieb A/S · Årsrapport for 2022



13ESG Nøgletalsoversigt

1)  CO2 udledning er beregnet iht. procedurer og guidelines 
i Greenhouse Gas Protocol og baseret på faktiske forbrug 
samt leverandørens EPD’er. Scope 1 for 2021 er opdateret 
ift. leverandørens EPD’er. 

2)  Scope 2 er opgjort lokationsbaseret for 2022 og ud fra de 
faktiske forhold i nettet. Miljødeklarationen er fra Energi-
overblik.dk. Se også energinet.dk/energidata/deklaratio-
ner- og –csr/

3)  Baseret på data fra miljødeklaration energioverblik.dk

4)   Vandforbrug opgivet som faktisk målte forbrug på  
Stålager og Sdr. Mellemvej

5)  Driftsledere og projektledere

6)  Direktører og chefer

7)   Andel ansatte i fleksjob ift. antal medarbejdere pr. 31.12

8)   Lærlinge og voksenlærlinge ift. total antal timelønnede

9)   Samfundsmæssig værdi er estimeret vha. GROW social 
bæredygtighedsberegner for ansatte lærlinge, på  
flexjob og i lønnet praktik.  
Se https://wegrowpeople.dk 

Enhed 2022 2021

Environment - miljødata
CO2 ækvi., scope 1 1)
Scope 1 (ton) pr. mio. omsætning
CO2 ækvi., scope 2 1,2)
Scope 2 (ton) pr. mio. Omsætning
Vedvarende energiandel, elforbrug 3)
Vandforbrug 4)
Energiforbrug, fyringsolie & el

Social - sociale data
Medarbejdere 
Fuldtidsarbejdsstyrke 
Kønsdiversitet
Kønsdiversitet for øvrige ledelseslag5)
Kønsdiversitet for øverste ledelse6)
Medarbejderfastholdelse (funktionærer)
Lærlinge
Fleksjobbere7)
Lærlinge8) , andel ift. gns. antal medarbejdere

Governance - ledelsens data
Bestyrelsens kønsdiversitet
Tilstedeværelse på bestyrelsesmøder
Samfundsværdi, sociale ansættelser9)

Tons

Tons

%
M3
GJ

Gns. antal
FTE
%
%
%
%
Antal 
%
%

%
%
tkr

1.460
6,75
4,2
0,019
81
454
294,8

137
128
22
18
17
85
12
5,8
8,8

0
100
9.760

1274
7,42
6
0,035
78
379
─

117
105
─
18
0
─
10
3,0
8,5

0
100
─

”Energioverblik.dk”
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Grøn cirkulær omstilling

Medarbejderne kom med gode idéer til 
udvikling af vores grønne og bæredyg-
tige produkter og services på workshop 
med Arkitema. 

 

Jordsortering

Miljøgodkendt til sortering af muldjord 
på egen plads, mhp. genbrug i nye  
projekter.

 

Strategidag

Workshop hvor alle medarbejdere bidrog 
med forslag til den nye strategi.

 

Strategiplan

Ledelsen præsenterede strategiplan  
2030 for alle medarbejdere.

 

Giftfri ukrudtsbekæmpelse

Vores kunder blev rådgivet om alterna-
tiv ukrudtsbekæmpelse og fra 1. januar 
udføres ukrudtsbekæmpelse uden sprøj-
tegifte, med mindre det drejer sig om 
invasive arter.

 

Biodiversitet 1 & 2

Habitas underviste i biodiversitet –  
teori- og praksisorienteret - på to  
interne kurser for relevante  
medarbejdere

 

Droneflyvning

Registreret som drone-operatør –  
optimering af vores projekter ift.  
forregistrering, progressionsindmåling  
og volumenberegning af f.eks. jord.

Øget genanvendelse

Alle oplag af stabilgrus på vores faste 
lokaliteter udskiftet med genbrugsstabil.

 

Førstehjælp

Parat underviser i førstehjælp – teori og 
praktiske situationer i entreprisen, inkl. 
undervisning i brug af hjertestarter.

 

Milepæle for 2023

Q1: 
Videoer med instruktioner i sikkerhed, kvalitets-
styring, arbejdsmiljø mv. lanceres Biodiversitet 
3, kursus for relevante medarbejdere
Kursus i miljørigtig kørsel 
Nye funktionærbiler er uden fossilt brændstof
Entrepriseprojekter til +2 mio. får bæredyg-
tig-hedstilbud (CO2-optag, øget biodiversitet, 
mindre forbrug af naturlige råstoffer)

Q2: 
Grøn Service etablerer en el-drevet enhed
Grøn Service tilbyder en bæredygtig drift 

 

Vores milepæle 2022
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Vi har initieret en række tiltag der dels sikrer den grønne 
omstilling, dels reducerer vores interne CO2 udledning 
(scope 1 og 2) med minimum 70 % frem mod 2030. Vores 
scope 1 udledninger hidrører primært fra brug af brændstof 
til transport og maskiner. Som et af tiltagene har vi indført 
en tomgangspolitik – både for biler og maskiner. I 2022 har 
vi øget andelen af el- og hybridbiler til 8 % samt kapaci-
teten af el-ladestationer til mere end det dobbelte. Fra 1. 
januar 2023 skal alle nyindkøbte funktionærbiler være el-, 
hybrid- eller brintbiler. Det er fastlagt, at biler i Grøn Ser-
vice, som kører på fossilt brændstof, udfases fra 2024.
Anlægsgartner Gottliebs CO2 udledning er beregnet pba. 
procedurer og guidelines i Greenhouse Gas Protocol, og 
fremgår af figuren nedenfor. Vi har primo 2023 indhentet 
miljøvaredeklarationer (EPD) fra vores brændstof leverandør, 
hvilke vi ikke havde til rådighed for 2021-rapporteringen. 
Scope 1 for 2021 er opdateret ift. disse. 

I takt med virksomhedens vækst i 2022 er scope 1 udled-
ningen steget ca. 15% fra 2021 til 2022. Kigger man på 
udledningen i relation til omsætningen er udledningen 
dog faldet med 9% (tons CO2 ækvi. pr. mio. omsætning) i 
samme periode. 

Scope 2 falder en smule på trods af flere eldrevne biler, 
hvilket kan forklares med brug af lokalitetsbaserede emis-
sionsfaktorer i 2022, mod en national emissionsfaktor for 
2021, jf. retningslinjer på Energinet.dk. Forbrug af strøm på 
skurbyer, er ikke medtaget idet forbruget ofte indgår som 
del af bygherres forbrug.

Environmental - E

• Forbrug af brændstoffer til off road maskiner 

• Forbrug af brændstoffer til transport

• Forbrug af fyringsolie til opvarmning af Stålager 

•  El til kontorer og værksteder  

– Stålager og Sdr. Mellemvej 

•  Opladning af el-biler 

Undtaget forbrug på skurbyer 

Anlægsgartner Gottliebs CO2 udled-
ning fra egne aktiviteter 2022El total

0,3%
Fyringsolie

0,7%

Off Road 
Maskiner

55,3%

Transport 
Firmabiler

43,7%

Scope 1: 1.460 tons CO2 ækvi. Scope 2: 4,2 tons CO2 ækvi. 

Scope 1 

Scope 1 
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Primo 2022 fik alle kunder tilbud om at deres projekt blev 
gennemført ved brug af miljøvenlig HVO diesel, som alternativ 
til konventionel diesel. På grund af krigen i Ukraine blev HVO 
diesel dog så dyr, at kunderne ikke længere efterspurgte den-
ne option. Vi ser det dog fortsat som et tilbud, og er i dialog 
med vores brændstofleverandør, om fremtidige muligheder.

I 2023 vil vi kortlægge vores eksterne CO2 udledning, 
scope 3. Vi vil styrke partnerskaber med vores leverandø-
rer, med henblik på at sikre vores kunder en så lav CO2 
udledning som muligt.

Ultimo 2022 var knap 1/3 af maskinparken (f.eks. buskryd-
der, hækkeklippere, løvblæser, motorsav, golfvogne) på el. 
Det er ikke kun en gevinst for klimaet, men betyder også et 
bedre arbejdsmiljø for medarbejderne. 

Fra medio 2023 tilbydes alle ”grønne kunder” service fra 
en Grøn Serviceenhed, hvor alle maskiner kører på el. 
Vores mål er at udfase fossilt drevne håndholdte maskiner 
frem mod 2025.

I forlængelse af vores beslutning i 2022 om at fjerne al brug 
af kemi til ukrudtsbekæmpelse, der ikke handler om invasi-
ve arter, blev vores varmtvandsvogn til ukrudtsbekæmpelse 
erstattet med to nye hedvandsanlæg. Hver af de nye anlæg 
bruger halvt så meget vand og diesel som det gamle, og 
benytter el i stedet for benzin til at drive pumperne. 

Fra medio 2023 vil alle kunder få tilbudt en alternativ drifts- 
og anlægsløsning af deres projekter, med henblik på at øge 
projektets bæredygtighed og biodiversitet.

Environmental - E
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Kortlægning afekstern CO2 udledning. 
Styrke partnerskaber med leverandører,  
med henblik på at sikre at kunderne  
en så lav CO2 udledning som muligt.
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En stor del af affaldet fra vores produktion bliver genbrugt 
via de affaldsmodtagere og -indsamlere vi har indgået aftaler 
med. Det gælder for både ikke-farligt og farligt affald. I figu-
ren til højre er affaldet opgjort efter behandlingsform.

Genanvendelses-% ligger over 90 %. Dertil har vi modtaget 
knap 2.000 tons ren usorteret muldjord på vores jordsor-
teringsplads, som efter sortering kan genanvendes i andre 
projekter.

I 2022 afleverede vi ca. 11.000 tons jord til godkendte jord-
modtagere til genanvendelse. Vi tilstræber i øvrigt at genbru-
ge jord indenfor de respektive projekters lokalitet, for at spare 
transport og brug af nye ressourcer.

Affald og genanvendelse

Genbrug af materialer er en del af vores grønne 
omstilling. I 2022 fik vi miljøgodkendt og etableret 
en jordsorteringsplads, med henblik på at genan-
vende muldjord i egne projekter. Vi tilstræber, at 
minimere kørselsstræk-ningen til og fra vores jords-
orterings-anlæg, når vi genanvender jord.

2021 (ton) 2022 (ton)
Genanvendelse, ikke farligt 29256 9264

Genanvendelse, farligt 4429 3225
Forbrænding 431 22
Deponering 2347 1169

Særlig behandling 756 1,4
Total affald (tons) 37219 13682
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Hos anlægsgartner Gottlieb bruger vi 1.250 kg arbejdstøj 
pr. år. Det svarer til et forbrug på ca. 13 kg/medarbejder i 
produktionen. 

Fra primo 2023 har vi indgået en tilbageleveringsaftale med 
vores tøjleverandør, der sikrer at tøjet bliver genanvendt til 
isoleringsmateriale.

På vores jordsorteringsanlæg har vi modtaget knap 2.000 
tons ren usorteret muldjord i 2022, som efter sortering kan 
genanvendes i andre projekter. I 2023 forventer vi, at hånd-
tere 5.000 tons ren jord på eget anlæg til genanvendelse. 

Vi rådgiver desuden vores kunder i relevante projekter om 
brugen af genbrugsmaterialer, for at mindske brugen af 
råstoffer og jomfruelige materialer. 

Affald og genanvendelse

”Vi rådgiver vores  
kunder i relevante  

projekter om brugen  
af genbrugsmaterialer.”
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Anlægsgartner Gottliebs mål er at være en attraktiv  
arbejdsplads, der kan fastholde medarbejderne, med  
færre sygedage og mindre nedslidning.  
 
Vi ønsker at højne medarbejdertrivslen, at styrke det  
fysiske og psykiske miljø samt at fastholde vores kom-
petente medarbejdere. Vi holder os altid opdateret på 
udviklingen inden for branchen, bæredygtighed og 
biodiversitet. Målsætningen er at være blandt branchens 
mest veluddannede, ved hele tiden at fokusere på at 
udvikle vores kompetencer og opsøge den nyeste 

Vi er stolte af at flere af vores medarbejdere, via works-
hops har bidraget med forslag til, hvordan vi kan gøre 
vores forretning mere vild, grøn og bæredygtig.

Medarbejdere både i service og entreprisen har også 
været på efteruddannelse i biodiversitet og bæredygtig-
hed. Habitas holdt oplæg og underviste i casearbejde, 
tog os med på ekskursioner til forskellige arealer for at 
opnå større indsigt i den omkringliggende natur og i at 
registrere hvilke konkrete muligheder, der er at arbejde 
videre med ud fra kundens behov.

Vi har styrket vores kompetencer indenfor træpleje og 
-sundhed, træernes udvikling og biologiske opbygning. 
Naturen er i krise, og der mangler levesteder for en lang 
række planter, dyr og svampe i vores skove. Det tager 
tid at vende naturkrisen, men vi kan nogle steder hjælpe 
naturen lidt på vej. 

Social - S

Ved at veteranisere træer skyder vi genvej til flere levesteder, ved 
at ælde nogle træer før tid. Dette øger biodiversiteten og kan 
give liv til et mylder af planter og dyr. Vores arboristafdeling har 
videreuddannet sig indenfor veteranisering af træer samt træpleje. 
I 2022 erhvervede Anlægsgartner Gottlieb den fælles Europæiske 
træpleje-certificering European Tree Worker (ETW) fra European 
Arboricultural Council (EAC). 

Den fælles  
europæiske  
træplejecertificering

”Vi holder os altid  
opdateret på udviklingen  

inden for branchen,  
bæredygtighed  

og biodiversitet.”
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For at højne tilfredshed og trivsel på arbejdspladsen har 
vi i den nyeste strategi fokus på bedre planlægning af 
opgaver og projekter, samt efteruddannelse af medarbej-
dere, så vi fortsat kan få de nødvendige kompetencer til 
den grønne omstilling. Vi har oprettet et system til styring 
af kompetencer og opfordrer medarbejderne til at lade sig 
inspirere af vores kursuskatalog, med henblik på at udvikle 
vores fælles kompetencer i en bæredygtig retning.

Vores kloakoperatører har gennemgået en særlig grund-
uddannelse og efteruddannes løbende. Vores udstyr 
bygger på den nyeste teknologi og i 2022 blev vi optaget 
i DTVK´s kontrolordning for ledningsrenovering. Danske 
TV-inspektionsfirmaers Kontrolordning (DTVK) er en frivil-
lig kontrolordning. 

Kloakoperatørernes nye udstyr har betydet en forbedring 
i arbejdsmiljøet idet kameraet ikke længere skal skubbes 
manuelt rundt af operatøren, men styres inde fra bilen 
med joystick og tastatur. Bagmanden på bilen skal kun 
skubbe kameraet, når mindre dimensioner på rørene kræ-
ver det. DTKV’s kontrolordning har til formål at sikre, at de 
tilsluttede TV-inspektionsfirmaer udfører TV-inspektion på 
et højt kvalitetsniveau, og at firmaerne udnytter den sidste 
nye teknologiske udvikling. Såvel TV-inspektioner, rappor-
ter og operatørens arbejde bliver kvalitetskontrolleret flere 
gange årligt og der foretages løbende stikprøvekontroller 
af DTVK.

På taget af bilen er der etableret solpanel, som leverer 
strøm til hele bilens dataanlæg. Det er både en løsning, 
der gør anlægget CO2 neutralt og med solpanelet er det 
ikke længere nødvendigt at afsætte tid til opladning mel-
lem inspektionerne.

Anlægsgartner Gottlieb blev registreret som droneope-
ratør i 2022. Med droneoverflyvninger kan ressourcer 
optimeres og kvaliteten øges i vores anlægsopgaver. 
Droneoverflyvning bruger vi f.eks. til forregistrering, pro-
gressionsindmåling og volumenberegning af f.eks. jord-
mængder.

Social - S

”Trivsel på arbejdspladsen.”
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Som et supplement til registrering af arbejdsskader har vi 
oprettet mulighed for registrering af nærved-ulykker. Det 
er betydningsfuldt for os, at vi alle kan lære og træffe for-
anstaltninger, der mindsker risikoen for at en medarbejder 
kommer til skade under arbejdet. Vores mål er fortsat, at 
vi skal have 0 arbejdsulykker indenfor en periode på 100 
kontinuerlige dage.

Vi påbegyndte samtidig arbejdet med at designe og filme 
instruktioner via en ny kommunikationsplatform. Fra janu-
ar 2023 kan alle medarbejdere tilgå videoer der instruerer 
i kvalitetsstyringssystemer, sikkerhedsprocedurer, arbejds-
miljøregler og de øvrige digitale systemer vi benytter i 
hverdagen. Det er vigtigt for os, at alle får den samme 
instruktion og oplæring til at udføre arbejdet på sikker vis 
og efter højeste kvalitet.

Anlægsgartner Gottlieb har endnu ingen særskilt politik 
for kønsdiversitet. Kønsdiversiteten for virksomheden 
som helhed er på 22%, mens den er 0% i bestyrelsen. I 
virksomheden som helhed er vi tilfredse med 22%, idet tal 
fra Dansk Erhverv for branchen Bygge og anlæg viser et 
gennemsnit på 9%. Der har i 2022 ikke været anledning til 
udskiftning i bestyrelsen, og derfor er sammensætningen 
siden 2021 uændret. Kvindeandelen i bestyrelser i Bygge 
og anlæg, jf. Danmarks Statistikb) i 2021 lå på 18%. 

a) www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumen-
ter/04-politik/2022/faktaark_diversitet-i-virksomheders-ledel-
se_2022.pdf

b) Danmarks Statistik; BEST4 Bestyrelsesmedlemmer og 
direktører efter type, branche (DB07 19-grp) og køn (2014-
2021) https://www.statistikbanken.dk/statbank5a/default.
asp?w=1536

Social - S

”Vores mål er fortsat,  
at vi skal have 0 arbejdsulykker  

indenfor en periode på  
100 kontinuerlige dage.”

KønsdiversitetTotalMændKvinder

17%651Øverste 
ledelse

1)

18%1192Driftsledere
2)

14%1008614Produktion
3)

35%463016Funktionærer
4)

Kønsdiversitet i Anlægsgartner Gottlieb 

1. Direktører og chefer

2. Teamledere og projektledere

3.  Formand, landmåler, anlægs-arbejdere, kloakservice, 
tv-inspektion, haveservice og øvrige i produktionen

4. Administration, driftsledere, driftsassistenter
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Hos Anlægsgartner Gottlieb tager vi socialt og miljømæs-
sigt ansvar. Det ligger dybt i vores DNA, at gøre en forskel 
i menneskers liv, for alle skal have mulighed for at blive en 
del af arbejdsmarkedet. Vi hjælper unge og voksne på
kanten af arbejdsmarkedet til værdifulde jobs og gode kol-
legaer at stå op til. Vi ser det som vores pligt at støtte op
lokalt, og vægter det højt at hjælpe praktikanter og fleks-
jobbere med aktivitetsforløb, da vi mener alle skal have
mulighed for at komme ind på arbejdsmarkedet, uanset 
evt. udfordringer. Vores virksomhed er tjent med så stor
diversitet som muligt.

Ledelsens mål er at virksomheden skal vokse til 200 ansat-
te inden 2030. Vi ønsker en bred organisatorisk udvikling, 
og der skal ansættes bredt på både ledelses- og udføren-
de niveau. Vi vil fortsat have fokus på at tiltrække lærlinge 
og skabe positiv opmærksomhed allerede på grundskole-
niveau for vores fagområde. Vores mål er at lærlinge skal 
udgøre 10 % af vores medarbejderstab.

Governance - G

Anlægsgartner Gottliebs  
medarbejdersammensætning

”Vi tager et socialt og  
miljømæssigt ansvar.”

Anlægsgartner Gottlieb A/S · Årsrapport for 2022



23
Med GrowTM har vi regnet på vores sociale bundlinje. 
Beregneren estimerer de kortsigtede effekter for den
offentlige økonomi ved at beregne reducerede udgifter til
overførselsindkomster og øgede skatteindtægter, udreg-
net med afsæt i gennemsnitsbetragtninger vedr. løn,
ydelser og skat for en enlig person med en simpel  
økonomi uden ligningsmæssige fradrag og kapitalind-
komst.1) Samfundsværdien varierer i forhold til antal 
sociale ansættelser, herunder lærlinge.

1) https://wegrowpeople.dk/ samt  
https://socialbaeredygtighedsberegner.dk

Samfundsværdi

wegrowpeople.dk

socialbaeredygtighedsberegner.dk
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Anmeld Håndværker 

Anlægsgartner Gottlieb har siden 2017 været medlem af 
Anmeld Håndværker, som via deres platform holder styr 
på kundeanmeldelser og dermed synliggør vores faglige 
kvaliteter. Hvert år kårer Anmeld Håndværker de bedste 
håndværkere indenfor deres respektive fagkategorier. 
Anlægsgartnere bliver vurderet på gode referencer fra 
andre kunder der har fået lavet opgaver som pasning og 
pleje af grønne områder og etablering af nye områder, 
anlæggelse af stier, opbygning af stensætninger, bro- og 
fliselægning, træfældning, beskæring, rodfræsning, stub-
fræsning og fjernelse af træstubbe, opsætning af have-
hegn og bænke mv.

I hver kategori findes der op til 6 finalister blandt alle 
landets håndværkere. Det er en professionel fagjury, der 
vælger vinderne i de enkelte kategorier for at sikre mod 
snyd. Vi er stolte af i 2022 at være blandt finalisterne i 
kategorien ANLÆGSGARTNER (10+ ANSATTE). 

I 2022 vandt vi prisen som Årets Håndværker i kategorien 
ARBEJDSMILJØ, og modtog statuen ÅRETS HÅNDVÆR-
KER® ”Smiley Håndværk – Din Garanti” for at have op-
nået flotte kundeanmeldelser for den service vi har udført 
overfor vores kunder. 

Arbejdsmiljø

Whistleblowerordning 
Anlægsgartner Gottlieb etablerede i 2022 en whistleblowerord-
ning, for at give medarbejderne forbedret mulighed for at rappor-
tere fejl, forsømmelser og ulovligheder i – og i relation til - vores 
virksomhed. Hvis man som ansat oplever eller bemærker noget, 
som man mener er uetisk, ubehageligt (herunder sexistisk), ikke 
korrekt eller uansvarligt, har man altid mulighed for at påtale det 
overfor den person i ledelsen, som man har mest tiltro til, efter 
eget valg.

I løbet af 2023 vil der blive etableret et system, der lever op til 
kravene i lov om beskyttelse af whistleblowere.

”Whistleblower”
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Ledelsen hos anlægsgartner Gottlieb vægter åben dialog 
højt, fordi vi gerne vil være en attraktiv arbejdsplads, der 
kan fastholde medarbejderne og tiltrække nye fagfolk. Vi 
har etableret en Trivselsgruppe, hvis målsætning er, at sik-
re trivsel i en travl hverdag og få skabt en kultur hvor alle 
tager ansvar, ledelse såvel som medarbejdere. Vi ønsker at 
få skabt en organisation, hvor vi har fokus på konstruktiv 
feedback og anerkendelse. 

Trivselsgruppen arbejder struktureret med trivsel via et 
årshjul, hvor der er planlagt flere årlige undersøgelser, som 
har til formål at måle medarbejdernes trivsel i organisatio-
nen. I 2023 skal der udføres én større undersøgelse og tre 
mindre undersøgelser, som alle har fokus på trivsel. 

Trivselsgruppen består af ledelsen samt to tillidsrepræsen-
tanter og psykisk førstehjælpsgruppen.

Biodiversitet 
For Anlægsgartner Gottlieb er det oplagt at arbejde for 
øget biodiversitet. Vi vil i 2023 tage handling i forhold til 
at begrænse forringelse af naturlige levesteder og stoppe 
tab af biodiversitet, jf. verdens mål 15. Vi vil arbejde for, at 
vi både i entreprisen og i Grøn Service, kan tilbyde vores 
kunder projekter der understøtter sunde økosystemer og 
biologisk mangfoldighed. Vi vil hjælpe vores kunder med at 
stoppe tab af biodiversitet samt at beskytte og genoprette 
økosystemer til gavn og glæde for natur og mennesker.

Hos Anlægsgartner Gottlieb har vi et mål om at udskifte 
vogn- og maskinparken til ikke-fossiltdrevne maskiner. Vi 
bliver dog udfordret i den grønne omstilling, der blandt 
andet kræver nye teknologier og alternative brændsler, for 
at kunne omstille vores biler og maskiner til vores behov. 
Netværk og partnerskaber er en del af vores nye strategi 
2030 og vi vil stadig opsøge og granske omstillingsmulig-
hederne for både bil- og maskinpark.

Arbejdsmiljø

”Trivselsgruppens  
målsætning er at sikre  

trivsel i en travl hverdag”
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Årsrapporten for Anlægsgartner Gottlieb A/S er aflagt i 
overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis  
som sidste år og aflægges i danske kroner.

Ændring af sammenligningstal:
Sammenligningstallene vedrørende fordelingen af  
lønsummen mellem produktionsomkostninger og admi-
nistrationsomkostninger er ændret som følge af forkert 
fordelingsgrundlag i tidligere år.

Sammenligningstallene vedr. 2021 er rettet som følge af, 
at forudbetalinger t.kr. 3.372 fejlagtigt var modregnet i 
igangværende arbejder, hvorved selskabets balancesum 
var formindsket med t.kr. 3.372. Rettelsen er indregnet 
nøgletalsoversigten og har ikke påvirket selskabets resultat 
for 2021 eller egenkapital pr. 31/12 2021.

I henhold til årsregnskabslovens § 112, stk.1 er der  
ikke udarbejdet koncernregnskab. Årsregnskabet for
Anlægsgartner Gottlieb A/S og tilknyttede virksomheder 
indgår i koncernregnskabet for Thomas Gottlieb Holding ApS, 
Kirke Hyllinge, CVR nr. 39453029.

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen
 
Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt 
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden 
årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes 
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i 
forbindelse med salget.

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende 
entreprisekontrakter indregnes i nettoomsætningen
i takt med, at produktionen udføres, hvorved nettoom-
sætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder 
(produktionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når 
de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekon-
trakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan 
opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske 
fordele vil tilgå selskabet.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgøres 
pålideligt, indregnes nettoomsætningen kun svarende til de 
medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, 
at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og 
fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at opnå årets 
nettoomsætning. Der indregnes direkte og indirekte frem-
stillingsomkostninger, herunder omkostninger til råvarer 
og hjælpematerialer, løn og gager, energiforbrug, vedlige-
holdelse, leasing samt afskrivninger på produktionsanlæg, 
med regulering for ændringer i varelager.

Endvidere indregnes hensættelse til tab på entreprisekon-
trakter, når der er tale om tabsgivende kontrakter.

Nettoomsætning

Produktionsomkostninger
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Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er 
afholdt til distribution af varer solgt i året samt til årets gen-
nemførte salgskampagner. Herunder indregnes omkostnin-
ger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger 
samt afskrivninger. 

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, 
der er afholdt i året til ledelse og administration, herunder 
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, 
kontorlokaler, kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekun-
dær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, 
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle 
anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, 
realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab ved-
rørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af 
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørel-
ser under acontoskatteordningen, Finansielle indtægter og 
omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, 
der vedrører regnskabsåret.

Anvendt regnskabspraksis

Indtægter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel 
af den tilknyttede virksomheds resultat efter skat efter fuld 
eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-
ning på goodwill og tillæg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og 
ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i 
egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksom- 
heder er omfattet af de danske regler om tvungen  
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af 
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknyt-
ning hertil modtager virksomheder med skattemæssigt 
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der  
har kunnet anvende dette underskud.
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Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag  
af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af  
eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på  
anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører 
afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien 
indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger 
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestandde-
le, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på de enkelte 
bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør 
en væsentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vur-
dering af aktivernes forventede brugstider og restværdier:

Anvendt regnskabspraksis

 Brugstid  Restværdi
Produktionsanlæg og maskiner  5-10 år  0-20 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-8 år  0-20 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i 
anskaffelsesåret som omkostninger i resultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsak-
tiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag 
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på 
salgstidspunktet. Fortjeneste el-ler tab indregnes i resultat-
opgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsom-
kostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor 
selskabet har alle væsentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved 
første indregning i balancen til laveste værdi af dagsværdi af 
det leasede aktiv og nutidsværdien af de fremtidige leasingy-
delser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod eller alternativt selskabets lånerente 
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles 
herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balan-
cen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel 
indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel 
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og 
øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kon-
traktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende 
operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under 
eventualposter.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og måles 
efter den indre værdis metode. Indre værdis metode  
anvendes som en målemetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til 
den forholdsmæssige andel af virksomhedens
regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter 
modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller 
tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt 
med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller 
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnesi resultatopgørelsen ved købet af 
kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, 
når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske 
levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Kon-
cerngoodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden,
der udgør 5-20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra 
en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede 
virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet 
indtjeningsprofil.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmæssig 
negativ indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang 
tilgodehavendet er uerholdeligt.

Anvendt regnskabspraksis

I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk 
forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte 
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed over-
føres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter 
den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige 
værdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, 
der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærværende 
årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven re-
guleres med andre egenkapitalbevægelser i tilknyttet virksom-
hed.

Deposita
Deposita måles til amortiseret kostpris.
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Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som 
materielle anlægsaktiver samt kapitalandel i tilknyttet virk-
somhed vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse 
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages 
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe 
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
værdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssi-
ge værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalvær-
di og salgsværdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af 
de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af akti-
vet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strømme 
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betin-
gelsen for nedskrivningen ikke længere består. Nedskrivnin-
ger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  
Er nettorealisationsværdien af varebeholdninger lavere end 
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer 
omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sæd-
vanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik 
på at imødegå forventede tab. Virksomheden har valgt at 
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning 
af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der 
skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der 
vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at et 
tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er 
værdiforringet.

Anvendt regnskabspraksis

Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individu-
elt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning 
på individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til 
salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på 
baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de 
samlede forventede indtægter på det enkelte igangværen-
de arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af 
de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede 
omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke 
kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede 
omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er 
lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen 
under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende ar-
bejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger 
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen 
af de igangværende arbejder, hvor acontofaktureringer 
overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse 
af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at 
de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, 
omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.
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Egenkapital 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre  
værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 
omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteres-
ser i forhold til kostpris.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en sær-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat 
indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligti-
ge indkomster og for betalte acon-toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske 
selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de 
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige 
indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrørende 
skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber 
indgår i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 
i balancen som ”Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksom-
heder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Anlægsgartner Got-
tlieb A/S forholdsmæssigt over for skattemyndighederne 

Anvendt regnskabspraksis

for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og 
udbytter opstået inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsme-
tode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og 
skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på 
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis 
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettoreali-
sationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende fore-
tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer 
og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af frem-
førselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den 
værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten 
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme 
juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettoreali-
sationsværdi.

Gældsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede 
restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter.
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, til-
knyttede virksomheder samt anden gæld, måles til amorti-
seret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme 
fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets 
begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises 
separat under pengestrømme fra investeringsaktivitet.
I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrø-
rende købte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet,
og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets 
andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, 
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteind-
tægter fra kapitalandele indregnesunder ”Renteindtægter 
og udbytter, modtaget”.

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i 
forbindelse med køb og salg af virksomhederog aktiviteter 
samt køb og salg af materielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer 
i størrelse eller sammensætning af selskabets selskabskapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 
lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte til 
selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede 
værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og som 
uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og 
hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
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34Resultatopgørelse  
1. januar - 31. december 2022

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021

Nettoomsætning 216.357.911 171.622.915
Produktionsomkostninger -195.895.479 -151.435.954
Andre driftsindtægter 242.986 132.960

Bruttoresultat 20.705.418 20.319.921

Distributionsomkostninger -1.419.332 -1.472.168
Administrationsomkostninger -12.349.146 -13.121.259

Driftsresultat 6.936.940 5.726.494

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomhe 89.334 89.674
Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 8.836 0
Andre finansielle indtægter 54.794 27.526

2 Øvrige finansielle omkostninger -795.747 -600.428
Finansiering netto -642.783 -483.228

Resultat før skat 6.294.157 5.243.266

3 Skat af årets resultat -1.407.482 -1.144.381

4 Årets resultat 4.886.675 4.098.885
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021

Anlægsaktiver

5 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 25.066.286 19.423.814
Materielle anlægsaktiver i alt 25.066.286 19.423.814

6 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 761.288 671.954
7 Deposita 40.345 32.470

Finansielle anlægsaktiver i alt 801.633 704.424

Anlægsaktiver i alt 25.867.919 20.128.238

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 848.832 909.012
Varebeholdninger i alt 848.832 909.012

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 36.852.506 36.001.287
8 Igangværende arbejder for fremmed regning 10.394.067 9.163.434

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 303.356 250.278
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomhed 23.804 44.242
Andre tilgodehavender 194.800 1.822.787

9 Periodeafgrænsningsposter 1.105.378 723.034
Tilgodehavender i alt 48.873.911 48.005.062

Likvide beholdninger 24.789 2.007.008

Omsætningsaktiver i alt 49.747.532 50.921.082

Aktiver i alt 75.615.451 71.049.320
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Balance 31. december

Passiver
Note 2022 2021

Egenkapital

Virksomhedskapital 556.000 556.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi 261.289 171.955
Overført resultat 16.983.225 13.685.883
Egenkapital i alt 17.800.514 14.413.838

Hensatte forpligtelser

10 Hensættelser til udskudt skat 6.539.119 5.107.833
Hensatte forpligtelser i alt 6.539.119 5.107.833

Gældsforpligtelser

11 Leasingforpligtelser 11.050.783 7.601.812
Langfristede gældsforpligtelser i alt 11.050.783 7.601.812

Kortfristet del af langfristet gæld 3.678.475 3.616.850
Gæld til pengeinstitutter 11.741.279 14.564.890

8 Modtagne forudbetalinger igangværende arbejder 3.832.810 3.372.402
Leverandører af varer og tjenesteydelser 13.096.753 14.632.943
Gæld til tilknyttede virksomheder 24.983 24.346
Anden gæld 7.850.735 7.714.406
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 40.225.035 43.925.837

Gældsforpligtelser i alt 51.275.818 51.527.649

Passiver i alt 75.615.451 71.049.320

12 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomheds-
kapital

Reserve for netto-
opskrivning efter
den indre værdis

metode
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 556.000 171.955 13.685.883 14.413.838

Resultatandel 0 89.334 3.297.341 3.386.675

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 0 1.500.000 1.500.000

Udl. ekstraordinært udbytte vedt. i regnskabsåret 0 0 -1.500.000 -1.500.000

556.000 261.289 16.983.224 17.800.513
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38Pengestrømsopgørelse  
1. januar - 31. december 2022

Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021

Årets resultat 4.886.675 4.098.885
15 Reguleringer 6.611.309 6.443.863
16 Ændring i driftskapital -1.767.921 -11.657.935

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 9.730.063 -1.115.187

Renteindbetalinger og lignende 63.629 27.524
Renteudbetalinger og lignende -795.747 -600.428

Pengestrøm fra ordinær drift 8.997.945 -1.688.091

Betalt selskabsskat 44.242 0

Pengestrømme fra driftsaktivitet 9.042.187 -1.688.091

Køb af materielle anlægsaktiver -10.562.682 -10.051.697
Salg af materielle anlægsaktiver 359.166 642.834
Køb af finansielle anlægsaktiver -7.875 -30.000

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -10.211.391 -9.438.863

Ændring langfristet gæld 3.510.596 1.394.430
Betalt udbytte -1.500.000 -2.500.000
Ændring i kortfristet gæld til pengeinstitutter -2.823.611 14.230.886

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -813.015 13.125.316

Ændring i likvider -1.982.219 1.998.362

Likvider 1. januar 2022 2.007.008 8.646

Likvider 31. december 2022 24.789 2.007.008

Likvider

Likvide beholdninger 24.789 2.007.008

Likvider 31. december 2022 24.789 2.007.008
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39Noter

Noter

2022 2021

1. Medarbejderforhold

Lønninger og gager 58.631.751 47.186.008
Pensioner 4.695.353 3.764.378
Andre omkostninger til social sikring 911.993 971.921

64.239.097 51.922.307

Personaleomkostninger indregnes således i
resultatopgørelsen:

Produktionsomkostninger 58.698.010 46.545.373
Administrationsomkostninger 5.541.086 5.376.934

64.239.096 51.922.307

Direktion 3.461.333 3.573.082
Bestyrelse 158.000 198.000

Direktion og bestyrelse 3.619.333 3.771.082

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 132 105

2. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 728 0
Andre finansielle omkostninger 795.019 600.428

795.747 600.428

3. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat -23.804 -44.242
Årets regulering af udskudt skat 1.431.286 1.416.178
Regulering af tidligere års skat 0 -227.555

1.407.482 1.144.381
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Noter

2022 2021

4. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 1.500.000 2.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 89.334 89.675
Overføres til overført resultat 3.297.341 1.509.210

Disponeret i alt 4.886.675 4.098.885

5. Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar 

Kostpris 1. januar 2022 32.498.864
Tilgang 10.562.682
Afgang -576.300

Kostpris 31. december 2022 42.485.246

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 13.075.050
Årets afskrivninger 4.804.030
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver -460.120

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 17.418.960

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 25.066.286

Heraf indgår leasede aktiver med en regnskabsmæssig værdi på 18.767.419

Anlægsgartner Gottlieb A/S · Årsrapport for 2022 24

Anlægsgartner Gottlieb A/S · Årsrapport for 2022



41Noter

Noter

31/12 2022 31/12 2021

6. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Anskaffelsessum, primo 1. januar 2022 500.000 500.000

Kostpris 31. december 2022 500.000 500.000

Opskrivninger primo 1. januar 2022 171.954 82.280
Årets resultat før afskrivninger på goodwill 89.334 89.674

Opskrivninger 31. december 2022 261.288 171.954

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 761.288 671.954

Hovedtallene for virksomheden ifølge den seneste godkendte årsrapport

Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Søndre Mellemvej 31 ApS, Danmark 100 % 761.288 89.334

7. Deposita

Kostpris 1. januar 2022 32.470 2.470
Tilgang i årets løb 7.875 30.000

Kostpris 31. december 2022 40.345 32.470

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 40.345 32.470

8. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion 150.154.345 106.405.005
Aconto faktureringer -143.593.088 -100.613.973

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 6.561.257 5.791.032

Der indregnes således:
Igangv. arb. for fremmed regning (oms. aktiver) 10.394.067 9.163.434
Igangv. arb. for fremmed regning (modt. forudbet.) -3.832.810 -3.372.402

6.561.257 5.791.032
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Noter

31/12 2022 31/12 2021

9. Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalte omkostninger 1.105.378 723.034

1.105.378 723.034

10. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat 1. januar 2022 5.107.833 3.691.655
Udskudt skat af årets resultat 1.431.286 1.416.178

6.539.119 5.107.833

11. Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt 14.729.258 11.218.662

Heraf forfalder inden for 1 år -3.678.475 -3.616.850

11.050.783 7.601.812

Andel af gæld, der forfalder efter 5 år 189.334 436.950

12. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankengagement har selskabet deponeret skadeløsbrev i virksomhedspant på
t.kr. 15.000. Pr. 31. december 2022 udgør nettobankgælden t.kr. 11.716. Den bogførte værdi af
de pantsatte aktiver udgør: 

t.kr.

Driftsmidler og inventar 6.299
Varebeholdninger 849
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 36.853

Selskabet har pr. 31. december 2022 stillet arbejdsgaranti for i alt t.kr. 18.591. Selskabet har
derudover ikke påtaget sig andre kautions- garanti- eller andre forpligtigelser udover hvad der
anses som sædvanligt inden for branchen og i øvrigt fremgår af regnskab og noter. 
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Noter

13. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasing- og lejeforpligtelser:

Selskabet har indgået huslejekontrakter med søsterselskabet hvor lejeforpligtelsen udgør i alt
t.kr. 4.850 pr. 31. december 2022.
                                                                 

Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler, hvor forpligtigelsen kan opgøres til
t.kr. 394. 

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for alt mellemværende med bank i datterselskab. Bankgælden i
datterselskabet udgør pr. 31. december 2022 i alt t.kr. 1.700. 

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Thomas Gottlieb Holding ApS, CVR-nr.
39453029, som administrationsselskab og hæfter forholdsmæssigt for skattekrav i sambeskatnin-
gen.

Selskabet hæfter forholdsmæssigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Hæftelserne udgør maksimalt et beløb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-
skabets hæftelse udgør et andet beløb.

14. Nærtstående parter
Bestemmende indflydelse
Thomas Nicolai Gottlieb Holding ApS, Holtensmindevej 67, Kirke Hyllinge, hovedaktionær

Transaktioner

Samtlige af selskabets transaktioner med nærtstående parter er sket på markedsvilkår. 

Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernregnskabet for Thomas Gottlieb Holding ApS, Kirke Hyllinge. 
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Noter

2022 2021

15. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 4.804.030 4.949.214
Avance ved afhændelse af anlægsaktiver -242.986 -132.960
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomhe -89.334 -89.674
Andre finansielle indtægter -63.630 -27.526
Øvrige finansielle omkostninger 795.747 600.428
Skat af årets resultat 1.407.482 1.144.381

6.611.309 6.443.863

16. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 60.180 -257.569
Ændring i tilgodehavender -4.261.689 -12.981.244
Ændring i leverandørgæld og anden gæld 2.433.588 7.221.540
Andre ændringer i driftskapital 0 -5.640.662

-1.767.921 -11.657.935
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