TIf.: 76 35 56 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
kolding@bdo.dk Kolding Apark 8A, 7. sal
P — www.bdo.dk DK-6000 Kolding

CVR-nr. 202226 70

NORLEN HOLDING APS
TORVEGADE 16, 6600 VEJEN

ARSRAPPORT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 11. april 2019

Mogens Norlen

CVR-NR. 25 11 14 78



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 3
Erkleeringer
Y [l o T =T 1 [T S PPt 4
Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger........ccovvvviiiiiiiiiniiiennennnns 5
Ledelsesberetning
[I=Ta (<] YT o T=] ) o 0 = PPt 6
Arsregnskab 1. januar - 31. december
RESULL AT OPGBIELSE. .. evei it iiiit e eir i eeiteeeiteeeeeeeeneeeeannesernnerenanesennsessnnsssnnns 7
BalanCe. .. ueiniiiiiniiii e 8
0= 9
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeretirertiriiieiiterterenteeaneeeerneerennnererareeonasesonness 10-11

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Norlen Holding ApS
Torvegade 16

6600 Vejen

CVR-nr.: 25111478

Stiftet: 29. december 1999
Hjemsted: Vejen

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Mogens Norlén
Jeanette Norlén

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kolding Apark 8A, 7. sal
6000 Kolding

Fros Herreds Sparekasse
Narregade 12
6600 Vejen



|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Norlen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejen, den 10. april 2019

Direktion:

Mogens Norlén Jeanette Norlén
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Norlen Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Norlen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Kolding, den 10. april 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Barrit
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33761
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i associeret virksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER.........cciiiiiiiii e aees
Eksterne omKoStNiNger.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeiaeenns
BRUTTORESULTAT ...ttt eeeaeenaes
Andre driftsomkostninger.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,
DRIFTSRESULTAT...ceeiniiii et eeeaes

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieinennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtat. . ..v.eveieeieeiiiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcvevverenininennnn.
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Vardis Metode. . .oouiiiii i e
Overfart resultat.......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note 2018

kr.

192.970

-7.683

185.287

0

185.287

-11.698
-445

173.144

0

173.144

110.000

55.470
7.674

173.144

2017

tkr.

159

-19

140

212

-13

199

110

46
43

199
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2018
kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennn... 2.285.365
ANdre Vardipapirer..c..eeiei i e 150.000
LCF: 1 (e [0 ] £ PP 1.238.403
Finansielle anlaegsaktiver........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 1 3.673.768
ANLZEGSAKTIVER. .. .titiiiiitiitiieneeeeeeeeeneaneanaanaes 3.673.768
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 4,732
Tilgodehavender........cc.iiiiiiiiiiiiiii e eeaens 4,732
ANdre Vaerdipapirer. ... e eer i eeieiiteiieeeeieerenneeeenneeaanaees 484.117
VardiPapPirer. ..o v iitiiitiii i e e ee e eeneeeneeeneeaneeaneenn 484.117
7 [ (=) U PP PPN 639.909
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiiiiinieieieeieeieeneeneenaeneenes 1.128.758
AKTIVER. ... e e e e e e e e e e e e nee e 4.802.526
PASSIVER
ANPartskapital..oo.eeeeeeeieiieiiiiiiiiiiiieiiieiriei e neeaeaees 130.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.......... 1.885.365
Overfart overskud........c.ooeviieiiiiiiiiiiiiiiii e 2.660.967
Forslag til udbytte...cccuiiiiiiiiiii e 110.000
EGENKAPITAL ...oontiitiitiiiiieeeiereieere e eneeneeneenaaneas 2 4,786.332
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn... 5.000
Selskabsskat......cvvieiiiiiiiiiiii e 0
ANden gaeld...oiiiiiii e 11.194
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..ccovviiiiiiiiiiiiinnnn... 16.194
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiuiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeeenes 16.194
PASSIVER. ... .ottt e e et e e e e e e e neenees 4.802.526

Medarbejderforhold 3

2017
tkr.

2.229
150
1.374
3.753

3.753

562
562

424

986

4.739

130
1.829
2.654

110

4.723

11

16

16

4.739
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NOTER
2018
kr.
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i as-
socierede virk- Andre
somheder veaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2018......ccevviiiviiiiiinnnnnnnn. 400.000 150.000
TilGaANG .ot iiii e e e e e eaas 0 0
AfQaNG. . it e 0 0
Kostpris 31. december 2018............c...cc...e.. 400.000 150.000
Opskrivninger 1. januar 2018.......cccccvvvevnvennnn. 1.829.895 0
Udloddet resultat ......oceevveeeneiineiinnieneennnnnns -125.000 0
Arets opskrivninger ........ccccoveviiiiniiiiniininnen. 180.470 0
Opskrivninger 31. december 2018............... 1.885.365 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018.. 2.285.365 150.000
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Torvegade Centret Vejen ApS, Vejen.............. 13.712.191 1.082.819
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte
Egenkapital 1. januar 2018...... 130.000 1.829.895 2.653.293 110.000
Betalt udbytte..........c..ceeueeine -110.000
Forslag til resultatdisponering.. 55.470 7.674 110.000
Egenkapital 31. december
2018, i 130.000 1.885.365 2.660.967 110.000
Medarbejderforhold

Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
2 (2017: 2)

2017
tkr.

Geaeldsbrev

1.373.735
38.908
-174.240
1.238.403

[=NeoNoNa]

1.238.403

Ejerandel

16,67 %

| alt
4.723.188

-110.000
173.144

4.786.332

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Norlen Holding ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders resul-
tat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab af finansielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter gaeldsbrev, der males til amortiseret kostpris.

Andre kapitalandele indregnes og males til kostpris. | tilfaelde, hvor Kkostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Geaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.



