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Henriksen og Madsen Holding ApS

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

Henriksen og Madsen Holding ApS
Himmerlandsvej 16A

9670 Legster

E-mail: mail@hm-murer.dk
Hjemsted: Vesthimmerlands
CVR-nr.: 25 09 94 94

Regnskabsér: 01.01 - 31.12

Direktion

Direktor Poul Erik Henriksen
Direktor Lars Mark Madsen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Koncernoversigt

Henriksen &
Madsen Holding
ApS

66,6% 66,6%

Henriksen &
Madsen Projekt-
udvikling ApS

HMC Holding
Logstor A/S

100% 100% 100% 100%

HMC Byg & HMC Byg &
Anlzeg drifts- Anlzeg drifts-
materiel H&M A/S

HMC Byg & Anlaeg
A/S

HMN Ejendomme
ApS

materiel HMN A/S

Norrekeer Enges
Montageanlaeg ApS

HMC Holding Legster A/S har som forméal at besidde kapitalandele i datterselskaber og
associerede virksomheder. HMC-koncernen har 229 ansatte. HMC Holding Legster A/S indgar
i koncemregnskabet for Henriksen og Madsen Holding ApS, der ejer 2/3 af kapitalen.

HMC Byg & Anleeg A/S har som formal at drive entreprengr virksomhed — bade i total- og
hovedentrepriser samt fag- og underentrepriser inden for segmenteme murer, beton samt
byggemodning, jord- og kloakarbejde og opgravning for fiernvarme.

HMC Byg & Anleeg driftsmateriel H&M A/S samt HMC Byg & Anleeg driftsmateriel HMN A/S
har som formal at foretage udlejning af driftsmateriel, primeert til HMC Byg & Anleg A/S.

HMN Ejendomme ApS har som formal at kebe og selge fast ejendom, samt udlejning af fast
ejendom.
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for Henriksen og Madsen
Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret

01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lagster, den 30. juni 2021

Direktionen
Poul Erik Henriksen Lars Mark Madsen
Direktor Direktor
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Henriksen og Madsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Henriksen og Madsen Holding ApS for regn-
skabsaret 01.01.20 - 31.12.20, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for

koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.20 - 31.12.20 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhsengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab

uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. juni 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Niels Jeorgen Kristensen Jesper Mosskov Mgller
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne10873 MNE-nr. mne35460
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2020 2019 2018 2017 2016

Resultat

Nettoomsaetning 411.189 359.543 435.618 360.880 252.146
Indeks 163 143 173 143 100

Bruttofortjeneste 142.976  129.156  146.073 134565 102.049
Indeks 140 127 143 132 100

Resultat af primeer drift 10.726 4.187 13.683 18.942 14.051
Indeks 76 30 97 135 100

Finansielle poster i alt -2.333 -1.859 -2.466 -2.061 -1.452
Indeks 161 128 170 142 100

Arets resultat 6.383 1.807 8.659 13.059 9.768
Indeks 65 18 89 134 100

Balance

Samlede aktiver 205509 186.205 173.917 184.609 138.141
Indeks 149 135 126 134 100

Investeringer i materielle anleegsaktiver 19.806 17.448 20.047 26.872 16.100
Indeks 123 108 125 167 100

Egenkapital 73.524 62.170 61.425 60.283 52.064
Indeks 141 119 118 116 100

Pengestromme

Nettopengestremme fra:
Driften 29.435 7.067 29.843 11.264 12.673
Investeringer -17.014 -15.077 -21.051 -25.934 -13.139
Finansiering 5.959 -1.090 -1.332 7.658 6.448

Arets pengestromme 18.380 -9.100 7.460 -7.012 5.982

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 9



Henriksen og Madsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 9,4% 2,9% 14,2% 23,2% 20,7%
Bruttomargin 34,8% 35,9% 33,5% 37,3% 40,5%
Overskudsgrad 2,6% 1,2% 3,1% 5,2% 5,6%
Soliditet
Egenkapitalandel 35,8% 33,4% 35,3% 32, 7% 37, 7%

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin:

Nettoomseetning
Overskudsgrad: Resultat af primeer QIift x 100
Nettoomseetning
. _ Egenkapital ultimo x 100
Egenkapitalandel: Samlede aktiver
BeEIlERHOLM
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar i at drive entreprengrvirksomhed — bade i total- og hovedentrepriser
samt fag- og underentrepriser inden for segmenterne murer, beton samt byggemodning, jord- og

kloakarbejde og opgravning for fjernvarme.

Koncernen har d. 10. juni 2020 stiftet mellemholdingselskabet HMC Holding Legster A/S, som udger
holdingselskab i forbindelse med sammenleegningen af HMN Entreprenegren A/S og Henriksen &
Madsen A/S. HMC Holding Legster A/S har d. 17. juni 2020 stiftet HMC Byg & Anlaeg A/S og med
virkning pr. 1. juli 2020 har selskabet overtaget samtlige kapitalandele i HMC Byg & Anleg
driftsmateriel HMN A/S (tidligere HMN Entreprengren A/S), HMC Byg & Anlaeg driftsmateriel H&M
A/S (tidligere Henriksen & Madsen A/S) og HMN Ejendomme ApS. Sammenleegningen er lavet for
bedre at kunne udnytte de synergier, der naturligt er mellem de 2 selskaber, blandt andet ved bedre

udnyttelse af den samlede organisation og materiel.

HMC Holding Legster A/S ejes med 1/3 af HC Holding Legster ApS og med 2/3 af Henriksen og
Madsen Holding ApS.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et resultat for skat pa 8,3 mio. DKK og et resultat efter
skat pa 6,4 mio. DKK.

Koncernens balance pr. 31.12.20 udviser en egenkapital pd 73,5 mio. DKK, hvoraf selskabskapitalen
udger t.DKK 125.

Ved sammenleegningen af de 2 hidtil drevne virksomheder og etablering af den felles
entreprengrvirksomhed HMC Byg & Anleeg A/S er der anvendt mange ressourcer og forbrugt mange

omkostninger. Disse omkostninger har selvsagt pavirket arets resultat.

Resultatet af driften i 2020 er tilfredsstillende og svarer til det forventede.

Koncernens gkonomiske stilling og resultat af koncernens drift i det forlebne ar, fremgar i evrigt af

efterfelgende resultatopgerelse for 2020, balance pr. 31.12.20 og pengestrgmsopgarelse for 2020.

Forventet udvikling

Ved indgangen til 2021 har koncernen en tilfredsstillende ordrebeholdning til udferelse i 2021 og i
efterfalgende &r og ordreindgangen i 2021 har ligeledes veeret tilfredsstillende, hvorfor koncernen
forventer et hgijt aktivitetsniveau i 2021. Resultatforventningen for 2021 er et overskud fer skat i

niveauet 12 mio. DKK.
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Finansielle risici
Kommercielle risici

Koncernens driftsaktivitet og indtjening er primeert afheengig af aktiviteterne i bygge- og

anleegsbranchen.

Finansielle risici

Koncernen har ikke pataget sig veesentlige finansielle risici. Kreditter og leasingaftaler er dog primeert
indgdet med variabel rente og koncernen er dermed felsom for udsving i renteniveauet. Udsving i

renteniveauet vurderes dog at have en begraenset effekt pa selskabets finansieringsomkostninger.

Samfundsansvar

Der er ikke for nuveerende udarbejdet en formaliseret overordnet politik for samfundsansvar. Nedenfor
redegeres for det arbejde der udferes som en naturlig forleengelse af koncernens eksisterende
aktiviteter, og som er relevante for koncernens arbejde med samfundsansvar.

Forretningsmodel

Der henvises til afsnittet omkring hovedaktivitet. Der opereres kun i Danmark.

Milje og klimapavirkning

I koncernen gnsker vi at bidrage til minimering af miljgpavirkning ved en ansvarlig varetagelse af det
interne og eksterne miljg. Dette ger vi blandt andet ved korrekt handtering og sortering af affald,
herunder farligt affald. Vi arbejder endvidere pa at minimere energiforbruget i vores virksomhed. Dette
har blandt andet medfert, at der i alle koncernens sterre entreprengrmaskiner er monteret en
automatisk motorstopfunktion, nar maskinen ikke er i bevaegelse, samt fartbegreensning i alle nyere

koretgjer.

Beeredygtigt byggeri er desuden et fokuspunkt i koncernens strategiplan.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernens arbejde med sociale forhold og medarbejderforhold knytter sig iseer til arbejdsmiljg og
sikkerhed, hvor de vaesentlige risici er tilknyttet risikoen for arbejdsulykker og at koncernens
medarbejdere undergar hardt fysisk arbejde og potentiel nedslidning i forbindelse med udfersel af
deres arbejdsopgaver. Koncernens politikker herfor er séledes at overholde alle arbejdsmiljeregler, idet
man i vid udstreekning implementerer effektive arbejdsredskaber til brug for aflastning af den fysiske
belastning, som koncernens medarbejdere undergdr. Interne sikkerhedsregler udleveres til alle

medarbejdere og virksomhedens arbejdsmiljgorganisation sikrer, at regler opdateres og overholdes.

Ledelsen er yderst opmeerksom pé at koncernen efterlever alle krav der stilles fra arbejdstilsyn og

gvrige relevante myndigheder.
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Menneskerettigheder

Koncernen har fokus pd, at koncernens aktiviteter udeves med respekt for grundleeggende
menneskerettigheder. Koncernen overholder alle geeldende love og overenskomster for medarbejdere,
herunder retten til at organisere sig. Ved brug af underentreprengrer beder vi disse bekrefte, at de
ligeledes overholder danske love og overenskomster. Koncernen felger sadledes den danske stats love
pé& omradet. P4 den baggrund har ledelsen vurderet, at der ikke er behov for seerskilte politikker pa

omradet. Ledelsen er endvidere ikke bekendt med overtraedelser af menneskerettigheder i koncernen.

Anti-korruption og bestikkelse

Risikoen for korruption knytter sig primeert til indgaelse af kontrakter med kunder og leverandarer. Der
er ikke indfert seerskilte politikker herfor i koncernen, men koncernens ledelse vurderer, at selskabets
forretningsgange minimerer risikoen for korruption. I forbindelse med indgéelse af kontrakter, samt
udarbejdelse af stadeopgerelser deltager flere medarbejdere. Det er vurderet, at der ikke er behov for
yderligere saerskilte politikker pd omrédet. Ledelsen er ikke bekendt med overtraedelser i forhold til

korruption og bestikkelse.

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen

I koncernen anser vi mangfoldighed, som et positivt og vigtigt element i at gere koncernen til en
attraktivarbejdsplads. Koncernen gnsker at ledige job beseaettes af de bedst egnede kandidater. Ved
rekruttering sikres kensneutralitet. Der er dog i byggebranchen en strukturel udfordring ved, at der i
forhold til andre erhverv er en overpraesentation af meend, der uddannes indenfor de byggesagkyndige

fag. Af koncernens ca. 45 funktioneerer er der 7 kvinder ansat, svarende til ca. 15%.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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Note

Henriksen og Madsen Holding ApS

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsaetning 411.188.968 359.543.005 1.626.169 1.541.220
Andre driftsindteegter 1.511.473 741.421 10.450 6.000
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -239.639.847 -194.707.3b5 0 0
Andre eksterne omkostninger -30.084.410 -36.421.422 -336.085 -365.058
Bruttofortjeneste 142.976.184 129.155.649 1.301.534 1.182.162
Personaleomkostninger -118.397.927 -112.029.275 0 0]
4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -13.8562.140  -12.939.047 -594.884 -b55.203
Andre driftsomkostninger -51.981 0 0 0
Resultat for finansielle poster 10.674.136 4.187.327 706.650 626.959
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 3.6565.405 1.369.248
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 13.926 310.614 0 0
Andre finansielle indteegter 3.460 81.190 46.980 44 465
7 Andre finansielle omkostninger -2.349.942 -2.251.018 -607.092 -545.846
Resultat for skat 8.341.580 2.328.113 3.801.943 1.494.826
Skat af arets resultat -1.959.051 -521.470 -38.379 -52.595
Arets resultat 6.382.529 1.806.643 3.763.564 1.442.231

Resultatdisponering
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Note
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 1.200.000 1.800.000 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.200.000 1.800.000 0 0
Grunde og bygninger 36.544.517 36.803.451 27.716.840 28.299.070
Indretning af lejede lokaler 337.545 442.239 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 60.447.024 54.892.033 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 97.329.086 92.137.723 27.716.840 28.299.070
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 32.843.209 37.855.804
Kapitalandele i associerede virksomheder 398.852 384.926 0 0
Deposita 37.500 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 436.352 384.926 32.843.209 37.855.804
Anlesegsaktiver i alt 98.965.438 94.322.649 60.560.049 66.154.874
Révarer og hjelpematerialer 1.739.000 2.666.000 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 787.312 787.312 0 0
Varebeholdninger i alt 2.526.312 3.453.312 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 9.138.550 7.970.418 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 76.032.441 73.315.877 9.500 0]
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 666.103 1.144.000
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 113.634 391.717 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 2.508.164 3.690.211 2.508.164
Andre tilgodehavender 606.152 607.434 0 0]
Tilgodehavender hos selskabsdeltagere og
ledelse 18.086 0 0 0
Periodeafgreensningsposter 159.172 27.500 0 0]
Tilgodehavender i alt 86.068.035 84.821.110 4.365.814 3.652.164
Andre veerdipapirer og kapitalandele 541.865 630.480 0 23.040
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 541.865 630.480 0 23.040
Likvide beholdninger 17.406.916 2.977.725 3.250.736 27.596
Omseetningsaktiver i alt 106.543.128 91.882.627 7.616.550 3.702.800
Aktiver i alt 205.508.566 186.205.276 68.176.599 69.857.674
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Note

15

16
17

18
18
18

18

14

19
20
21
22
23

Henriksen og Madsen Holding ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Overkurs ved emission 5.395.273 5.395.273 5.395.273 5.395.273
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 3.984.231 26.631.533
Overfort resultat 48.582.322 47.811.126 44.598.091 21.179.593
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 0 3.000.000 0
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 57.102.595 53.331.399 57.102.595 53.331.399
Minoritetsinteresser 16.421.609 8.838.634 0 0
Egenkapital i alt 73.524.204 62.170.033 57.102.595 53.331.399
Henseettelser til udskudt skat 3.844.000 9.767.557 938.600 904.200
Andre hensatte forpligtelser 1.692.000 1.579.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 5.536.000 11.346.557 938.600 904.200
Geeld til realkreditinstitutter 11.793.399 12.726.416 7.884.498 8.613.650
Leasingforpligtelser 28.946.978 26.362.443 0 0
Anden geeld 10.378.076 4.382.117 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 51.118.453 43.470.976 7.884.498 8.613.650
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 8.477.945 9.092.669 841.000 799.237
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 3.950.584 0 16.166
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning 3.530.000 6.912.576 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 144.000 0 0 0]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.5623.845 27.065.851 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 420.574 185.058
Deposita 46.100 46.100 46.100 46.100
Selskabsskat 2.174.232 0 0 0
Anden geeld 28.433.787 22.149.930 943.232 5.961.864
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 75.329.909 69.217.710 2.250.906 7.008.425
Geaeldsforpligtelser i alt 126.448.362 112.688.686 10.135.404 15.622.075
Passiver i alt 205.508.566 186.205.276 68.176.599 69.857.674

Oplysninger om dagsveerdi

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-
skrivning Forslag til
Overkurs  efter indre udbytte for
Selskabs- ved veerdis Overfort regnskabs- Minoritets- Egenkapital

Belgb i DKK kapital emission metode resultat aret interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for

01.01.19-31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 125.000 5.395.273 0 46.430.117 0 9474223 61.424.613
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Qvrige

egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -78.491 0 0 -78.491
Skat af

egenkapitalbevaegelser 0 0 0 17.268 0 0 17.268
Forslag til

resultatdisponering 0 0 0 1.442.232 0 364.411 1.806.643
Saldo pr. 31.12.19 125.000 5.395.273 0 47.811.126 0 8.838.634 62.170.033
Egenkapitalopgerelse for

01.01.20-31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 125.000 5.395.273 0 47.811.126 0 8.838.634 62.170.033
Keb af minoritetsandele 0 0 0 0 0 4.964.010 4.964.010
Qvrige

egenkapitalbevaegelser 0 0 0 9.785 0 0 9.785
Skat af

egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -2.153 0 0 -2.153
Forslag til

resultatdisponering 0 0 0 763.564 3.000.000 2.618.965 6.382.5629
Saldo pr. 31.12.20 125.000 5.395.273 0 48.582.322 3.000.000 16.421.609 73.524.204
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for

01.01.19-31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 125.000 5.395.273 27.262.283 19.167.835 0 0 51.950.391
Qvrige

egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -78.491 0 0 -78.491
Skat af

egenkapitalbevaegelser 0 0 0 17.268 0 0 17.268
Forslag til

resultatdisponering 0 0 -630.750 2.072.981 0 0 1.442.231
Saldo pr. 31.12.19 125.000 5.395.273 26.631.533 21.179.593 0 0 53.331.399
Egenkapitalopgerelse for

01.01.20-31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 125.000 5.395.273 26.631.533 21.179.593 0 0 53.331.399
Qvrige

egenkapitalbevaegelser 0 0 0 9.785 0 0 9.785
Skat af

egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -2.153 0 0 -2.153
Forslag til

resultatdisponering 0 0 -22.647.302 23.410.866 3.000.000 0 3.763.564
Saldo pr. 31.12.20 125.000 5.395.273 3.984.231 44.598.091 3.000.000 0 57.102.595
BEIERHOLM
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Note

24

Henriksen og Madsen Holding ApS

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2020 2019
DKK DKK
Arets resultat 6.382.529 1.806.643
Reguleringer 16.842.905 14.456.573
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 927.000 -1.208.000
Tilgodehavender -7.253.662 -8.677.143
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.457.994 7.224.167
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 12.581.761 2.356.700
Pengestromme fra drift for finansielle poster 34.938.527 15.958.940
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 3.460 81.190
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -2.306.603 -2.295.148
Betalt selskabsskat -3.200.212 -6.677.734
Pengestrgmme fra driften 29.435.172 7.067.248
Kaeb af materielle anleegsaktiver -19.805.804 -17.448.484
Salg af materielle anleegsaktiver 2.783.775 2.351.357
Keb af finansielle anleegsaktiver -37.500 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 45.276 20.000
Pengestromme fra investeringer -17.014.253 -15.077.127
Salg af kapitalandele 4.964.010 0
Betalt udbytte 0 -1.000.000
Realkreditinstitutter -890.254 -1.901.722
Leasingforpligtelser 1.625.103 1.987.035
Associerede virksomheder 278.083 -336.408
Virksomhedsdeltagere og ledelse -18.086 161.519
Pengestromme fra finansiering 5.958.856 -1.089.576
Arets samlede pengestromme 18.379.775 -9.099.455
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 2.977.725 8.846.532
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -3.950.684 -719.936
Likvide beholdninger ved arets slutning 17.406.916 -972.859
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 17.406.916 2.977.725
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter 0 -3.950.584
Ialt 17.406.916 -972.859
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Noter

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK

1. Nettoomsaetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og geografiske mar-
keder. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og

folger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pa

aktiviteter:
Salg entreprengrvirksomhed 410.609.799 358.961.785 0 0]
Udlejning 579.169 581.220 1.626.169 1.641.220
Lalt 411.188.968 359.543.005 1.626.169 1.641.220
Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:
Danmark 411.188.968 359.543.005 1.626.169 1.641.220
2. Personaleomkostninger
Lonninger 104.846.078 98.825.394 0 0
Pensioner 12.415.017 12.072.549 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.136.832 1.131.332 0 0
Lalt 118.397.927 112.029.275 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i dret 229 225 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion 1.315.000 928.000 0 0
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 60.000 60.000 30.000 30.000
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 329.500 212.675 0 0
Andre ydelser 414.150 654.000 27.000 37.000
Lalt 803.650 926.675 57.000 67.000
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
4. Af- og nedskrivninger af immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle
anleegsaktiver 600.000 600.000 0 0
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 13.252.140 12.339.047 594.884 5b5.203
Lalt 13.852.140 12.939.047 594 884 555.203
5. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 4.165.586 1.369.248
Tab ved salg af tilknyttede virksomheder 0 0 -510.181 0
Lalt 0 0 3.655.405 1.369.248
6. Finansielle indtaegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 44000 42.475
Renteindteegter i gvrigt 2.500 430 2.500 430
@vrige finansielle indteegter 960 80.760 480 1.560
Lalt 3.460 81.190 46.980 44.465
7. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 793 33.800
Renteomkostninger i gvrigt 879.700 1.324.586 239.680 419.357
@vrige finansielle omkostninger 1.470.242 926.432 366.619 92.689
Lalt 2.349.942 2.251.018 607.092 545.846
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
8. Skat af arets resultat
Skat af rets resultat 7.940.502 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat -5.925.710 511.525 32.247 102.268
Regulering af skat fra tidligere ar -5b.741 9.945 6.132 -49.673
Lalt 1.959.051 521.470 38.379 52.595
9. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 -22.647.302 -630.750
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 0 3.000.000 0
Minoritetsinteresser 2.618.965 364.411 0 0
Overfort resultat 763.564 1.442.232 23.410.866 2.072.981
Lalt 6.382.5629 1.806.643 3.763.564 1.442.231
10. Immaterielle anlaegsaktiver
Belegb i DKK Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.20 3.646.446
Kostpris pr. 31.12.20 3.646.446
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -1.846.446
Afskrivninger i aret -600.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -2.446.446
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 1.200.000
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VI SKABER BALANCE 21



Henriksen og Madsen Holding ApS

Noter

11. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og Indretning af le- driftsmateriel og

Belgb i DKK bygninger jede lokaler inventar
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.20 42.397.606 805.098 118.113.929
Tilgang i aret 208.294 363.510 19.234.000
Afgang i aret 0 0 -7.096.167
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 805.098 -805.098 0
Kostpris pr. 31.12.20 43.410.998 363.510 130.251.762
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -5.694.155 -362.859 -63.221.895
Afskrivninger i aret -909.467 -25.965 -12.316.707
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaen-

dede aktiver 0 0 5.733.864
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster -362.859 362.859 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -6.866.481 -25.965 -69.804.738
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.20 36.544.517 337.545 60.447.024
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.20 33.218.268 0 762.000
Tilgang i aret 12.654 0 0
Afgang i aret 0 0 -345.000
Kostpris pr. 31.12.20 33.230.922 0 417.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -4.919.198 0 -762.000
Afskrivninger i aret -594.884 0 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa

afheendede aktiver 0 0 345.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -5.614.082 0 -417.000
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 27.716.840 0 0

Regnskabsmeessig vaerdi af finansielt leasede
aktiver pr. 31.12.20 0 0 43.000.776
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Noter

12. Kapitalandele

Kapitalandele i

Kapitalandele i

tilknyttede virk- associerede virk-

Belegb i DKK somheder somheder
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.20 0 200.000
Kostpris pr. 31.12.20 0 200.000
Opskrivninger pr. 01.01.20 0 184.926
Arets resultat fra kapitalandele 0 13.926
Opskrivninger pr. 31.12.20 0 198.852
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 0 398.852
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.20 11.224.273 0]
Tilgang i aret 27.858.978 0]
Afgang i aret -10.224.273 0
Kostpris pr. 31.12.20 28.858.978 0
Opskrivninger pr. 01.01.20 26.631.631 0]
Tilbagefersel af opskrivninger pa afheendede aktiver -24.134.886 0]
Arets resultat fra kapitalandele 4.165.586 0
Udbytte relateret til kapitalandele -2.678.000 0]
Opskrivninger pr. 31.12.20 3.984.231 0]
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 32.843.209 0]
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

HMC Holding Legster A/S, Vesthimmerlands 67%
Henriksen og Madsen Projektudvikling ApS, Vesthimmerlands 67%
HMC Byg & Anleeg A/S, Vesthimmerlands 67%
HMC Byg & Anleeg driftsmateriel HMN A/S, Vesthimmerlands 67%
HMC Byg & Anleeg driftsmateriel H&M A/S, Vesthimmerlands 67%
HMN Ejendomme ApS, Vesthimmerlands 67%
Associerede virksomheder:

Norrekeer Enges Modtageanleeg ApS, Vesthimmerlands 33%
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Noter
13. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Beleb i DKK Deposita
Koncern:
Tilgang i aret 37.500
Kostpris pr. 31.12.20 37.500
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 37.500
Koncern Modervirksomhed
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK DKK
14. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 395.281.635  387.840.782 0 0
Acontofaktureringer -389.672.985 -386.782.940 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 5.608.550 1.057.842 0 0

Igangveerende arbejder for fremmed

regning 9.138.550 7.970.418 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende

igangveerende arbejder for fremmed

regning, kortfristet geeldsforpligtelse -3.530.000 -6.912.576 0 0

Lalt 5.608.5650 1.0657.842 0 0

15. Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser primo 8.838.634 9.474.223 0 0
Betalt udbytte 0 -1.000.000 0 0
Koeb af minoritetsandele 4.964.010 0 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets

resultat 2.618.965 364.411 0 0
I alt 16.421.609 8.838.634 0 0
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK DKK
16. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.20 9.767.557 9.273.300 904.200 819.200
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -5.925.710 511.625 32.247 102.268
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 2.153 -17.268 2.153 -17.268
Udskudt skat pr. 31.12.20 3.844.000 9.767.557 938.600 904.200
17. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtel-
Belgb i DKK ser
Koncern:
Forpligtelser pr. 01.01.20 1.579.000
Hensat i aret 113.000
Forpligtelser pr. 31.12.20 1.692.000
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at
fordele sig sdledes:
Langfristede forpligtelser 1.128.000 789.500 0 0
Kortfristede forpligtelser 564.000 789.500 0 0
Lalt 1.692.000 1.579.000 0 0
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Noter

18. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.20 31.12.19
Koncern:

Geeld til realkreditinstitutter 1.051.000 7.780.000 12.844.399 13.734.653
Leasingforpligtelser 6.750.000 6.798.000 35.696.978 34.071.875
Anden geeld 676.945 9.377.732 11.055.021 4757117
Ialt 8.477.945 23.955.732 59.596.398 52.563.645
Modervirksomhed:

Geeld til realkreditinstitutter 841.000 4.614.000 8.725.498 9.412.887
Talt 841.000 4.614.000 8.725.498 9.412.887

19. Oplysninger om dagsvaerdi

Barsnoterede
veerdipapirer og Afledte finansiel-

Beleb i DKK kapitalandele le instrumenter Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 31.12.20 541.865 -225.143 316.722
Arets eendringer af dagsveerdi indregnet i

resultatopgerelsen -42.535 0 -42.53b
Arets eendringer af dagsveerdi indregnet i

egenkapitalen 0 7.632 7.632
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Noter

20. Afledte finansielle instrumenter

Koncern:
I anden geeld indgadr negativ dagsveerdi af renteswap pa t.DKK 225. Renteswappen er indgaet til

sikring af en fast rente pa selskabets variabelt forrentede realkreditlan. Renteswappen har en
hovedstol pa t.DKK 4.100 og sikrer en fast rente pa 1,16 % til udlgb i 2026.

Modervirksomhed:

I anden geeld indgdr negativ dagsveerdi af renteswap pa t.DKK 225. Renteswappen er indgdet til
sikring af en fast rente pa& selskabets variabelt forrentede realkreditldn. Renteswappen har en
hovedstol pa t.DKK 4.100 og sikrer en fast rente pa 1,16 % til udleb i 2026.

21. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pd 12 maneder og en
gennemsnitlig ydelse pé t.DKK 6, i alt t.DKK 75.

Koncernen har indgéet lejekontrakt vedrerende ejendom med en restlgbetid pa 12 maneder og en

gennemsnitlig leje pa t.DKK 15, i alt t.DKK 175.

Garantiforpligtelser

Arbejdsgarantier m.v. udger t.DKK 116.654 (2019: t.DKK 98.005).

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er ikke involveret i tvister/sager, der vurderes at have veesentlig indflydelse pa selskabets

gkonomiske stilling.

Modervirksomhed:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for tilknyttet selskabs engagement med kreditinstitut. Tilknyttet selskabs
geeld til omfattet kreditinstitut udger pa balancedagen t.DKK O.

Selskabet har kautioneret for tilknyttet selskabs gaeld til DLR Kredit og 3. mand. Restgeelden i tilknyttet
selskab udger t.DKK 5.073.
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Henriksen og Madsen Holding ApS

Noter

21. Eventualforpligtelser - fortsat -

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties

og udbytter for de sambeskattede selskaber.

22. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 12.959 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 27.577.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 5.740, der giver pant i grunde og bygninger med
en regnskabsmaeessig veerdi pa t.DKK 15.073. Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for geeld til

kreditinstitutter.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pd t.DKK O har koncernen afgivet virksomhedspant pa
maksimum 14 mio. DKK. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.20 felgende aktiver til regnskabsmees

sig veerdi:

e Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 1.200

e Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 773

e Varebeholdninger t.DKK 1.739

e Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 72.023

Modervirksomhed:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 8.725 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 20.392.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebreve nom. t.DKK 3.100 i ejendomme. Den

regnskabsmeessige veerdi af pantsatte ejendomme udger t.DKK 10.786.
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23. Neertstaende parter
Koncern Modervirk-
somhed
31.12.20 31.12.20
Mellemvaerender DKK DKK
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 113.634 0

I regnskabet oplyses udelukkende transaktioner med neertstdende parter som ikke er pa

markedsmaeessige vilkar. Der er ikke sddanne transaktioner i regnskabet.

Tilgodehavender
hos medlemmer af
Belgb i DKK direktionen
Udbetalt i arets lgb 18.086
Kostpris pr. 31.12.20 18.086
Koncern

2020 2019
DKK DKK

24. Reguleringer til pengestremsopgeorelse
Andre driftsindteegter -1.511.473 -741.421
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 13.852.140 12.939.047
Andre driftsomkostninger 51.981 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -13.926 -310.614
Finansielle indtesegter -3.460 -81.190
Finansielle omkostninger 2.349.942 2.251.018
Skat af arets resultat 1.959.051 521.470
@vrige reguleringer 158.650 -121.737
Lalt 16.842.905 14.456.573
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GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregédende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stem-
merettighederne og udever betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virk-

somheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af
koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholds-

meessigt til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer eendringer i kontrol,
behandles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmeaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter maéles ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende males de til

dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestrgmssikring), indregnes i egenkapitalen
under reserve for sikringstransaktioner. Medfgrer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller
en forpligtelse, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medfgrer den sikrede
transaktion indregning af en indtsegt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede dagsveerdire-
gulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede

indteegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, ophgrer behandlingen som
pengestremssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet overferes til
resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion fortsat forventes at
finde sted, men betingelserne for pengestremssikring ikke leengere er opfyldt, opherer behandlingen
som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet forbliver under egen-

kapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for be-
handling som regnskabsmaessig sikring, indregnes lsbende i resultatopgerelsen under andre fi-

nansielle poster.
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LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt
leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser méles ved ferste indregning til dagsveerdien af det
leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt

leasede aktiver behandles efterfalgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter feorste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tjienesteydel-
serne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl.

moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Netto-

omseetningen maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjselpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.
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Under omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbe-

holdninger af rdvarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa folgende

brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Goodwill 5 0
Bygninger 30-50 0-28
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 0-35

Goodwill afskrives over b ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.
Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og

restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis
omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder og i modervirksomheden tillige kapitalandele i
dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes re-
sultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af
eventuel af- og nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster

og tab alene forholdsmaessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes
gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af

finansielle leasingydelser, gevinster og tab pd andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.
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BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,

driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af

afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens balance indregnes og méles kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-

dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéle-

metode, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for neermere omtale heraf.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

I balancen indregnes og males kapitalandele i associerede virksomheder efter indre veerdis metode. P&
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemetode, og der

henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for neermere omtale heraf.

Indre veerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapi-
talandelene. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resul-

tatopgerelsen péa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at ka-
pitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi,
opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt
gevinster og tab ved transaktioner med de pagaldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger

til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, maéles til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelses-
summen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

meessige vaerdi.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pé goodwill tilbagefares ikke, medmindre goodwill indgér i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.
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Kostpris for rédvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-

syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til pdlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets

indgaede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de

samlede delaktiviteter for det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det
omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der
vedtages inden godkendelsen af arsrapporten for Henriksen og Madsen Holding ApS, bindes ikke pa

opskrivningsreserven (samtidighedsprincippet).

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangveerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug
af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller
dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pd 1 — 5
ar. Garantiforpligtelser maéles til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af tidligere ars

erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem

regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrerende

selskabets lejemal.

Langfristede gaeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (1&nop-
tagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret Kkostpris, hvor kurstab og l&neom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

pélydende vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for

levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Noter

25. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Pengestremme fra finansiering omfatter sendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede gaeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser péa

finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og kortfristet

geeld til kreditinstitutter.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgéar i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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