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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Ulla Lindblad Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 5. juli 2022

Direktion:

Lars Pedersen Mose
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Ulla Lindblad Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ulla Lindblad Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skagen, den 5. juli 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele samt beslaegtet virksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie e et et eeie e eeneeaaeennaens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

DECEMBER

Note

2021
kr.

-87.573

-100.000
-20.050

-207.623
-1.714.480
636.543
-52.735
-1.338.295
-82.761

-1.421.056

114.400

-1.714.480
179.024

-1.421.056

2020
kr.

-69.846

-125.000
-18.988

-213.834
16.183.764
299.995
-268.441
16.001.484
40.102

16.041.586

113.000

0
15.928.586

16.041.586
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021
kr.
Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas 126.533
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn... 230.562
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns 5 357.095
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnennnn... 8.627.564
Tilgodehavende i associerede virksomheder......................... 6.611.389
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 6 15.238.953
ANLZEGSAKTIVER.....ciitiitiitiiiieieeeeeeeeenneeneaneaneeness 15.596.048
Tilgodehavende hos associerede virksomheder...................... 1.564.384
Udskudte skatteaktiVer......o.veeeiriiriiniiiniiniiriieenennaennnes 0
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 94.353
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 0
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas 1.658.737
ANdre Vaerdipapirer...c..eeeee e eeiieeieineeineereneeeeneeaanaees 7 4.295.292
A Sy 110 F=1 o) =] PPN 4.295.292
|7 [ (=) PP PPN 6.388.901
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes 12.342.930
AKTIVER. ..o e e e e e e e e e e e e e nae e 27.938.978
PASSIVER
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 125.000
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes 27.022.915
Forslag til udbytte...ccveiiniiiiiiiii e 114.400
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 27.262.315
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 18.739
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiinienneeneenenens 18.739
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevninennn.. 10.625
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinnnnn 636.519
Selskabsskat....o.veieiiiiiiiiii e 10.780
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccovviiiiiiiiiiiiinnnnnn... 657.924
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiitiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen 657.924
PASSIVER. ...ttt e e e e et e e ieene e naaeas 27.938.978

Eventualposter mv. 8

2020
kr.

133.833
243.312
377.145
17.053.433
0
17.053.433
17.430.578
1.412.037
39.888

0

85.420
1.537.345

3.824.683
3.824.683

6.638.428

12.000.456

29.431.034

125.000
28.558.371
113.000
28.796.371
0

0

10.625
624.038

0

634.663
634.663

29.431.034
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud
Egenkapital 1. januar 2021.................. 125.000 0 28.558.371
Forslag til resultatdisponering.............. -1.714.480 179.024
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....cocvvvvveviiiininnnnnene.
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.................... 8.425.869 -8.425.869
Overforsler
Modt./dekl. udbytte............coeieinn... -6.711.389 6.711.389

Egenkapital 31. december 2021.......... 125.000 027.022.915

10

Forslag til
udbytte | alt

113.000 28.796.371

114.400 -1.421.056

-113.000  -113.000

0

114.400 27.262.315
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

LN 08 QaGEI o tuneetrreiiiineeeereeennneeeseeesnnnneesssecsnnnsassss
< 1y (o] 3 =] PP

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder..........

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i ovrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.....................
Regulering af udskudt skat........ccevviuiiiiiiiiiiiiiiiiiniinennns

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021, ...cceeieeiriiieieieereneerenneeeenneeecnnees
Kostpris 31. december 2021........cccceviiiiiiiiiinnennnennnennnns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......cccceiiiiiiiiiiieinnnnnnn.
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviiriiiiieieeeeeeeeee e eeaes
Af- og nedskrivninger 31. december 2021.......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021....................

1

0
100.000

100.000

-1.714.480

-1.714.480

636.543

636.543

24.134
58.627

82.761

Grunde og
bygninger

146.000
146.000

12.167
7.300
19.467

126.533

11

Note

1
1
25.000
100.000
125.000

2
16.183.764
16.183.764

3
299.995
299.995

4
0
-40.102
-40.102

5

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

255.000
255.000

11.688
12.750
24.438

230.562
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Tilgodehavende i

associerede associerede
virksomheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2021.....cceeieiiiieiriieerenneeeeneerenneerennnenens 2.311.960 6.611.389
(017 o -] Y= PP 0 0
Kostpris 31. december 2021........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 2.311.960 6.611.389
Vaerdireguleringer 1. januar 2021......cvviviiriiiiieiiennerennnenannn, 14.741.473 0
Udloddet resultat...o.ceeeeereieieiriinieeiirieierienneenneannenn. -6.711.389 0
Arets vaerdireguleringer .......vuveieiieeiieeieeeeee e, -1.714.480 0
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........ccccevvvviiennnenn.. 6.315.604 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 0 0
0 PP
(017 o 1] Y= PP 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. 0 0
december 2021......eiiieiiiiii i e a
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 8.627.564 6.611.389

Andre vaerdipapirer
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Danske

investeringsbevi:

Danske aktier er

Dagsvaerdi 31. december 2021....ccviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeinaen, 221.059 4.074.233
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen...............ccc.eeueen.n. 18.850 257.579

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ulla Lindblad Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte veerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke associerede virksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.



|IBDO ®

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



