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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni
2020 for Pro Elteknik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lem St., den 17. november 2020

Direktionen

Karl-Anker Krath

Bestyrelse

Maj-Britt Haahr Andersen Jens Dam Mortensen Kim Kjelgaard Simonsen
Formand

Karl-Anker Krath

Penneo dokumentnagle: OKCPM-6KEVI-3HCYN-3PMVH-YZ27H-PGWJV



Vistisen+Lunde

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Pro Elteknik A/S
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pro Elteknik A/S for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af virksomheden i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

= Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

= Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Herning, den 17. november 2020
Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32

Peter Kvistgaard Toft, MNE-nr. 33756
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktionen

Revision

Pro Elteknik A/S
Bredgade 65
6940 Lem St.

Telefon:
Telefax:
Hjemmeside:
E-mail:

CVR-nr.:

Stiftet:
Hjemstedskommune:
Regnskabsar:

Maj-Britt Haahr Andersen
Jens Dam Mortensen

Kim Kjelgaard Simonsen
Karl-Anker Krath

Karl-Anker Krath

Vistisen & Lunde

Vistisen

99 75 2550
97341392
www.proelteknik.dk
info@proelteknik.dk

25091159

17. december 1999
Ringkgbing-Skjern
1. juli til 30. juni

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Guldborgvej 1
7400 Herning

Lunde
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Beretning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er i lighed med tidligere ar elinstallatgrforretning og hermed beslaegtet virksomhed. Der drives
forretning i Lem, Fjelstervang, Sdr. Felding, Skjern, Tistrup, Vildbjerg og Herning

Udviklingen i regnskabsaret

Et ar, der til at begynde med udviklede sig som forventet, men hvor vi i andet halvar af regnskabsaret (1. halvar af 2020)
leerte ordet Covid19 at kende. Covid19 har vaeret alt overskyggende siden ordet blev kendt i starten af januar maned
2020 og for alvor i den brede befolkning i marts 2020 med nedlukningen af Danmark.

Covid19 har medfgrt yderligere administrative omkostninger, men har ogsa veere med til at flytte management timer
fra udviklingsopgaver til driftshandteringsopgaver. En ngdvendig prioritering for at sikre at virksomheden og
medarbejderne lever op til de restriktioner og krav, der bliver endret fra tid til anden.

Pa trods af Covid19 har vi formaet at holde nogenlunde den samme omsaetning som sidste regnskabsar — hvilket vi er
utroligt stolte over, men det er klart, at de ekstra omkostninger, der er Igbet pa som fglge af Covid19 ikke alle har vaeret
mulige at overfgre til de kunder, vi har arbejdet for, hvilket ogsa ses af vores bundlinje.

Et andet element i 2019-2020 regnskabet er vores fortsatte fokus pa, hvilken installatgr forretning ProElteknik skal veere
i fremtiden vi investerer fortsat vores i udvikling af bade vores automations afdeling samt af de afdelinger, der
handterer industrikunder, hvilket har medfgrt en forggelse af vores personaleomkostninger.

Vi har i aret fortsat vores transformation mod industrikunder for at sikre, at vi er pa forkant med fremtidens fokus pa
”Industri version 4,0” — denne fortsatte fokus og transformation har i fgrste halvar givet positive synergier. Vi har i
Igbet af aret oplevet, at der bliver efterspurgt mere specialviden, der er en ngdvendig del af fremtidens @ggede
specialisering i forhold til Industriens version 4.0.

Den fortsatte investering og fokusering pa industrikunder kan ligeledes aflaeses direkte i regnskabet om end Covid19
har veeret med til at saette en daemper pa udviklingen i andet halvar, men vi forventer at vores indsats i forrige og
indevaerende ar vil veere med til at szette endnu mere fokus pa de arbejdsopgaver som ProElteknik vil udfgre i de
kommende ar Vi forventer, at der igen kommer gang i kunderne inden for landbrugssegmentet, som udggr en gren af
vores industri segment.

Efter nogle harde ar for landsbrugssegmentet, kan vi se, at der igen er gang i investeringen og her vil vi med vores nye
industrialiseringsafdeling veere med til at hjelpe dette segment ind i en ny industriel tidsalder med fokus pa
driftsoptimering.

Med vores fortsatte fokus pa industrikunder er det lykkedes os at fastholde vores omsaetning i et steerkt konkurrence
praeget marked pa trods af den tilbagegang, som vi har oplevet i andet halvar som fglge af Covid19.

Fokus pd medarbejdernes trivsel er fortsat et vigtigt parameter i jagten pa at fastholde og udbygge, den medarbejder
stab, der skal til for at Igfte arets og fremtidens aktiviteter, hvorfor vi er glade for at vi i arets Igb igen har formaet at
fastholde og tiltraekke, den ngdvendige arbejdskraft.

Med den fortsatte investering i automation og industri in mente samt Covid19 har vi formaet at fastholde en positiv
bundlinje, hvilket bekraefter os i, at transformeringen af virksomheden fortsat gar i den rigtige retning. Set i lyset af
Covid19 anser vi arets resultat som vaerende tilfredsstillende.
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Beretning

Fremtiden

Vi forventer vi vaekst i bade top- og bundlinje for selskabet. Vi vil fortseette med at fokusere pa at udvikle de tilbud vi
har til fremtidens ”Industri version 4,0”, ligesom vi vil fortszette vores fokus mod automation og landbrugssegmentet og
forventer, at vi i det kommende ar vil se en markant vaekst i disse omrader.
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Resultatopgerelse 1. juli- 30. juni

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat
Der foreslas fordelt saledes:

Udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Vistisen

Lunde

2019/20 2018/19

Note DKK DKK
10.492.680 12.061.907

0 0

-554.117 -1.013.394
-8.352.853 -7.373.432
1.585.710 3.675.081

3.826 0

1 -139.223 -174.052
1.450.313 3.501.029

2 -324.166 -774.453
1.126.147 2.726.576
1.000.000 2.000.000

126.147 726.576

1.126.147 2.726.576
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Balance pr. 30. juni

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaeetningsaktiver

Aktiver

Vistisen+Lunde

2020 2019

Note DKK DKK
0 0

160.238 567.722
160.238 567.722
1.462.616 1.659.308
59.238 28.024
1.521.854 1.687.332
4.000 4.000
237.888 237.888
241.888 241.888
1.923.980 2.496.942
3.230.114 3.510.505
3.230.114 3.510.505
9.193.106 10.882.344
3 5.954.758 6.872.247
382.747 215.384
632.204 560.418
16.162.815 18.530.393
1.460.174 8.776
20.853.103 22.049.674
22.777.083 24.546.616

10
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Balance pr. 30. juni

Passiver

Aktiekapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Modtaget forudbetaling fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gezeldsforpligtelser
Passiver

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Vistisen+Lunde

2020 2019
Note DKK DKK
621.118 621.118
7.449.188 7.323.041
1.000.000 2.000.000
4 9.070.306 9.944.159
5 1.089.953 958.271
1.089.953 958.271
756 3.330.527
6 151.914 341.038
2.572.941 4.080.630
1.120.318 151.376
8.770.895 5.740.615
12.616.824 13.644.186
12.616.824 13.644.186
22.777.083 24.546.616
7
8

11
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Noter til arsrapporten

1

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Aconto faktureret

Egenkapital

Vistisen+Lunde

Egenkapital, primo
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital, ultimo

2019/20 2018/19
DKK DKK
18.049 33.579
121.174 140.473
139.223 174.052
192.484 117.797
131.682 656.656
324.166 774.453
8.014.571 14.520.191
-2.059.813 -7.647.944
5.954.758 6.872.247
Forslag til
udbytte for
Aktiekapital  Overfgrt resultat regnskabsaret | alt
621.118 7.323.041 2.000.000 9.944.159
0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 126.147 1.000.000 1.126.147
621.118 7.449.188 1.000.000 9.070.306

12
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Noter til arsrapporten

5 Hensaettelse til udskudt skat

Udskudt skat vedrgrer for indevaerende regnskabsar anlaegsaktiver, igangveerende arbejder,
periodeafgraensningsposter og geeldsforpligtelser.

2020 2019
DKK DKK

6 Modtaget forudbetaling fra kunder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning -1.430.668 -1.948.300
Acontofaktureringer 1.582.582 2.289.338
151.914 341.038

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt DKK 125.000, der giver pant i en Ford Transit.

Herudover er der afgivet virksomhedspant med pant i selskabets debitorer, igangveerende arbejder og varelager.
Pantet er pa DKK 6.000.000.
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Noter til arsrapporten

8

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser udggr TDKK 469, hvoraf TDKK 370 forfalder til betaling indenfor det kommende regnskabsar.

Selskabet har sadvanlige garantiforpligtelser for udfgrt arbejde. Garantiforpligtelser udggr pr. 30. juni 2020 TDKK
372.

Operationel leje- og leasingforpligtelser udggr TDKK 2.018 hvoraf
TDKK 939 forfalder i 2020/21

TDKK 597 forfalder i 2021/22

TDKK 353 forfalder i 2021/22

TDKK 101 forfalder i 2022/23

TDKK 28 forfalder i 2023/24

Kautionsforpligtelser udggr DKK 2.971.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og de gvrige selskaber i koncernen. Som helejet datterselskab
hzefter selskabet ubegraenset og solidarisk med moderselskabet og de @gvrige selskaber i sambeskatningen for
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen er
indregnet i moderselskabets balance, hvorfor der henvises til arsrapporten for dette selskab. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et
andet belgb.

14
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Pro Elteknik A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.
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Nettoomsatning

Nettoomszetning ved udfgrte arbejder og salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt.
Dette anses at veere tilfeeldet nar:

= levering har fundet sted ind regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

" salgsprisen er fastlagt, og

* indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede
indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakter og feerdigggrelsesgraden pa balance-dagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele - herunder betalinger - vil tilga selskabet.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Herunder indregnes fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. | kostprisen indgar
ravarer, hjaelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger, sdasom husleje, smaanskaffelser,
vedligeholdelse og afskrivninger mv.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af reklame- og markedsfgringsomkostninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger,
forsikringer, kontingenter mv.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, kursregulering pa vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under
aconto-skatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.
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Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten hensattes og
betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen med de tilknyttede virksomheder fordeles fordeles pa savel overskud som underskud
i de tilknyttede virksomheder i forhold til selskabernes skattepligtige indkomster.

Immaterielle anlzaegsaktiver

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader.

Ombkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte kan henfgres til
selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare - hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet - indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er
tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostning i resultat-
opggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger henlaegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for udviklingsomkostninger”
under egenkapitalen. Reserven reduceres med den udskudte skat af de indregnede udviklingsomkostninger.

Aktiverede udviklingsomkostninger henlaegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for udviklingsomkostninger”
under egenkapitalen. Reserven reduceres med den udskudte skat af de indregnede udviklingsomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid udggr:

Brugstid
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Goodwill 7 ar

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid udggr:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter andelsbeviser, der er indregnet til kostpris eller
nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Deposita

Deposita males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
faeerdigggrelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige
de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er
positiv og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringer og
leasing.
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Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Modtaget forudbetaling fra kunder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdigggrelsesgraden. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige
de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til medgaede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er
positiv og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger salgsvardien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.
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