STUDSGAARD HOLDING A/S

Vesthavnsvej4 3700 Rgnne Telefon 56 93 15 00

Studsgaard Holding A/S

Vesthavnsvej 4
3700 Rgnne
CVR-nr. 2508 88 40

Arsrapport for 2019

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinzere generalforsamling den

Lene Geismar
dirigent

CVR-nr. 25 08 88 40

Penneo dokumentnagle: 00GV4-BNLKO-PYE5H-578IS-3LLEB-GPHHE



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Koncernoversigt
Hoved- og nggletal
Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2019
Balance 31. december 2019

Egenkapitalopggrelse

Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2019
Noter til arsrapporten

Side

00 N o U

10
19
20
24
25
26

Penneo dokumentnagle: 00GV4-BNLKO-PYE5H-578IS-3LLEB-GPHHE



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Studsgaard Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rgnne, den 16. marts 2020

Direktion

Morten Studsgaard

direktor

Bestyrelse

Segren Jgrgensen Birgitte Jespersen Skade Morten Studsgaard
formand

Sara Studsgaard Thomas Poulsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Studsgaard Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Studsgaard Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnadede revisionsbeuvis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgj-
ere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor
revisionskonklusion.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Rgnne, den 16. marts 2020

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr.37 858498

Jens-Otto A. Sonne
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel5625

Side 4

Penneo dokumentnagle: 00GV4-BNLKO-PYE5H-578IS-3LLEB-GPHHE



Selskabsoplysninger

Studsgaard Holding A/S
Vesthavnsvej 4

3700 Rgnne

CVR-nr. 2508 88 40

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2019
Hjemsted: Bornholm

Bestyrelse

Sgren Jgrgensen, formand
Birgitte Jespersen Skade
Morten Studsgaard

Sara Studsgaard

Thomas Poulsen

Direktion
Morten Studsgaard, direktgr

Revision

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
Tornegade 4

3700 Rgnne
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Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

Associerede virksomheder

Koncernoversigt

Studsgaard Holding A/S
R@nne, Danmark
Nom. DKK 500.000

100%

100%

BHS Logistics A/S
Rgnne, Danmark
Nom. DKK 10.000.000

25%

BHS Service Center A/S
Rénne, Danmark

Nom. DKK

1.000.000

33%

Nordic Chain AB
Malmg, Sverige

Pharma Logistics Alliance
Network CVBA
Genk, Belgien
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-3rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 558.651 548.999 521.510 516.841 502.591
Resultat f@r finansielle poster 14.311 11.749 13.635 23.042 17.898
Resultat af finansielle poster -368 213 -702 -713 -2.072
Arets resultat 10.838 9.274 10.070 17.379 11.438
Balance
Balancesum 160.994 171.455 160.225 152.391 146.634
Egenkapital 58.248 54.410 50.136 50.068 44.688
Nogletal
Afkastningsgrad 8,6% 7,1% 8,7% 15,4% 11,9%
Soliditetsgrad 36,2% 31,7% 31,3% 32,9% 30,5%
Forrentning af egenkapital 19,2% 17,7% 20,1% 36,7% 27,7%
Likviditetsgrad 111,6% 100,3% 101,7% 105,0% 103,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er landtransport inkl. spedition. Derudover udfgres logistikopgaver og
shipping samt forhandling og ser vicering af lastbiler og busser.

| BHS Logistics A/S varetager over 100 traekkere og kgretgjer dagligt transportopgaver inden for savel
almindelig vejtransport som entreprengrkgrsel. Koncernen rader desuden i dag over ca. 300 trailere,
hvoraf ca. 2/3 er kgletrailere, der indgar i vores Pharma-koncept, hvor BHS Logistics A/S er blandt de
ferende pa markedet, og hvor alle medarbejdere er uddannet efter retningslinjerne for God
Distributions Praksis for leegemidler fra Sundhedsstyrelsen.

Godt halvdelen af aktiviteterne foregar i Norden, Kontinentet samt oversgisk, resten i Danmark.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i drsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa t.kr. 10.838, og koncernens balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa t.kr. 58.248.

Nettoomsaetningen viser en fremgang pa 9,7 mio. kroner eller 1,8 % sammenlignet med forrige
regnskabsar. Antallet af ansatte er 279 mod 262 i sidste regnskabsar (omregnet til heltidsansatte).
Stigningen i antal ansatte er hovedsagelig relateret til overtagelse af bolnaes-aktiviteterne ved
Bornholmslinjens anlgb i september 2018 som slar fuldt igennem i aret.

Regnskabsarets resultat viser som forventet en positiv udvikling af virksomheden. Aret har veeret
praeget af en generel lavere markedsaktivitet i dele af aret i et meget konkurrencepraeget marked, og
koncernen er ogsa set i det lys tilfreds med arets resultat.

Igen i ar har BHS Logistics A/S investeret kraftigt i styrkelse af firmaets kvalitetsstyring, med specielt
fokus pa virksomhedens Pharma transporter. Tilsvarende har BHS haft og vil fortsat have fuld fokus pa
digitalisering af vores arbejdsgange, hvorved BHS Logistics A/S fortsat styrker sin ledende
markedsposition..

Selskabet har indgaet en raekke nye kunde- aftaler og udvidet vores europeaiske daekning i aret Igb.
BHS Logistics A/S er tilsluttet Danske Fragtmaend A/S og indgar i netvaerkene Nordic Chain AB, Pharma
Logistics Alliance Network CVBA og System Alliance Europe GmbH. Selskabet har 28 europeiske

samarbejdspartnere.

Den positive omsatningsudvikling og g¢get fokus pa kapacitetsudnyttelsen har bidraget til arets
positive resultat, som anses for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling, idet selskabet selvfglgelig ngje fglger udviklingen i Corona-virus.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Koncernen forventer en gget omsaetning i det kommende ar med en indtjeningsmarginal pa det
nuveerende niveau.

Dette dog under forudsaetning af, at den nuvaerende europeaiske gkonomiske udvikling som det
mindste bibeholdes.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Virksomheden er formelt ikke tilmeldt FN’s ”Global Compact” men har inden for sin indflydelsessfaere
valgt at fglge de grundlaeggende principper indenfor miljg, menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder og anti-korruption.

| forhold til miljgpolitikken arbejdes der pa at minimere brugen af miljgbelastende energier.
Virksomheden er 1ISO14001 certificeret. Ved stgrre investeringer beregnes CO2 belastningen inden
investeringen foretages, ligesom der tages hgjde for motortypen. Endvidere er der Igbende fokus pa
arbejdsprocesser, rutiner og de til radighed staende teknologier.

Ud fra de gkonomiske rammer investeres i materiel med laveste CO2 belastning.

Virksomheden har i arets Igb investeret i materiel i henhold til ovenstaende og har derfor en
forventning om at virksomhedens samlede CO2 belastning er mindsket. Fremtidige investeringer vil
ligeledes blive foretaget i henhold til ovenstaende politik, saledes at virksomhedens fremtidige CO2
belastning forventes mindsket i forhold til nuvaerende niveau.

Effekten af virksomhedens miljgpolitik er vanskelig at male. Det er imidlertid ledelsens vurdering, at
der som fglge af virksomhedens miljgpolitik, sker en mindre belastning af miljget.

Virksomheden har aktuelt ikke udarbejdet politikker indenfor de gvrige omrader.

Redeggrelse for den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen jf. arsregnskabslovens §99 b.
Denne redeggrelse udggr en del af ledelsesberetningen for Studsgaard Holding A/S med tilhgrende
datterselskaber for arsrapporten, der deekker perioden 1. januar 2019 til 31. december 2019.

Koncernen gnsker altid at anszette den bedst kvalificerede kandidat til jobbet. | 2019 blev
kgnsfordelingen i savel den generalforsamlingsvalgte ledelse samt i direktionen ligelig. Vores holdning
er at diversitet giver de bedste Igsninger under forudsatning af de rette kvalifikationer, og vi
tilstreber generelt at gore det muligt for begge kgn at kandidere til alle vores lederstillinger.

Branchens sammensaetning gor dog, at vi i de operationelle ledelseslag stadig ma forvente en stgrre
andel af maend end kvinder i arene fremover.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Studsgaard Holding A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i t.kr.

| henhold til Arsregnskabslovens & 86, stk. 4, udarbejdes der ikke pengestrgmsopggrelse for
moderselskabet.

Generelt om indregning og maling
| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, baseret pa fglgende kriterier:

* transporten er pabegyndt inden regnskabsarets udlgb,

* gvrige leveringer har fundet sted inden regnskabsarets udlgb,

* der foreligger en forpligtende salgsaftale med fastlagt pris,

* pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Derudover indregnes i resultatopggrelsen vaerdireguleringer af finansielle aktiver, der males il
dagsveerdi. Endvidere indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Studsgaard Holding A/S og dattervirksomheder, hvori
Studsgaard Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopggrelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved transporter indregnes safremt transporten er pabegyndt inden regnskabsarets
udlgb.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende lastvognsveerksted indregnes i takt med at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill og Software

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill nedskrives til det hgjeste af kapitalvaerdien
og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill
nedskrives til det hgjeste af kapitalveerdien og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det
forretningsomrade, som goodwill knytter sig til (genindvindingsveerdien), safremt denne er lavere en
den regnskabsmaessige veerdi. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udggr 10 ar.

Software afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid, der er fastast til 3-5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger pa lejet grund 11 ar 0 t.kr
Bygninger pa egen grund 50 ar 0 t.kr
Rullende materiel 5-8 ar 6.364 t.kr
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-8 ar 955 t.kr
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsanleeg og maskiner med en brugstid pa 8 ar afskrives de fgrste 2 ar med 20% pro anno og de
sidste 6 ar med 10% pro anno. @vrigt driftsmateriel afskrives lineart over den forventede brugstid.

Scrapvaerdien udggr 0-10% af anskaffelsessummen ved kgbt materiel, medens den pa leaset materiel er
fastsat af leasingselskabet til 10-30%.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved f@rste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige ydelser. Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet veerdi for denne.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre vzerdipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.

Modtagne acontobetalinger indregnes som forudbetalinger fra kunder under kortfristede
geeldsforpligtelser.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Studsgaard Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gezeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme,
indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-

ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestromme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, &endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestresmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kpb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og

som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Forrentning af Ordineert resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2019

Nettoomszetning

Andre driftsindteegter

Ombkostninger til ravarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
558.651 548.999 0 0
1.962 804 0 0
-14.150 -15.268 0 0
-385.911 -382.128 -58 -43
160.552 152.407 -58 -43
2 -137.649 -132.567 0 0
22.903 19.840 -58 -43
3 -8.475 -8.003 0 0
-117 -88 0 0
14.311 11.749 -58 -43
0 0 10.958 8.899
355 917 311 870
-723 -704 -494 -494
13.943 11.962 10.717 9.232
7 -3.105 -2.688 121 42
10.838 9.274 10.838 9.274
8
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Aktiver

Erhvervede patenter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Kapitalandele i associerede virk-
somheder

Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Balance 31. december 2019

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.028 812 0 0
4.995 6.389 0 0
9 6.023 7.201 0 0
19.545 20.720 0 0
20.055 21.232 0 0
3.315 3.737 0 0
10 42.915 45.689 0 0
11 0 0 61.627 57.669
12 338 339 0 0
13 12.426 12.111 12.396 12.085
13 593 593 0 0
13.357 13.043 74.023 69.754
62.295 65.933 74.023 69.754
2.642 3.056 0
383 352 0 0
3.025 3.408 0 0
72.155 79.068 0 0
1.496 1.559 0 0
107 700 0 0
1 0 1 0
2.686 2.871 0 0
76.445 84.198 1 0
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Aktiver

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Balance 31. december 2019

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19.228 17.916 0 0
98.699 105.522 1 0
160.994 171.455 74.024 69.754
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Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat
Foresldet udbytte for regnskabs-
aret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser

Balance 31. december 2019

17

Koncern Moderselskab

Note 2019 2018 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

500 500 500 500

0 0 19.202 17.669

52.748 53.910 33.546 36.241

5.000 0 5.000 0

14 58.248 54.410 58.248 54.410

15 1.317 1.493 0 0
1.317 1.493

2.083 3.346 0 0

6.262 7.011 0 0

4.641 0 0 0

16 12.986 10.357 0 0

16 3.285 5.849 0 0

1 4.498 0 0

945 0 0 0

63.722 71.998 36 28

0 0 15.740 15.013

0 303 0 303

20.490 22.547 0 0

88.443 105.195 15.776 15.344

101.429 115.552 15.776 15.344

160.994 171.455 74.024 69.754
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Balance 31. december 2019 (fortsat)

Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser

Nzertstaende parter og
ejerforhold

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18
19
20
21
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Koncern

t.kr.
Egenkapital 1. januar 2019

Betalt ekstraordinzert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december 2019

Moderselskab

t.kr.
Egenkapital 1. januar 2019

Betalt ekstraordinzert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december 2019

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
500 53.910 0 54.410
0 -7.000 0 -7.000
0 5.838 5.000 10.838
500 52.748 5.000 58.248
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre vaerdis  Overfgrt bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret lalt
500 17.669 36.241 0 54.410
0 0 -7.000 0 -7.000
0 1.533 4.305 5.000 10.838
500 19.202 33.546 5.000 58.248
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2019

Arets resultat
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af langfristet geeld i @vrigt
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2019
Likvider 31. december 2019

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2019

Koncern
Note 2019 2018
t.kr. t.kr.
10.837 9.274
12.693 10.857
23.530 20.131
44 47
-723 -704
22.851 19.474
-3.585 -2.588
19.266 16.886
-690 0
-4.415 -10.759
-5.105 -10.759
-1.259 -1.262
-2.590 -1.625
-2.000 0
-7.000 -5.000
-12.849 -7.887
1.312 -1.760
17.916 19.676
19.228 17.916
19.228 17.916
19.228 17.916
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Segmentoplysninger
Aktiviteter - primaert segment

t.kr.

Transport og spedition

Noter

Koncern
2019 2018
543.143 529.811

Nettoomseaetningen er henfgrt til segmentet "Transport og
spedition”, idet ingen @vrige enkeltsegmenter udggr mere en 10%

af den samlede netteomsaetning.

Geografisk - sekundaert segment

Transport og spedition, procentuel
fordeling

National

International

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udggr vederlag til bestyrel-
se:

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftige-
de medarbejdere

2019 2018

41 41

59 59

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
124.424 120.997 0 0
9.828 8.983 0 0
3.023 2.587 0 0
374 0 0 0
137.649 132.567 0 0
3.060 2.907 0 0
3.060 2.907 0 0
279 262 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 1.868 1.856 0 0
Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver 6.607 6.147 0 0
8.475 8.003 0
der fordeler sig saledes:
Erhvervede patenter 474 462 0 0
Goodwill 1.394 1.394 0 0
Bygninger 1.415 1.430 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 4.035 3.453 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 1.157 1.264 0
8.475 8.003 0
Moderselskab
2019 2018
t.kr. t.kr.
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 10.958 8.899
10.958 8.899
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter
Indteegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlaegsaktiver 311 870 311 870
Andre finansielle indtaegter 41 47 0 0
Kursreguleringer 3 0 0 0
355 917 311 870
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6

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

Resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Immaterielle anlagsaktiver

Koncern
t.kr.
Kostpris 1. januar 2019

Tilgang i arets Igb
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Noter

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 0 494 479
723 703 0 15
0 1 0 0
723 704 494 494
3.281 2.811 -121 -115
-176 -196 0 0
0 73 0 73
3.105 2.688 -121 -42
5.000 0 5.000 0
0 0 1.533 -1.101
5.838 9.274 4.305 10.375
10.838 9.274 10.838 9.274
2.387 14.772
690 0
3.077 14.772
1.575 8.383
474 1.394
2.049 9.777
1.028 4.995
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10 Materielle anlaegsaktiver

11

Koncern

t.kr.
Kostpris 1. januar 2019

Tilgang i arets Igb

Afgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lgb
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede

aktiver
Overfgrsler i arets Ipb

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Veerdireguleringer 1. januar 2019
Arets resultat
Udbytte modtaget

Vardireguleringer 31. december
2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2019

Noter

Grunde og byg- laeg og maski-

Produktionsan- Andre anlaeg,
driftsmateriel

ninger og inventar
46.859 34.453 7.558
241 4.676 905
0 -7.305 -712
0 12.088 0
47.100 43.912 7.751
26.140 13.223 3.821
1.415 4.035 1.157
0 -5.489 -542
0 12.088 0
27.555 23.857 4.436
19.545 20.055 3.315
0 9.592 0

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 0 40.000 40.000
0 0 40.000 40.000
0 0 17.669 18.770
0 0 10.958 8.899
0 0 -7.000 -10.000
0 0 21.627 17.669
0 0 61.627 57.669
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Noter

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hiemsted Ejerandel _ Egenkapital Arets resultat
BHS Logistics A/S R@nne 100% 61.627 10.958
BHS Service Center A/S Rgnne 100% 2.639 609
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kapitalandele i associerede virk-
somheder
Kostpris 1. januar 2019 347 347 0 0
Kostpris 31. december 2019 347 347 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 2019 -8 -5 0 0
Valutakursregulering -1 -3 0
Verdireguleringer 31. december
2019 -9 -8 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2019 338 339 0 0
Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hiemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Nordic Chain AB Malmg, Sverige 25% 524 25
Pharma Logistics Alliance Network CVBA
(Plan Europa) Genk, Belgien 33% 1.321 -90
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Noter

13 Finansielle anleegsaktiver

Koncern
Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele Deposita
t.kr.
Kostpris 1. januar 2019 11.539 593
Kostpris 31. december 2019 11.539 593
Opskrivninger 1. januar 2019 573
Arets opskrivninger 314 0
Opskrivninger 31. december 2019 887 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 12.426 593
Moderselskab
Andre veerdi-
papirer og ka-
pitalandele
t.kr.
Kostpris 1. januar 2019 11.523
Kostpris 31. december 2019 11.523
Opskrivninger 1. januar 2019 562
Arets opskrivninger 311
Opskrivninger 31. december 2019 873
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 12.396

14 Egenkapital

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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16

17

Hensattelse til udskudt skat
1. januar 2019

Anvendt i aret

Udskudt skat er afsat med

Langfristede gzaeldsforpligtelser
t.kr.

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden gzeld

Leje- og leasingforpligtelser

t.kr.

Leasingforpligtelser fra operation-
el leasing

Samlede fremtidige leasingydel-
ser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ar

Noter

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.493 1.689 0 0
-959 -196 0 0
783 0 0 0
1.317 1.493 0 0
Geld
Geld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2019 2019 naeste ar efter 5 ar
4.605 3.346 1.262 126
9.601 8.284 2.023 0
2.000 4.641 0 0
16.206 16.271 3.285 126
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
28.702 24.405 0 0
52.148 48.550 0
80.850 72.955 0 0
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Noter

18 Eventualforpligtelser

19

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet er forpligtet til at udfgre transport for Danske Fragtmaend pa straekningerne
Bornholm - Kgbenhavn.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,
og heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til
betaling 1. juli 2012 eller senere.

Selskabet har bygninger belligende pa lejet grund, Tvaermolen 3, 3700 Rgnne. Selskabet har ved
lejemalets ophgr pligt til at nedtage bygninger og rydde grunden. Lejemalet Igber indtil en af
parterne opsiger aftalen. Lejemalet kan dog tidligst opsiges af udlejer pr. 31. oktober 2031. Ledelsen
forventer ikke at fraflytte lejemalet indenfor en overskuelig fremtid og alternativt forventes
bygninger og lejemal overdraget til anden virksomhed. Det er sdledes ledelsens vurdering, at
forpligtelsens stgrrelse ikke kan males palideligt. Der er som fglge heraf ikke indregnet en hensat
forpligtelse i balancen og der er ikke tillagt reetableringsomkostninger til aktivets kostpris.

Selskabet har bygninger belligende pa lejet grund, Vesthavnsvej 4, 3700 Rgnne. Selskabet har ved
lejemalets ophgr pligt til at nedtage bygninger og rydde grunden. Lejemalet Igber indtil en af
parterne opsiger aftalen. Lejemalet kan dog tidligst opsiges af udlejer pr. 31. oktober 2027. Ledelsen
forventer ikke at fraflytte lejemalet indenfor en overskuelig fremtid og alternativt forventes
bygninger og lejemal overdraget til anden virksomhed. Det er saledes ledelsens vurdering, at
forpligtelsens stgrrelse ikke kan males palideligt. Der er som fglge heraf ikke indregnet en hensat
forpligtelse i balancen og der er ikke tillagt reetableringsomkostninger til aktivets kostpris.

Selskabet har derudover ikke pataget sig garantier, kautioner eller lignende forpligtelser, udover
hvad der allerede fremgar af regnskabet.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Grunde og bygninger med en bogfgrt vaerdi pa t.kr. 19.546 er pantsat til realkreditinstitutter med
hovedstol t.kr. 4.605 og kreditinstitutter med hovedstol t.kr. 5.765.

Til sikkerhed for bankgzeld har selskabet givet virksomhedspant t.kr. 20.000. Den bogfgrte veerdi af
aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr pr. 31/12 2019 t.kr. 70.926.

Datterselskab har overfor bank afgivet ubegraenset selvskyldner kaution overfor Bornholm Pro
Cycling ApS
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Noter

20 Nazertstaende parter og ejerforhold

21

Bestemmende indflydelse

Hovedaktioneer:
Morten Studsgaard, Sandflugtsvej 22, 3700 Rgnne

Transaktioner

Transaktioner med naertstaende parter omfatter Ign og udbytter til hovedaktionaer samt

mellemregninger og forrentning af koncerninterne selskaber samt gvrige naertstaende parter.

Transaktionerne vurderes at vaere sket pa markedsmaessige vilkar.

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
Bornholms Revision A/S:
Revisionshonorar 140 135 36 34
Andre ydelser 42 39 16 14

182 174 52 48
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTUxMDQ1OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiME9HVjQtQk5MS08tUFlFNUgtUzc4SVMtM0xMRUItR1BISEUiLCJkaWdlc3QiOiIzZjNkYjEwYzI5NTExY2U5ODgxY2NiMjMwNDQ5MTVjZDFjZGRhM2NiYTQ0MzdhOWZlNzAyYmViMTAzN2FiNjgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WjM4QkMtRFVKMkUtMk1UTjYtSDA0VjMtRVRCQTUtMFFUTTE=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNSAwNzoyMzoxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 N9C+DdHZpJKZCS3xRFfgD3jucAfKFzTqMDSVs+iPE3I=


 
Py0yxVT8HEFpmyfpO++0GJ6SQ5aDpae2X51LllLbwPhUgy2ne1g1UPwmIOYeGYasNpE8xz9oUjwv
0ckttfzQdpaYxOqPyDYCFaPX+cgzJTRUXienAYF0B9BoXXc3+FgeSs3qtWn3r3JV9Et3AsZrowHP
feC2UWtzYbrqpmvuOMyC6ctAgB4o9TmSkcBggXEL8uRMDn9USb1ktrKUpApWGWyfRNZVhYyTqA24
20OomTstYDtuZIAfFQzUG9XKcbONbv3MeaM2EM+wZ52lYM58l4Bx+mF4UTiAWPlTqJNSHxdvZQZ5
nXGPB/XJ5li8QPEHhKJH2EbfnUlpXKvhWBC6aQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODAuMC4zOTg3LjE0OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NTUxMDQ0Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiME9HVjQtQk5MS08tUFlFNUgtUzc4SVMtM0xMRUItR1BISEUiLCJkaWdlc3QiOiIzZjNkYjEwYzI5NTExY2U5ODgxY2NiMjMwNDQ5MTVjZDFjZGRhM2NiYTQ0MzdhOWZlNzAyYmViMTAzN2FiNjgwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUhIUVgtQk9ITEEtUUtLTFYtRlVFNUwtWUNWUzctUEs4QzY=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNSAwOToxODozOCswMDAw
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  2020-03-23 13:37:07 UTC   Jesper Andreasen                            A signing request email was sent to "Birgitte Jespersen Skade" at "birgitte@skade.biz"                                                                            
  2020-03-23 13:37:07 UTC   Jesper Andreasen                            A signing request email was sent to "Søren Jørgensen" at "soren@emmamo.com"                                                                                       
  2020-03-23 13:37:07 UTC   Jesper Andreasen                            A signing request email was sent to "Morten Studsgaard" at "ms@bhslogistics.dk"                                                                                   
  2020-03-23 13:37:08 UTC   Jesper Andreasen                            A signing request email was sent to "Thomas Poulsen" at "thomas@poulsenlink.com"                                                                                  
  2020-03-23 13:37:08 UTC   Jesper Andreasen                            A signing request email was sent to "Sara Studsgaard" at "sarastudsgaard@gmail.com"                                                                               
  2020-03-23 13:52:17 UTC   Birgitte Jespersen Skade   213.32.242.233   The document was viewed by the signer                                                                                                                             
  2020-03-23 13:52:18 UTC   Birgitte Jespersen Skade   213.32.242.233   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-23 13:52:49 UTC   Birgitte Jespersen Skade   213.32.242.233   The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, statsautoriseret revisor, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
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  2020-03-23 14:43:56 UTC   Morten Studsgaard          188.180.105.50   The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, statsautoriseret revisor, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-23 14:50:23 UTC   Thomas Poulsen             93.176.73.124    The document was viewed by the signer                                                                                                                             
  2020-03-23 14:50:25 UTC   Penneo system              93.176.73.124    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-23 14:50:51 UTC   Thomas Poulsen             93.176.73.124    The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, statsautoriseret revisor, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-23 17:41:25 UTC   Søren Jørgensen            77.241.129.82    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                
  2020-03-23 17:41:26 UTC   Søren Jørgensen            77.241.129.82    The document was viewed by the signer                                                                                                                             
  2020-03-23 17:43:57 UTC   Søren Jørgensen            77.241.129.82    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                
  2020-03-23 17:43:57 UTC   Søren Jørgensen            77.241.129.82    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                
  2020-03-24 09:33:04 UTC   Sara Studsgaard            185.107.176.43   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                
  2020-03-24 09:33:05 UTC   Sara Studsgaard            185.107.176.43   The document was viewed by the signer                                                                                                                             
  2020-03-24 09:33:06 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:06 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:06 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:33:07 UTC   Penneo system              185.107.176.43   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 09:34:04 UTC   Sara Studsgaard            185.107.176.43   The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, statsautoriseret revisor, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-24 09:52:46 UTC   Jesper Andreasen           188.180.105.50   A signing request email was sent to "Søren Jørgensen" at "soren@emmamo.com"                                                                                       
  2020-03-24 10:06:14 UTC   Søren Jørgensen            77.241.129.82    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                
  2020-03-24 10:08:04 UTC   Søren Jørgensen            77.241.129.82    The document was viewed by the signer                                                                                                                             
  2020-03-24 10:13:49 UTC   Søren Jørgensen            77.241.129.82    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                
  2020-03-24 10:13:51 UTC   Søren Jørgensen            77.241.129.82    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                
  2020-03-24 19:34:02 UTC   Søren Jørgensen            77.241.139.65    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                
  2020-03-24 19:34:04 UTC   Søren Jørgensen            77.241.139.65    The document was viewed by the signer                                                                                                                             
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:43 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:44 UTC   Penneo system              77.241.139.65    The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-24 19:34:45 UTC   Søren Jørgensen            77.241.139.65    The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, statsautoriseret revisor, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
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  2020-03-25 07:23:34 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:34 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:34 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:34 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:34 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:34 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:34 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:34 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:35 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:35 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:35 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:35 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:35 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:35 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:36 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:36 UTC   Penneo system              83.91.91.2       The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 07:23:55 UTC   Jens Otto Arboe Sonne      83.91.91.2       The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, statsautoriseret revisor, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-25 07:24:04 UTC   Jesper Andreasen                            A signing request email was sent to "Lene Brun Geismar" at "lge@bhslogistics.dk"                                                                                  
  2020-03-25 09:17:12 UTC   Lene Brun Geismar          188.180.105.50   The document was viewed by the signer                                                                                                                             
  2020-03-25 09:17:17 UTC   Penneo system              188.180.105.50   The document was viewed                                                                                                                                           
  2020-03-25 09:19:12 UTC   Lene Brun Geismar          188.180.105.50   The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, statsautoriseret revisor, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-25 09:19:12 UTC   Penneo system              188.180.105.50   The document signing process was completed                                                                                                                        
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