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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Tang Biler A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 30. maj 2022

Direktion

Kenneth Tang

Bestyrelse

Michael Kjer Salmansen Kenneth Tang Martin Krog Tang

formand
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongererne i Tang Biler A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Tang Biler A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 30. maj 2022

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Hans Madsen
statsautoriseret revisor
mnel8620
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Tang Biler A/S
Nybovej 27
7500 Holstebro
Telefon: 97422922
CVR-nr.: 2508 38 14
Stiftet: 8. december 1999
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
22. regnskabsér
Bestyrelse Michael Kjer Salmansen, formand
Kenneth Tang
Martin Krog Tang
Direktion Kenneth Tang
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Bankforbindelse Jyske Bank, Holstebro
Modervirksomhed KT Holding, Holstebro A/S
Kapitalinteresser Auto Group Nordvest A/S, Herning

Komplementarselskabet Auto Group Nordvest ApS, Herning
Auto Group Nordvest Ejendomme A/S, Herning
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 13.105 10.760 12.027 11.708 10.333
Resultat for finansielle poster 5.732 3.538 3.930 4.472 3.751
Finansielle poster, netto 277 1.001 29 1.330 -1.671
Arets resultat 4.834 3.528 3.072 4.683 1.574
Balance:
Balancesum 55.578 57.425 57.952 42.359 55.588
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 158 403 745 276 0
Egenkapital 29.786 26.452 24.924 22.852 18.169
Pengestremme:
Driftsaktivitet 3.834 5.846 -5.836 17.767 -12.862
Investeringsaktivitet -811 -414 -4.015 870 595
Finansieringsaktivitet -3.026 -5.535 9.931 0 -1.000
Pengestromme i alt -3 -102 80 18.638 -13.266
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 29 33 32 32 32
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 167,6 146,5 109,3 123,7 101,2
Soliditetsgrad 53,6 46,1 43,0 53,9 32,7
Egenkapitalforrentning 17,2 13,7 12,9 22,8 8,8

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Omsatningsaktiver x 100

L.k . . d . :
ikviditetsgra Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestaet i salg og reparation af biler samt salg af reserve-
dele. Selskabet er autoriseret VW- og SEAT-forhandler og driver forretning i Holstebro.

Usadvanlige forhold
Selskabets aktivitetsniveau har i regnskabsaret varet negativt pavirket som felge af udbruddet af
COVID-19. Selskabet har i forbindelse hermed ansegt om kompensationer i form af lenkompensationer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 13.105 t.kr. mod 10.760 t.kr. sidste &r.

Arets resultat har i 2021 udgjort et overskud pa 4.834 t.kr. mod et overskud sidste &r pa 3.528 t.kr.

Resultatet er stort set pa niveau med det resultat, som blev omtalt sidste ar under afsnittet "Den forven-
tede udvikling".

Arets resultat og den gkonomiske udvikling anses for meget tilfredsstillende, nér der henses til markeds-
situationen og pavirkningen af COVID-19.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pé balancedagen pa 55.578 t.kr. mod 57.425 t.kr. sidste
ar, svarende til et fald pa 1.847 tkr. Faldet i balancesummen skyldes vasentligst et fald i tilgodehaven-
der.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 29.786 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 53,6 % af de sam-
lede aktiver pa 55.578 t.kr., hvilket er en stigning pa 7,5 procentpoint i forhold til sidste ar.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Renterisici

Selskabets rentebaerende nettogeeld er i stort omfang leasingforpligtelser vedrerende udlejningsbiler samt
kassekreditter med variabel rente. Der indgéas ikke rentepositioner til afdeekning af renterisici.

Kreditrisici
Selskabet har ikke vesentlige risici vedrerende enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Selskabets poli-
tik for patagelse af kreditrisici medferer, at kunder og samarbejdspartnere lebende kreditvurderes.

Miljeforhold

I forbindelse med investeringer i &rets lob er der som ved tidligere investeringer taget storst muligt hen-
syn til arbejds- og miljeforholdene.

Alle bilhuse er nyrenoverede og efterlever de gaeldende miljekrav, og importerens krav i forhold til pro-
duktpreesentation er opdateret efter de nyeste retningslinjer. Ligeledes er selskabet ISO 14001 certifice-
ret.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Selskabet onsker at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling indenfor service og reparation og i
ovrigt fremstd som det mest velansete bilhus i omradet, der drives forretning fra. Derfor spiller den
enkelte medarbejders personlige viden en afgerende rolle, hvilket betyder, at der lgbende er stort fokus
pa efter- og videreuddannelse af medarbejdere. Selskabet har gennem de seneste ar investeret kraftigt i ny
teknologi og teknik for derigennem at vaere godt rustet til de nye krav, branchen som helhed udsettes for.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer i det kommende ar en stigende nettoomsetning, men der er risiko for leverance-
problemer.

Pé baggrund af ovenstdende forventes der for det kommende ar et stigende resultat. Dette er dog under
forudsaetning af, at aktivitetsniveauet ikke pavirkes af nye restriktioner som folge af COVID-19, samt at
det er muligt at fremskaffe de nadvendige biler.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 13.104.935 10.759.588

3 Felles- og administrationsomkostninger -7.373.435 -7.221.786
Resultat for finansielle poster 5.731.500 3.537.802
Indtaegter af kapitalinteresser 854.435 1.479.607
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 158.388 188.645
Andre finansielle indtaegter -7.808 16.767

4  Finansielle omkostninger -728.247 -683.562
Resultat for skat 6.008.268 4.539.259
Skat af arets resultat -1.174.423 -1.011.269

5 Arets resultat 4.833.845 3.527.990
Tang Biler A/S - Arsrapport for 2021 9



Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Note 2021 2020
Anlaegsaktiver
6 Software 618.767 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 618.767 0
7 Maskiner og inventar 770.544 901.300
8 Indretning af lejede lokaler 101.226 136.389
Materielle anlaegsaktiver i alt 871.770 1.037.689
9 Kapitalinteresser 11.888.011 11.033.576
10 Aktier 57.068 57.068
11 Deposita 582.957 571.524
Finansielle anlaegsaktiver i alt 12.528.036 11.662.168
Anlaegsaktiver i alt 14.018.573 12.699.857
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 22.987.766 20.161.917
Varebeholdninger i alt 22.987.766 20.161.917
Tilgodehavender fra salg 8.517.288 12.629.655
12 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 148.322 113.233
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.322.796 11.254.398
Andre tilgodehavender 539.732 550.047
13 Periodeafgraensningsposter 38.000 7.810
Tilgodehavender i alt 18.566.138 24.555.143
Likvide beholdninger 5.761 8.506
Oms=tningsaktiver i alt 41.559.665 44.725.566
Aktiver i alt 55.578.238 57.425.423
Tang Biler A/S - Arsrapport for 2021 10



Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

14

15

16

16

17

18
19

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Anden geld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld

Geeld til pengeinstitut

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Serlige poster
Medarbejderforhold
Eventualposter

Nertstiaende parter

2021 2020
500.000 500.000
2.959.049 2.104.614
21.326.540 22.347.130
5.000.000 1.500.000
29.785.589 26.451.744
50.636 435.947
50.636 435.947
0 0
939.689 0
939.689
338.315 164.144
14.504.592 16.970.368
244.073 419.000
1.667.319 1.828.970
150.294 500.756
1.559.734 949.484
6.329.997 9.675.892
8.000 29.118
24.802.324 30.537.732
25.742.013 30.537.732
55.578.238 57.425.423
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Egenkapitalopgerelse

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
indre vaerdis Overfort udbytte for
Aktiekapital metode resultat regnskabsiret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 625.007 21.798.747 2.000.000 24.923.754
Udbetalt udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Overfort via
resultatdisponering 0 1.479.607 548.383 1.500.000 3.527.990
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 2.104.614 22.347.130 1.500.000 26.451.744
Udbetalt udbytte 0 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Overfort via
resultatdisponering 0 854.435 -1.020.590 5.000.000 4.833.845
500.000 2.959.049 21.326.540 5.000.000 29.785.589
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2021 2020
Arets resultat 4.833.845 3.527.990
20 Reguleringer 1.244.052 370.063
21 /Zndring i driftskapital -716.727 988.472
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 5.361.170 4.886.525
Renteindbetalinger og lignende 150.580 205.412
Renteudbetalinger og lignende -728.247 -683.562
Pengestrom fra ordinzer drift 4.783.503 4.408.375
Betalt selskabsskat -949.483 1.438.033
Pengestroemme fra driftsaktivitet 3.834.020 5.846.408
Kob af immaterielle anleegsaktiver -641.600 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -157.645 -402.581
Keb af finansielle anlaegsaktiver -11.433 -11.205
Pengestremme fra investeringsaktivitet -810.678 -413.786
Optagelse af langfristet geeld 939.689 0
Afdrag pé langfristet geeld 0 -500.899
Betalt udbytte -1.500.000 -2.000.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitut -2.465.776 -3.034.194
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.026.087 -5.535.093
Zndring i likvider -2.745 -102.471
Likvider 1. januar 8.506 110.977
Likvider 31. december 5.761 8.506
Likvider
Likvide beholdninger 5.761 8.506
Likvider 31. december 5.761 8.506
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Sarlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold

til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. I serlige poster indgar ogsé andre vasent-

lige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledel-

sen vurderer som en del af den primare drift. Selskabets aktivitetsniveau har i regnskabséret vaeret
negativt pavirket som folge af udbruddet af COVID-19. Selskabet har i forbindelse hermed ansegt

om kompensationer i form af lenkompensationer.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2021 2020
Indtaegter:
Lenkompensation 470.394 665.487
470.394 665.487
Seerlige poster indgar pa felgende linjer 1 &rsregnskabet:
Bruttofortjeneste 470.394 665.487
Resultat af szerlige poster netto 470.394 665.487
Medarbejderforhold
Lonninger og gager 12.663.776 12.427.741
Pensioner 1.632.508 1.792.470
Andre omkostninger til social sikring 263.560 183.404
14.559.844 14.403.615
Direktion og bestyrelse 685.169 485.716
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 29 33
Fzelles- og administrationsomkostninger
Distributionsomkostninger 220.328 133.182
Administrationsomkostninger 7.153.107 7.088.604
7.373.435 7.221.786
Tang Biler A/S - Arsrapport for 2021 14



Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

2021 2020
4.  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 10.226 756
Andre finansielle omkostninger 718.021 682.806
728.247 683.562
5.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 854.435 1.479.607
Udbytte for regnskabsaret 5.000.000 1.500.000
Overfores til overfort resultat 0 548.383
Disponeret fra overfert resultat -1.020.590 0
Disponeret i alt 4.833.845 3.527.990
31/12 2021 31/12 2020
6.  Software
Tilgang i érets lab 641.600 0
Kostpris 31. december 641.600 0
Arets afskrivninger -22.833 0
Afskrivninger 31. december -22.833 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 618.767 0
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Noter

31/12 2021 31/12 2020
Maskiner og inventar
Kostpris 1. januar 5.749.314 5.407.552
Tilgang i érets lab 157.645 341.762
Afgang i arets lob -60.000 0
Kostpris 31. december 5.846.959 5.749.314
Afskrivninger 1. januar -4.848.014 -4.556.766
Arets afskrivninger -288.401 -291.248
Arets afskrivninger pa atheendede og udrangerede aktiver 60.000 0
Afskrivninger 31. december -5.076.415 -4.848.014
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 770.544 901.300
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 810.115 749.296
Tilgang i érets lab 0 60.819
Kostpris 31. december 810.115 810.115
Afskrivninger 1. januar -673.726 -604.723
Arets afskrivninger -35.163 -69.003
Afskrivninger 31. december -708.889 -673.726
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 101.226 136.389
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
9.  Kapitalinteresser
Anskaffelsessum 1. januar 8.928.962 8.928.962
Kostpris 31. december 8.928.962 8.928.962
Opskrivninger 1. januar 2.104.614 625.007
Arets resultat 854.435 1.479.607
Opskrivninger 31. december 2.959.049 2.104.614
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 11.888.011 11.033.576
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Auto Group Nordvest A/S Herning 33,33 %
Komplementarselskabet Auto Group Nordvest
ApS Herning 33,33 %
Auto Group Nordvest Ejendomme A/S Herning 33,33%
31/12 2021 31/12 2020
10. Aktier
Kostpris 1. januar 57.068 57.068
Kostpris 31. december 57.068 57.068
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 57.068 57.068
11. Deposita
Kostpris 1. januar 571.524 560.319
Tilgang i érets lab 11.433 11.205
Kostpris 31. december 582.957 571.524
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 582.957 571.524
12. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Der er ikke modregnet acontobetalinger i igangverende arbejder.
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
13. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte abonnementer 3.000 0
Forudbetalt garantiprovision 0 4.063
Forudbetalt frankeringsmaskine 0 3.747
Forudbetalte sponsorater 35.000 0
38.000 7.810
14. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
15. Henseettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 435.947 374.162
Udskudt skat af arets resultat -385.311 61.785
50.636 435.947
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 29.038 500.269
Omsaetningsaktiver 27.098 -59.316
Laneomkostninger til fremforsel -5.500 -5.006
50.636 435.947
16. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gzld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2021 fristet geeld 31/12 2021 efter 5 ar
Leasingforpligtelser 338.315 338.315 0 0
Anden geld 939.689 0 939.689 0
1.278.004 338.315 939.689 0
31/12 2021 31/12 2020
17. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter 8.000 29.118
8.000 29.118
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Noter

18.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Handelsvarer, hvor den regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 338 t.kr., er finan-
sieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31. december 2021 udger 338 t.kr. Be-
lgbene er indregnet i balanceposterne.

Selskabet har indgéaet huslejekontrakt med Mikema Ejendom A/S om arlig pristalsreguleret husleje
pa 2.332 t.kr., der kan opsiges med 3 méneders varsel.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har garantiforpligtelser pa de solgte vogne og vearkstedsarbejder i overensstemmelse
med branchens normale garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt om-
fang, er der ikke afsat belab til imgdegaelse af garantiforpligtelser pa solgte vogne og verksteds-
arbejder.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Mikema Ejendom A/S' geld til pengeinstitut.
Mikema Ejendom A/S' bankgeeld udger pr. 31. december 2021 i alt 398 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Tang Biler, Holstebro A/S' geeld til pengeinsti-
tut. Tang Biler, Holstebro A/S' bankgaeld udger pr. 31. december 2021 i alt O t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Tang Biler Holding A/S' gzeld til pengeinstitut.
Tang Biler Holding A/S' bankgeeld udger pr. 31. december 2021 i alt O t.kr.

Selskabet har kautioneret for Tang Biler, Holstebro A/S' gzld til Hyundai, som anvendes til finan-
siering af fabriksnye koretgjer. Tang Biler, Holstebro A/S' geld til Hyundai udger pr. 31.
december 2021 i alt 383 t.kr. Kautionen er begraenset til 3.500 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor kapitalinteressernes geaeld til realkreditinstitut
samt geeld til pengeinstitut. Kapitalinteressernes samlede gald til realkreditinstitut og pengeinstitut
udger pr. 31 December 2021 i alt 38.783 t.kr. Kautionen er begraenset til 4.275 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med KT Holding, Holstebro A/S, CVR-nr. 27 24
51 45, som administrationsselskab og hafter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter

18.

19.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Tang Biler Holding A/S, Nybovej 27, 7500 Holstebro Hovedaktionaer
KT Holding, Holstebro A/S, Nybovej 27, 7500 Holstebro Ultimativ

modervirksomhed
Transaktioner

Selskabet har haft falgende transaktioner med nertstaende parter:

Tang Biler Holding A/S, hvor der ultimo er et tilgodehavende pa 8.187 t.kr. Sidste &r var der et
tilgodehavende pa 9.721 t.kr. Der er i regnskabséret beregnet en renteindtaegt pa 141 t.kr.

KT Holding, Holstebro A/S, hvor der ultimo er et tilgodehavende pa 964 t.kr. Sidste ar var der et
tilgodehavende pa 532 t.kr. Der er i regnskabséret beregnet en renteindtegt pa 9 t.kr.

Ledelsesmedlemmerne har i regnskabsaret kebt for 964 t.kr. af selskabet, som vedrerer bilhandler,
reparationer og service. Ledelsesmedlemmerne har samlet solgt for 603 t.kr. til selskabet ved-
rerende bilhandler. Der er ikke beregnet rente af mellemverendet i regnskabsaret.

Alle vasentlige mellemvarender med nertstaende parter er i regnskabsaret forrentet med 1,6 %.

Koncernregnskab

Selskabet indgéar i koncernregnskabet for KT Holding, Holstebro A/S, CVR-nr. 27 24 51 45.
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Noter
2021 2020
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 346.397 360.251
Indtaegt af kapitalandele i kapitalinteresser -854.435 -1.479.607
Andre finansielle indtegter -150.580 -205.412
Finansielle omkostninger 728.247 683.562
Skat af arets resultat 1.174.423 1.011.269
1.244.052 370.063
21. Andring i driftskapital
Zndring 1 varebeholdninger -2.825.849 -1.815.906
Andring i tilgodehavender 5.989.004 2.335.570
Andring i leverandergeld og anden geld -4.054.053 1.174.012
Optagelse/afdrag, netto af leasingforpligtelser vedrerende
demo- og udlejningsvogne 174.171 -705.204
-716.727 988.472
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tang Biler A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabet har ved opstilling af resultatopgerelsen valgt, under henvisning til arsregnskabslovens § 11, at
fravige den skematiske opstillingspligt, idet den anvendte opstillingsform efter selskabets opfattelse giver
det mest retvisende billede af virksomhedens drift.

I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Tang Biler A/S og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for KT Holding, Holstebro A/S,
CVR nr. 27 24 51 45.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Som folge af Erhvervsstyrelsens udmeldte pracisering til opdatering af &rsregnskabsloven af 27. decem-
ber 2018 er der i overensstemmelse med reglerne foretaget aendring af klassifikationen af regnskabs-
posten "associerede virksomheder", saledes at kapitalandelene, der hidtil er blevet indregnet under asso-
cierede virksomheder, fremover indregnes under regnskabsposten "kapitalinteresser".

Den foretagne klassifikationseendring har ingen belgbsmeessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indeverende eller forrige regnskabsér. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede klassifi-
kation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, arbejdslen, afdelingsomkostninger samt andre
driftsindtaegter.

Nettoomsatning vedrerende salg af vogne og reservedele indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsetning vedrerende verkstedsydelser indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaet-
ningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa arbejdet og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger, herunder lon-
ninger og gager, der atholdes for at opna érets nettoomsatning.
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Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder indregnes modtagne kompensationer vedrerende coronasituationen i denne post.

Fzelles- og administrationsomkostninger
I feelles- og administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorom-

kostninger samt afskrivninger.

Indtegter af kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives linesrt over
den resterende periode, dog maksimalt 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Maskiner og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalinteresser
vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre veerdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmaessige
indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urea-
liserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen. Reserven

reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i kapitalinteresser.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Aktier

Aktier, indregnet under anlegsaktiver, omfatter ikke-bersnoterede vaerdipapirer, der males til anskaffel-
sespris eller dagsveerdi, safremt denne er lavere.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for nye vogne males til anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostpris for brugte vogne males til anskaffelsespriser eller vurderingspriser, hvor disse er lavere.

Reservedele males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller genanskaffelsespriser, hvor
disse er lavere.

Leasingkontrakter vedrerende demovogne, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dags-
vaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet veerdi for denne. Finansielt
leasede demovogne behandles herefter som selskabets gvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerer varkstedsarbejde og males til salgsvardien af det
pa balancedagen udferte arbejde (produktionsmetoden) fratrukket foretagne acontofaktureringer. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvarende arbejde. Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under til-
godehavender eller forpligtelser, atheengig af om nettoverdien udger et tilgodehavende eller en for-
pligtelse.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalinteres-
ser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Tang Biler A/S forholdsmassigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensa&tning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebzrende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Tang Biler A/S - Arsrapport for 2021 27



	Indholdsfortegnelse
	Ledelsespåtegning
	Revisionspåtegning
	Selskabsoplysninger
	Hovedtal og nøgletal
	Ledelsesberetning
	Resultatopgørelse
	Balance
	Egenkapitalopgørelse
	Pengestrøm
	Noter til resultatopgørelse
	Resultatdisponering - C

	Noter til balance
	Anvendt regnskabspraksis

