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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 for Fonct Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Frederiksberg, den 31. maj 2021

Direktion

Trond Johansen
Direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Fonct Management ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fonct Management ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 31. maj 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Rasmus Mellergaard Stenskrog
statsautoriseret revisor
mne34161
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut
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Fonct Management ApS

Vesterbrogade 161, 4.th.

1800 Frederiksberg C

CVR-nr: 25 08 29 23

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Frederiksberg

Trond Johansen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Sydbank
Vingardsgade 21
9000 Aalborg



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er er at eje kapitalandele i andre selskaber samt at handle med
vardipapirer.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pad DKK 11.329.060, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en positiv egenkapital pa DKK 3.439.967.

Selskabets resultat er veesentligt pavirket af et fald i primeert et enkeltstiende udenlandsk vaerdipapir. Faldet
skyldes primeert et fald i aktiekursen pa den pagaldende aktie og i mindre grad et fald i valutakursen.
Herudover er selskabets resultat veesentligt pavirket af en nedskrivning af et tilgodehavende hos en tilknyttet
virksomhed.

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned", har stor betydning for verdensgkonomien.

Det er ledelsens vurdering, at det er vanskeligt at vurdere den tidsmassige udstraeekning af Covid-19's
pavirkning péa selskabets investering i veerdipapirer, herunder usikkerhed omkring samfundsgkonomiens
udvikling og dennes afledte effekt pa aktiemarkedet.

Til gengeeld er det ledelsens vurdering, at udbruddet af Covid-19 ikke har og ikke kommer til at pavirke
selskabets investering i Kiritec ApS.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Bruttotab -13.125 -11.417
Underskud af kapitalandele i dattervirksomheder -3.507.097 -10.494
Finansielle indtaegter 1 188.200 11.341.295
Finansielle omkostninger 2 -7.886.320 -139.815
Resultat for skat -11.218.342 11.179.569
Skat af arets resultat 3 -110.718 -1.369.270
Arets resultat -11.329.060 9.810.299
Resultatdisponering
2020 2019
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -1.000.581
Overfort resultat -11.442.060 10.700.280
-11.329.060 9.810.299
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Balance 31. december

Aktiver

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder

Deposita

Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2020 2019
DKK DKK
30.000 0
30.000 0
4 396.495 138.042
3.773.806 0
5 28.800 0
4.199.101 138.042
4.229.101 138.042
2.544.602 2.955.325
66.281 0
6.999 0
2.617.882 2.955.325
6 3.798.221 18.172.485
0 8.505
6.416.103 21.136.315
10.645.204 21.274.357
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Kreditinstitutter

Geld til tilknyttede virksomheder
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gald

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2020 2019
DKK DKK
125.000 125.000
3.201.967 14.644.027
113.000 110.600
3.439.967 14.879.627
3.724.520 1.986.686
1.843.283 2.642.049
57.866 87
1.569.568 1.755.908
10.000 10.000
7.205.237 6.394.730
7.205.237 6.394.730
10.645.204 21.274.357
7
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort Foreslaet Lalt
kapital resultat udbytte for
regnskabs-
aret
DKK DKK DKK DKK
125.000 14.644.027 110.600 14.879.627
0 0 -110.600 -110.600
0 -11.442.060 113.000 -11.329.060
125.000 3.201.967 113.000 3.439.967
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Noter til arsregnskabet

1. Finansielle indtaegter

Renteindtegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2. Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

pwe

2020 2019
DKK DKK
118.923 0
69.277 11.341.295
188.200 11.341.295
2020 2019
DKK DKK
3.064.172 0
31.995 93.264
4.754.828 46.551
35.325 0
7.886.320 139.815
2020 2019
DKK DKK
110.718 1.755.908
0 -386.638
110.718 1.369.270
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Noter til arsregnskabet

2020 2019

DKK DKK
4. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris primo 1. januar 892.500 1.023.750
Tilgang i arets lab 22.000 0
Afgang i arets lgb 0 -131.250
Kostpris 31. december 914.500 892.500
Veardireguleringer primo 1. januar -754.458 1.000.581
Arets resultat 236.453 -10.494
Modtagne udbytter 0 -204.000
Arets tilbageforte vaerdireguleringer, tidligere &r 0 -1.540.545
Veardireguleringer 31. december -518.005 -754.458
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 396.495 138.042
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og

kapital ejerandel
Kiritec ApS Aalborg 250.000 51%
Fonct IT ApS Kgbenhavn 40.000 55%
5. @vrige finansielle anlagsaktiver
Tilgode- Deposita
havender hos
tilknyttede
virksom-

heder

DKK DKK
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i arets lob 10.581.528 28.800
Kostpris 31. december 10.581.528 28.800
Nedskrivninger 1. januar 0 0
Arets nedskrivninger 6.807.722 0
Nedskrivninger 31. december 6.807.722 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 3.773.806 28.800

o -
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Noter til arsregnskabet

2020 2019
DKK DKK
6. Veardipapirer
Aktier 3.798.221  18.172.485

3.798.221 18.172.485

I 2020 er der direkte i resultatopgorelsen indregnet DKK 3.296.319 i urealiserede kursreguleringer pa
ovenstaende vaerdipapirer, som er indregnet til dagsverdi pr. 31. december 2020.

7. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor alt Kiritec ApS' bankmellemvarende med Sydbank.
Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens
selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at koncernens heftelse udger
et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonct Management ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for

tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.

Bruttotab

Bruttotab omfatter med henvisning til arsregnskabslovens § 32 andre eksterne omkostninger.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for dret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.
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Noter til arsregnskabet

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til

egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med Kiritec ApS og Fonct IT ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita for lejemél og andre tilgodehavender, der males i balancen
til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel veerdi med
fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Verdipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Léan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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