TUf: 7452 41 41 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
haderslev@bdo.dk Nordhavnsvej 12, 1. sal, Box 391
P — www.bdo.dk DK-6100 Haderslev

CVR-nr. 202226 70

FUGLSANG HOLDING A/S
RIBE LANDEVEJ 12, 6100 HADERSLEV

ARSRAPPORT

2015

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 24. maj 2016

Kim Fuglsang

CVR-NR. 25 08 02 70



|IBDO ’

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 2
Pategninger
Y [l o T =T 1 [T S PPt 3
Den uafhaengige revisors erklaeringer ... . uee e iiiii it ieiiteereererterenaeerenasesenassannns 4-5
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nagletal for KONCEIMEN. ....couuiiiiiiiii i ieer e it renaeeeenaeeaenaaennnes 6
[I=Ta (<] YT o 1] ) o P PPt 7-8
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeerutireitiriiieireeittreneeaeneeeeaneerennnerenareeonaseasnness 9-15
RESULL AT OPGBIELSE. .. uvei it iiit it eiieeitetenteeeneeeeenaeeeannesennnesenanesonnsessnnnssnnns 16
BalanCe. . .uviniiniiniii i 17-18
PENgES I BMSOPEBIEISE. .. vt iiitieittteieteeieeeenneereneeeeeneeeesnnesesnnesesanesennssssnnsssnnns 19
0= 20-25

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Fuglsang Holding A/S
Ribe Landevej 12
6100 Haderslev

Telefon: 73526110

Telefax: 7352 61 11

CVR-nr.: 25080270

Stiftet: 23. november 1999

Hjemsted: Haderslev

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henning Fuglsang, Formand

Claes Fuglsang
Kim Fuglsang

Direktion Claes Fuglsang

Revisor BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Nordhavnsvej 12, 1. sal, Box 391
6100 Haderslev

Generalforsamling Ordinaer generalforsamling afholdes 24. maj 2016 pa selskabets adresse.



|IBDO 3

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Fuglsang Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 22. maj 2016

Direktion

Claes Fuglsang

Bestyrelse

Henning Fuglsang Claes Fuglsang Kim Fuglsang
Formand



|IBDO “

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Fuglsang Holding A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fuglsang Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne

baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Haderslev, den 22. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning......cccoevvvevvieiiiinnnnnn.
Bruttoresultat.......ccevvviiiinviiiiiiiinnnnnn.
Driftsresultat.....ccoevveveiiiiiiiiiiiiinnnnn.
Finansielle poster, netto.....................
Arets resultat for skat.........cceeeuenennen..
Arets resultat........cocveenievevininininnnne.

Balance
Balancesum......ccoveviiiiiiniiniinnnennnn,
Egenkapital....ccovveviviieeiiinniniinnenannee.
Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet..........
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestrammeialt......ccceevvvviinnennnn...
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.
Gennemsnitligt antal medarbejdere.......

Nogletal
Bruttomargin........ceveveeiiiieiiiineennnnnnn

Overskudsgrad.......ccoevvviviineinnnennnenn
Afkastningsgrad..........cocvvveiiiiiiiiinnnenn.
Soliditetsgrad.......ccevvvviiinniininnennnnnnn
Egenkapitalforrentning.........c....ceee....
Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr...

Indeks for nettoomsaetning..................

2015
tkr.

505.773
88.456
29.226
-4.111
25.335
18.734

312.975
199.778

52.342
-21.730
-16.144

14.468

26.864

84

17,5
5,8
7,8

63,8
9,9

6.021

129

2014
tkr.

476.066
74.784
22.577
-4.802
15.909
11.294

333.518
178.020

28.554
-11.153
-15.279

2.122

19.988

78

15,7
4,7
4,9

53,4
6,5

6.103

121

2013
tkr.

477.646
72.314
22.479
-6.188
14.723
11.906

316.703
167.029

-12.583
-9.166
-14.735
-36.484
9.166

79

15,1
4,7
4,8

52,7
7,4
6.046

122

2012
tkr.

441.212
64.383
13.665
-7.570

5.231
3.041

302.416
153.070

37.742
-8.612
-3.951
25.179

8.731

79

14,6
3,1
1,7

50,6
2,0

5.585

112

2011
tkr.

392.460
51.704
2.181
-10.061
-7.880
-7.186

309.036
148.337

-9.217
-16.251
-12.209
-37.677

9.213

73

13,2
0,6
2,5
48,0
4,7
5.376

100

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktivitet er at eje og administrere aktier og andre kapitalandele i
selskaber samt at drive investerings- og finansieringsvirksomhed.

Koncernens vasentligste aktivitet er produktion af malt og al.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultat og gkonomiske udvikling blev bedre end de udmeldte forventninger. Dette skyldes
saerligt at resultatet i datterselskabet Sophus Fuglsang Export-Maltfabrik A/S er realiseret bedre end
forventet.

Koncernen opnaede i 2015 et resultat pa 18.335 tkr. mod 11.294 tkr. i 2014. Egenkapitalen udggr
199.379 tkr. pr. 31. december 2015, svarende til en soliditet pa 63,8. Koncernens resultat for 2015
anses for tilfredsstillende.

Beskrivelse af arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets aktivitet og resultat, der blev realiseret over niveauet for udmeldte forventninger, anses af
ledelsen for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens og moderselskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko er at vaere afhaengig af den gkonomiske udvikling pa de markeder,
hvor produkterne salges, samt til stadighed at sikre en konkurrencedygtig produktionspris.

En vaesentlig del af koncernens ravarer folger prisudviklingen pa det internationale ravaremarked. Der
er ikke forbundet saerlige risici hermed ud over det for branchen sadvanlige.

Miljeforhold
Koncernen tager i den daglige drift hensyn til pavirkningen af miljoet. Der investeres lgbende i
energibesparende foranstaltninger, hvilket ogsa fortsaetter i det kommende ar.

Forventninger til fremtiden
For regnskabsaret 2016 forventes en uaendret aktivitet og et resultat under niveauet for 2015.

Videnressourcer

Koncernens forretningsmaessige udvikling er afhaengig af, at medarbejderne udviser engagement og
fleksibilitet. Det er koncernens malsaetning, at medarbejdernes kompetencer lgbende udvikles gennem
treening og uddannelse, samt at engagementet understgttes gennem information fra ledelsen om
koncernens situation og planer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
For at fastholde og styrke koncernens position pa markedet, investeres lgbende i udvikling af
koncernens produkter.

Samfundsansvar
Koncernen har ikke udarbejdet skriftlige politikker for samfundsansvar.
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LEDELSESBERETNING

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Selskabets ledelse har udarbejdet en politik om at besaette en ledig stilling i ledelsen med den bedst
egnede kandidat. Hvis to kandidater af forskelligt ken har samme kvalifikationer, vil kandidaten af det
underrepraesenterede kan blive foretrukket.

Maltallet for det underrepraesenterede kon blev i arsrapporten for 2014 fastlagt til 1 ud af 3
bestyrelsesmedlemmer og det var malet at dette skulle nas inden for en periode pa 4 ar. Dette mal er
ikke naet endnu. Medlemmer af bestyrelsen veelges efter ngje vurdering af kandidater og derfor vil
denne proces straekke sig over en arrackke.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fuglsang Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fuglsang Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori
Fuglsang Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50%
af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Der gives ikke oplysninger om segmentering af nettoomsaetning jf. arsregnskabslovens § 96, da det er
ledelsens vurdering, at offentliggerelse heraf vil volde betydelig skade for virksomheden, idet
virksomheden opererer inden for en branche med fa akterer pa hjemmemarkedet, ligesom
kundegrundlaget pa hjemmemarkedet er domineret af fa, men store kunder.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar og begrundes i strategiske
erhvervelser med lang indtjeningsevne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiiiiiiiiiieiiiiieiieineereneerenneenennees 5-15 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-8ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Ved kegb af dattervirksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveaerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriks-
administration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestremsopgarelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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NOGLETAL

Bruttomargin:
Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad:
Driftsresultat x100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat x100

Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:
Nettoomsaetning i tkr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nagletallene falger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.

NETTOOMSATNING...................... 505.773 476.066 0 0
/Zndring af lagre af faerdigvarer og
varer under fremstilling.................. -19.389 2.474 0 0
Forbrug af ravarer.......ccccceevevennnnns -337.496 -355.252 0 0
Arbejde udfert for egen regning
indregnet under aktiver.................. 0 37 0 0
Andre driftsindtaegter.................... 25.162 21.115 0 0
Eksterne omkostninger................... -85.594 -69.656 -40 -38
BRUTTORESULTAT .....cccvvvevennennn.. 88.456 74.784 -40 -38
Personaleomkostninger.................. 1 -42.652 -37.623 0 0
Af- og nedskrivninger..................... -16.571 -14.584 0 0
Andre driftsomkostninger................ -7 0 0 0
DRIFTSRESULTAT.....cccevvvveneennnnnn.. 29.226 22.577 -40 -38
Resultat af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder............... 2 220 -1.866 18.639 11.302
Andre finansielle indtaegter............. 3 0 285 467 116
Andre finansielle omkostninger......... 4 -4.111 -5.087 -201 -87
RESULTAT FOR SKAT .......cevnennnnn 25.335 15.909 18.865 11.293
Skat af arets resultat..................... 5 -6.601 -4.615 -131 1
ARETS RESULTAT.....cvvvvnernennnnnnn. 18.734 11.294 18.734 11.294
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ccoovviiiiiiiiinnnnn.. 10.705 9.436
Overfort resultat.......cccceveeiinennen. 8.029 1.858

18.734 11.294



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger............ccce....
Produktionsanlaeg og maskiner.........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

INVeNntar.....cooeeeeviiiiiiiiiiiiiiineae,
Mat.anlaegsaktiver under udfgrelse....
Materielle anlaegsaktiver...............

Kapitalandele i dattervirksomheder...

Kapitalandele i associerede

virksomheder.......ccovvvviiiiiiiinniinnnn,
Andre vardipapirer......cccoeeveeeeennn

Lejedepositum og andre

tilgodehavender.......cccoovvvvvnnennnn...
Finansielle anlaegsaktiver..............

ANLAGSAKTIVER.......cccvviniinninnnn.

Ravarer og hjelpematerialer...........
Varer under fremstilling.................

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccoevvvviiiiininnnene.
Varebeholdninger........................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......ccovvvviviinninnnn...

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......cvvvvviiiiiiiiiiiiinnnn..

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder..........cooviiiiiiiiiininn,
Andre tilgodehavender...................
Tilgodehavende selskabsskat............
Tilgodehavender.......................l
Likvider........cooviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
OMSZATNINGSAKTIVER...................

AKTIVER.......cooii

17
Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
22.996 24.809 0 0
6 22.996 24.809 0 0
98.842 80.427 0 0
46.919 54.152 0 0
3.224 1.634 0 0
1.229 7.128 0 0
7 150.214 143.341 0 0
0 0 195.706 173.043
0 0 0 0
221 221 0 0
92 0 0 0
8 313 221 195.706 173.043
173.523 168.371 195.706 173.043
7.982 18.503 0 0
10.045 9.898 0 0
18.883 37.812 0 0
36.910 66.213 0 0
70.811 63.464 0 0
0 0 6.276 4.760
3.220 3.000 0 0
16.863 30.246 0 0
0 0 8.660 7.010
90.894 96.710 14.936 11.770
11.648 2.224 105 1.532
139.452 165.147 15.041 13.302
312.975 333.518 210.747 186.345
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PASSIVER

Selskabskapital......ccceviiieiiinnennn..

Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode......ccvvviviiiiiiiiiinnnn.,
Overfart overskud........ccoovvvvvinnn...

EGENKAPITAL ....cccovviiiiiiiiinnnn...
Hensaettelse til udskudt skat............
HENSATTE FORPLIGTELSER............
Geeld til kreditinstitutter................
Andengaeld....ccovviiiiiiiiiiiiiii,
Periodeafgraensningsposter..............

Langfristede gaeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet gaeld.....
Geeld til pengeinstitutter................

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......ccovvvveviinninnnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder.....
Selskabsskat........ccccevveiiiiiiiiiiaa...
Andengaeld....ccoovvviiiiiiiiiiiiiiii
Kortfristede gaeldsforpligtelser.......

GALDSFORPLIGTELSER.................

PASSIVER.......ccoiiiiiiiiiiia

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Honorar til generalforsamlingsvalgte

revisorer

Neertstaende parter

Note

10

11

11

12

13

14

15

18

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
4.000 4.000 4.000 4.000
0 0 84.207 70.781
195.778 174.020 111.571 103.239
199.778 178.020 199.778 178.020
10.823 11.255 0 0
10.823 11.255 0 0
23.636 38.856 0 0
3.194 7.147 0 0
6.695 7.619 0 0
33.525 53.622 0 0
16.624 16.624 0 0
10.684 15.727 0 0
26.297 44.448 0 0
0 0 6.508 5.112
3.602 2.544 4.431 3.183
11.642 11.278 30 30
68.849 90.621 10.969 8.325
102.374 144.243 10.969 8.325
312.975 333.518 210.747 186.345
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PENGESTROMSOPGORELSE

ArEES TESULEAL . . et ettt e,

Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuiniiieiiiiiieee e,
Resultat af associerede selskaber........covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieae,
Skat af arets resultat tilbagefBrt......o.vevuvririniiiiiiiee e,
Betalt selskabsskat......couuerreiiieiii i
Zndring i varebeholdninger......ccoiuiiiiiiiiiiii i e
Zndring i tilgodehavender.......coouviiiiiiiiiiiiiiii it ae
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte).......................l

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER......cccevtiitiiiiiinininiaeaneanen,
Kagb af immaterielle anlaegsaktiver.....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Kagb af materielle anlaegsaktiver....oovuviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiicreneenenn,
Salg af materielle anlaegsaktiver......coiviiiiiiiiiiiiiiii e,
Kab af finansielle anlaegsaktiver....ooouviiieiiiiiiiiiiiiiiii i eiicreneenene,
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter.........................
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET....c.cvuiitiiiinininninennenen,
ARAFAG PA LN, cu it e ae
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....ccviiiiiiiinininiennenen,
ZENDRING | LIKVIDER. ......tititiitiitiititit it eeteeteeteeneeneanenneaneaneaneanenns
] (o [T ol TR T T o U - PP PP
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ciitiiitiiitiiitieiinieeeneeeneeeneeanneenneenneannn,
Likvider 31. december specificeres saledes:

IR e =
Gaeld til pengeinstitUtter. ..ot i e e e e,

LIKVIDER, NETTOGAELD.......ccccoiiiiiiiiiii i,

19

Koncernen
2015 2014
tkr. tkr.
18.734 11.294
14.935 14.292
-220 1.866
6.602 4.614
-5.042 -3.344
29.304 -13.655
5.816 1.623
-17.787 11.864
52.342 28.554
-500 0
-21.172 -19.988
34 0
-92 0
0 8.835

-21.730 -11.153

-16.144 -15.279

-16.144 -15.279

14.468 2.122

-13.503 -15.625

965 -13.503

11.649 2.224

-10.684 -15.727

965 -13.503
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NOTER

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere...

Lon 08 Gager...ccvvueeeereeennnnneeennnnns
Pensioner.......cooeveiiiiiiiiiiiiiiinn.
Omkostninger til social sikring..........
Andre personaleomkostninger..........

Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i

dattervirksomheder...........cccoeee.....

Resultat af kapitalandele i

associerede virksomheder...............

Andre finansielle indtaegter

Tilknyttede virksomheder...............
Finansielle indtaegter i gvrigt...........

Andre finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder...............
Finansielle omkostninger i @vrigt.......

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige

INAKOMSt. e eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennns

Regulering skat vedrerende tidligere

| (PPN
Regulering af udskudt skat..............

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
84 78 0 0
34.571 30.525 0 0
5.482 4.807 0 0
1.154 1.189 0 0
1.445 1.102 0 0
42.652 37.623 0 0
0 0 18.639 11.302
220 -1.866 0 0
220 -1.866 18.639 11.302
0 0 467 116
0 285 0 0
0 285 467 116
0 0 74 82
4.111 5.087 127 5
4.111 5.087 201 87
6.985 6.469 83 -1
48 0 48 0
-432 -1.854 0 0
6.601 4.615 131 -1

20

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015.....ccviiiiiiiiiiiiiiiinneeennnn.
L 10T Lo T S PP
Kostpris 31. december 2015...........cccvvenvennnnn.

Afskrivninger 1. januar 2015.......ccciviiiiiiniinn...
Arets afskrivninger .......cccoovveviiiiiiiiiieiiienenn
Afskrivninger 31. december 2015........cccccueeeee

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015......

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015.............
Afskrivninger solgte aktiver........................
Arets afskrivninger .........coceveviviiineininnnnen.
Af- og nedskrivninger 31. december 2015....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.

Kostpris 1. januar 2015......cccvueiiiiiiiiiinenennennnns
Nedskrivning til nettorealisationsvaerdi...............

e 500

Koncernen
Goodwill

44.253

44.753

Koncernen

Andre anlaeg,
Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og

bygninger og maskiner inventar
155.814 216.996 5.603
21.763 2.269 2.832
-83 -561 -402
177.494 218.704 8.033
75.387 162.844 3.970
-83 -561 -362
3.348 9.502 1.201
78.652 171.785 4.809
98.842 46.919 3.224
Koncernen
Mat.anlaegsaktiver

under udferelse

................................... 7.128
................................... -207
................................... -5.692
................................... 1.229

................................... 1.229

21
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015....cciiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenannnnes
Kostpris 31. december 2015...........cccevviiiinennnnn.

Opskrivninger 1. januar 2015......cccvvviiiieiiiinnennnnn.
Arets opsKrivNiNger ........cuviviiiiniiiiieieeeeea,
Opskrivninger 31. december 2015......................
Saldo 31. december 2015.......ccccocvviiiiiiiiinennnnnn.

Underbalance, tilgodehavender..........c.cccvevuvennnn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........

Kostpris 1. januar 2015......cevieiiiiiieriiieenenneenennnns
TilgaNg et e
Kostpris 31. december 2015...........cccevvviinennnnn.

Opskrivninger 1. januar 2015......ccccvvviiiiniieinnennnne.
Udloddet resultat ......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnen.

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Sophus Fuglsag, Export-Maltfabrik A/S, Haderslev....
Bryggeriet S.C. Fuglsang A/S, Haderslev................
Fuglsang Fanix A/S.....ceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennees

SO 6.000

Koncernen
Kapitalandele i
associerede
virksomheder

................................ 5.287
................................ 5.287

Moderselskabet
Kapitalandele i
datter-
virksomheder

95.499

101.499

195.706

195.706

Stemme og

Egenkapital Arets resultat ejerandel %

182.718 21.772 100%
10.697 -3.250 100%
2.291 117 100%

22

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Stemme og
Navn og hjemsted ejerandel %
Tasty Soda A/S under konkurs, Haderslev.......cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieenenenns 50%
Egenkapital
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
Selskabs- efter indre Overfort
kapitalveaerdis metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2015............cce..ee. 4.000 0 178.020 182.020
Koncerntilskud........ccooeiiiiiiiiiiiiiinae. 0 0 -4.000 -4.000
Nettoregulering af sikringsinstrumenter..... 0 0 3.024 3.024
Forslag til arets resultatdisponering.......... 0 0 18.734 18.734
Egenkapital 31. december 2015............. 4.000 0 195.778 199.778
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
Selskabs- efter indre Overfort
kapitalveaerdis metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2015.......c...cceuvenn..n. 4.000 70.478 103.542 178.020
Nettoregulering af sikringsinstrumenter..... 0 3.024 0 3.024
Forslag til arets resultatdisponering.......... 0 10.705 8.029 18.734
Egenkapital 31. december 2015............. 4.000 84.207 111.571 199.778
Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
2015 2014
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 4.000 stk. a nom. 1.000 Kr....ccvvereiiiiiiineeiieiinnnnnn, 4.000 4.000
4.000 4.000

Henseaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, materielle anlagsaktiver og immaterielle anlaegsaktiver.

23
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Geeld til kreditinstitutter................ 54.556 39.336 15.700 0
Andengaeld....ccovvviiniiiiiiiiininnnn, 7.147 3.194 0 0
Periodeafgraensningsposter.............. 8.543 7.619 924 3.501.000
70.246 50.149 16.624 3.501.000

Eventualposter mv.
Selskabets datterselskab har anlagt erstatningssager mod tidligere samarbejdspartnere for
brud pa kontrakter far udlgb. Der er forbundet usikkerhed med udfaldet af disse sager.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 3.602 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen Moderselskabet
Regnskabs- Pantets Regnskabs- Pantets
maessig nom. vardi maessig nom. vaerdi
veerdi af eller vaerdi af eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger...................... 98.841 160.000 0 0

Til sikkerhed for associeret selskabs mellemvaerende med pengeinstitut, er der stillet
selvskyldnerkaution, der dog er begraenset til 1.000 tkr. Pr. statusdagen udgjorde
mellemvaerendet 0 tkr.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med selskabets pengeinstitut er der stillet sikkerhed i et
datterselskabs aktier.

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Lovpligtig revision.........ccccevvvinnene. 300.000 300 15.000 15
Andre ydelser.......coevvveiievnennnnnnnnn. 525.825 160 25.000 23

825.825 460 40.000 38
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NOTER

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Conrad og Sophus Fuglsangs Fond

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse, direktion

og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstaende

parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

25

15



	Aktiver
	Passiver

