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Azets Insight A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 for Azets
Insight A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteterfor regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 21. december 2022

Direktion

June Mejlgaard Jensen Jesper Balsby
Adm. direktgr Direktgr

Bestyrelse

Celle SN Y Vs

Stephen Sharp June Mejlgaard Jensen Einar Rune Norbakk
Formand
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Azets Insight A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Azets Insight A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Azets Insight A/S for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2022, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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Azets Insight A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. december 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Seren Skov Larsen Thomas Holm Christensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne26797 mne46321
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Azets Insight A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
Hjemmeside
CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Azets Insight A/S

Lyskaer 3CD

2730 Herlev

70273130

www.azets.dk

25074823

1. december 1999

1. juli 2021 - 30. juni 2022

Stephen Sharp
June Mejlgaard Jensen
Einar Rune Norbakk

June Mejlgaard Jensen, Adm. direktgr
Jesper Balsby, Direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250
2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 30700228
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Azets Insight A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af outsourcing og gvrige konsulentbaserede Igsninger indenfor HR, Ign
og regnskab. Herunder ydes salg, implementering og servicering af HR- og Ignlgsninger, som indeholder faciliteter,
der understgtter og effektiviserer kunders HR-funktioner pa rekrutterings-, HR- og Ignomradet.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsdret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 udviser et resultat pa kr. 31.978.624 mod
kr. 28.057.650 sidste ar. Selskabets balance pr. 30. juni 2022 udviser en balancesum pa kr. 171.071.400 mod kr.
127.434.882 og en egenkapital pa kr. 36.424.922 mod kr. 31.655.637 sidste ar.

Der var for aret forventet en positiv gkonomisk udvikling i selskabet, hvilket ogsa var budgetteret for selskabet, og
der realiseres et resultat pa niveau med budget. Forudsaetningen for denne vaekst pa 15% pa arets resultat skal
findes i felgende parametre; gget bruttofortjeneste, stabil omkostningsbase samt succesfuldt opkgb.

Selskabet har i regnskabsaret vaeret pdvirket af COVID-19 men i begraenset omfang.

Selskabet har mulighed for at benytte hjemmearbejde og er teknologisk langt fremme saledes, at produktionen har
veeret naer upavirket af situationen. Selskabet har et bredt mix af kunder og har saledes ogsa pa kundesiden varet
pavirket i begreenset omfang.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Vidensressourcer
Udviklingen i Azets Insight A/S' aktivitetsgrundlag er afhangigt af vores medarbejderes indsats og fortsatte
kompetenceudvikling inden for processer og teknologi.

For til stadighed at kunne tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere, investeres Ipbende i intern og ekstern
uddannelse af vores medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden har ikke forskningsaktiviteter. Udviklingsaktiviteter omfatter primaert implementering af og
tilpasning til forbedret teknologi, der effektiviserer produktionsprocesser mv., saledes at vores fokus i hgjere grad
kan rettes mod kvalitet og service.

Forventninger til fremtiden

Der forventes for 2022/23 en positiv udvikling i aktivitet og indtjening i forhold til realiseret for 2021/22.

Der forventes saledes en bruttofortjeneste i niveauet 82-85 mio. kr. og et resultat for aret fgr skat pa 42-45 mio. kr.
Vaesentligste usikkerhedsfaktor i vurderingerne er konjunkturudviklingen i 2022/23. Forventningerne beror pa at
selskabet realiserer en nul effekt af konjunkturudviklingen, saledes omkostninger og indtaegter matcher som fglge
af konjunkturerne, uanset niveauet i konjunkturerne.

Der forventes ingen pavirkning som fglge af udbruddet af COVID-19 pa selskabets omsaetning og likviditet. Pa trods
heraf fglger selskabet situationen ngje.
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Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

Hovedtal er i tusinder. (DK)

Bruttofortjeneste

Resultat af primaer drift

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anleegsaktiver
Egenkapital i alt

Afkastningsgrad (%)

Likviditetsgrad |

Soliditetsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

2021/22

79.443
39.763
32
31.979
171.071
2.510
36.425
26,83
131,22
21,29
93,94
231

2020/21

77.846
36.245
-290
25.058
127.435
2.768
31.656
24,98
141,37
24,84
75,57
222

2019/20

79.007
39.838
62
31.107
163.424
1.017
42.598
28,84
128,10
25,56
75,79
225

Definitioner pa og beregning af nggletal kan ses under anvendt regnskabspraksis.

2018/19

79.107
39.189
100
30.487
114.923
1.179
39.491
36,24
143,05
34,33
82,96
225

2017/18

72.718
34.855
-140
27.318
102.099
1.137
34.005
36,40
145,91
33,31
99,72
233
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Azets Insight A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til drsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse. Selskabets
pengestrgmme indgar i koncernpengestremopggrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Cogital Topco
Limited.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis
overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet, hvor kontrollen over virksomheden
faktisk overtages.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den erhvervede virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger. Omstruktureringsomkostninger
indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udggr en forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne vurderinger.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed. Hvis
vederlagets endelige fastsaettelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til
dagsveerdien pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der vedrgrer virksomhedsovertagelsen, indregnes i
resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter indregnes i
resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende operationelle
leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtzegter.

Nettoomszetning
Virksomheden anvender IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med levering af ydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen ved salg af software indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til
kober har fundet sted inden arets udgang, og indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omsaetning fra tidsbegraensede softwarelicenser periodiseres og indregnes linezert over licensperioden i henhold
til indgaet kontrakt.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder
produktionslgnninger og @gvrige personaleomkostninger vedrgrende produktionen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til arets gennemfgrte salgskampagner og
gvrige markedsfgringstiltag. Herunder indregnes omkostninger til reklame og udstillinger samt
transportomkostninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
hverunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger,
afskrivninger og lignende omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
fglgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid
Andre immaterielle anlaegsaktiver 5ar
Goodwill 7-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab

vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
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Anvendt regnskabspraksis

udskudt skat med fradrag af den del af drets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af drets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Erhvervet goodwill afskrives over 15 ar, da selskabet erfaringsmaessigt har konstateret dette som en palidelige
vurdering. Selskabet erhverver udelukkende goodwill pa baggrund af stabile kundebaser med stabilt cash flow, og
det er ligeledes erfaringen at disse kundebaser har en genindvindingsveaerdi svarende til den regnskabsmaessige
vaerdi med en afskrivningsprofil pa 15 ar. Den palideligt vurderet afskrivningsprofil pa 15 ar baserer sig ligeledes pa
at den erhvervede goodwill er en del af selskabets kerneydelser, eksempelvis Ignadministration, som er ydelser
med en stabil efterspgrgsel inden for et marked der kun i en lav grad pavirkes af samfundskonjunkturerne.

Der foretages nedskrivningstest pd goodwill, safremt der er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det
hgjeste af kapitalveerdien og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter
sig til (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Andre immaterielle anlaegsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder mv. males ved fgrste indregning til
kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgg@res under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
2&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,

komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest
til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den
lavere genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivitet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Tilgodehavender
Virksomheden anvender IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivning af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefglje niveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikationer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestrésmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som
diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

-12 -
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Anvendt regnskabspraksis
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved

modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af 2endringer i

skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden geaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Anden g=ld
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de

efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-13-
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Forklaring af nggletal

Hoved- og n@gletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".

Arets resultat

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Gns. egenkapital

(Driftsresultat + Finansielle indtaegter) X 100

Afkastningsgrad (%)

Gns. aktiver

Likviditetsgrad | = Omsaetningsaktiver i alt

Kortfristede forpligtelser

Egenkapitalandel (soliditet) (%) = Egenkapital i alt X 100

Passiver i alt

-14 -
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

-15-

Note

2021/22 2020/21
kr. kr.
79.442.908 77.846.146
-9.361.103 -7.638.264
-30.319.148 -33.962.563
39.762.657 36.245.319
286.240 78.236
-254.299 -368.639
39.794.598 35.954.916
-7.815.974 -7.897.356
31.978.624 28.057.560
32.000.000 28.000.000
-21.376 57.560
31.978.624 28.057.560
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Balance 30. juni

Aktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver

-16 -

Note

2022 2021

kr. kr.

3.434 32.899
4.499.225 4.552.515
4.502.659 4.585.414
4.454.352 3.507.631
674.098 276.015
5.128.450 3.783.646
800.943 224.547
800.943 224.547
10.432.052 8.593.607
42.109.755 33.592.284
250.000 250.000
93.276.384 67.272.900
2.011.593 1.471.674
366.852 208.908
964.750 1.128.510
138.979.334 103.924.276
21.660.014 14.916.999
160.639.348 118.841.275
171.071.400 127.434.882

Penneo dokumentnagle: E361C-OFNGI-3XBW8-Z1M43-0C3EF-L2X13



Azets Insight A/S

Balance 30. juni

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Anden geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring
Periodeafgransningsposter
Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nzertstaende parter

-17 -

Note

10

11

12

13
14

2022 2021

kr. kr.
3.188.596 3.040.611
1.236.326 615.026
32.000.000 28.000.000
36.424.922 31.655.637
12.226.260 11.715.246
12.226.260 11.715.246
20.451.003 12.774.155
13.035.034 10.865.197
34.754.136 3.142.978
23.692.814 23.702.837
20.162.825 23.811.717
10.324.406 9.767.115
122.420.218 84.063.999
134.646.478 95.779.245
171.071.400 127.434.882
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Egenkapitalopggrelsen

Foreslaet

udbytte for

Selskabs Overfogrt regnskabs-
kapital resultat aret 1alt
Egenkapital 1. juli 2021 3.040.611 615.026 28.000.000 31.655.637
Tilgang ved fusion 147.985 642.676 750.000 1.540.661
Betalt udbytte -28.750.000 -28.750.000
Arets resultat -21.376 32.000.000 31.978.624
Egenkapital 30. juni 2022 3.188.596 1.236.326 32.000.000 36.424.922
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Noter

1. Bruttofortjeneste/-tab
Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udggr vederlag til ledelsen:
Direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
Gennemsnitligt antal beskaftigede

2. Skat af arets resultat

Arets selskabsskat
Udskudt skat

3. Andre immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

4. Goodwill
Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med fusion og kgb af virksomhed

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

-19-

2021/22 2020/21
134.942.988 124.685.560
6.778.731 6.102.525
1.248.606 1.880.804
-229.681 -783.703
142.740.644 131.885.186
5.969.501 5.981.294
5.969.501 5.981.294
231 222

231 222
8.297.888 7.314.904
-481.914 582.452
7.815.974 7.897.356
2022 2021
5.067.599 5.067.599
5.067.599 5.067.599
-5.034.700 -4.969.998
-29.465 -64.702
-5.064.165 -5.034.700
3.434 32.899
19.753.493 19.753.493
643.762 0
20.397.255 19.753.493
-15.200.979 -14.941.976
-697.051 -259.002
-15.898.030 -15.200.978
4.499.225 4.552.515
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Noter

5. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med fusion og kgb af virksomhed
Tilgang i arets lgb

Afgang i drets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Azets koncernen har en cash pool-aftale, hvor det norske koncernselskab, Azets Treasury AS, som i henhold til aftalen

2022 2021
23.092.148 20.647.461
141.425 0
2.510.125 2.767.729
-139.753 -323.042
25.603.945 23.092.148
-19.584.517 -18.664.290
-1.565.076 -920.227
-21.149.593 -19.584.517
4.454.352 3.507.631
4.248.935 4.284.672
507.230 0

0 -35.737

4.756.165 4.248.935
-3.972.920 -3.852.362
-109.149 -120.558
-4.082.069 -3.972.920
674.096 276.015

er indehaver, mens gvrige koncernselskaber er underkontoindehavere. Banken kan afregne traek og indestaende
med hinanden, saledes at nettobelgbet udggr et mellemvaerende mellem banken og Azets Treasury AS. For Azets

Insight A/S' koncerninterne mellemvaerende indgar saledes 121.300.254 kr. i den feelles cash pool-aftale.

8. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat primo

Arets regulering
Saldo ultimo

9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende ar.
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2022 2021
1.471.674 2.054.126
539.919 -582.452
2.011.593 1.471.674
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10. Virksomhedskapital

2022 2021
Saldo primo 3.040.611 3.040.611
Tilgang ved fusion 147.985 0
Saldo ultimo 3.188.596 3.040.611
Aktier, 3.188.596 stk. a nom. 1,00 kr.
Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:
2022 2021 2020 2019 2018
Saldo primo 3.040.611 3.040.611 3.040.611 3.040.611 1.829.126
Arets tilgang 147.985 0 0 0 1.211.485
Saldo ultimo 3.188.596 3.040.611 3.040.611 3.040.611 3.040.611
11. Langfristede geeldsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Anden gzld 12.226.260 0 0
12.226.260 0 0

Langfristede galdsforpligtelser bestar af indfrosne feriepenge.

12. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalinger vedrgrende salg, der fgrst indregnes som indtaegter i det
efterfglgende regnskabsar, nar indregningskriterierne herfor er opfyldt.

13. Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har leje- og leasingforpligtelser, som pr. 30.06.2022 udggr kr. 18.918.324, mens den pr. 30.06.2021

udgjorde kr. 24.682.308.

Leje- og leasingforpligtelser omfatter forpligtelse i forhold til firmabil, kaffemaskiner og vandkglere samt

huslejeforpligtelsen pr. 30.06.2022.

| forbindelse med selskabets inkasso aktiviteter er der stillet lovpligtig betalingsgaranti pa kr. 2.400.000.

14. Naertstaende parter

Azets Insight A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Azets Denmark Holding ApS, der har bopael i Herlev, Danmark, med en ejerandel pa 100%.

Azets AS er moderselskabet, der har hjemsted i Oslo, Norge. Rekvirering af modervirksomhedens koncernregnskab
kan ske med kontakt til Drammensveien 149, 00277, Oslo Norge.

Virksomheden indgar i koncernregnskab for Azets Opco Limited, som har hjemsted i London, England. Rekvirering af
koncernregnskab kan ske med kontakt til Drammensveien 149, 0227 Oslo Norge.
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Noter

15. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet, Azets Denmark Holdco ApS, som administrationsselskab og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra samt for kildeskat patenter, royalties
og udbytter.

Selskabet er part i en retssag. Udfaldet af denne forventes ikke at have vasentlig betydning ved vurdering af den
gkonomiske stilling.
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