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Azets Insight A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 for Azets Insight A/S.

Arsrapporten aflaegges | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

;8. november 2018
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Azets Insight A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Azets Insight A/S for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2018, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores pvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

*  |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

*  Qpnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan
fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28. november 2018

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerskab
CVR-nr. 30700228
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af outsourcing og gvrige konsulentbaserede Igsninger indenfor HR, Ign
og regnskab. Herunder ydes salg, implementering og servicering af HR- og Ignigsninger, som indeholder faciliteter,
der understetter og effektiviserer kunders HR-funktioner pa rekrutterings-, HR- og Ignomradet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 udviser et resultat pa kr. 27.318.101 mod
et resultat pa kr. 14.201.661 sidste ar. Resultatet for 2016/17 indeholder 6 maneder. Selskabets balance pr. 30.
juni 2018 udviser en balancesum pé kr. 102.098.922, og en egenkapital pa kr. 34.004.625. Ledelsen anser drets
resultat for tilfredsstillende.

Fusion mellem Azets Employee A/S, Azets Insight A/S og Azets Ejendomsadministration ApS

Azets Insight A/S og Azets Ejendomsadministration ApS er blevet fusioneret med Azets Employee A/S i
regnskabsaret. Azets Employee A/S, der har skifter navn til Azets Insight A/S, er det fortseettende selskab, mens de
gvrige er ophgrte. Fusionerne har pavirket selskabets omszaetning og resultat positivt i aret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Vidensressourcer
Udviklingen i Azets Insight A/S' aktivitetsgrundlag er afhaengigt af vores medarbejderes indsats og fortsatte
kompetenceudvikling inden for processer og teknologi.

For til stadighed at kunne tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere, investeres lgbende i intern og ekstern
uddannelse af vores medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden har ikke forskningsaktiviteter. Udviklingsaktiviteter omfatter primaert implementering af og
tilpasning til forbedret teknologi, der effektiviserer produktionsprocesser mv., séledes at vores fokus i hgjere grad
kan rettes mod kvalitet og service.

Forventninger til fremtiden
Der forventes for 2018/19 en positiv udvikling i aktivitet og indtjening i forhold til realiseret for 2017/18.
Vaesentligste usikkerhedsfaktor er konjunkturudviklingen i 2018/19.
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Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives sdledes:

Hovedtal er i tusinder. (DK}

2017/18
Bruttofortjeneste 72.718
Resultat af primaer drift 34.855
Resultat af finansielle poster -140
Arets resultat 27.318
Balancesum 102.099
Investering i materielle anleegsaktiver 1.137
Egenkapital i alt 34.005
Afkastningsgrad (%) 36,24
Likviditetsgrad 145,91
Soliditetsgrad (%) 33,31
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) 99,72
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 233

2016/17

38.576
18.042
171
14.202
90.263
411
20.787
22,15
125,43
23,03
68,32
235

2015/16

48.961
20.940
-40
13.087
72.663
601
24.037
27,80
143,82
33,10
43,00
133

2014/15

45.091
10.319
3.449
11.709
78.145
1.544
36.814
13,50
169,01
47,10
32,60
171

2013/14

41.491
14.091
78
11.490
74.630
647
35.105
19,00
135,71
47,08
36,10
170

Selskabet &ndrede regnskabsperiode pr. 30/06-2017, séledes, at resultatopggrelsens taliene for 2016/17 alene
indeholder 6 maneder, perioden 01/01-2017 til 30/06-2017. Tallene for resultatopggrelsen for
sammenligningsarene 2014-2016 indeholder 12 méneder for perioden 01/01-31/12.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Azets Insight A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til drsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestrpmsopggrelse. Selskabets
pengestrgmme indgér i koncernpengestrgmopggrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Cogital Topco
Limited.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

| forbindelse med fusionen mellem Azets Employee A/S, Azets Insight A/S og Azets Ejendomsadministraion er
sammenlaegningsmetoden anvendt. Sammenlignings tallene for 2016/17 er blevet tilpasset herefter, sa alle 3
selskaber er praesenteret i arsregnskabet, som om de var fusioneret fra sidste arsregnskab.

Regnskabstallene for 2016/17 indeholder 6 maneder, perioden 01/01-2017 - 30/06-2017, da selskabet pr.
30/06-2017 har valgt at eendre regnskabsperioden til 01/07-30/06, som gaelder resten af kencernen,

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter indregnes i
resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende operationelle
leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning
Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med levering af ydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen ved salg af software indregnes i resultatopggrelsen, s&fremt levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted inden &rets udgang, og indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Omsatning fra tidsbegraensede softwarelicenser periodiseres og indregnes lineaart over licensperioden i henhold
til indgéet kontrakt.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer ka rakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til ansat personale, herunder lgn og gager samt gvrige
personaleomkostninger mv.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til drets gennemfgrte salgskampagner og
gvrige markedsfgringstiltag. Herunder indregnes omkostninger til reklame og udstillinger samt
transportomkostninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til kontoriokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som
benyttes i administrationen.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inde
for de enkelte forretningsmader.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert over den
forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre immaterielle anlaegsaktiver 5ar
Goodwill 7-15 ar
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler S ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivninger. Ved &ndring af restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessig skan.

Afskrivningsperioden pa goodwill er indregnet med det udgangspunkt, at selskabet stedse sgger at etablere og
bevare langvarige kunderelationer og relationer til forretningsforbindelser mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen mv.

-10-
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Skat af drets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af rets forventede skattepligtige indkomst og drets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgir i sambeskatning med gvrige danske koncernforbundne selskaber. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gzeldende satser for
rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum
betaler et tillzeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader.

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter softwarelicenser og andre erhvervede kontraktlige rettigheder.
Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning. Sfremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert
enkelt aktiver henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige pengestrgmme. Aktivernes nedskrives
til genindvingsveerdien, som udggr den hgjeste veerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen {(genvindingspris),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pé en gruppe af aktiver fordeles sdledes,
at der fgrst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de @vrige aktiver.

Foreligge der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettepengestremme fra anvendelsen af aktivitet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivitet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvaerdien opggres pa grundlag af feerdiggprelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan
skgnnes palideligt, males salgsveerdien til de medgdede omkostninger i det omfang, disse forventes at blive daekket
af kgber.

-11-
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Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgsveerdi,
indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkostningsferes i

resultatopggrelsen. Feerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de

forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Verdien af de enkelte igangveerende arbejder med fradrag af acotofaktureringer klassificeres som aktiver, nar
salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser, ndr acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefglje niveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikationer, som anvendes for portefpljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien
af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som
diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Indest3ende pa koncernens cash pool-ordning anses som fgige af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgér i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte
eller fastsat i vedteaegterne.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under
egenkapitalen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s4 forskellen mellem provenuet og den
nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser indregnes tillige den
kapitaliserede restleasingsforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.

=19e



Azets Insight A/S

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat m3les efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nir den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den
vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. /ndring i udskudt skat som fglge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfglgende regnskabsar.

Forklaring af nggletal
Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".

Hoved og nggletal for regnskabsarene 2014-2016 er ikke tilpasset efter gennemfgrelsen af koncerninterne
virksomhedessammenlaegninger i 2017/2018 behandlet efter ARL 123,2.

Arets resultat

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) = (Driftsresultat + Finansielle indteaegter) X 100
Gns. aktiver
Likviditetsgrad = Omsatningsaktiver i alt

Kortfristede forpligtelser

Soliditetsgrad (%) = Egenkapital ultimo X 100

Passiver i alt, ultimo
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Resultatopgdrelse
01. juli - 30. juni (2016/17: 01. januar 2017 - 30. juni 2017)

Note
Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat 2
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering 3
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

-14 -

2017/18 2016/17
kr. kr.
72.717.589 38.575.581
-7.104.946 -2.204.000
-30.757.522 -18.329.398
34.855.121 18.042.183
156.202 208.760
-296.812 -37.523
34.714.511 18.213.420
-7.396.410 -4,011.759
27.318.101 14.201.661
25.000.000 14.100.000
2.318.101 101.661
27.318.101 14.201.661
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Balance 30. juni

Aktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note
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2018 2017

kr. kr.
228.214 607.358
111.190 136.474
339.404 743.832
1.758.134 1.715.999
268.522 403.450
2.026.656 2.119.449
383.186 284.913
383.186 284,913
2.749.246 3.148.194
43.164.412 37.555.034
581.909 708.027
49.107.499 25.147.192
3.062.188 3.081.070
183.484 1.709.640
687.505 388.355
96.786.997 68.589.318
2.562.679 18.525.438
99.349.676 87.114.756
102.098.922 90.262.950
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Balance 30. juni

2018 2017
Note kr. kr.
Passiver
Selskabskapital 10 3.040.611 3.040.611
Overfgrt resultat 5.964.014 3.645.913
Foresldet udbytte for regnskabsaret 25.000.000 14.100.000
Egenkapital 34.004.625 20.786.524
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.572.040 2,293.312
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11,765.175 9.588.644
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.909.986 6.348.964
Skyldig selskabsskat 11.387.195 11.663.687
Anden geeld 25.991.149 31.533.379
Periodeafgraensningsposter 11 9.468.752 8.048.440
Kortfristede gaeldsforpligtelser 68.094.297 69.476.426
Gaeldsforpligtelser 68.094.297 69.476.426
Passiver 102.098.922 90.262.950
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 12
Neertstaende parter 13
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Egenkapitalopgdrelse

Foresldet

udbytte for

Selskabs Overfgrt regnskabs-
kapital resultat aret lalt
Egenkapital 1. juli 2017 1.829.126 876.000 9.800.000 12.505.126
Tilgang ved fusion 1.211.485 2.769.913 4.300.000 8.281.398

Korrigeret egenkapital 1. juli

2017 3.040.611 3.645.913 14.100.000 20.786.524
Udbytte 0 0 25.000.000 25.000.000
Betalt udbytte 0 0 -14.100.000 -14.100.000
Arets resultat 0 2.318.101 0 2.318.101
Egenkapital 30. juni 2018 3.040.611 5.964.014 25.000.000 34.004.625
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til ledelsen:
Direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
2. Skat af arets resultat

Arets selskabsskat
Udskudt skat

3. Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfgrt resultat

4, Andre immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer
Afgang i arets Igb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2017/18 2017

6 mdr.

114.257.311 62.985.692
5.644.454 2.822.442
1.391.057 838.670
96.809 384.907
121.389.631 67.531.711
3.190.150 1.773.265
3.190.150 1.773.265
233 235
7.377.789 3.356.464
18.621 655.295
7.396.410 4.011.759
25.000.000 14.100.000
2.318.101 101.661
27.318.101 14.201.661
30/06-18 30/06-17
5.019.999 6.619.999
47.600 0

0 -1.600.000
5.067.599 5.019.999
-4.412.641 -3.928.682
-426.744 -483.959
-4.839.385 -4.412.641
228.214 607.358
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Noter

5. Goodwill
Kostpris primo
Afgang i arets Igb
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Tilgang i arets Ipb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Tilgodehavender

30/06-18 30/06-17
14.866.493 16.266.493
0 -1.400.000
14.866.493 14.866.493
-14.730.019 -14.647.845
-25.284 -82.174
-14.755.303 -14.730.019
111.190 136.474
17.330.622 17.330.622
1.120.515 0
18.451.137 17.330.622
-15.614.623 -14.841.664
-1.078.380 -772.959
-16.693.003 -15.614.623
1.758.134 1.715.999
3.860.520 3.449.036
15.721 411.484
3.876.241 3.860.520
-3.457.070 -3.353.070
-150.649 -104.000
-3.607.719 -3.457.070
268.522 403.450

Azets koncernen har en cash pool-aftale, hvor det norske koncernselskab, Azets Treasury AS, som i henhold til
aftalen er indehaver, mens gvrige koncernselskaber er underkontoindehavere. Banken kan afregne traek og
indestdende med hinanden, saledes at nettobelgbet udggr et mellemvaerende mellem banken og Azets Treasury AS.

For Azets Insight A/S' koncerninterne mellemvaerende

9. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst ve

indgar saledes 48.357.299 kr. i den faelles cash pool-aftale.

drgrer efterfplgende ar.
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Noter

30/06-2018 30/06-2017
10. Selskabskapital
Saldo primo 3.040.611 1.829.126
Arets tilgang 0 1.211.485
Saldo ultimo 3.040.611 3.040.611

Aktier, 3.040.611 stk. d nom. 1,00 kr.

| forbindelse med fusionerne mellem Azets Insight A/S, Azets Employee A/S og Azets Ejendomsadministration ApS er
der foretaget en kapitalforhgjelse paialt 1.211.485 kr.

11. Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalinger vedrgrende salg, der fgrst indregnes som indtaegter i det
efterfplgende regnskabsar, nar indregningskriterierne herfor er opfyldt.

12. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet har leje- og leasingforpligtelser, som pr. 30.06.2018 udggr kr. 12.245.270, mens den pr. 30.06.2017
udgjorde kr. 31.428.410.

Leje- og leasingforpligtelser omfatter udelukkende huslejeforpligtelsen pr. 30.06.2018.

Selskabet er sambeskattet med, Azets Denmark Holdco ApS, som administrationsselskab og heefter solidarisk med
gurige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra samt for kildeskat patenter, royalties og udbytter.

13. Naertstaende parter
Azets Insight A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Azets Denmark Holding ApS, der har bopzel i Herlev, Danmark, med en ejerandel pa 100%.

Azets AS er moderselskabet, der har hjemsted i Oslo, Norge. Rekvirering af modervirksomhedens koncernregnskab er
Drammensveien 149, 00277, Oslo Norge.
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