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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Azets Employee A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter 0g pengestrgm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 22. marts 2017

4 :3? Mg\/\cw%

T
Roar Wiik Andreassen Y Einar Rune Norbakk
formand \
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Azets Employee A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Azets Employee A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis

er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udar-
bejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nr sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 0og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. marts 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartperselskab

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[tkr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 48.961 45.091 41.491 36.123 31.392
Resultat af ordinaer primaer drift 20.940 10.319 14.091 10.982 9.111
Resultat af finansielle poster -40 3.449 78 55 -147
Arets resultat 13.087 11.709 11.490 8.892 7.740
Balancesum 72.663 78.145 74.630 73.314 66.298
Investering i materielle anlagsaktiver -994 -1.448 647 570 1.709
Egenkapital 24.037 36.814 35.105 28.615 24.723
Nggletal
Afkastningsgrad 27,8 % 135% 19,0% 15,7 % 14,8%
Likviditetsgrad 143,8% 169,0 % 135,7% 107,3 % 91,0%
Soliditetsgrad 33,1% 47,1 % 47,0 % 39,0% 373%
Egenkapitalforrentning 43,0 % 32,6% 36,1 % 33.3% 30,1%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 133 171 170 180 169

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal
2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og nggletal for regnskabsérene 2012-2015 er ikke tilpasset efter gennemfgrelsen af
koncerninterne virksomhedssamenlagninger i 2016 behandlet efter ARL123,2.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Azets Employee A/S' hovedaktivitet bestar i salg af ydelser inden for Ignadministration. Ligeledes
ydes salg og servicering af HR- og Ignigsningen Epos, som indeholder faciliteter, der understgtter og
effektiviserer kunders HR-funktioner pa rekrutterings-, HR- og Ignomradet.

Herudover tilbydes konsulentassistance i forbindelse med implementeringen af Epos-moduler,
udvikling af HR- og ledelsesprocesser samt optimeringsprocesser i gvrigt.

Pr. 1. december 2016 skiftede selskabet ejer, idet Vismas BPO division blev overtaget af britiske
Cogital Group. Visma BPO skiftede i denne forbindelse navn til Azets, og Visma Employee
Management A/S skiftede samtidig navn til Azets Employee A/S.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet var den 9. maj 2016 del i en koncernintern godkendt skattefri spaltning, hvor selskabet
udspaltede sine aktiviteter vedrgrende gkonomi konsulentassistance og fra sgsterselskabet PBS A/S
modtog dette selskabs aktiviteter indenfor Ien og HR konsulentassistance.Overliggende transaktioner
har medfart, at SKAT efterfgigende har oplyst, at SKAT ikke leengere vurderer, at betingelserne for
skattefritagelsen er opfyldt. Selskabets ledelse er ikke enig i denne vurdering, hvorfor den er paklaget
til Skatteankestyrelsen.Regnskabsmaessigt er spaltningerne behandlet som skattepligtige i henhold til
den forelgbige afggrelse fra SKAT.

Herudover er der ingen seerlige usikkerheder ved ibdregning og maling.

Usedvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

2016 var ferste ar som ren Ign og HR virksomhed, idet selskabet pr. 1. januar 2016 indgik i en
omstrukturering, hvor aktiviteterne vedrgrende gkonomiassistance blev udskilt i et saerskilt selskab.
Samtidig blev alle konsulentaktiviteter vedrgrende lgn og HR fra sgsterselskabet Visma Labs A/S
fusioneret ind i selskabet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pd 13.087 t.kr. mod 11.709 t.kr.
sidste &r, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 24.037 t.kr.
Resultatet for regnskabsaret 2016 er pa linje med de i 2015 opstillede forventninger til regnskabséret
2016. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Udviklingen i Azets Employee A/S' aktivitetsgrundlag er afhaengigt af vores medarbejderes indsats og
fortsatte kompetenceudvikling inden for processer og teknologi.

For til stadighed at kunne tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere, investeres lgbende i intern og
ekstern uddannelse af vores medarbejdere.
Seerlige risici

Selskabet er ikke i seerlig grad udsat for risici.

Pavirkning af det eksterne miljg

Azets Employee A/S arbejder Ipbende med at minimere belastningen p& det eksterne miljo, og
energiforbruget bliver lgsbende overvaget.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden har ikke forskningsaktiviteter. Udviklingsaktiviteter omfatter primeart implementering
af og tilpasning til forbedret teknologi, der effektiviserer produktionsprocesser mv., saledes at vores
fokus i hgjere grad kan rettes mod kvalitet og service.

Filialer i udlandet

Selskabet har ikke filialer i udlandet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter &rsregnskabets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser

Forventet udvikling

Der forventes for 2017 en positiv udvikling i aktivitet og indtjening i forhold til realiseret for 2016.
Veesentligste usikkerhedsfaktor er konjunkturudviklingen i 2017.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  t.kr.

Bruttofortjeneste
3 Distributionsomkostninger
3 Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4 Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Azets Employee A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
48.961 45.091
-5.017 -3.023
-23.004 -31.749
20.940 10.319
0 500

95 3.579
-135 -130
20.900 14.268
-7.813 -2.559
13.087 11.709
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note  t.kr. 2016 2015
AKTIVER
Anlzaegsaktiver
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 537 1.747
Goodwill 76 3.989
613 5.736
6 Materielle anla&gsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.325 1.505
Indretning af lejede lokaler 508 794
1.833 2.299
7 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita 284 242
284 242
Anleegsaktiveri alt 2730 8.277
Omseatningsaktiver
9 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.753 23.137
lgangveerende arbejder for fremmed regning 841 375
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 30.038 38.833
11 Udskudte skatteaktiver 322 202
Andre tilgodehavender 28 236
8 Periodeafgraensningsposter 337 105
55.319 62.888
Likvide beholdninger 14.614 6.980
Omsatningsaktiver i alt 69.933 69.868
AKTIVER | ALT 72.663 78.145

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note  t.kr. 2016 2015
PASSIVER
Egenkapital
10 Selskabskapital 1.778 1.278
Overfort resultat 259 15.536
Foresldet udbytte for regnskabsaret 22.000 20.000
Egenkapital i alt 24.037 36.814
Galdsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.149 4.491
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.412 4,785
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.300 2.703
Skyldig selskabsskat 8.325 4.089
Anden geeld 22.709 25.004
12 Periodeafgransningsposter 7.731 259
48.626 41.331
Geeldsforpligtelser i alt 48.626 41.331
PASSIVER | ALT 72.663 78.145

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Usikkerhed om indregning og maling
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Sikkerhedsstillelser
15 Neertstdende parter

11
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Egenkapitalopggrelse

Note

16

t.kr.

Egenkapital
1. januar 2016
Tilgang ved
omstrukturering
Afgang ved
omstrukturering
Arets resultat
Udbytte
Betalt udbytte

Egenkapital

31. december 2016

Azets Employee A/S

Arsrapport 2016

Foresldet

udbytte for
Selskabskapital Overfgrt resultat regnskabsdret | alt
1.278 15.536 20.000 36.814
500 3.101 0 3.601
0 -9.465 0 -9.465
0 -8.913 0 -8.913
0 0 22.000 22.000
0 0 -20.000 -20.000
1.778 259 22.000 24.037
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note t.kr. 2016 2015
Arets resultat 13.087 11.709
17 Reguleringer 9.224 9.250
Pengestrgmme fra primaer drift for a&ndring i driftskapital 22.311 20.959
18 Andring i driftskapital 2.314 1.916
Pengestremme fra primeer drift 24.625 22.875
Renteindbetalinger m.v. 95 154
Renteudbetalinger m.v. -135 -130
Betalt selskabsskat -4.080 -3.475
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 20.505 19.424
Kegb af immaterielle anlaegsaktiver -269 0
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 1.007
Kob af materielle anlaegsaktiver -994 -1.448
Salg af virksomheder 0 7.900
Modtagne udbytter 0 500
udlan 8.392 -18.845
Pengestrgmme til investeringsaktivitet 7.129 -10.886
Udbetalt udbytte -20.000 -10.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -20.000 -10.000
Arets pengestrgm 7.634 -1.462
Likvider 1. januar 6.980 8.442
19 Likvider 31. december 14.614 6.980

13



Azets Employee A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Azets Employee A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Alene andringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til &rsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ingen belpbsmaessig effekt for re-
sultatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er der-
for aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfgrt nye eller &ndrede praesentations- og oplysningskrav, som er indar-
bejdet i arsregnskabet.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfgrt pa det
regnskabsmaessige erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vardi indregnes pa
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indteaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af
ydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser
(produktionsmetoden).

Nettoomseetningen ved salg af software indregnes i resultatopggrelsen, s&fremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omseetning fra tidsbegraensede softwarelicenser periodiseres og indregnes lineart over licensperio-
den i henhold til indgaet kontrakt.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til ansat personale, herunder Ign og gager samt
pvrige personaleomkostninger mv.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til &rets gennemforte
salgskampagner og gvrige markedsferingstiltag. Herunder indregnes omkostninger til reklame og
udstillinger samt transportomkostninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til kontorlokaler og kontoromkostninger samt
afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Immaterielle anlaegsaktiver 5 ar
Goodwill 7-15 ar
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Restvardien fastseaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved sendring i restverdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skon.

Afskrivningsperioden p& goodwill er indregnet med det udgangspunkt, at selskabet stedse sgger at
etablere og bevare langvarige kunderelationer og relationer til forretningsforbindelser mv.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder
efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning p& goodwill og andre
merveaerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges p& baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter softwarelicenser og andre erhvervede kontraktlige rettig-
heder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige penge-
stremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste veerdi af kapitalvaer-
dien og nettosalgsprisen (genvindingspris), sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaer-
di. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles sdledes, at der farst nedskrives p& goodwill og deref-
ter forholdsmaessigt pa de @vrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veaerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nér begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdeg&else af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse p& individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefaljerne base-
res primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret p& historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Nar resultatet af en
igangveerende kontrakt ikke kan skennes pélideligt, males salgsvardien til de med-

gaede omkostninger i det omfang, disse forventes at blive dakket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsferes i resultatopggrelsen. Faerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger p& det

enkelte igangvarende arbejde.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvardien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser, nar
acontofaktureringer

overstiger salgsveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som felge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over Idaneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestremsopggerelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestrsmme for ret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 13n, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
&ndringer.

Nggletal

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal
2015".
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De i hoved- og nagletalsoversigten anfgrte negletal er beregnet sledes:

Resultat af ordineer primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Hoved- og nggletal for regnskabsarene 2012-2015 er ikke tilpasset efter gennemfgrelsen af
koncerninterne virksomhedssamenlagninger i 2016 behandlet efter ARL123,2.

Usikkerhed om indregning og méling

Virksomhedssammenlagninger i arets Igb

Selskabet var den 9. maj 2016 del i en koncernintern godkendt skattefri spaltning, hvor selskabet
udspaltede sine aktiviteter vedrgrende gkonomi konsulentassistance og fra sgsterselskabet PBS A/S
modtog dette selskabs aktiviteter indenfor Isn og HR konsulentassistance.

Overliggende transaktioner har medfert, at SKAT efterfglgende har oplyst, at SKAT ikke leengere
vurderer, at betingelserne for skattefritagelsen er opfyldt. Selskabets ledelse er ikke enig i denne
vurdering, hvorfor den er paklaget til Skatteankestyrelsen.

Regnskabsmaessigt er spaltningerne behandlet som skattepligtige i henhold til den forelgbige
afgorelse fra SKAT.

De koncerninterne virksomhedssammenlaegning behandles regnskabsmaessigt efter Book-Value

metoden jfr. anvendt regnskabspraksis. Der er séledes ikke foretaget tilretning af
sammenligningstallene for 2015.
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t.kr. 2016 2015

Personaleomkostninger

Lenninger 70.473 82.376

Pensioner 3.586 3.820

Andre omkostninger til social sikring 1.249 1.390

Andre personaleomkostninger -8.040 3.197
67.268 90.783

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 133 171

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

tkr. 2016 2015
Direktion 5.165 4.421
5.165 4.421

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 30
Gevinst ved salg af kapitalandele 0 3.425
Andre finansielle indtaegter 95 124

95 3.579

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle

t.kr. anlaegsaktiver Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2016 4.600 22.268 26.868
Tilgang i arets lgb 269 0 269
Afgang ved spaltning -3.700 -18.231 -21.931
Kostpris 31. december 2016 1.169 4.037 5.206
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 2.853 18.279 21.132
Arets afskrivninger 184 7 191
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pd

afheendede aktiver -2.405 -14.325 -16.730
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 632 3.961 4.593
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 537 76 613
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Materielle anlgsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang ved spaltning
Tilgang i drets lgb

Afgang ved spaltning
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Akkumulerede ned- og afskrivninger af tilgange
ved spaltning

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa
afhaenedede

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Finansielle anlagsaktiver
t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang ved omstrukturering

Kostpris 31. december 2016
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Periodeafgraensningsposter

Azets Employee A/S

Arsrapport 2016
Andre anleg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler | alt
15.291 3.861 19.152
375 0 375
994 0 994
-768 0 -768
15.892 3.861 19.753
13.786 3.067 16.853
199 0 199
894 286 1.180
-312 0 -312
14.567 3.353 17.920
1.325 508 1.833
Deposita
242
42
284
284

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende

ar.

Tilgodehavender

Azets koncernen har en cash pool-aftale, hvor det norske koncernselskab, BPO Treasury AS, i henhold
til aftalen er indehaver, mens gvrige koncernselskaber er underkontoindehavere. Banken kan afregne
traek og indestdender med hinanden, séledes at nettobelgbet udger et mellemvarende mellem banken
0g BPO Treasury AS. For Azets Employee A/S' koncerninterne mellemvarende indgar sdledes 29.144

t.kr. i den faelles cash pool-aftale.
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t.kr. 2016 2015
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 1.777.790 stk. a nom. 1,00 kr. 1.778 1.278
1.778 1.278
Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo primo 1.278 1.278 1.278 1.001 1.001
Kapitalforhgjelse 500 0 0 277 0
1.778 1.278 1.278 1.278 1.001
Der har ikke veeret afholdt omkostninger i forbindelse med kapitalforhgjelsen.
t.kr. 2016 2015
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -202 1.334
Regulering som fglge af omstrukturering -440 0
Arets regulering 320 -1.536
Arets regulering af udskudt skat 0 0
Udskudt skat 31. december -322 -202
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -322 -202
-322 -202

Hensaettelse til udskudt skat vedregrer hovedsageligt tidsmaessige forskelle pad immaterielle og
materielle anlagsaktiver.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalinger vedrerende salg, der ferst indregnes som
indteegter i det efterfglgende regnskabsar, nar indregningskriterierne herfor er opfyldt.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har frem til 1. december 2016 varet sambeskattet med Visma Danmark Holding A/S og dets
ovrige danske datterselskaber og haefter solidarisk med disse for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den
1.juli 2012 eller senere.

Fra 1. december 2016 er selskabet sambeskattet med, Kar Denmark Holdco ApS, som
administrationsselskab og hafter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat fra og med 1. december 2016 samt for kildeskat patenter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2016 2015
Leje- og leasingforpligtelser 32.273 45.057

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 32.273 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa hovedsageligt 2-3 ar.

Selskabets bank har stillet garanti for selskabets kunder p& 1.000 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.
Nartstdende parter
Azets Employee A/S' nartstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Nartstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Steperigata AS Oslo, Norge Ultimativ ejer
Kar Denmark Bidco ApS Herlev, Danmark Kapitalbesiddelse, 100 %

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Chamuel Topco AS Oslo, Norge Karenslyst allé 56
P.O. Box 733 Skayen
NO-0214 Oslo
Visma AS Oslo, Norge http://www.visma.com/Inve

stors-Relations
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Noter

Transaktioner med neertstaende parter

Alle koncerninterne transaktioner er udfgrt p& markedsbaserede vilkar.

t.kr.

Azets Employee A/S

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfgrt resultat

Regquleringer

Af- og nedskrivninger

Udbytte fra tilknyttet virksomhed
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.
Andre andringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifplge balancen

Arsrapport 2016

2016 2015
22.000 20.000
0 -3.475
-8.913 -4.816
13.087 11.709
1.371 10.640
0 -500

-95 -3.579
135 130
7.813 2.559
9.224 9.250
-1.082 -136
627 1.310
2.769 742
2.314 1.916
14.614 6.980
14.614 6.980
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