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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for S.B.J. Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glyngere, den 28. maj 2018

Direktion:

Solveig Bjerre Jespersen

Bestyrelse:

Solveig Bjerre Jespersen Jens Peter Egebjerg Hansen Anne Bjerre Larsen

Per Bjerre Jespersen Henning Henningsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i S.B.J. Holding A/S

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for S.B.J. Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 28. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Hagerup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23294
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i udvikling, fremstilling og afsaetning af
hajeffektive pudsesystemer til det professionelle marked.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Processen med omstilling til nye markeder og produkter forlgber planmaessigt. Tiltagene har vist at
koncernens produkter er hgjeffektive i flere segmenter og pa nye markeder. Der har vaeret afholdt
investeringsomkostninger i henhold til strategien.

Aret har vaeret praeget af at stifter og direkter i Flex Trim A/S - Poul Erik Jespersen - efter langere tids
sygdom afgik ved daden i juli maned. Anne Bjerre Larsen blev efterfalgende udnaevnt som ny direktar i
Flex Trim A/S. Organisationen er hermed atter pa plads og selskaberne star klar til nye tiltag og vaekst.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteter er hgjt prioriterede og gennemfgres labende. Udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgegrelsen i koncernselskaberne.

Forventninger til fremtiden
De gennemfarte vaesentlige udviklinger i nye produkter og forretningsomrader forventes fortsat at
forbedre koncernens indtjening i de kommende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER........ccoiiiiiiiiiii

Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen
DRIFTSRESULTAT ...utitiitiiiieieeieeeieeieeneeneeneeneenaanens

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ocveveveerinininenenennnns
Ekstraordinaert udbytte.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiir e
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note

N —

2017

kr.

5.316.089

-29.487

5.286.602

46.450
-9.463

5.323.589

-2.904

5.320.685

52.900
3.200.000

3.316.088
-1.248.303

5.320.685

2016

kr.

2.605.921

-65.176

2.540.745

56.199
-18.900

2.578.044

9.917

2.587.961

100.000
0

-1.644.223
4.132.184

2.587.961
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER...................

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender...................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiinin

AKTIVER.......covvviiiiiiiininnnn,

Note 2017
kr.

12.852.801
1.300.000

0

4  14.152.801
14.152.801
1.434.257
40.950
1.463.883
2.939.090
2.124.457
5.063.547

19.216.348

2016
kr.

9.536.713
1.300.000

0
10.836.713
10.836.713
1.495.234
26.276
824.002
2.345.512
2.885.530
5.231.042

16.067.755
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
FOreslaet UdDYELE. . .ivininiiiiieieit it eeeeeeeaes

EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 5
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Selskabsskat......cvieiiiiiiiiii e
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..coovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctitiiiiiiiiiiiieinieneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv. 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

Medarbejderforhold 8

2017
kr.

500.000
9.672.716
6.532.975

52.900

16.758.591
1.297.620
266.787
893.350
2.457.757
2.457.757

19.216.348

10

2016
kr.

500.000
6.356.628
7.781.278

100.000

14.737.906
485.763
814.085

30.001
1.329.849
1.329.849

16.067.755
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NOTER

Andre finansielle indtaegter

Tilknyttede virksomheder.........ccccoevviiiennnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt........cccevvvinenn.

Andre finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder.........ccccevvveivennnn...
Finansielle omkostninger i @vrigt....................

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering skat tidligere ar............ceveeenennnn.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017......ccevevirinernnnnenannnnn
Kostpris 31. december 2017...........cccceene.n.

Opskrivninger 1. januar 2017......ccccvvvviiniennnns
Udloddet resultat .......ccevveiiiiiiiiiiiiiiniiinnnn.
Arets opskrivninger ..........ccooviviiiiiiiniininnen.
Opskrivninger 31. december 2017...............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017..............
Af- og nedskrivninger 31. december 2017.....

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017..

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Flex Trim A/S, Glyngare.......ccvvvvviiineeiinnnennnns
P.E.J. Ejendomsinvest ApS, Glynggre..............
Sandicsand ApS, Glyngare......cccovvvvvivinennnnne.
Kadicma ApS, Glyngare......cccvvvviiiiiiiiinennns

................... 0

2017
kr.

46.450

46.450

3.700
5.763

9.463

Kapitalandele i Tilgodehavender i

datter- tilknyttede
virksomheder virksomheder
3.180.085 1.300.000
3.180.085 1.300.000
6.356.627 0
-2.000.000 0
5.316.089 0
9.672.716 0
0 0

0 0
12.852.801 1.300.000

2016
kr.

53.276

2.923

56.199

18.900

18.900

-6.132
-3.785

-9.917

Andre
tilgodehavender

60.000
60.000

60.000
60.000

Ejerandel

100 %
100 %
10 %
51 %

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder omfatter gaeldsbrev, som henstar afdragsfri
frem til maj 2021. Gaeldsbrevet forrentes arligt med gaeldende rentesats.

11

Note
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NOTER
Egenkapital

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

vardis Overfort Foreslaet
Aktiekapital metode overskud udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2017...... 500.000 6.356.628 7.781.278 100.000 14.737.906
Betalt udbytte.........cceevvennnn -100.000 -100.000
Forslag til arets
resultatdisponering............... 3.316.088 -1.248.303 3.252.900 5.320.685
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte.....oovviiiiiiiiiiiiiiinenn, -3.200.000 -3.200.000
Egenkapital 31. december
2017, e 500.000 9.672.716 6.532.975 52.900 16.758.591

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 267 t.kr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldner kaution (maksimeret til 1,2 mio.kr.) overfor tilkyttet
virksomheds mellemvaerende med leasingfirma. Restydelserne pa leasingkontrakten er 610
tkr.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
1(2016: 1)

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for S.B.J. Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dackke datter- og associerede virksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



