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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Kollund A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 31. januar 2020

Direktion:

Henning Pedersen

Bestyrelse:

Inge Lise Lund Pedersen Henning Pedersen Thomas Lund Pedersen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Kollund A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kollund A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 31. januar 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Martin Jochens Liick
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35421
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er udlejning af fastejendom samt investering i kapitalandele og
andre veaerdipapirer.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAEr .. et eeeeas
Finansielle indtagter.....coovviiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKostNiNger......cccoveiiiiiiiriiiiniieieineenenneenes
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiiieieereeneeneeneenenes

SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcvevverinininennnn.
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note

w

2019
kr.

411.857

-60.000
-103.049

248.808
494.233
0
-103.827
639.214
-32.258

606.956

110.600

-21.737
518.093

606.956

2018
kr.

344.743

0
-109.306

235.437
158.057
28.431
-153.721
268.204
-25.988

242.216

408.000

14.732
-180.516

242.216
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvviennnn...
ANdre Vaerdipapirer. ... eeee e ieeiieiieineereneererneeeenaeeaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLZEGSAKTIVER. ....tiitiitiitiitiiineeeeeeeeeneaneanaanaas
Tilgodehavende sambeskatningsskat........ccooveiiiiiiiiinennnn...
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas
Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeueieiieeiiiieiiiiiiiiii i eii e eeieeaaaas
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskUd......ocoueiiiiiiiiiiiiiii i ee i e eaas
Forslag til udbytte...ccviiiniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...uniiiiiiiiiiiii i eeeiii e eeeieee e eenes
Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiciiiiiiee e

Geeld til kreditinstitutter i @vrigt.......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiinenanns
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...

Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiin...
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvvvnninennn.
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Selskabsskat......evieiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ceitiiiiiiiiiiinieninneeneeneeneeeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

10

11

2019
kr.

3.824.803
58.500
336.928
4.220.231

1.597.783
90.870
1.688.653
5.908.884
0

660.000
59.878
719.878
196.390
916.268

6.825.152

125.000
1.064.173
2.608.741

110.600

3.908.514

61.639

61.639

2.622.690
2.622.690

144.171
5.918

0

0

82.220
232.309

2.854.999

6.825.152

2018
kr.

3.787.025
45.500
319.428
4.151.953

2.035.064
90.870
2.125.934
6.277.887
63.877
300.000

0

363.877
313.247
677.124

6.955.011

125.000
1.207.424
1.969.048

408.000

3.709.472

41.514

41.514

2.766.861
2.766.861

141.124
16.303
4.000
57.217
218.520
437.164

3.204.025

6.955.011
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NOTER
2019
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2018: 1)
W o T o 1= T 1= P P 60.000
60.000
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomhed................ 494,233
494.233
Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 0
0
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann.n. 103.827
103.827
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen. 12.122
Regulering skat vedrgrende tidligere ar............oovveevenenennnnns 11
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., 20.125
32.258
Materielle anlagsaktiver
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
Kostpris 1. januar 2019.....ccoeviiiiiviiiiiiinnnnnnn. 4.629.718 70.000
TilGaANG e eeeeeeiteit i eei e aeas 133.827 65.000
AfaNG. ettt 0 -70.000
Kostpris 31. december 2019............c...cc..een 4.763.545 65.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019.............. 842.693 24.500
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -38.500
AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........coooveieviniininiinennnn. 96.049 20.500
Af- og nedskrivninger 31. december 2019..... 938.742 6.500

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.. 3.824.803 58.500

2018
kr.

158.057

158.057

28.431

28.431

153.721

153.721

21.340

4.641

25.988

Kunst

319.428
17.500
0
336.928

0
0

0
0

336.928

10

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

Opskrivninger 1. januar 2019, ... cciiiiiiiiiiiiiieiieerenneeeenaeens
Udloddet resultat...c.eeeeieeiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiceiieeiaean,
Arets opSKIVIINGEr .....uvviiieiiei e,
Egenkapitalbevaegelser......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
ANdre reguleringer....cve e iiii i ieiiieireeirreeeneeaenaeeanns

Opskrivninger 31. december 2019.........cccvviviiiiiiiiiinnnnnn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Egenkapital
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. januar 2019...... 125.000
Betalt udbytte.........ccceeeeniis
Valutakursreguleringer...........
Overfarsel til/fra andre poster.
Forslag til resultatdisponering..
Egenkapital 31. december
2019, it 125.000
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2019
geeld i alt
Geeld til kreditinstitutter........ 2.766.861
2.766.861

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

veerdis
metode

1.207.424
86

-121.600
-21.737

1.064.173

Afdrag
naeste ar

144.171

144.171

associerede

virksomheder

827.640

-294.030

533.610

1.207.424

-121.600

364.016

86

-385.753

1.064.173

1.597.783
Overfort Forslag til
overskud udbytte
1.969.048 408.000
-408.000

121.600

518.093 110.600
2.608.741 110.600
Restgaeld 31/12 2018
efter 5 ar geldialt
2.014.116  2.907.985
2.014.116 2.907.985

Andre
vardipapirer

90.870
0
90.870

(= NeoNoNoNeNo)

90.870

| alt
3.709.472
-408.000
86

606.956

3.908.514

Kortfristet
del primo

141.124

141.124

11

Note

10
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NOTER

Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Selskabet har givet selvskyldnerkaution for Lind Beton ApS' engagement med Vestjysk Bank.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er tinglyst ejerpantebreve pa 750 tkr. i
ejendommen Industriparken 47, 7400 Herning samt 700 tkr. i ejendommen Kollund Byvej 40 A,
7400 Herning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kollund A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning bestar primaert af huslejeindtaegter.

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter endvidere ejendomsomkostninger pa udlejningejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Renter og svrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af omsaetningsaktiver og anlaegs-
aktiver indregnes ikke i kostprisen for aktiverne.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde eller kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 30 ar 25%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer omfatter investering i unoteret aktier og anparter, hvro hvor der ikke er betydelig
indflydelse. Andre vaerdipapirer males til kostpris.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



