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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Primo Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tistrup, den 22. maj 2017

Direktion

Mette Grunnet

Bestyrelse

Fleming Grunnet Gert Kristiansen Dorthe Grunnet

Mette Grunnet
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Primo Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Primo Holding A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Esbjerg, den 22. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jim Helbo Laursen Alex Nyholm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Primo Holding A/S
Jernbanegade 11
6862 Tistrup

Telefon: 33 41 88 88
Telefax: 33 41 88 89

E-mail: primo@primo.dk
Hjemmeside: www.primo.dk

CVR-nr.: 25 05 24 98
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Varde

Kontoradresse Hgjbro Plads 6
1200 Kgbenhavn K

Bestyrelse Fleming Grunnet
Gert Kristiansen
Dorthe Grunnet
Mette Grunnet

Direktion Mette Grunnet

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stormgade 50
6700 Esbjerg

Pengeinstitut Sydbank
Kongensgade 62
6700 Esbjerg
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Koncernoversigt

Moderselskab Primo Holding,
Tistrup, Danmark
Nom. DKK 10.000.000
Konsoliderede
dattervirksomheder
Inter Primo A/S, 100% | 100% | Primo AD Invest ApS
Tistrup, Danmark Kebenhavn, Danmark
Nom. DKK 10.000.000 Nom. DKK 100.000
OY Primo Finland AB 100% | 100% | Primo Danmark A/S,
Vasa, Finland Tistrup, Danmark
Nom. EUR 252.282 Nom. DKK 11.100.000
LLC Primo, 100% | 100% | Primo Property Danmark A/S
Vsevolzhsk, Rusland Tistrup, Danmark
Nom. RUB 7.836.000 Nom. DKK 500.000
Primo Extrusions (UK) Ltd., 100% | 100% | Primo Sverige AB,
London, England Limmared, Sverige
Nom. GBP 1 Nom. SEK 3.000.000
Primo Profile Sp.z.0.0, 100% | 100% | Primo Profile GmbH,
Zory, Polen Gross-Kienitz, Tyskland
Nom. PLN 12.023.500 Nom. EUR 1.600.000
Primo Property Sweden i Dalstrop AB, | 100% | 100% | Primo Norge AS,
Dalstorp, Sverige Larvik, Norge
Nom. SEK 1.000.000 Nom. NOK 2.850.000
Primo Property Polen SP.z.0.0, 100% | 100% | Primo China Holding A/S,
Zory, Polen Tistrup, Danmark
Nom. PLN 5.000 Nom. DKK 2.257.000
Associerede virksomheder
Profilex GmbH 25% | 49% | Spyra Primo Poland SP.z.0.0,

Gross-Kienitz, Tyskland
Nom. EUR 700.000

Folgende indgar under Primo Danmark A/S: Totax Plastic A/S, Danmark, Nom. DKK 1.200.000,

Mikolow, Polen
Nom. PLN 2.825.500

100% ejet, Wuppi A/S, Danmark, Nom. DKK 500.000, 20% ejet.

_
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 800.034 721.901 731 821 902
Bruttofortjeneste 180.673 149.135 155 150 168
Resultat af ordinaer primaer drift 52.773 31.466 36 11 21
Resultat far finansielle poster 52.773 31.466 36 11 21
Resultat af finansielle poster 9.674 13.731 14 13 11
Arets resultat 49.349 35.100 42 18 21
Balance
Balancesum 747.345 723.982 640 637 654
Egenkapital 535.596 497.124 460 422 416
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 84.294 68.326 44 94 41
- investeringsaktivitet -33.960 -19.068 -7 -24 -61

heraf investering i materielle anleegsaktiver -36.758 -22.807 -9 -22 -60
- finansieringsaktivitet -4.863 -13.570 8 20 -31
Arets forskydning i likvider 45.471 35.688 45 90 -51
Antal medarbejdere 697 698 723 783 768
Nogletal i %
Bruttomargin 22,6% 20,7% 21,2% 18,3% 18,6%
Overskudsgrad 6,6% 4,4% 4,9% 1,3% 2,3%
Afkastningsgrad 7,1% 4,3% 5,6% 1,7% 3,2%
Soliditetsgrad 71,7% 68,7% 71,9% 66,2% 63,6%
Forrentning af egenkapital 9,6% 14,1% 9,5% 4,3% 5,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Primo Holding A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Vaesentligste aktiviteter

Primo Holding A/S er via datterselskabet Inter Primo A/S moderselskab for en raekke selskaber, hvis
primaere aktivitet er inden for produktion og salg af produkter i plast.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2016 udviser et overskud pd TDKK 49.349, og koncernens balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd TDKK 535.596.

Arets resultat er positivt pavirket af TDKK 6.128 som folge af kursstigninger pa vardipapirer. I 2015 var
arets resultat positivt pavirket af TDKK 8.329 som felge af kursstigninger pa vaerdipapirer.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Udviklingen i resultatet for skat anses for tilfredsstillende.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Valutarisici
Valutarisici er i stort omfang begrenset til kursreguleringer pa koncerninterne lan.
Renterisici

Den rentebzrende nettogeld i koncernen har ikke et omfang, der indebarer vesentlig risiko vedrgrende
endringer i renteniveauet.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar
Aktivitetsniveauet i 2017 forventes at vare pa samme niveau som i 2016.
Forskning og udvikling

Koncernen foretager lobende udvikling af produktsortimentet. Atholdte udviklingsomkostninger i drets lob
er omkostningsfert i resultatopgerelsen, da kostpris og fremtidig indtjening ikke kan opgeres palideligt.
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Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Koncernen anvender internationale ISO standarder til styring af miljemaessige forhold.

Koncernens retningslinjer pa omradet tager udgangspunkt i en miljgmeessigt forsvarlig driftsforelse, og
koncernen medvirker aktivt til at bortskaffe plastaffald pa forsvarlig vis.

Videnressourcer

Koncernens medarbejdere har gennem artier opbygget know-how om plast og dets
anvendelsesmuligheder.

Koncernen er athaengig af at kunne fastholde og rekruttere kompetente medarbejdere.

Redegorelse for samfundsansvar

Primo Holding A/S med tilhgrende datterselskaber har gennem koncernens mangearige historie altid
veret sterkt forankret i de lokalsamfund, hvor de enkelte selskaber er reprasenteret. Koncernen har altid
set det som en helt naturlig del af sit forretningsgrundlag at vaere med til at understatte lokalomradernes
udvikling.

Dette sker gennem mange forskellige tiltag tilpasset forholdene i lokalsamfundene.

Primo Holding A/S har ikke formelle politikker for menneskerettigheder, miljg- og klimamaessige forhold,
men ser det som en del af sit forretningsgrundlag at drive sine forretningsomrader pa en samfundsmaessig
ansvarlig méde, og overholde lovgivningen om menneskerettigheder, miljo- og klimamzssige forhold mv.
samt bekaempelse af korruption.

Nar det geelder medarbejderne, tager Primo Holding A/S ogs4 sit sociale ansvar alvorligt. Tiltag inden for
medarbejdernes kompetenceudvikling og uddannelse samt trivsels- og sundhedsfremmende aktiviteter er
nogle af drsagerne til, at virksomheden betragtes som en attraktiv arbejdsplads.

Primo Holding A/S har ogsé fokus pa miljeet. Primo Holding A/S praver séledes at begranse
energiforbruget forbundet med driften, ligesom der er fokus pé en miljerigtig genanvendelse af de
affaldsprodukter, som opstér ved driften af virksomhedens aktiviteter.

Feelles for alle tiltag inden for samfundsansvar er, at de skal veere med at til at understrege Primo Holding
A/S med tilhgrende datterselskabers position som en etisk beeredygtig koncern over for kunder og

medarbejdere verden over.

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Virksomhedens gverste ledelsesorgan har en ligelig kensfordeling.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwe
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsaetning 1 800.034 721.901 0 0
Produktionsomkostninger 2 -619.361 -572.766 0 0
Bruttoresultat 180.673 149.135 0 0
Distributionsomkostninger 2 -58.416 -59.784 0 0
Administrationsomkostninger 2 -69.484 -57.885 -752 -1.275
Resultat for finansielle poster 52.773 31.466 -752 -1.275
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 3 0 0 43.819 22.443
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 4 3.440 2.898 0 0
Finansielle indteegter 5 16.995 17.615 7.212 16.080
Finansielle omkostninger 6 -10.761 -6.782 0 -92
Resultat for skat 62.447 45.197 50.279 37.156
Skat af arets resultat 7 -13.098 -10.097 -930 -2.056
Arets resultat 49.349 35.100 49.349 35.100
58
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
Erhvervede patenter 14 41 0 0
Goodwill 259 422 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 273 463 0 0
Grunde og bygninger 80.997 90.192 15.729 15.729
Produktionsanlaeg og maskiner 78.501 62.873 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 7.570 6.215 209 262
Indretning af lejede lokaler 327 82 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 5.544 8.730 0 0
Materielle anlagsaktiver 9 172.939 168.092 15.938 15.991
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 341.214 255.533
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 26.572 25.699 0 0
Andre tilgodehavender 12 2.702 3.640 0 0
Finansielle anleegsaktiver 29.274 29.339 341.214 255.533
Anlagsaktiver 202.486 197.894 357.152 271.524
Varebeholdninger 13 100.196 98.781 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 80.733 79.788 177 270
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 272 1.015 2.447 255
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 428 657 0 0
Andre tilgodehavender 4.811 6.258 0 32
Selskabsskat 0 5.288 418 4.515
Periodeafgreensningsposter 14 1.599 2.045 0 0
Tilgodehavender 87.843 95.051 3.042 5.072
Vardipapirer 264.483 220.967 193.238 220.899
58
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
Likvide beholdninger 92.337 111.289 8.701 22.794
Omseatningsaktiver 544.859 526.088 204.981 248.765
Aktiver 747.345 723.982 562.133 520.289
N

pwe
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Overfort resultat 515.596 477.124 515.596 477.124
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000 10.000 10.000 10.000
Egenkapital 15 535.596 497.124 535.596 497.124
Henseettelse til udskudt skat 17 93 648 5 3
Andre hensezettelser 18 2.677 3.611 0 0
Hensatte forpligtelser 2,770 4.259 5 3
Geeld til realkreditinstitutter 1.832 3.631 0 0
Kreditinstitutter 18.549 45.788 0 0
Leasingforpligtelser 133 204 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 19 20.514 49.623 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 19 1.799 1.799 0 0
Kreditinstitutter 19 70.848 70.644 0 0
Leasingforpligtelser 19 296 789 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 46.471 47.284 57 57
Geeld til associerede virksomheder 7.500 0 7.500 0
Selskabsskat 839 0 0 0
Anden gaeld 60.712 52.460 18.975 23.105
Kortfristede gaeldsforpligtelser 188.465 172.976 26.532 23.162
Gezeldsforpligtelser 208.979 222.599 26.532 23.162
Passiver 747.345 723.982 562.133 520.289
Resultatdisponering 16
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 22
Neertstaende parter 23
Anvendt regnskabspraksis 24
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
10.000 477.123 10.000 497.123
0 -876 0 -876
0 0 -10.000 -10.000
0 39.349 10.000 49.349
10.000 515.596 10.000 535.596
10.000 477.123 10.000 497.123
0 -876 0 -876
0 0 -10.000 -10.000
0 39.349 10.000 49.349
10.000 515.596 10.000 535.596
15



Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2016 2015
TDKK TDKK

Arets resultat 49.349 35.100
Reguleringer 20 35.347 23.745
AEndring i driftskapital 21 6.981 19.261
Pengestremme fra drift for finansielle poster 91.677 78.106
Renteindbetalinger og lignende 10.898 9.322
Renteudbetalinger og lignende -10.756 -6.786
Pengestremme fra ordinaer drift 91.819 80.642
Betalt selskabsskat -7.525 -12.316
Pengestremme fra driftsaktivitet 84.294 68.326
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 -55
Kgb af materielle anleegsaktiver -36.758 -22.807
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. 938 -611
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 3.005
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 1.860 1.400
Pengestremme fra investeringsaktivitet -33.960 -19.068
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -1.799 -1.788
Optagelse/nedbringelse af leasingforpligtelser -564 -319
Optagelse/tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 -11.463
Optagelse af gaeld hos associerede virksomheder 7.500 0
Betalt udbytte -10.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -4.863 -13.570
Andring i likvider 45.471 35.688
Likvider 1. januar 215.824 171.807
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer 6.128 8.329
Likvider 31. december 267.423 215.824
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 92.337 111.289
Veerdipapirer 264.483 220.967
Kassekredit -89.397 -116.432
Likvider 31. december 267.423 215.824
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Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, Europa

Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfert under falgende
poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK
800.034 721.901 0 0
800.034 721.901 0 0
161.220 155.429 1.175 980
12.029 11.956 0 0
24.515 24.106 24 28
1.541 995 0 0
199.305 192.486 1.199 1.008
156.985 155.343 0 0
15.494 12.835 0 0
26.826 24.308 1.199 1.008
199.305 192.486 1.199 1.008
697 698 4 4

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

43.819 22.443

43.819 22.443
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
4 Indtzegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede
virksomheder 3.440 2.898 0 0
3.440 2.898 0 0
5 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 13.826 17.512 7.212 16.080
Valutakursgevinster 3.169 103 0 0
16.995 17.615 7.212 16.080
6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 0 73
Andre finansielle omkostninger 7.105 5.022 0 19
Valutakurstab 3.656 1.760 0 0
10.761 6.782 0 92
7 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 11.790 7.211 931 1.692
Arets udskudte skat 976 2.886 2 364
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar 332 0 -3 0
13.098 10.097 930 2.056
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfert
under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Erhvervede pa-

tenter Goodwill
TDKK TDKK
573 22.211
-19 -23
554 22.188
533 21.789
-21 -24
28 164
540 21.929
14 259
7 ar 7 ar
2016 2015
TDKK TDKK
192 299
192 299
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afheendede aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under

falgende poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel Indretning af le- leegsaktiver un-
ninger ner og inventar jede lokaler der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
234.860 518.235 49.292 6.164 8.729
-2.719 -8.203 -110 -24 41
312 28.662 4.250 278 3.255
-2.001 -2.354 -345 0 0
0 6.481 0 0 -6.481
230.452 542.821 53.087 6.418 5.544
144.669 455.362 43.076 6.083 0
-288 -7.085 -24 -23
5.074 18.027 2.810 31
0 -1.984 -345 0 0
149.455 464.320 45.517 6.091 0
80.997 78.501 7.570 327 5.544
20 ar 3-8 ar 4 ar 6 ar
2016 2015
TDKK TDKK
25.285 25.354
657 587
25.942 25.941
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab
Andre anlaeg,

Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar | alt
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 30.270 425 30.695
Kostpris 31. december 30.270 425 30.695
Ned- og afskrivninger 1. januar 14.541 163 14.704
Arets afskrivninger 0 53 53
Ned- og afskrivninger 31. december 14.541 216 14.757
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 15.729 209 15.938
Afskrives over 3-8 ar
2016 2015
TDKK TDKK
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under
felgende poster:
Administrationsomkostninger 53 38
53 38
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Moderselskab

2016 2015
TDKK TDKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 235.583 235.583
Tilgang i arets lgb 67.738 0
Kostpris 31. december 303.321 235.583
Veerdireguleringer 1. januar 19.950 -4.361
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 0 37.250
Valutakursregulering -876 1.868
Arets resultat 43.819 22.443
Udbytte til moderselskabet -25.000 -37.250
Veerdireguleringer 31. december 37.893 19.950
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 341.214 255.533
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Inter Primo A/S Tistrup TDKK 10.000 100%
Primo AD Invest ApS Kgbenhavn TDKK 100 100%

pwe
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 12.438 12.353 0 0
Valutakursregulering -190 85 0 0
Kostpris 31. december 12.248 12.438 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 13.260 11.540 0 0
Valutakursregulering -516 223 0 0
Arets resultat 3.440 2.898 0 0
Modtagne udbytter -1.860 -1.400 0 0
Veerdireguleringer 31. december 14.324 13.261 0 0
Regnskabsmassig veaerdi 31.
december 26.572 25.699 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Spyra Primo Poland Sp. z.0.0. Mikolow, Polen TPLN 2.826 49%
Gross-Kienitz,
Profilex GmbH Tyskland TEUR 700 25%
Wuppi A/S Herlev, Danmark TDKK 500 20%
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre tilgodeha-
vender
TDKK
Kostpris 1. januar 3.640
Afgang i arets lgb -938
Kostpris 31. december 2.702
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.702
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13 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling
Feaerdigvarer og handelsvarer

14 Periodeafgransningsposter

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
48.314 53.368 0 0
15.054 3.902 0 0
36.828 41.511 0 0
100.196 98.781 0 0

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

15 Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier
B-aktier
C-aktier

Antal Nominel veerdi
TDKK

1.000 1.000

8.375 8.375

625 625

10.000

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

16 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

pwe

Moderselskab

2016 2015
TDKK TDKK
10.000 10.000
39.349 25.100
49.349 35.100
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
17 Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 648 -953 3 -361
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen -555 1.601 2 364
Henseettelse til udskudt skat 31.
december 93 648 5 3

18 Andre hensattelser
Virksomheden giver garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte varer, som
ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser pa TDKK 2.677 (2015: TDKK 3.611) til

forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende niveauet for reparationer og returvarer.

Andre henseettelser 2.677 3.611 0 0

2.677 3.611 0 0

19 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar 1.832 3.631 0 0
Langfristet del 1.832 3.631 0 0
Inden for 1 ar 1.799 1.799 0 0
3.631 5.430 0 0

Kreditinstitutter
Efter 5 ar 8.987 18.116 0 0
Mellem 1 og 5 ar 9.562 27.672 0 0
Langfristet del 18.549 45.788 0 0
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 70.848 70.644 0 0
89.397 116.432 0 0
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19 Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 &r

20 Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Skat af arets resultat
Andre reguleringer

21 Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

pwe

Koncern Moderselskab
2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK
133 204 0 0
133 204 0 0
296 789 0 0
429 993 0 0
Koncern
2016 2015
TDKK TDKK
-16.995 -17.615
10.761 6.782
27.526 26.030
-3.440 -2.898
13.098 10.097
4.397 1.349
35.347 23.745
-1.414 -3.464
1.893 -5.617
-934 1.304
7.436 27.038
6.981 19.261
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
22 Eventualposter og evrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 7.574 8.450 0
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Grunde og bygninger med
regnskabsmeessig vaerdi pa 55.856 63.048 0
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 2.349 2.031 0
2.349 2.031 0

pwe

Andre eventualforpligtelser

Koncernen haeftet solidarisk for gaeld til en raekke kreditinstitutter dog med fastsat maksimum.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det sam-

lede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for F. Grunnet Holding A/S, der er administrationssel

skab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kilde-

skatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kilde-

skatter kan medfgre at selskabets heeftelse udger et starre belab.
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23 Nezertstiaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
F. Grunnet Holding A/S, Kgbenhavn, Danmark Moderselskab
@vrige nartstaende parter
Fleming Grunnet, Toldbodgade 36 B, 2. th. 1253 Bestyrelsesformand
Kgbenhavn K
Dorthe Grunnet, Fruerhgj 26, 2970 Hgrsholm Bestyrelsesmedlem
Mette Grunnet, Savej 7 A, 2840 Holte Bestyrelsesmedlem og direktar
Gert Kristiansen, Stensballe Strandvej 195, 8700 Bestyrelsesmedlem
Horsens

Transaktioner

Bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet og normalt ledelsesvederlag, har
der ikke veeret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige
aktionzerer, tilknyttede virksomheder eller andre neaertstaende parter.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

F. Grunnet A/S, CVR-nr. 35 04 60 70 Kgbenhavn
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24 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Primo Holding A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og drsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Andring af regnskabspraksis

Virksomheden har som folge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 (eendring af drsregnskabsloven) @&ndret anvendt
regnskabspraksis for klassifikation af udbytte i datterselskabet. ZEndringen har medfert en korrektion til
sammenligningstallende for 2015 hvor der er sket en reduktion af andre tilgodehavende pa TDKK 25.000
og en foragelse af veerdien af kapitalandele i datterselskaber pd TDKK 25.000. Virksomhedens
pengestrgmme er ikke pavirket af &ndringen.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Primo Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

_
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24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammen-
laegges de to virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogfarte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sam-
menlagningsmetoden gennemfares som om de to virksomheder altid har veeret ssmmenlagt ved tilretning
af sammenligningstal.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet verdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes lgbende i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgaerelsen som en finansiel post.

Resultatopgarelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler
primo aret og valutakursreguleringer, der opstar som falge af omregning af resultatopgerelsen til balance-
dagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

_i
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Resultatopgerelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en til-
nermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetare balanceposter dog omregnes til transaktions-
dagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetere balanceposter omregnes til
balancedagens kurs, mens ikke-monetzare poster omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursregule-
ringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Segmentoplysninger

Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Geografiske segmenter anses som det primere segmentomrade.Nettoomszatningen alene
omfatter plastproduktion og Europa anses geografisk som et samlet marked.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som feerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsforingsomkostninger samt autodrift m.v.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives

over aftaleperioden, dog maksimalt 7 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
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aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 20 ar
@vrige bygninger 20 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-8ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-4 ar
Indretning af lejede lokaler 6 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af posi-
tiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til

DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.
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@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver indregnes i balancen til amotiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed
svarer til palydende verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter obligationer og aktier, der
males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres for bersnoterede obligationer og aktier pa
grundlag af den senest noterede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa ldnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.
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@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, "Vardipapirer” under omsztningsaktiver og “Kassekredit-
ter”. "Vardipapirer” bestér primert af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdizendringer,

som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

-
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Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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