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DSB kgrer for og
med alle i Danmark

DSB er ejet af danskerne, korer pa kontrakt med
staten og bliver drevet som en kommerciel
virksomhed

450.000 DSB har 196 aktive I DSB er der ca
kunder veelger stationer og en af 6.000 4 dirb .dere
hver dag at Danmarks stgrste i Bleaarbay

rejse med DSB areal- og ejendoms- Tiﬁj :::irt‘;ti’:d 70
portefgijer natio
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Ledelsesberetning

Resultat for skat udgjorde i 2022
et overskud pa 229 mio. kr.

o DSB hari 2022 haft 163,7 mio. rejser - en stig-
ning pé 39 procent i forhold til 2021

« Passageromsaetningen har i 2022 vaeret 40 pro-
cent hgjere end i 2021

» Resultatet er pdvirket af hgje el- og dieselpriser

« Kundepunktligheden for S-tog har ligget p3 et
stabilt hgjt niveau, mens Fjern- & Regionaltog
har vaeret udfordret i 2022

» CO»-udledningen er reduceret med 8 procent i
forhold til 2021

« DSB har forpligtet sig til ogsa at saette ambitigse
reduktionsmal for klimapavirkningen fra vaerdi-
kaeden via Science Based Targets initiative

+ De indledende skridt til en fuldautomatiseret fg-
rerlgs S-bane er taget

Arets resultat
Arets resultat far skat udgjorde et overskud pa 229
mio. kr. mod et overskud p3 805 mio. kr. i 2021.

Resultatet er negativt pavirket af de hgije priser pa
el og diesel. DSB har ivaerksat en razkke initiativer
til at formindske energiforbruget, men p4 trods af
indsatsen er energiomkostningerne 344 mio. kr.
hgjere end i 2021.

1 2022 er arbejdet med at effektivisere DSB fortsat.
Der er blandt andet sket en yderligere effektivise-
ring af togdriften. Flere kgrte timer pr. lokomotivfg-
rer har medfgrt behov for faerre lokomotivfgrere.

Desuden er der sket en gget effektivisering i drifts-
vaerkstederne og en deraf fglgende reduktion af an-
tallet af medarbejdere.

Antal rejser var 39 procent hgjere i 2022 end i
2021, men 13 procent lavere end i 2019, som er
det seneste 8r, der ikke var pavirket af COVID-19.
Passageromsaetningen var 1.523 mio. kr. hgjere i
2022 end i 2021 og 145 mio. kr. hgjere end i 2019.
I 2022 har DSB ikke modtaget ekstra trafikkon-
traktindteegter i medfgr af COVID-19. Trafikkon-
traktindtzegter er derfor faldet med 1.625 mio. kr. i
forhold til 2021.

Kundefremgang - sarligt over Storebalt
Mere end hver 4. valger toget, ndr de skal over
Storebaelt. DSB har i 2. halvar 2022 haft en mar-
kedsandel p& over 25 procent af samtlige rejsende
over Storebzaelt. En stor del af forklaringen er, at
der er sat langt flere Orange-billetter til salg end
tidligere. Sammenlignet med 2019 er der solgt 49
procent flere Orange-billetter til rejser over Store-
baelt. Hertil kommer, at stigende energipriser har

f3et flere rejsende til at veelge toget - szerligt pd de
laengere rejser.

Pendlerne er generelt tilbage i toget, men de har
faerre rejsedage blandt andet som fglge af den hg-
jere andel af hjemmearbejde. I S-tog er antallet af
fritidsrejser tilbage pd samme niveau som i 2019.

Rejs baeredygtigt - og veer samtidig med til at rejse
skov i Danmark. Det er det enkle budskab til de er-
hvervsrejsende i toget. Budskabet har virket efter
hensigten. Den stigende miljgbevidsthed og en gget
indsats rettet mod virksomheder har vaeret med til
at sikre en vaekst pd 6 procent i antallet af er-
hvervsrejser og en stigning pa 19 procent i omszet-
ningen for erhvervsrejser i 2. halvar 2022 sammen-
lignet med 2. halvar 2019.

Udvalgte hovedtal

4. kvt.
Belgb i mio. kr. —naa——— 2022
Passageromsaetning 1.412
Traflkkontraktindtaegter 867
Indtaegteri alt 2.751
Omkostninger i alt 2,379
Resultat fpr skat 24
Antal rejser (mio.) 43,2
Antal rejser korrigeret for afgivet trafik (mio.) 43,2
Kundepunktlighed Fjern- & Regionaltog (procent) 74,1
Kundepunktiighed S-tog (procent) 95,5

4. kvt. 4, kvt.
2021 2019 2022 2021 2019
1.227 1.362 5.318 3.795 5.173
974 989 3.450 5.075 4.025
2.592 2,917 10.773 10.848 11.385
2.171 2.340 9.229 8.662 9.371
23 -1.610 229 805 -1.641
37,6 48,7 163,7 118,1 187,5
37,6 48,1 163,7 118,1 184,9
74,1 79,1 73,3 78,6 79,1

90,1 93,2 94,2 92,0 93,0
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"Kundefremgangen over Storebaelt viser,
at toget er en stzerk og konkurrencedygtig
transportform - iseer p§ de lzengere rejser.

Det er godt nyt for bdde miljget og for DSB."”
Flemming Jensen, administrerende direktor

Kundepunktligheden har for S-tog ligget pa

et stabilt hgjt niveau, mens den for Fjern-

& Regionaltog har varet udfordret

For S-tog er kundepunktligheden forbedret i forhold
til sidste 3r og har ligget over trafikkontraktens
mal. Banedanmarks udrulning af det nye signalsy-
stem pd S-banen blev planmeaessigt afsluttet i sep-
tember og har vaeret en succes.

Kundepunktligheden for Fjern- & Regionaltog har
ligget under malet i 2022. Punktligheden har vaeret
preeget af stor pdvirkning fra fejl i gamle sikrings-
anlaeg, spor- og signalarbejder samt forsinkelser fra
Sverige. Hertil kommer materielfejl p3 de aldrende
togseet.

For Fjern- & Regionaltog har punktligheden i 2022
ikke veeret tilfredsstillende og er ikke et udtryk for
det punktlighedsniveau, som kunderne berettiget
kan forvente. De kommende &r vil fortsat veere
preeget af udskiftning af gammel infrastruktur,
sporarbejder, historisk mange fornyelsesprojekter
pd jernbanen og en overgangsfase, hvor DSB'’s ald-
rende togfldde udskiftes med nye togsaet og
-vogne. DSB og Banedanmark er i teet samarbejde
om at finde Igsninger, som pa trods af de svaere
forudseetninger kan forbedre punktlighedsniveauet.

Check nemt ind og ud pé rejsen i DSB’s app
DSB er i gang med at udvikle en check ind Igsning,
der skal ggre det mere enkelt at rejse med kollektiv
transport i Danmark. I 2022 har over 700 rejsende

deltaget i en test af den nye lgsning i app’en. Ud-
viklingen fortsaetter og sker med afszet i kunde-
feedback og forretningsbehov, og det er forventnin-
gen, at Igsningen senere kan udbredes til hele
Danmark.

Samfundsansvar er en integreret del af DSB
Arbejdet med ESG (Environmental, Social and
Governance) og samfundsansvar er ikke nyt for
DSB. Der er lzenge arbejdet med at minimere de
vaesentligste miljgpavirkninger og rapportere om
dem. I DSB er der stor erfaring i at arbejde med
sikkerhed, personaleforhold, arbejdsmiljg og mang-
foldighed samt at sikre god og transparent sel-
skabsledelse.

ESG og ambitigs kiimaindsats

DSB er godt p8 vej mod at blive CO,-neutral i 2030
pé den del af driften, som DSB selv star for (scope
1 og 2), hvor alle tog og al gvrig drift vil blive forsy-
net med vedvarende energi. Den samlede CO,-ud-
ledning er i 2022 faldet 8 procent i forhold til 2021.

DSB har desuden tilsluttet sig den anerkendte kii-
mastandard for virksomheder, SBTi (Science Based
Targets initiative). Dermed forpligter vi os til at
seette videnskabeligt baserede reduktionsmal for
den samlede klimap&virkning. Det betyder blandt
andet, at DSB vil reducere CO,-udledninger hos le-
verandgrerne (scope 3) med 30 procent frem mod
2030 og har et langsigtet net-zero mal i 2050. Der-
for vit der blive stillet krav om CO;-reduktioner hos
nye leverandgrer og startet dialog med eksiste-
rende leverandgrer om at reducere udledninger.

Oplysninger om arbejdet med ESG er samlet i ars-
rapporten i afsnittet Vaerdiskabelse.

DSB vinder haederspris som Arets Elevplads

En kontorelev i Kundecentret har vaeret s glad for
at vaere hos DSB, at hun pd egen h3nd har nomine-
ret DSB som Arets Elevplads. HK kvitterede for
kontorelevens motivation ved i december at over-
raekke haedersprisen til DSB.

DSB har indg8et samarbejde med Rade Kors

DSB og Rgde Kors har i 2022 indledt et 5-arigt stra-
tegisk partnerskab, der skal stgtte sdrbare menne-
sker ved at samarbejde om aktiviteter rettet mod
barnefamilier, ensomme, hjemlgse, aldre og andre,
der befinder sig i en svaer situation. Fokus vil pri-
maert veere pa sdrbare i Danmark.

Engagementet understgtter, at DSB tager et aktivt
socialt medansvar til gavn for kunder, medarbej-
dere og det gvrige samfund. Samarbejdet skal
styrke DSB's og Ragde Kors' faelles m8l om et baere-
dygtigt og sammenhzangende Danmark med plads
til alle.

Tryghed pa stationerne

Som en del af regeringens tryghedspakke fra juni
2022 har DSB i august indsat tryghedsvagter pd en
reekke stationer i hovedstadsomradet. Hertil kom-
mer en gget og forbedret overvigning af statio-
nerne samt en tryghedstelefon, kunderne kan ringe
til, hvis de er utrygge.

DSB fortseetter indsatsen omkring tryghed pé stati-
onerne i 2023 og vil Isbende tilpasse initiativerne,
sdledes at kunderne kan fgle sig trygge.

@get behov for IT-sikkerhed

Maengden af finansielt motiverede cyberangreb mod
virksomheder er globalt i vaekst.
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I august blev 7-Eleven keeden ramt af et hackeran-
greb, der lukkede samtlige kaedens butikker, An-
grebet pavirkede ogsd DSB’s 7-Eleven kiosker i en
periode herefter, I oktober var et hackerangreb pd
en testserver hos en underleverandgr indirekte &r-
sag til, at mange af DSB’s tog métte holde stille i 4
timer. Haendelsen er omtalt pa side 40.

DSB har gennem de seneste 3 ar frem til

31. december 2022 anvendt 100 mio. kr. i at styrke
cyberforsvaret og har blandt andet styrket det tek-
niske forsvar og opndet en ISO27001 certificering.
Fokus pa at sikre DSB imod cybertrusler fortsaetter
i 2023 og de kommende &r, da tilgeengeligheden til
IT-systemerne er afggrende for driften af DSB.

Baseret pa8 DSB's trusselsovervagning og -kilder,
vurderes det for nuvaerende, at krigen i Ukraine
skaber en stgrre uforudsigelighed p8 cyberomradet.
Der ses blandt andet flere overbelastningsangreb
mod kritisk infrastruktur i Danmark.

Nye Grgnne Veaerksteder

DSB skal etablere 2 nye vaerksteder til fremtidens
IC5-eltogseet. Det ene er i gang med at blive bygget
ved Godsbanegarden i Kgbenhavn og forventes at
std feerdigt i 2025. Det andet veerksted skal bygges
i Brabrand ved Aarhus.

DSB indgik i november kontrakt med MT Hgjgaard
Danmark om opfarsel af vaerkstedet i Brabrand.
Solceller og batteriinstallationer er blandt andet en
del af Igsningen. Veerkstedet vil blive opfgrt i hen-
hold til kravene for baeredygtigt byggeri. Planen er,
at veerkstedet skal st klar til brug i 2026 og som
minimum opfylde kravene for at opnd DGNB Guld
certifikat.

Fremtidens S-bane

De nuvaerende S-tog star over for en udskiftning.
Trafikprognoser viser, at traengslen fortsaetter med
at stige i hovedstaden de kommende 20 &r, Det
stiller nye krav til S-banen, som fremover bliver
fuldautomatisk. Der skal kgre flere tog, og der skal
veere kortere tid mellem afgange. Hermed sikres
mere kapacitet til bAde kunder og cykler.

Fremtidens S-bane gger mobiliteten. I samspil med
den gvrige kollektive transport og de planlagte ud-
videlser af metroen og letbanen far endnu flere ad-
gang til en sikker, miljgvenlig og attraktiv trans-
portform i hovedstadsomradet.

@resundstrafikken overdraget til svenskerne

I henhold til en politisk aftale fra 2018 har Skdne-
trafiken ved kgreplansskiftet 11. december 2022
(K23) overtaget ansvaret for @resundstrafikken.
Det betyder, at Skdnetrafiken har overtaget kgrslen
pa straekningen @sterport - Kgbenhavns Lufthavn
og videre til Malmg/Sverige. En konsekvens heraf
er blandt andet, at det ikke laangere er muligt at
kgre med tog direkte mellem stationer pd Kystba-
nen og Sverige, idet kunderne skal skifte tog p3
@sterport station eller Kebenhavns Hovedbanegard.

DSB ejer 34 Bresunds-eltogseet og har indg3et af-
tale om at udleje 24 af dem til Sk3netrafiken.

EB-ellokomotiver (Siemens Vectron) er leveret
Alle 42 EB-ellokomotiver er leveret. De fgrste an-
kom i september 2020 og de sidste i september
2022. EB-ellokomotiverne traekker dobbeltdeekker-
vognene i den sjaellandske regionaltogstrafik. De
kan kgre i Danmark og Tyskland og skal traekke de
kommende Talgo-togvogne mellem Danmark og
Tyskland.

EB-ellokomotiverne udleder hverken dieselpartikler
eller NOy og er afggrende for at nd DSB’s miljgmal
‘Ingen partikeludledning fra togenes motorer -
undgd miljgbelastning’. I 2022 har kerslen med el-
lokomotiverne betydet en reduktion i DSB’s parti-
keludledning p8 54 procent af DSB’s samlede parti-
keludledning i forhold til 2021.

Efter en kort indkgringsperiode har EB-ellokomoti-
verne nu en hgj driftsstabilitet med over 55.000
kerte kilometer mellem haendelser i 2. halvar.

Knorr-Bremse har erhvervet DSB’s
komponent-produktion

Tyske Knorr-Bremse Group har 1. september over-
taget DSB’s komponent- og reservedelsvarksteder.
Der er indg&et aftale om langsigtet levering af kom-
ponentvedligeholdelse og reservedele til hovedpar-
ten af DSB’s nuveerende togflade, indtil de aldrende
togseet er fuldt udfaset.

I forbindelse med overtagelsen er 422 medarbej-
dere overfgrt til Knorr-Bremse Rail Systems
Denmark A/S. Salget har givet de mange dygtige
medarbejdere en fremtidssikret arbejdsplads. Sam-
tidig har DSB sikret sig en solid leverandgr af reser-
vedele til den eksisterende togflade.

Forste projekt feerdigt i Ejendomsudvikling
Hibiscus Hus i Valby blev som det fgrste kommerci-
elle ejendomsudviklingsprojekt feerdigopfart og var
fuldt udlejet i januar 2022. I august modtog ejen-
dommen DGNB Guld certifikat for baeredygtigt byg-
geri.

DSB har primo 2023 indg&et en betinget joint ven-
ture-~aftale med Novo Holdings, Industriens Pension
og NREP om udvikling af Jernbanebyen i Kagben-
havn. Projektet er omtalt pa side 64.
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Planlagt fﬁsion

Det er planlagt at gennemfgre en fusion mellem
DSB og DSB Vedligehold A/S, som forventes beslut-
tet i 1. kvartal 2023.

Stabilt staerkt omdgmme

Danskerne har tillid til DSB. Omdgmmet har i hele
2022 ligget stabilt hgjt. Gennemsnittet for ret

er 71,0.

Forventninger til 2023

DSB forventer et resultat fgr skat for 2023 i ni-
veauet -150 til -250 mio. kr. Det forventede nega-
tive resultat er kraftigt pavirket af de stigende
energipriser i Igbet af 2022.

"Vores hovedfokus er naturligvis at sikre en
pélidelig, punktlig og komfortabel togdrift, men som
moderne arbejdsplads har vi ogs§ et vazsentligt
samfundsansvar. Det arbejder vi m8irettet med.”
Flemming Jensen, administrerende direktor

Taastrup, 9. februar 2023

Peter Schiitze Flemming Jensen
Bestyrelsesformand Administrerende direktar
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Formal og integreret rapportering

Miljevenlig transport kan afhj=lpe traengslen
DSB's formal er 'Plads til alle p& rejsen mod det
baeredygtige’. Formélet er baseret p& DSB's sam-
fundsopgave med at skabe og sikre en hgj mobilitet
og dermed afhjaelpe traengslen ind og ud af de
store byer,

Som en vital del af det danske samfund er DSB
med til at binde Danmark sammen og sikre mobili-
tet for de flere hundredetusinde mennesker, der
hver dag er afhangige af toget for at fa deres hver-
dag til at haeange sammen.

Integreret rapport

En velfungerende kollektiv transport er afggrende i
udviklingen af Danmark, og DSB’s eksistensberetti-
gelse er basalt set at fa flest mulige danskere til at
tage toget. DSB's succes males derfor ikke kun p8
de finansielle nggletal. Det er naturligvis vigtigt, at
DSB har en robust skonomi og passer pa dansker-
nes penge, men det er mindst lige sd vigtigt, at
DSB lever op til de samfundsmaessige forpligtelser.

DSB arbejder derfor aktivt med ikke-finansielle
nggletal som en del af formalet og strategien. Det
er hensigten, at 8rsrapporten fremover skal have
pget fokus p3 rapporteringen af DSB’s samfunds-
maessige indsatser og resultater. Det vedrgrer
blandt andet miljgmal samt arbejdet med sikker-
hed, mangfoldighed og gvrige sociale forhold, som
er blevet centrale strategiske malszetninger og pej-
lemaerker.

Dette er helt pd linje med EU’s nye krav til den
ikke-finansielle rapportering. Herunder CSRD (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive), som for-
pligter store virksomheder til fra 1. januar 2024 at
rapportere detaljeret om ESG, det vil sige virksom-
hedernes beeredygtighed i forhold til miljg sdvel
som sociale og ledelsesmaessige forhold.

DSB arbejder aktivt med ikke-finansielle nggletal
som en del af strategien,

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til Ars-
regnskabslovens §99a er samlet i afsnittet Vaerdi-
skabelse, som er en del af ledelsesberetningen.

enneo dokumentnogle: NMPUEN-CWLSW-HLW7F-DZ6VB-6WTOG-2CYIE
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2022 i overskrifter

Januar

+  Smittetallene for COVID-19 stiger.
Ogsa DSB's personale rammes, og der
bliver kort med reduceret drift i
regionaltog 6. januar - 11. marts

* DSB's forste kommercielle

ejendomsudviklingsprojekt, Hibiscus

Hus, er faerdig.hyg.get :)g fuldt udlejet

L1

Februar
DSB stetter de ukrainske
flygtninge. De kan rejse
gratis med tog og soge fred |
en sikaldt ‘tryghedszone’ p3
Kebenhavn H

Ma

rts

Arbejdet, der skal sikre miljo-
certificering af hele DSB efter
15014001:2015 i iobet 2023, er
pabegyndt

Ny direktor for Kommerciel, Jens
visholm Uglebjerg, tiltreeder

April
Der er indg3et et 5-3rigt strategisk
samarbejde med Dansk Rode Kors

L1 1 1 1 1 L& % 5 8 § 5 . 8 § S0 B % ¥ 0 3 B N 3 5 3 1 L1 1 11
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August
Kunderne er p3 vej tilbage i toget. Det
gz=lder sarligt rejser pa tvaers af Juli
September o . landsdele «  Der bliver indsat ekstra tog i ]
+ DSB giver de kommende ar et bidrag +  Omfattende sporarbejder med forbindelse med Tour de France Juni
til Khmaskqvfonden for hver solgt enkeltsporsdrift og totalspaarring af +  Historisk hoj markedsandel over « DSB udbyder 1 mio. Orange-
erhvervsrejse . centrale straekninger (apr-okt) Storebaelt billetter til maks. 99 kr. samt
Kunder bliver inviteret il at teste + Udrulning af tryghedspakken med oget Omfattende sporarbejder med Rejsepas til rejser i
check ind og ud pa rejsen via DSB's overvdgning, tryghedstelefonen og enkeltsporsdrift og totalspazrring af skolescmmerferien )
app vagter pa udvalgte straekninger centrale strazkninger {apr-okt) + Jembanen kan fejre 175 ar
| | | | | | | | | | | | | | | | | | [l 1 | | | | | | | | | L]
| B S B G | ™TT
De sidste EB-ellokomotiver bliver leveret Hacker-angreb lukker DSB's 7-Eleven
Ny direkter for Okonomi, Pernille Damm kiosker 2-4 dage
Nielsen, tiltraeder
Det nye signalprogram for S-banen er Oktober November

faardigudrullet
De forberedende arbejder til det kommende
vaerksted i Naestved starter

DSB-ansatte samlede ind over hele
landet i forbindelse med Rode Kors’
Ian@sindsamling
pa 3rets lederdag er fokus at uddanne
alle DSB's ledere i ESG
«  IT-chefi DSB vinder arets CISO-pris
[ 1 ] L L [ ] | | i | i [ |

December

- DSB tilslutter sig den anerkendte
klimastandard SBTi for at sikre
videnskabeligt baserede reduktions-
ma3l for leverandgrer

DSB Safety skal leere saerligt 8-14
rige at passe p3 sig selv og andre,
nar de fardes taet pa togskinner
Kontrakt med MT Hgjgaard om nyt

varksted i Brabrand til de kommende Kundecentret vinder prisen som
IC5-togsast Arets Elevplads

S O O A

L | L | N L] | | L L L L L]
+ Et hackerangreb p3 en testserver hos
en underleverandor er indirekte 3rsag
til, at mange af DSB’s tog matte holde
stille i 4 timer

.

| | B | | i L [ | L B ] | | L B [ | || | ]
..'.Q'...'..'—'.i.a..
ICEKIID-kampagnen vandt bronze ved

arets Effie Awards Denmark i katego-
rien Branded Content & Entertainment
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Vaerdiskabelse

Arsregnskabslovens §99a

Redeggrelsen for samfundsansvar skal sikre forsta-
elsen af DSB’s udvikling, resultat og situation, og
hvordan virksomhedens aktiviteter pavirker klima,
sociale forhold og personaleforhold, forhold vedrg-
rende respekt for menneskerettigheder, bekeem-
pelse af korruption og bestikkelse.

Forretningsmodel

DSB tilbyder miljgvenlig persontransport og er en
selvstzendig offentlig virksomhed, der drives p3 et
forretningsmaessigt grundlag baseret pd passager-
omseetning og trafikkontraktindtaegter fra staten.

Produktionsfaktorer

it 2 9 %

P8 lzengere sigt skal indtaegter fra ejendomsudvik-
ling bidrage til finansieringen af DSB’s kerneforret-
ning - togdrift - og muligggre investeringer i gode
rejseoplevelser.

DSB leverer veerdi til kunderne via hgj punktlighed,
attraktive priser og produkter samt gode rejseople-
velser,

Kunderne skal fgle sig godt guidet og trygge i rene
tog og pa rene stationer samt opleve god service p3
alle dele af rejsen.

DSB's produkter bliver solgt via digitale kanaler

med mulighed for personligt salg p& udvalgte loka-
tioner.

Salg og Service

0 2 o &

DSB er med til at binde Danmark sammen og sikre
mobilitet igennem persontransport. For at levere
persontransport har DSB en reekke produktionsfak-
torer samt salgs- og servicekanaler.

Produktionsfaktorer
Det er et grundlaeggende mal for DSB at veere ef-
fektiv og fleksibel med et konstant fokus p& kun-

derne og deres behov. Kunderne foretog 163,7 mio.

rejser med DSB i 2022.

DSB har omkring 6.000 fuldtidsmedarbejdere, som
alle arbejder for at sikre, at togdriften fungerer
bedst muligt - i dag sdvel som i fremtiden. Hertil
kommer 370 togseet, som alle bliver vedligeholdt
og klargjort til drift p& DSB’s 8 vaerksteder og p&
klarggringscentrene.

Persontransport

t! roreiim YT

Resultat Litrakilometer

Kundepunktlighed

>

Passageromsastning

Kundetilfredshed

Antal rejser Markedsandel

13 hnsis
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I samarbejde med Banedanmark og gvrige trafik-
selskaber i Danmark sikres sammenhaeng i blandt
andet trafikplanlaagningen.

DSB indkgber energi til fremfgring, reservedele, IT-
systemer og gvrige serviceydelser mv., som bidra-
ger til afviklingen af togdriften og salget af billetter
samt til udvikling af DSB.

Salg og service

DSB arbejder for at saelge og informere om hele
kundens rejse samt skabe sammenhang mellem
transportformerne. Produkterne skal vaere palide-
lige til attraktive priser, ligesom salg og service skal
veere enkelt og brugervenligt.

Kunderne kan kgbe billet til hele rejsen p& statio-
ner, med rejsekort eller digitalt via hjemmeside el-
ler app.

Kundecentret handterer hvert &r ca. 2,6 mio. hen-
vendelser og bestraeber sig pd at mgde alle kunder
med et hgjt serviceniveau, uanset om det er i for-
hold til den personlige eller den selvbetjente ser-
vice,

Plidelig trafikinformation er vigtig for kunderne -
bade nar togene kgrer rettidigt, nar kereplaner bli-
ver aendret, og ndr der opstér haandelser. Trafikin-
formation er mere end blot kgreplaner. Det er ogsd
afgangstider, destinationer, til- og aflysninger, for-
sinkelser, arsager, prognoser og radgivning.

DSB driver og udvikler 196 stationer pa tvaers af
Danmark med fokus pa at skabe en god kundeople-
velse. Hertil kommer 62 7-Eleven kiosker og 4 sta-
tionsstuer. Der arbejdes kontinuerligt for, at kun-

derne faler sig godt guidet p3 trygge og rene statio-
ner. DSB har som en del af regeringens trygheds-
pakke fra juni 2022 'Et tryggere Danmark’ blandt
andet indsat vagter pa udvalgte straekninger pa S-
banen samt gget overvadgning pa stationer.

Persontransport

DSB bidrager til beeredygtig mobilitet, som i videst
muligt omfang er fri for traangsel. Det sker gennem
en palidelig togdrift, som er miljgvenlig og ved at
skabe sammenhaeng til andre transportformer. DSB
er med til at binde Danmark sammen, skabe trans-
portforbindelser til udlandet og sikre mobilitet for
de mange mennesker, der er afhzengige af toget for
at f8 deres hverdag til at haenge sammen.

Der bliver arligt kert mere end 50 mio. togkilome-
ter. Ligesom der dagligt bliver betjent omkring
450.000 kunder, der bidrager til faerre biler pa ve-
jene og lavere CO,-udledning fra danskernes trans-
port.

Plads til alle pa rejsen mod
det baeredygtige

Danmark vedtog i december 2019 en klimalov. Den
tilsiger, at Danmark skal reducere CO.-udledningen
med 70 procent i 2030 i forhold til 1990. Det skal
ske med henblik pa at minimere konsekvenserne af
den globale opvarmning. Transportsektoren bidra-
ger til en signifikant del af udledningen, idet den
udggr i omegnen af 29 procent af Danmarks sam-
lede CO;-udledninger. Udledningen fra transport-
sektoren drives primaert af vejtransportent.

Energistyrelsens fremskrivning af Danmarks klima-
pavirkning viser, at transportsektoren forventes at
@ge sin andel til 32 procent af Danmarks samlede
CO,-udledninger i 2030. Hertil kommer, at trasngs-
len er steget i og mellem Danmarks stgrste byer.
For eksempel er trafikken pd motorvejene steget
med 25 procent i perioden 2011-2021. Det skyldes
blandt andet, at danskerne anskaffer flere biler og
transporterer sig mere i disse?.

Udviklingen forventes at fortszette og derved bi-
drage til ggede CO,-udledninger fra transportsekto-
ren. I 2018 praesenterede ekspertgruppen ‘Mobilitet
for fremtiden’, som var nedsat af den daveerende
transportminister, sine forventninger til fremtidens
mobilitet. Disse pegede blandt andet p& en massiv
stigning i treengslen i og mellem de stgrste danske
byer og forsteeder3.

! https://ens dk/sites/ens.dk/files/Basisfremskrivning/4a_kf21_sek
tornotat_-_transport.pdf

< https://www.vejdircktoratet.dk/side/trafikkens-udvikling-i-tal

3 https://www.trm dk/media/ialimzyl/ekspertgruppen-mehilitel
for-fremtiden-afrapportering-marts-2018-ny. pdf

Veerdiskabelse 12



Figur 1: Fordeling af de forventede samlede COz-udledninger i 2030 fordelt p& sektorer*

I fremskrivningen handteres CCS som ikke-sektorfordelt, negativ udledning

Toget er et middel til at lgse sektorens udfordrin-
ger. Et skifte mellem transportformer fra fly og pri-
vatbilisme til gget brug af tog og kollektiv transport
bliver fremhaevet som et af midlerne til at reducere
CO;-udledninger nationalt sdvel som globalt og
samtidig reducere traengslen.5 Toget kan transpor-
tere mange mennesker i og mellem de stgrste dan-
ske byer pa en made, hvor treengsel samt gvrige
negative eksternaliteter, som vi kender fra biltrafik-
ken i de store danske byer, bliver undg3et. Toget er
desuden seerdeles energieffektivt og kraever derfor

! Kilde til diagram: Energistyrelsen, fremskrivning af Sektorernes
andel af de samlede nettoudledninger i 2030, Energistyrelsens Kli-
mastatus og -fremskrivning 2022

- Transport

- Serviceerhverv

- Fremstillingserhverv og bygge-anlaeg

- Produktion af olie, gas og VE-braendstoffer
' Bl og fiernvarme

I Aftatd (inki. affaldsforbraending)

- Landbrug, skove, gartneri og fiskeri

Husholdninger

mindre energi og derved lavere CO;-udledning pr.
personkilometer end den gennemsnitlige benzin- og
dieselbil. Toget udger derfor en central brik i Igsnin-
gen af nogle af samfundets centrale miljg- og
treengselsudfordringer. Det er derfor DSB’s sam-
fundsopgave at bidrage til at sikre baeredygtig mo-
bilitet pa tveers af Danmark.

5 Khimaradet: file:///C:/Users/aneb2502/Downloads/klimaraa-
det_web_enkeltsider.pdf og UNEP, Emissions Gap report, 2022

DSB’s formal ‘Plads til alle pa rejsen mod det bzere-
dygtige’ identificerer denne kerneopgave: At af-
hjaelpe traengslen og tilbyde et miljgvenligt og om-
kostningseffektivt transportmiddel til danskerne.

Plads til alle pd rejsen...

DSB gnsker at fa s& mange kunder som muligt med
henblik pa at gge samfundsbidraget til den grgnne
omstilling og et Danmark med mindre traengsel.

Det er centralt for DSB, at alle fgler sig velkomne
og sikre | tog og pa stationer. Derfor tager DSB
hensyn til alle uanset race, etnicitet eller seksualitet
samt udsatte befolkningsgrupper - for eksempel
bgrn, aeldre og personer med handicap - og sikrer
med relevante produkter, at ogsé de fgler sig vel-
komne hos DSB. Toget er for alle.

Det gzelder ogs8 for DSB som arbejdsplads. DSB
gnsker en arbejdsplads preeget af mangfoldighed,
hvor forskelligheder trives og medvirker til at skabe
bedre kvalitet i opgavelgsningen og resultaterne.
DSB prioriterer medarbejdernes sikkerhed, trivsel
og arbejdsmiljg hgjt samt at ansaette elever, lar-
linge samt folk, som kan have sveert ved at komme
ind pd arbejdsmarkedet.

...mod det baaredygtige

Toget er i dag et mere miljgvenligt alternativ til bi-
len med vaesentlig lavere gennemsnitlig CO.-udled-
ning pr. passager. Men DSB vil mere end det. Der-
for har DSB et mal om, at alle togrejser med DSB
vil kunne gennemfgres CO.-neutralt i 2030 (scope 1
og 2)6. For at nd malet investerer DSB frem mod

® M3let om COz-neutralitet i 2030 omfatter udledninger fra DSB's

direkte og indirekte energiforbrug til Log- og ovrig drift (szope L-
og scope 2-udledninger Jf. GHG-protokollen).
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2030 i nye moderne eldrevne tog samt nye veerk-
steder med minimum DGNB Guld certifikat for bee-
redygtigt byggeri.

DSB har ligeledes ambitigse mél for de gvrige
miljgpavirkninger. Det omfatter at have halveret
energiforbruget i 2030, at eliminere udledningen af
partikler fra togenes motorer samt at genanvende
90 procent af affaldet.

Baeredygtighed omfatter ogs& gkonomi. Derfor er
en central del af DSB's strategi lgbende effektivise-
ringer. Det skal sikre muligheden for at kunne til-
byde konkurrencedygtige og attraktive produkter til
gavn for kunderne og med det altoverskyggende
mal at fa flere danskere ind i toget.

“Vi ser ind i en neer fremtid, hvor togrejser ikke
alene bliver COz-neutrale, men ogs8 en mere ener-
gibesparende transportform. Energibesparelse er et

centralt parameter i den grenne omstilling.”
Aske Mastrup Wieth-Knudsen, baeredygtighedschef

Partnerskaber

DSB opsgger og indgar i partnerskaber med organi-
sationer, som understgtter vores formal. Det omfat-
ter blandt andet partnerskab med Natteravnene
med det formél at skabe tryghed og plads for alle i
tog og pé stationer. Der er desuden indgdet samar-
bejde med Dansk Rgde Kors for at udvikle aktivite-
ter, der skal stgtte sdrbare mennesker i sdvel Dan-
mark som i verdens braendpunkter.

Herudover samarbejdes med Livslinien om indsat-
ser med henblik p3 at minimere antallet af selv-
mord p& jernbanen.

" Informalion herom findes pa www.inteiforce.dk

VELKOMMEN HJIEM er stiftet af en reekke virksom-
heder, der gnsker at stgtte veteraner med at saette
fokus p&, hvordan de militeere kompetencer og er-
faringer kan bringes i spil i det civile erhvervsliv.
M3let er at stgtte veteranen i en god og realistisk
overgang fra det militeere til det civile arbejdsmar-
ked. En reekke ledere i DSB har i arets lgb fungeret
som mentorer for veteraner. DSB er desuden med-
lem af Interforce, som arbejder for at styrke sam-
arbejdet mellem den civile sektor og den militaere
Reservestyrke.?

12022 er der indg&et et strategisk kommercielt
partnerskab med Klimaskovfonden om at yde et bi-
drag til fondens arbejde med at rejse skov ved at

give et bidrag for hver erhvervsrejse, som bliver
solgt.

Via Ejendomsudvikling bliver der i samarbejde med
jointventure-partnere udviklet arealer til gavn for
blandt andet byudviklingen. Det omfatter blandt
andet Hibiscus Hus, som er en beboelsesejendom
opfgrt i samarbejde med FB-gruppen. Ejendommen
har modtaget DGNB Guld certifikat for baeredygtigt

byggeri.

Feelles for partnerskaberne er, at der sammen bli-
ver arbejdet mod at skabe ‘Plads til alle pa rejsen
mod det baeredygtige’.

Veerdiskabelse 14

AR-LICVB-GWIDGC-20 1

[ [ 4 ]

Y G

de



Trafikvision

Der foregar en del infrastrukturarbejder p& jernba-
nen i disse 8r for at styrke og fremtidssikre jernba-
nen. Samtidig er DSB i gang med at udskifte det
aldrende togmateriel til en mere ensartet, miljgven-
lig samt komfortabel og moderne togfidde.

De mange projekter er faerdige omkring 2030. Der-
med er forudseetningerne til stede for at realisere
DSB'’s trafikvision i Fjern- & Regionaltog. Der kan
keres hurtigere, og antallet af driftsforstyrrelser bli-
ver markant reduceret, hvilket vil medfgre faerre
forsinkelser. Den opgraderede infrastruktur kan i
kombination med det nye togmateriel muligggre et
markant lgft af det produkt, DSB tilbyder til kun-
derne. Det gaelder bade i form af flere tog med hg-
jere frekvens, sarligt imellem landsdelene, samt
markant kortere rejsetider, idet eksempelvis rejse-
tiden mellem Kgbenhavn H og Aarhus H reduceres
med 28 minutter. Hertil kommer gget komfort gen-
nem de nye tog med stgrre kapacitet.

Figur 2: Forventede rejsetidsgevinster i 2030

Fremtidens S-bane

Det er politisk besluttet, at fremtidens S-bane skal
veere farerlgs. I 2022 blev sidste fase af det nye,
digitale signalsystem (CBTC) p& S-banen udrullet.
Det nye signalsystem skal muliggere forerlgs drift
p3 fremtidens S-bane.

DSB er derfor i fuld gang med at forberede indkg-
bet af nye fuldautomatiske fgrerlgse S-tog, som
skal veere klar til gradvis indszettelse fra omkring
2029. Til den tid vil kunderne opleve, at togene kg
rer endnu oftere end i dag. I dagtimerne vil de fle-
ste kunder hgjst skulle vente 7% minut pd naeste
afgang.

Den metrolignende drift betyder endnu mindre be-
hov for at planlaegge rejsen, hvilket forventes at fa
flere kunder til at benytte S-toget.

el ololele

o L} i (N 2 e cp AT e 000 52 minorer 020V 21 mvwnw 2020) | st g 21 e e
”maml 1 iner oy 19 mineess L1030} 67 micons 20361 18 manr 20%0)
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Nmsrend Aarhus H
LIS 52 musurerr 20204 - g 18 aensun ¢
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-15 -15 -31 -15 -7

Farerlgs drift ger det nemmere at indszette flere
togseet, nar der opstar behov for det. Det bliver
0gsa langt lettere at rette op pa trafikken, nir S-
banen rammes af forstyrrende haandelser. Kun-
derne vil derfor opleve en endnu bedre betjening og
rettidighed end den, der kan tilbydes pd S-banen i
dag. Alt i alt vil S-banen i hgjere grad end i dag af-
hjeelpe traengselsproblemer i og omkring hovedsta-
den med et hgjfrekvent S-togssystem, der under-
stgtter den samlede kollektive trafik med Fjern-

& Regionaltog, metro, letbane og bus.

Forbedringerne skal f4 flere kunder til at vaelge
S-toget og derved ogsa bidrage til at reducere
treengslen i og omkring hovedstaden.

Samtidig vil den politiske beslutning om at udvide

S-togsnettet til Roskilde betyde, at endnu flere kun-
der vil opleve fordelene af fremtidens S-bane,
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Strategi, samfundsansvar og
verdensmal

Med formalet 'Plads til alle pa rejsen mod det beere-
dygtige’ giver DSB et Igfte om at yde et veesentligt
bidrag til den grgnne omstilling sammen med kun-
der og leverandgrer. DSB skal vaere med til at gare
Danmark mere baeredygtigt gennem en effektiv og
miljgrigtig kollektiv transport, som reducerer
traengslen paé vejene i og mellem de stgrste byer.

En malrettet indsats skal kunne give alle kunderne
en effektiv, komfortabel og miljgvenlig rejse fra dar
til dgr. Dette skal realiseres via strategien ‘Mar-
kedsorienteret DSB’, som adresserer, hvordan DSB
vil levere pa lgftet om at bidrage til den grgnne om-
stilling af samfundet gennem ggede markedsan-
dele.

Markedsorienteret DSB
DSB har identificeret 3 strategiske fokusomréder og
tilhgrende indsatser i ‘"Markedsorienteret DSB’:

s Kunden er i fokus
» DSB skal forstd og levere hele kundens rejse
+ DSB skal skabe sammenhang mellem trans-
portformer
+ DSB skal veaere konkurrence- og beeredygtigt
« DSB skal levere en baeredygtig drift
« DSB skal simplificere og effektivisere forretnin-
gen
¢ DSB skal udvikle medarbejderne og kulturen
+ DSB skal styrke medarbejderne
« DSB skal skabe en feelles kultur og retning

For hvert fokusomrade er der sat 3rlige mal, som
skal fgre til indfrielse af langsigtede 2030-mél, der
understgttes yderligere af en rackke KPI'er,

ESG er helt centralt for DSB’s form3l og rolle i sam-
fundet. Derfor er det vigtigt, at fokusomrader og
mal for arbejdet er integreret i strategien for at ind-
fri de ambitigse m&l om flere kunder i toget samti-
dig med at bidrage til den grgnne omstilling gen-
nem strategisk fokus pd at nedbringe togets miljg-
pavirkning.

FN’s verdensmal og DSB

DSB stotter aktivt Danmarks bidrag til at realisere
verdensmalene. For at konkretisere DSB'’s bidrag til
opfyldelse af de 17 verdensmal - herunder 169 del-
m3l - har DSB udvalgt de verdensmal, som indgar i
det strategiske arbejde og dermed forventes at
kunne ggre den stgrste forskel.

Toget spiller en vaesentlig rolle i at indfri verdens-
m3lene. Toget er rygraden i den kollektive trans-
port og sikrer lige adgang til persontransport med
lavere miljgpavirkning for alle.

\\ 1/

[/

% VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

KA L/

4%

Identifikation af de vigtigste verdensmél for DSB
P& baggrund af en vurdering af DSB's pavirkninger
er der udvalgt de verdensmal med den stgrste pa-
virkning. Det drejer sig bade om de verdensmal,
hvor DSB i dag har de vaesentligste direkte pavirk-
ninger, og de mal hvor DSB yder en positiv indi-
rekte pavirkning p8 samfundet.

DSB bidrager szerligt til 7 udvalgte verdensmal, og
det er vurderet, at indsatser inden for disse omra-
der kan ggre den stgrste forskel frem mod 2030,

De 3 verdensmal, som DSB i szerdeleshed bidrager
til er:

Verdensmalene ‘Industri, innovation og infrastruk-
tur’, ‘Baeredygtige byer og lokalsamfund’ samt 'Kli-
maindsats’ er dem, hvor DSB har stgrst mulighed
for at pdvirke samfundet i en mere baeredygtig ret-
ning. Det er i kraft af togets rolle som palideligt,
sikkert og beeredygtigt transportmiddel med lige
adgang for alle til en overkommelig pris.

LGISIUNG

MLLIM NTNSENE

De 4 verdensmal ‘Ligestilling mellem kennene’,
‘Baeredygtig energi’, '‘Ansteendige jobs og gkano-
misk vaekst’ samt ‘Ansvarligt forbrug og produktion’
bliver understgttet i DSB’s virke gennem mal, hand-
leplaner og aktiviteter.

De 7 ovenstende udvalgte verdensmal er integre-
ret i DSB’s strategi og understgttes alle af korte og
langsigtede mal, som konkretiserer DSB's bidrag og
opfalgning herpd. DSB'’s langsigtede mél refererer
alle direkte til et delm3l og er indikator for de udpe-
gede verdensmal. P& den made konkretiserer DSB
arbejdet med verdensmalene og bidrager til at
skabe et mere baeredygtigt samfund.
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ESG (Environmental, Social and
Governance)

Toget er allerede i dag et miljgvenligt transportmid-
del sammenlignet med benzin- og dieselbiler eller
indenrigsfly. DSB har forpligtet sig til at have et
kontinuerligt fokus pd at reducere miljgbelastningen
for derved at styrke togets position yderligere og
dermed yde et bidrag til den grgnne omstilling af
samfundet. DSB investerer derfor i de kommende
ar et betydeligt milliardbelgb p8 at indkgbe nye el-
drevne tog, som skal ggre det muligt at udfase die-
seldrevet togdrift. Det medfarer store reduktioner i
udledningen af CO» og partikler.

Derudover patager DSB sig et socialt ansvar ved at
give alle danskere adgang og mulighed for at be-
nytte toget, ligesom DSB gnsker en arbejdsplads
med et godt arbejdsmiljg og en mangfoldighed, der
afspejler det danske samfund.

DSB arbejder aktivt med ikke-finansielle nggletal
som en del af strategien og formalet. DSB definerer
ESG som en ramme for beeredygtighedsrapporte-
ring og regulering, hvilket ogsd omfatter fglgende
fra EU: EU Taksonomiforordningen, Disclosure-for-
ordningen, Corporate Sustainability Reporting Di-
rective (CSRD) samt Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD).

Tydelig strategisk retning

Arbejdet med ESG og samfundsansvar er ikke nyt
for DSB. Der er lzenge arbejdet med at minimere og
rapportere om de vaesentlige miljgpavirkninger -
blandt andet klimap&virkning, energiforbrug, vand-
forbrug og andel af genanvendelse. Hertil kommer,
at DSB har stor erfaring i at arbejde med sikkerhed,

Plads til alle pa rejsen mod det baeredygtige

Fokusomrad .

oy Sat kunden i fokus
Langsigtede - PBgede markedsandele via 16 procent
mal (2030) vakst i personkilometer

- Ingen alvorligt tilskadekomne i toget

Levere et konkurrence- og

baeredygtigt DSB

« Konkurrencedygtige priser via

effektiviseringer for 2 mia. kr.

« CO, neutral

- Energiforbrug reduceres 50 procent
- Ingen partikeludledning fra togenes

motorer

« Mindst 90 procent af affaldet

FN's —
Verdensmal

gode personaleforhold, arbejdsmiljg og mangfoldig-
hed samt i at sikre god og transparent selskabsle-
delse.

Det nye i arbejdet med ESG og samfundsansvar er
integrationen i forretningsstrategien ‘Markedsorien-
teret DSB’ samt den tydelige strategiske retning,
der er sat i form af langsigtede 2030-mal for samt-
lige fokusomrader. Der er tale om en Igbende ud-
vikling, hvor beskrivelsen af ESG samt rapporterin-
gen pa relevante ikke-finansielle npgletal lgbende
udvides i rsrapporten. Det er bade en del af det
strategiske arbejde samt fgrste skridt imod at img-
dekomme fremtidige EU-krav til udvidelse af den
ikke-finansielle rapportering (CSRD).

genanvendes

Udvikle medarbejderne og
kulturen

+ 40 procent kvinder ( ledelse
- Motiverede og stolte medarbejdere
+ 50 procent faerre alvorligt

tilskadekomne

E

Politik for samfundsansvar

De overordnede rammer for DSB’s arbejde med
samfundsansvar og ESG er beskrevet i DSB’s politik
for samfundsansvar. Politikken beskriver og danner
rammen for, hvordan DSB udviser en samfundsan-
svarlig adfeerd indenfor en raekke materielle omra-
der - herunder sikkerhed, miljg, beeredygtighed,
menneskerettigheder, anti-diskrimination, mangfol-
dighed, arbejdsmilje og ILO-konventionen.

Det skaber tillid hos omverdenen at leve op til for-
mal og samfundsansvar indenfor ovenst3ende om-
rader. Den tillid bliver blandt andet skabt gennem
god samfundsansvarlig adfaerd og ved at minimere
eventuelle negative pdvirkninger pa samfundet.
Derfor indeholder politikken for samfundsansvar
0gsd en beskrivelse af den adfaerd og de grundlaeg-
gende veerdier, som alle i DSB skal efterleve med
henblik p8 at skabe tillid.

Politik for samfundsansvar er en overordnet para-
plypolitik, som er rammesaettende for DSB's gvrige
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politikker. Bestyrelsen har det overordnede ansvar
for politikken og forholder sig til denne mindst en
gang 8rligt. Nearmere herom bliver beskrevet i poli-
tik for samfundsansvar, som kan tilgas pa DSB's
hjemmeside.

For at understgtte de vaesentlige omrader er DSB
certificeret indenfor blandt andet arbejdsmiljg, sik-
kerhed, informationssikkerhed og miljg (geelder for
DSB Vedligehold A/S). Certifikaterne dokumenterer,
at DSB arbejder struktureret og mairettet med at
nedbringe de vassentlige pavirkninger og risici in-
den for de naevnte omrader.

EU Taksonomiforordningen

I 2021 rapporterede DSB for fgrste gang p3 EU
Taksonomiforordningen for baeredygtige gkonomi-
ske aktiviteter. I 2021 blev der alene rapporteret pd
andelen af de aktiviteter, som var omfattet af EU
Taksonomiforordningen.

I 2022 rapporterer DSB for fgrste gang pa andelen
af gkonomiske aktiviteter, som opfylder kriterierne
for at kunne klassificeres som baredygtige i hen-
hold til EU Taksonomiforordningen for baeredygtige
gkonomiske aktiviteter.

EU Taksonomiforordningen er et faelles europasisk
klassifikationssystem for gkonomiske aktiviteter.
Forordningen skal bidrage til at opnd EU’s miljgmal.

Som jernbanevirksomhed er DSB omfattet af kra-
vene til rapporteringen under kategorierne 6.1 Mel-
lembys passagertransport med jernbane, 6.3
Transport i byer og forstaeder, personbefordring ad
landevej, 6.5 Transport med motorcykler, personbi-
ler og lette erhvervskgretgjer og 6.14 Infrastruktur
til jernbanetransport.

For DSB er en stgrre ensartning af ESG-rapporterin-
gen og en klassificering af beeredygtighed i henhold
til EU Taksonomiforordningen en positiv og ngdven-
dig udvikling, som skal bidrage med at skabe trans-
parens p& tveers af brancher og sektorer.

Stgrstedelen af DSB’s aktiviteter er omfattet af EU
Taksonomiforordningen. Desuden opfylder en stor
del af DSB'’s aktiviteter kravene til at kunne beteg-
nes som baeredygtige. DSB har tydelige forret-
nings- og investeringsplaner for at sikre, at langt
stgrstedelen af aktiviteterne vil kunne opfylde kra-
vene til baeredygtighed i 2030.

Hvorndr er en aktivitet beeredygtig?

T 2022 har DSB for fgrste gang opgjort, hvor stor
en del af aktiviteterne, der lever op til kravene for
at vaere baeredygtige, og som dermed kan klassifi-
ceres som 'Taxonomy aligned’. Aktiviteterne kan
benzevnes baaredygtige under forudszetning af, at
de opfylder de tekniske screeningskriterier for sub-
stantielt bidrag til mindst 1 af de 6 miljgmal, som
er udpeget. Herudover skal det kunne dokumente-
res, at aktiviteten ikke udgver signifikant skade p&
de gvrige 5 milipmal. Endelig skal det kunne doku-
menteres, at aktiviteten overholder definerede soci-
ale minimumsgarantier.

DSB har haft en ‘forsigtighedstilgang’ til arbejdet
omkring implementeringen af EU Taksonomiforord-
ningen. Har der sdledes vaeret tvivl omkring defini-
tionen eller fortolkningen af, hvad der kan medta-
ges, er dette udeladt. DSB har ligeledes redegjort
for og udarbejdet dokumentation for opgarelsen af
de baeredygtige aktiviteter.

ESG-rapportering samt anvendt regnskabspraksis
vedrgrende EU Taksonomiforordningen fremgar af
side 111-126.

Vi har lpbende tilrettet vores rapportering i
takt med godkendelse af de delegerede retsakter.
Der er brugt dedikerede nggleressourcer p&
tveers af organisationen til implementering
af EU Taksonomiforordningen i DSB.”
Malene Richter Christensen, underdirektor @konomi
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Bidrag positivt til mindst &t af
de 6 miljgm3l

Overhold tekniske
screeningskriterier

Overhold ger-ikke-
navneveerdig-skade-kriterierne
pa resterende miljom3l (DNSH)

Overhold sociale
minimumsgarantier

ESG-governance

DSB har en tydelig governance-struktur for arbej-
det med ESG. Det er med til at sikre, at de strategi-
ske mélsatninger falges op med handling, idet den
ansvarligger relevante organisatoriske enheder for
at implementere de ngdvendige initiativer.

Det sker blandt andet ved at uddelegere strategiske
handlinger og mal til de relevante forretningsomra-
der. Det er centralt for DSB’s tilgang, at opnaelsen
af ESG-malszetninger i videst muligt omfang inte-
greres i forretningsstrategien og gennemfgres de-
centralt i de relevante forretningsenheder. I prin-
cippet efter samme tilgang som man traditionelt
har arbejdet med klassiske budgetter og opfalgning
i forretningen.

Det overordnede beslutningsmandat for ESG-arbej-
det er forankret i bestyrelsen, som paser, at strate-
gien implementeres, samt at de strategiske ud-
valgte fokusomrader og langsigtede mal opnds som
planiagt. Bestyrelsen skal desuden arligt godkende
opdateringer af vaesentlige politikker.

Direktionen er ansvarlig for at definere den over-
ordnede strategi - herunder for ESG, som er inte-
greret | strategien. Direktionen sikrer lgbende op-
falgning pd og implementering af de udpegede
ESG-fokusomrader og -mal.

Det strategiske arbejde udfgres af forskellige tvaer-
gdende enheder - herunder Bezeredygtighed og Kon-
cerngkonomi. Enhederne har til opgave at facilitere
direktionens og bestyrelsens strategiske arbejde
samt fgre tilsyn med fremdrift pa strategien i form
af KPI'er og rapportering, som der sikres Igbende
opfglgning pa. Arbejdet koordineres i en reference-
gruppe, som mgdes med fast frekvens.
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Gruppen bestar af underdirektgrer fra relevante for-
retningsomrader.

Ansvaret for rapportering pa KPI-niveau samt iden-
tifikation, igangseettelse og gennemfgrelse af ngd-
vendige initiativer er fordelt i relevante organisato-
riske enheder i forretningen. Arbejdet koordineres
og faciliteres af de fagansvarlige afdelinger.

T

Godkender ESG-strategien p8 8rligt strategiseminar

!

Direktion

Udvalg

== = — Definerer ESG-strategien samt lobende opfeigning
Vederlagsudvalg ‘

AN ESG p4 tveers af funktioner
Revisionsudvalg

Referencegruppe

3 h_dater}eludvalg ‘ —— =

‘ Baeredygtighed [ Kancernpkonomi

Koordinerer og faciliterer det strategiske arbejde
samt sikrer opfelgning p8 fremdrift

!

Fagspecifikt ansvar

l Miljg . Sikkerhed

Arbejdsmilig ‘ I HR l ‘

- )
ESG i kreditaftaler

Investeringer i beeredygtige aktiver - herunder tog
og veerksteder - er omdrejningspunktet for sammen-
seetningen af DSB’s ngdvendige eksterne finansie-
ring. I 2021 indgik DSB de fgrste kreditaftaler med
banker, hvor rentevilkarene er afhaengige af opfyl-
delse af konkrete malszetninger p& miljoomradet.
Kreditaftalerne er bundet op pa falgende ESG-mal-
saetninger for 2030:

s+  COgz-neutral - DSB forsynes med vedvarende
energl

« Ingen partikeludledning fra togenes motorer

« Mindst 90 procent af affaldet genanvendes - for
at blive til nye ressourcer

Arbejdet med at inkludere baeredygtighedsmal i fi-
nansieringsaftalerne er med til at understotte DSB's
langsigtede strategi. Finansieringsaftalerne er med til
at tydeliggere resultater og konsekvenser af baere-
dygtighedsmalene og sammenhaengen til den daglige
drift i DSB.

Investeringsprogrammerne i nye togvogne, eltogsaet
og veerksteder er centrale dele af DSB’s baeredygtig-
hedsstrategi og vil veere grundlaget for optagelse af
finansiering over de kommende &r. Finansieringen vil
blive optaget gennem obligationsudstedelser - her-
under i form af gronne obligationer - og laneaftaler,
hvor der i videst muligt omfang indarbejdes baere-

Indknb_ iy }

Koordinerer og faciliterer implementeringen
hos de ansvarlige forretningsenheder

dygtighedsmalszetninger.

Verdiskabelse 20

Py

VIR OVE-GTOG

LEE TR

N

SER-C Vi

el

Lamentaacion v

Pennco da



ESG-risici i DSB

Det er en grundlaeggende faktor i arbejdet med

ESG at minimere de vaesentlige negative pavirknin-
ger og risici. DSB tror grundlaeggende pa, at det er
vigtigt at have identificeret de veesentligste risici for
at kunne arbejde systematisk og struktureret med
at forebygge dem. Forebyggelse af vaesentlige ESG-
risici er for udvalgte risici integreret i de strategiske
fokusomrader og langsigtede mal. Risikostyring af
vaesentlige ESG-risici er derfor en integreret del af
strategien og beslutningsprocessen i DSB. Det at
kende de vaesentlige ESG-risici og arbejde for at
minimere dem er en central del af ledelsessystemet
bag flere af DSB'’s certificeringer - herunder inden-
for Sikkerhed, Arbejdsmiljg og Miljg.

Arbejdet med de vaesentligste ESG-risici skal sikre
h&ndtering af dem gennem forretningsbeslutninger
og veaerdiskabelse for DSB's interessenter.

1 2023 vil ESG-risikostyringen blive ensrettet med
den gvrige risikostyring. Det er en naturlig del af
det kontinuerlige arbejde med at integrere ESG i
strategien og de understgttende beslutningsproces-
ser.

Produktionsfaktorer Salg og Service Persontransport

o <y & | _—

TITP&BG\.@J Dh@ﬁ@ﬁ iﬁ:m:ﬂmm
- . a4

Vaesentlige

5 8B + Fald- og snubleulykker i DSB
risici « Stress blandt medarbejdere
+ Arbejdskonflikt | forbindelse med

« Klimapavirkning som fgige af direkte og
indirekte CO,-udledning
+ Produktion af affald og ressourceforbrug

fornyelse af overenskomster i 2023

Overtraedelse af menneskerettigheder og
ILO-konvention i vaerdikaade
Klimapdvirkning som fglge af direkte og
indirekte CO,-udledning

Risiko for forurening af jord og vandmilje

+ Pavirkning af biodiversitet

Personpakearsler og naerved-pkersler
Selvmord

Signalforbikersier

Vold og trusler mod medarbejdere
Klimapavirkning som felge af direkte
og indirekte CO,-udledning
Luftforurening - herunder udledning af
ultrafine partikler

Risiko for forurening af jord og
vandmiljg

Pavirkning af biodiversitet
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Miljo

Toget er et miljgvenligt transportmiddel og en cen-
tral del af Igsningen p&d udfordringerne i den grenne
omstilling af samfundet. Miljg fremgar derfor som
en central del af DSB’s formal, er integreret i de
strategiske fokusomrader og er en strategisk priori-
tet for DSB. Det er malet, at alle DSB’s togrejser i
2030 vil vaere CO,-neutrale.

P& trods af togets egenskaber og rolle i den grgnne
omstilling medfgrer toget og de tilhgrende aktivite-
ter stadig betydelige pavirkninger af miljg. DSB har
i mange &r arbejdet med at minimere miljgpavirk-
ningerne fra driften og har siden 1996 publiceret en
&rlig Miljgdrsopggrelse. I 2019 satte DSB 4 ambiti-
gse 2030-mal for arbejdet med at nedbringe virk-
somhedens miljgpavirkninger.

De 4 miljgmal i 2030 er:

« Mal 1: COz-neutral - DSB forsynes med
vedvarende energi

» Mal 2: Energiforbrug reduceret med 50
procent - drevet af energieffektivisering

o M3l 3: Ingen partikeludledning fra togenes
motorer - undgd miljgbelastning

« M3l 4: Mindst 90 procent af affaldet gen-
anvendes - for at blive til nye ressourcer

Udover mélet om at blive COz-neutral i 2030 (scope
1 og 2), arbejder DSB pé at szette reduktionsmal
for CO;z-udledningen for leverandgrer i hele DSB's
veerdikade (scope 3), og DSB har i 2022 ansggt
om at tilslutte sig SBTi (Science Based Targets
initiative).

DSB arbejder lgbende med at minimere miljgpa-
virkningerne samt med at identificere og gennem-
fgre initiativer for at realisere malene. Arbejdet
med at minimere miljgp8virkningerne understgtter
DSB’s miljgpolitik.

Grundholdningerne i miljgpolitikken er, at:

» DSB har ansvar for at tilbyde en baeredygtig
kollektiv trafik

2019 - 2030
Ggre DSB CO,~neutral

« DSB vil gennemfgre lgbende miljgforbedringer i
virksomheden

Miljgpolitikken beskriver, hvordan DSB vil efterleve
dette ved blandt andet at saette mal for og syste-
matisk falge op p8 indsatser og resultater for at
opna lgbende forbedringer af virksomhedens miljg-
pavirkninger samt at have en struktureret tilgang til
at prioritere og handtere miljgmaessige risici og mu-
ligheder.

DSB udgiver desuden Miljgdrsopggrelse 2022, som
er tilgaengelig pd www.dsb.dk.

2030-2050
Opna net-zero i DSB’s vaerdikade
)

1 2030 vil DSB8 reducere udledningen i scope 1 og 2 med + 12050 vil DSB opna net-zero
100 procent og udledningen i scope 3 med 30 procent

_ Scope 1log 2
& DSB omstiller togdriften fra diesel til el

Scope 3

% Biler bliver omstillet til el

‘, Fossil opvarmning bliver udfaset p8
150 lokationer

_. Dialog med udvalgte partnere og
e leverandarer om reduktionstiltag

T Energiforbruget bliver dakket med
vedvarende energi, og DSB stetter opforelse
af vedvarende energikilder

i nye udbud

2019 2022

[FE% Omstilling af erstatningstransport
x Reduceret forbrug af reservedele

“:‘ 90 procent genanvendelse af affaldet

Krav om CO,-reduktioner og SBTi

Scope 3

CO,-neutralitet i 2030 i scope 1 og 2 som falge
af store investeringer i eldrevet togmaterie!

Sammen med leverandorer og samarbejds-
partnere vil DSB arbejde h3rdt pd at identificere
lesninger, der skal sikre opn3else af m3let om
net-zero i 2050. En stor del af de resterende
reduktioner skal findes i indkeb af produkter og
serviceydelser. Her vil DSB stille krav til CO,-
reduktioner og indgd samarbejde med
strategiske leverandgrer

DSB indbyder samarbejdspartnere med p4
‘rejsen mod det baeredygtige”

2030
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CO>-udledning

DSB har investeret i 42 EB-ellokomotiver og vil
frem mod 2030 investere yderligere i minimum 100
IC5-eltogseet. Investeringerne ggr det muligt at ud-
fase den dieseldrevne togdrift, hvilket vil yde et
veesentligt bidrag til at reducere CO,-udledningen
fra togdriften. I takt med overgangen fra dieseldre-
vet til eldrevet togmateriel opfares nye og mere
energieffektive veerksteder, som vil have en positiv
effekt pd CO,-udledningen forbundet med DSB’s
gvrige drift,

Figur 3: Udvikling i CO;-udledning

(scope 1 og 2)V)

Ton CO:
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== CO> fra scope 2 Indirekte energiforbrug (elektricitet til
togdrift og evrig drift samt fjernvarme)

=== CO> fra scope 1 Direkte energiforbrug (diesel til togdrift,
fyringsolie og gas samt braendstof til leasede biler)

e Q2 pr, personkilometer

!} CO»-udiedning bliver beregnet ud fra emissionsnggletal for hver en-
kelt energitype. Fra og med 2022 omhandler CO.-malet kun DSB’s
direkte og indirekte energiforbrug (scope 1 og 2). Sammenligningstal
er tilpasset.

COz-udledningen er i 2022 faldet med 8 procent i
forhold til 2021 svarende til knap 15.000 tons CO,.
Udviklingen skyldes primaert hel8rseffekten af ud-
fasningen af ME-lokomotiverne og gget kgrsel med
eldrevet togmateriel. CO.-udledningen pr. personki-
lometer er faldende sammenlignet med &rene for
2020 og 2021, som var praeget af COVID-19 og
faerre rejser.

Energiforbrug

EB-ellokomotiverne og IC5-eltogsaettene vil bidrage
til en stor del af energioptimeringen sammen med
de nye og mere energieffektive veerksteder, Samti-
dig vil DSB fortsat investere i at energioptimere den
gvrige drift af vaerksteder og bygninger. Gennem
miljgpolitik og miljgledelse har DSB fokus pa at
mindske sdvel pavirkning af det omkringliggende
miljg som pa at reducere energiforbruget.

88 procent af DSB’s samlede energiforbrug er i
2022 anvendt til togdriften. DSB’s samlede energi-
forbrug er faldet 4 procent i forhold til 2021.

Forskydningen fra diesel- til eldrevet togdrift har
medfgrt, at forbruget af diesel til togdrift er faldet
11 procent, mens forbruget af el til togdrift er ste-
get 11 procent. Samlet giver det et fald i energifor-
bruget til togdrift pa 4 procent.

Energiforbrug til den gvrige drift er faldet 3 procent
i forhold til 2021. Udviklingen i energiforbruget
skyldes, at der i Igbet af 2022 er gennemfgrt en
reekke energibesparende tiltag. Specielt pa vaerk-
steder og klarggringsfaciliteter til tog er der fokus
pé at optimere energien ved styring af lys og
varme. Her bliver de gamle armaturer ogs8 udskif-
tet til LED-lyskilder. I DSB's 7-Eleven kiosker er der
fortsat fokus p8 at gennemfgre energibesparende
tiltag.

Figur 4: Energiforbrug?’
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m Diesel til tog
® E| i bygninger
m Brazndstof Lil leasede biler

®E] til tog
®Varme i bygninger

Y Dijesel til tog bliver automatisk registraret ved mnkning. El til teg bli-
ver afregnet pa baggrund af faktura fra Banedanmark. Fra og med
2022 omhandler mdlet kun DSB's energifarbrug 1l tagdrift og pvrg

drift (el og varme i bygninger). Sammenligningstal er tilpasset.

Partikeludledning

DSB har et mal om, at ingen partikler vil blive ud-
ledt fra togenes motorer i 2030. Det vil blive opnaet
gennem indseettelse af eldrevne tog og under for-
udszetning af Banedanmarks fortsatte elektrificering
af jernbanenettet.

Dieseldrevne tog giver anledning til lokal pavirkning
af luftkvaliteten i form af partikler og NOy mv. De
eldrevne tog udleder ingen partikler fra togenes
motorer.
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Figur 5: Partikeludledning fra togenes motorer?®’
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! partikeludledningen er beregnet ud fra dieselforbruget for de enkeite
litra samt en vaerdi for partikeludledningen pr. liter diesel.

Markant reduktion i partikeludledning i takt med
udfasning af dieseldrevne tog

DSB har stor fokus p8 en reduktion af partikler -
herunder de ultrafine partikler. Den fortsatte reduk-
tion i dieseldrevet togdrift har givet et markant fald
i udledningen af partikler. I 2022 er partikeludled-
ningen fra togenes motorer faldet med 46 procent i
forhold til 2021 opgjort som masse (ton). Arsagen
er den fulde heldrseffekt af udfasningen af ME-loko-
motiverne.

Affald

DSB har et mal om, at mindst 90 procent af affaldet
vil blive genanvendt i 2030. De sidste 10 procent af
affaldet i 2030 forventes at kraave anden behand-
ling.

For at n& méalet er der fokus p&, hvordan affalds-
h&ndteringen pa vaerkstederne, i klarggring af to-
gene, pa stationerne og i administrationen kan blive
optimeret, sa affaldsmaengden kan blive reduceret
og genanvendt i hgjere grad end i dag.

Figur 6: Affald fordelt pa bortskaffelsesmetode?’

Fordeling af affald
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mGenanvendt affald B Forbrandingsegnet affald

®Specialbehandlet affald ® Deponeret affald

I Opgprelsen af maengden af bortskaffet affald er baseret p& data fra
de leveranderer, der udfgrer opgaven for DSB. I mélet om 90 pro-
cent genanvendelse af affaldet indgar fra og med 2020 ogsé bygge-
og anlagsaffald. Sammenligningstal er tilpasset.

1 2022 var den samlede genanvendelsesprocent pd
32 procent, hvilket er et fald i forhold til 2021. En
af 8rsagerne er, at DSB har solgt togmateriel til di-
rekte genbrug andre steder i Europa, hvor det ty-
pisk erstatter zldre togmateriel. Alternativet ville
have vaeret at have skrottet togmateriellet, hvor
stgrstedelen af materialerne ville blive genanvendt.

DSB har i Igbet af 2022 solgt:

« 21 ME-lokomotiver

« 9 IC2-togsaet

« 6 IC4-togseet

» 2 MR-togseet (levering udestar)

Fokus pd genanvendelse

Alle DSB’s 7-Eleven kiosker har udvidet kildesorte-
ring, s& 48 af de 62 kiosker og 4 stationsstuer sor-
terer affaldet i 6 fraktioner.

I 2023 vil der blive etableret pilotforsgg pa 6 statio-
ner, hvor kunderne vil blive bedt om at kildesortere
affald i udvalgte fraktioner. Pilotforsgget indeholder
2 forskellige koncepter for, hvordan kunderne kan
sortere affaldet pa stationen.

Et tilsvarende forsgg med kildesortering i S-tog og
udvalgte IC4-togsaet er igangsat ultimo 2022. Kun-
derne sorterer i 2 fraktioner: Mad- og restaffald. I
de samme togsaet er de sma affaldsposer fjernet.

I udvalgte regionaltog er de sm3 affaldsposer pd
forsggsbasis fjernet ultimo 2022. Kunderne bliver i
stedet opfordret til at tage affaldet med ud af toget.

Reduktionsmal for CO;-udledning i hele
vaerdikaeden

For at efterleve miljgpolitikken er det vaesentligt at
tage miljphensyn, nar der bliver kgbt ind. Det op-
nas ved at stille krav til leverandgrer og samar-
bejdspartnere. DSB har derfor stillet miljgkrav -
herunder klimakrav - til udvalgte leverandgrer i
flere &r.

1 2022 har DSB kortlagt CO,-udledningen for 2019
fra veerdikaeden - ogsa kaldet scope 3-udledninger i
henhold til GHG-protokollen (The Greenhouse Gas
Protocol). Kortleegningen giver et bedre overblik
over DSB's samlede klimap&virkning. CO,-udled-
ning fra veerdikaeden (scope 3) udgjorde i opggrel-
sesdret 2019 godt halvdelen af den samlede klima-
pavirkning.
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P& baggrund af opggrelsen har DSB sat mal om at
have reduceret klimapavirkningen fra hele veerdi-
kaeden (scope 3) med 30 procent i 2030 og at have
opnaet net-zero i 2050. DSB har startet rejsen og
er i dialog med flere af de strategisk vigtige leve-
randgrer, men kender ikke alle de ngdvendige Igs-
ninger.

Klimareduktionsmalseetninger og SBTi8

Med afseet i det eksisterende mal om at blive CO,-
neutral i 2030 (scope 1 og 2) samt de nye redukti-
onsmal for udledningerne fra leverandgrer (scope
3) har DSB i 2022 forpligtet sig til at seette viden-
skabeligt baserede klimareduktionsmalsaetninger i
regi af Science Based Targets initiative (SBTi). Det
er et strategisk gnske for DSB at fa klimaredukti-
onsmalene godkendt af SBTi for derved at sikre, at
malene er videnskabeligt funderet. DSB har i 2022
indsendt klimareduktionsmalene til SBTi, og det er
forventningen, at de bliver godkendt ultimo 2023
eller i 2024.

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

¥ Science Based Targets initiative er en sammenslutning af 4
NGO’er: Carbon Disclosure Project, FN's Global Compact, World
Ressources Institute og WWF. Organisationen |‘5dgiver virksomhe-

“For DSB er det veesentligt, at klimareduktions-
mélene stemmer overens med, hvad videnskaben
mener er ngdvendigt for at realisere Paris-aftalen

og dermed minimere den globale opvarmning.

Derfor er ansggningen om SBTi-godkendelse
af vores reduktionsmdl en vazsentlig milepael i
arbejdet med at begraense klimap8virkningen.”
Aske Mastrup Wieth-Knudsen, baeredygtighedschef

@vrige miljgforhold

Miljacertificering efter ISO14001:2015

DSB Vedligehold A/S hari alle &r vaeret miljgcertifi-
ceret. I slutningen af 2021 besluttede DSB, at mil-
jacertifikatets omfang skal udvides fra kun at om-
fatte aktiviteter vedrgrende vedligeholdelse og klar-
ggring af tog til at omfatte alle DSB’s aktiviteter.
Arbejdet med at udvide miljgcertifikatet p8gar og
fortsaetter i 2023.

der i at seette videnskabeligt baserede klimareduktionsmélszaetnin-
ger tit at overholde Paris-aftalens ambition om at begraense den
globale opvarmning til 1,5 grader.
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Godkendelse af nye ellokomotiver

Et vigtigt skridt mod médlet om at blive COz-neutral i 2030
er ndet, da DSB har faet alle 42 EB-ellokomotiver leveret
og godkendt, Og de kerer som en drgm, fortzeller lokomo-
tivfgrer Jesper Kjzerulff.

Regnen star ned | stride stramme, da Jesper satter sig til
rette i det spritnye EB-ellokomotiv. Det er den sidste ons-
dag i september, og dagen markerer en milepeel i DSB’s
historie.

N&r Jesper faerdigger denne aftens testtur fra Kebenhavns
Hovedbanegdrd til Helsinggr og retur igen, vil det nemlig
vaere den sidste af 42 testture med lige s& mange nye el-
lokomotiver.

“Det var ogs8 mig, der kgrte testturen pa det farste EB-el-
lokomotiv for 2 &r siden, og nu er vi kommet til det sid-
ste,” siger Jesper, mens han med et joystick seetter toget
i bevaegelse pd dets forste rigtige tur p8 danske skinner.

De 8.700 hestekraefter gar lydigst i gang drevet af de
25.000 Volt, der lgber i kereledningen over toget. Bag os
haenger en lang reekke vogne, der grundet aftenens test-
tur, er tomme.

Masser af power

Hastigt kommer vi op i fart, og Jesper smiler tilfreds. Som
lokomotivfgrer er det nemlig en meget magtfuld kareople-
velse, fortzeller han om det nye lokomotiv.

"Man mzerker virkelig de mange hestekrzefter, og der er
en meget overbevisende acceleration,” siger han begej-
stret og forklarer, at EB-ellokomotivet er en racerbil sam-
menlignet med de gamle diesellokomotiver, som de har
aflgst.

"0Og sa kdrer det pd strem. Det er da fantastisk. DSB skal
jo vaere COz-neutral i 2030, og med de nye ellokomotiver
er der ingen sod og nul partikeludledning,” siger Jesper,
mens toget karer gennem aftenmarket med vinduesviske-
ren i fuld sving pa den store forrude.

Skal ogsa bruges til udlandet

Som det er nu, skal DSB kun bruge 28-30 af de nye loko-
motiver til driften i Danmark. Resten kommer fgrst pa ar-
bejde, nar de nye Talgo togvogne, der i fremtiden skal
transportere passagerer miljevenligt til Tyskland, bliver le-
veret.

Indtil da er det vigtigste ifalge Jesper, at DSB har f3et
nogle moderne og kraftfulde elektriske lokomotiver, der
kgrer godt, og som bade er mere baeredygtige og mere
punktlige end de gamle.

Tilbage i ellokomotivet styrer Jesper farten og bremserne
med 2 joysticks, og mange af de knapper, han er vant til
fra aeldre tog, er erstattet med skaerme med informationer
om togets korsel.

I gennemsnit bruger lokomotivet omkring 11 kWh pr. kgrt
kilometer, og nér forbruget er sa relativt lavt, skyldes det
primaert, at lokomotivet ogsa er i stand til at genere
strem, nér det bremser, forteeller han.

Virker som en dynamo

Helt simpelt forklaret kan EB-ellokomotiverne pa samme
made som en dynamolygte p& en cykel producere strgm,
nar der er modstand ved bremsning, og den strom sendes
tilbage i kareledningen til brug i andre tog. Og det er no-
get, Jesper gar meget op i.

"Jeg kan hele tiden fglge med i, hvor meget strgm, vi har
brugt, og hvor meget, vi har produceret. P& denne tur har

vi indtil videre sendt et godt stykke over 50 procent til-
bage i kgreledningen, og der kan nemt g8 sport i at se,
hvor meget strom, man pd den made kan spare,” siger
han.

Undervejs pa testturen holder Jesper ogsa gje med, om
ellokomotivet traekker og bremser, som det skal. De fore-
gaende 41 er alle blevet godkendt uden de store bemaerk-
ninger, og det ser dette ogsa ud til at bfive.

"Det er jo et lokomotiv, der er blevet produceret de sene-
ste 12 8r, og som kegrer mange steder i Europa. S8 det
virker,” siger han og seetter farten ned mod Kgbenhavns
Hovedbanegérd, mens tzelleren, der méler, hvor meget
strem, der sendes tilbage, lystigt tzeller op ad.

Da toget holder stille, er der dog ikke meget spaending om
udfaldet af aftenens testkersel. "Det er godkendt,” siger
Jesper.
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Sociale forhold

Med strategisk fokus pa at styrke togets rolle i den
grenne omstilling har DSB yderligere valgt ogsa at
integrere arbejdet med sikkerhed, arbejdsmiljg og
mangfoldighed i de strategiske fokusomrader, Det
geres i overbevisningen om, at arbejdet med disse
omrader skaber veerdi for samfundet samtidig med,
at fokus pa de sociale forhold bidrager til, at DSB
kan tiltreekke endnu flere kunder til toget og derved
bidrage til et Danmark fri for traengsel og med la-
vere COz-udledninger,

Dette understreger ogsd DSB's holistiske fokus pa
baeredygtighed. Selv om DSB’s primzere bidrag til
en mere baredygtig udvikling jf. verdensmalene er
togdrift og de dertilhprende miljggevinster, sa er
det DSB’s overbevisning, at arbejdet med bzeredyg-
tighed ogsa omfatter sikkerhed, et godt arbejds-
miljg, gode medarbejderforhold, en mangfoldig ar-
bejdsplads og et tilgeengeligt produkt.

Arbejdet med sociale forhold har staet pd i mange
ar. DSB har derfor en god struktur og organisering
heraf. Det er dog farst i 2022, at disse fokusomra-
der formelt er integreret i strategien og konkretise-
ret i strategisk udvalgte og tydelige langsigtede
2030-mal.

Der er 5 fokusomrader, som afspejler de materielle
omrader og pavirkninger inden for det sociale
aspekt af baeredygtighed:

» Sikkerhed og tryghed
e Arbejdsmiljg

« Medarbejderforhold
« Mangfoldighed

« Tilgeengelighed
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Sikkerhed og tryghed

Jernbanen er en af de sikreste former for transport.
Det skal den fortsat veere fremover. DSB arbejder
derfor struktureret og fokuseret p& at forebygge og
minimere de vasentligste sikkerhedsrisici. DSB’s
sikkerhedspolitik seetter retningen for arbejdet med
sikkerhed. Politikken bygger pd DSB’s grundhold-
ning: Vores kunder skal kunne tage sikkerhed for
givet - det m3 vi aldrig.

Sikkerhedspolitikken leagger fast, at alle medarbej-
dere og samarbejdspartnere har sikkerhed som fagr-
ste prioritet. Med blandt andet det som udgangs-
punkt beskriver politikken, hvordan DSB tilstraeber
det hgjst mulige sikkerhedsniveau.

DSB's ledelsessystem seetter retningen for det ved-
varende proaktive arbejde med at undgd ulykker og
haendelser. Samtidig skal det sikre lzering med hen-
blik p8 at undgd, at den samme fejl sker flere
gange.

DSB er sikkerhedscertificeret i henhold til EU-lov-
givning for s& vidt angdr Fjern- & Regionaltog og i
henhold til national lovgivning for s& vidt angar S-
tog. Der er i 2022 desuden opndet en sikkerhedsre-
lateret certificering i henhold til EU-lovgivning geel-
dende for enheder med ansvar for vedligeholdelse
af kgretgjer.

Alvorligt tilskadekomne i toget

12022 er der sat et langsigtet strategisk mal om, at
ingen kunder m8 komme til skade i DSB's tog i
2030. Siden ulykken p& Storebeelt i 2019 har der
ikke vaeret kunder, der som konsekvens af en jern-
banesikkerhedsmaessig haendelse er kommet alvor-
ligt til skade i DSB's tog.

Vaesentlige ulykker - herunder personp8korsier

I 2022 har DSB oplevet en stigning i antallet af vee-
sentlige ulykker, hvor personpakegrsler har udgjort
16 af i alt 18 vaesentlige ulykker. I alle 16 tilfeelde
er der tale om personer, der enten har bevaeget sig
uretmaessigt pa jernbanearealer eller har udvist en
hej grad af uagtsomhed. For eksempel hvor de pa
en perron har opholdt sig sa taet p3 spor, at de er
blevet ramt af et indkgrende tog.

Personskader har i 2022 fgrt til, at 7 personer er
blevet draebt, mens 9 personer er kommet alvorligt
til skade. En af de alvorligt tilskadekomne var en
togfgrer, der braekkede foden, da hun steg ud af et
I1C3-togseet og faldt ned mellem tog og perron, fordi
klaptrinnet p8 toget ikke var udfaeldet. 2 af de vee-
sentlige ulykker skete i forbindelse med afsporinger
af passagertog ved Horsens i efterdret 2022. De
indledende undersggelser peger p3, at afsporin-
gerne skyldes en betjeningsfejl hos Banedanmark.
P3 baggrund af haendelserne har Banedanmark nu
indfgrt en ny procedure, der skal afvaerge, at noget
lignende sker i fremtiden. Ingen personer kom til
skade i forbindelse med afsporingerne.

Tabel 1: Haendelser)?)

Antal Vaekst
20227 2021% Abs. Pct.

Vaesentlige ulykker 18 10 8 80
Personskade
- Omkomne 7 4 3 75
- Alvorligt

tilskadekomne 2 5 = 125
- Lettere tilskadekomne 61 52 9 17
Signalforbikersel
- Sikret omrade (A-B-C) 159 202 -43 -21
I-E)Ikke-sikret omrade (D- 72 76 -4 5
Defekt hjul eller aksel 1 3 -2 -67

Tabellen omfatter de vaesentligste sikkerhedsindikatorer for

Fjern- & Regionaltog og S-tog.

Tabellen omfatter ikke selvmord og selvmordsforsag.

Tallene for 2021 er zendret i forhold til tidligere offentliggjorte tal
som fplge af endelige opgerelser. Tilsvarende udggr tallene for 2022
status ved tidspunktet for rapportering, men kan aendres p§ et se-
nere tidspunkt i forbindelse med rapportering tit den arlige sikker-
hedsrapport.

oo

Forebyggelse af ulykker med personskade

Ogsa i 2022 har der varet fokus pa ulykker med
personskade. Fokus er i 8rets lgb blevet skaerpet
som falge af en ugnsket stigning i antallet af per-
sonpakgrsler i 1. halvr. Forebyggelsesarbejdet har
igen haft den yngre generation som malgruppe
blandt andet i form af en relancering af ICEKIID-
kampagnen fra 2021, som blev uszedvanlig godt
modtaget af malgruppen af szerligt teenagere. Mal-
gruppen er udvalgt p8 baggrund af registreringer
om uautoriseret faerden pa jernbanearealer, uhen-
sigtsmaessig adfzerd og registrerede naerved-pa-
karsler.

ICEKIID-kampagnen vandt bronze ved arets Effie

Awards Denmark i kategorien Branded Content
& Entertainment.
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1 2022 har DSB lanceret et leaeringsforigb om jern-
banesikkerhed malrettet de 8-12 &rige. Forlgbet er
opbygget som et spil i Microsoft Minecraft, som er
en sardeles velkendt og udbredt platform blandt
aldersgruppen. Spillet DSB Safety udbydes til gratis
download og anvendelse og er lanceret primaert til
brug for skoleklasser, men kan ogsa downloades og
spilles i privat regi. DSB har fastholdt ICEKIID's ‘Li-
vet pa kanten er farligt’ som det baerende budskab
- 0gsa i Minecraft-spillet.

Det er DSB’s forhabning, at vigtigheden af at passe
pa sig selv og hinanden i naerheden af jernbanen vil
forankre sig som en varig laering og forstaelse hos
den helt unge generation.

DSB har i 2022 arbejdet med udvikling af et sy-
stem, der pa stationer kan detektere personer i
spor. En prototype af systemet er opsat p8 Nord-
havn station, hvorfra det testes. Parallelt bliver der
arbejdet med udvikling af en funktion, der kan vi-
deregive advarsler direkte til den lokomotivfgrer,
der matte vaere pd vej mod stationen. Det forven-
tes, at lgsningen vil vaare implementeret og opera-
tionel i efterdret 2023,

Detektering af personer i spor skal bidrage til at re-
ducere b3de personpdkgrsler og selvmord og har
derfor hgj prioritet for DSB.

Uagtet at de personer der ulykkeligvis blev ramt af
tog i 2022 alle udviste uagtsomhed og i flere til-
feelde ogsa var tydeligt pvirkede, giver stigningen i
antal personpakegrsler i 2022 anledning til en gget
indsats i 2023. S&ledes vil ICEKIID-kampagnen
blive fulgt op af endnu en kampagne i 2023, lige-
som DSB fortsat vil arbejde p8 at promovere spillet
DSB Safety i Minecraft,

Suppleret med @vrige indsatser til forebyggelse af
ulykker vil DSB fortsat i 2023 Igfte opgaven som
ansvarlig jernbanevirksomhed, der tager hand om
kundernes sikkerhed.

Forebyggelse af selvmord

DSB har i 2022 fortsat indsatsen med at forebygge
selvmord pa jernbanen. Sammen med Dansk Forsk-
ningsinstitut for Selvmordsforebyggelse har DSB ta-
get initiativ til et forskningsprojekt, som skal af-
daekke virkningsgraden af skiltene, der henviser til
Livslinien og 112. Det sker pa baggrund af skiltning
pé de stationer, hvor der oftest har vaeret selvmord
eller selvmordsforsgg. Forskningsprojektet stgttes
af TrygFonden.,

e

Er livet svaert?
| Vierherfordig

{Livslinien @ |
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Skiltene er i samarbejde med Banedanmark blevet
sat op pd i alt 14 stationer i sommeren 2022.

Livslinien foretager i mulig grad en raskke registre-
ringer, nér selvmordstruede ringer for at fa hjeelp.

De indledende registreringer af mennesker, der rin-
ger pa baggrund af de opsatte skilte, viser, at skil-
tene har en forebyggende effekt. Forskningsprojek-
tet lgber frem til 2028.

Forebyggelse af signalforbikgrsler

Der har i 2022 veeret 159 signalforbikgrsler katego-
riseret A, B og C i henhold til Trafikstyrelsens ind-
beretningsbekendtggrelse. Det er 43 farre end i
2021 og det laveste tal siden 2018.

Arsagen til faldet vurderes at veere ggede indsatser
mod signalforbikgrsler, og at det nye signalsystem -
CBTC - nu er fuldt udrullet pd S-banen. Indsatserne
taeller kampagner og gget samarbejde mellem Sik-

kerhed og to nyoprettede stillinger som sikkerheds-
koordinatorer i Togdrift,

Forebyggelse af signalforbikgrsler vil i 2023 fort-
seette med de eksisterende initiativer suppleret
med seerlige tiltag i forbindelse med ibrugtagning af
det nye signalsystem pa straekningen Kgbenhavn-
Ringsted via Kgge Nord (Ny Bane) og den forggede
kompleksitet i forbindelse med de stgrre sporarbej-
der.

Fortsat understottelse af sikkerhedscertificeringer
Der har i 2022 veeret arbejdet pd den planlagte fu-
sion mellem DSB og DSB Vedligehold A/S. I forbin-
delse med fusionen skal DSB's sikkerhedscertifika-
ter ogsa daekke vedligeholdelsesomradet. Trafiksty-
relsen har i den forbindelse afgjort, at DSB’s certifi-
kat til Fjern- & Regionaltog ikke skal opdateres, idet
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DSB i foraret 2022 opn8ede ECM-certificering® gen-
nem TUV SUD. Vedligeholdelse af S-tog er ikke un-
derlagt ECM-kravene. I november indsendte DSB
ansggning om certifikataendring for S-tog. Trafik-
styrelsen har meddelt, at man ans& materialet for
fyldestggrende og treeffer den endelige beslutning i
Igbet af marts 2023. DSB forventer, at Trafikstyrel-
sen i perioden vil gennemfgre et eller flere tilsyn i
DSB.

Fortsat udvikling af ledelsessystemet

Efter opndelse af ECM-certificering i fordret 2022,
understgtter DSB’s ledelsessystem fastholdelse af 5
certifikater, der baserer sig pd henholdsvis lovgiv-
ning (3 vedrgrende jernbanesikkerhed og vedlige-
holdelse) og ISO-standarder (2 vedrgrende hen-
holdsvis kvalitet og miljg). I den forbindelse og
seerligt for at understgtte DSB’s igangveerende ud-
videlse af miljgcertificeringen til at omfatte hele
DSB, er det sikret, at en raekke processer er blevet
tilpasset, forenklet og optimeret, at systemet gene-
relt sikrer ssammenhaenge pa tvaers, og at de
samme processer anvendes til ensartede arbejds-
gange p8 tvaers af certifikatomréderne. Det skal
ggre det enklere at veere medarbejder samt gge
transparensen og optimere arbejdsgangene.

Ledelsessystemet er i udgangspunktet udviklet
alene med henblik p3 at sikre efterlevelse af lov-
krav og standarder. I kraft af at systemet i dag un-
derstatter et stadig bredere ledelsesomrade i DSB,
vil det i 2023 blive vurderet, hvordan systemet i
hgjere grad kan blive en solid platform, der stgtter
op om DSB's strategiske retning og de overordnede
langsigtede mal.

° Entity in Charge of Maintenance; baseret pa
EU-lovgivning

Tryghed

Som en del af regeringens tryghedspakke fra juni
2022 har DSB implementeret en raskke initiativer
for at hgjne kundernes oplevelse af tryghed p3 sta-
tionerne.

Det mest synlige initiativ er en ny vagtordning.
Vagterne runderer fast pa udvalgte stationer i ho-
vedstadsomradet. Der er endvidere oprettet en
tryghedstelefon med direkte linje til DSB’s overvag-
ningscenter, hvor bemandingen i 2022 blev opgra-
deret.

12022 gik DSB i gang med at forbedre videoover-
vagningen med over 700 kameraer pa i alt 49 stati-
oner, Udskiftningen er gennemfgrt pa 18 stationer i
2022 og vil ske p& 31 stationer i 2023.

1 2023 fortseetter evalueringen af initiativerne i
tryghedspakken, ligesom DSB vil afsgge yderligere
tryghedsskabende tiltag - herunder et taettere sam-
arbejde med Natteravnene og lokale tryghedsinitia-
tiver.

Malrettet fokus pa arbejdsmiljg

Det er en central del af DSB’s strategi at udvikle
medarbejderne og kulturen samt levere et konkur-
rence- og baeredygtigt DSB. Det understgttes af et
strategisk fokus p& arbejdsmiljget.

P& enhver af DSB's forskellige arbejdspladser skal
man opleve, at der er en felles tilgang til en effek-
tiv arbejdsmiljgindsats, som via konkrete initiativer,
politikker og retningslinjer understgtter det daglige
arbejde omkring arbejdsmiljg.

Det centrale er, at arbejdsmiljg skal indgd som en
naturlig del af den daglige planleegning og udfgrelse
af arbejdet - via r&d og vejledning fra arbejdsmiljg-
organisationen og med kompetenceudvikling af
medarbejderne.

Rammerne for DSB’s arbejdsmiljg er beskrevet i ar-
bejdsmiljgpolitikken, som geelder for alle i DSB
samt eksterne leverandgrer, der arbejder pd DSB's
omrader. Heri fremg&r DSB’s grundholdninger. Det
omfatter blandt andet, at det er muligt at skabe et
sikkert og sundt arbejdsmiljg, og at arbejdsulykker
kan forebygges. Disse holdninger efterleves blandt
andet ved at:

* Udvikle og efterleve DSB’s arbejdsmiljgledelses-
system og overholde de til enhver tid geeldende
aftaler og lovgivning p8 omradet

« Szette mél for arbejdsmiljgarbejdet og felge ngje
op herpd

» Reducere og forebygge arbejdsulykker og er-
hvervssygdomme

+ Arbejde systematisk og forebyggende med at re-
ducere risici for arbejdsmilj@pavirkninger

s Arbejde med Igbende forbedring af arbejdsmil-
joet og arbejdsmiljgledelsessystemet

« Stgtte medarbejdere, der har veeret udsat for en
handelse

= Inddrage medarbejdere via arbejdsmiljgorganisa-
tionen
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Arbejdsmiljecertifikat understotter systematisk
tilgang til arbejdsmiljo

DSB har implementeret et arbejdsmiljeledelsessy-
stem, der understgtter en systematisk og forebyg-
gende tilgang til arbejdsmiljgarbejdet, herunder at
lovgivning pad arbejdsmiljgomradet efterleves.

Det betyder, at DSB identificerer og styrer arbejds-
miljerisici og -muligheder, seetter mé8l, udarbejder
handlingsplaner og gennemfgrer aktiviteter, der Ig-
bende forbedrer arbejdsmiljgpraestationen.

Alle lokationer i DSB og 100 procent ejede tilknyt-
tede virksomheder er arbejdsmiljgcertificeret efter
DS/IS045001.

Arbejdsmiljgledelsessystemet bliver arligt kontrolle-
ret af et DANAK-akkrediteret certificeringsbureau,
som er en uafhaengig instans. DSB arbejder malret-
tet efter at fastholde arbejdsmiljgcertificeringen og
har i 2022 via recertificering opn8et, at arbejdsmil-
jocertifikatet fornyes for yderligere en 3-arig peri-
ode. De rejste afvigelser er alle lukket tilfredsstil-
lende til tiden. Herudover blev det naevnt, at der
ses et lederskab pa alle niveauer, der understgtter
arbejdsmiljgstrategi og -mal, samt et robust og im-
plementeret arbejdsmiljgledelsessystem, som sikrer
processer til lgbende forbedringer i en meget om-
stillingsparat organisation.

Med fokus p& medarbejdernes fysiske og psykiske
arbejdsmiljg, gennem konkrete arbejdsmiljgindsat-
ser og en systematisk tilgang til arbejdsmiljgarbej-
det bliver der arbejdet struktureret med falgende
indsatsomrider:

' Lost Time Injury Frequency Rate - Antal arbejdsulykker pr.
1 million praesterede timer

e Feaerre arbejdsulykker
« Lavere sygefraveer
o Hdjere trivsel

Reduktion af arbejdsulykker

Det er et strategisk fokusomrade for DSB at mini-
mere antallet af alvorlige arbejdsulykker. Der er
derfor lgbende fokus pa at skabe et bedre arbejds-
miljg og nedbringe antallet af arbejdsulykker og
fraveer. Det indebeerer, at DSB seetter mal for ar-
bejdet med at forebygge arbejdsulykker, udarbej-
der handlingsplaner og gennemfgrer aktiviteter, der
Igbende har til hensigt at forbedre arbejdsmiljget
og forebygge arbejdsskader.

P& baggrund af det arbejde er der defineret 2030-
mal for nedbringelsen af:

o Alvorlige arbejdsulykker (defineret som Arbejds-
ulykker med 21 dages fravaer eller mere)

e Arbejdsulykker med fravaer, LTIFR10

¢ Arbejdsulykker med fraveer grundet vold og trus-
ler fra eksterne

Alvorlige arbejdsulykker

De alvorlige arbejdsulykker er faldet fra 23 i 2021
til 151 2022. I 2021 kan 5 af de alvorlige arbejds-
ulykker tilskrives COVID-19. I 2022 er der sket en
halvering af antallet af fald- og snubleulykker, men
en stigning i trusler fra eksterne, der har fgrt til al-
vorlige arbejdsulykker.

Figur 7: Alvorlige arbejdsulykker
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Arbejdsulykker med fraveer

DSB har Igbende fokus p8 at nedbringe antallet af
arbejdsulykker. Antallet af arbejdsulykker med fra-
veer, LTIFR, er faldet fra 23,0 i 2021 til 10,6 i 2022.

Faldet skyldes en systematisk analyse af 8rsager og
omfang af arbejdsulykker samt et fald i COVID-19,
vold, trusler og p8kgrselsforhold. Tallet for 2021 er
unormalt hgjt som fglge af COVID-19 og mange pa-
karselsforhold. I forhold til 8rene for 2021 folger
2022 den gode udvikling.
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Figur 8: Arbejdsulykker med fraveer
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Arbejdsulykker med fraveer grundet vold og trusler
fra eksterne

For kundevendte enheder er vold og trusler om vold
et alvorligt arbejdsmiljgforhold, som konstant krae-
ver opmaerksomhed. DSB arbejder mélrettet for at
blive bedre til at forebygge og handtere disse situa-
tioner. Det sker blandt andet gennem uddannelse
af medarbejderne i konflikthdndtering, ligesom der
er udarbejdet retningslinjer for h&ndtering af vold
og trusler med fokus p8 medarbejdernes egen sik-
kerhed. Der ydes desuden stgtte til de medarbej-
dere, der har vaeret udsat for vold og trusler.

Figur 9: Arbejdsulykker med fraveer p3 grund
af vold og trusler
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Der arbejdes lokalt med tiltag, der minimerer risi-
koen. Der er blandt andet opstartet et pilotforsgg
med kropskameraer som et frivilligt tilbud til togfg-
rere og S-togsrevisorer. Brug af kropskameraer for
sammenlignelige jobfunktioner i andre virksomhe-
der har vist sig at reducere antallet af volds- og
trusselsepisoder kraftigt.

Antallet af arbejdsulykker med fraveaer grundet vold
og trusler er faldet fra 43 i 2021 til 6 i 2022, Det
store fald skal ses i forhold til et unormalt &r i
2021. Ses udviklingen i forhold til rene inden
2021, fglger 2022 den gode udvikling.

Sygefraveer

Fravaerspolitikken understgtter DSB’s strategi om at
vaere en attraktiv arbejdsplads med fokus p3 trivsel
og sundhed. Da der er teet sammenhang mellem
trivsel og sygefraveer gnsker DSB at skabe rammer,
der fremmer trivslen og minimerer sygefravaeret.
Formalet med fraveerspolitikken er at have tilfredse,
sunde medarbejdere med livsglaade samt at statte
syge medarbejdere.

Sygefravaer hdndteres med den ngdvendige hen-
syntagen, respekt og ordentlighed. Det sker ved en
tidlig og Igbende indsats. Der arbejdes konkret med
systemunderstgttede processer for at mindske fra-
vaeret og fastholde medarbejderen i arbejde. Hvis
det ikke er muligt, skal medarbejderen sikres en
hurtig afklaring p& situationen.

DSB tilbyder desuden en forebyggende og helbre-
dende sundhedsforsikring.

Figur 10: Sygefraveer pr. medarbejder
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Sygefraveeret defineres som det gennemsnitlige an-
tal egne sygefravaersdage pr. medarbejder pr. &r.

I 2022 er sygefravaeret steget til 11,3 dage fra 9,2
dage i 2021. Den store stigning ses i naesten alle
omrader og primaert pd korttidsfravaer (under 15
dage). Der har i 2022 vaeret fokus pa forbedringer
af rapporter og systemunderstgttelse til lederne
samt tilbud om vaccine mod influenza og COVID-
19. Der er desuden gennemfgrt et stort kompeten-
celgft i forhold til forebyggelse og handtering af
stress.

Veerdiskabelse 32



Medarbejdernes trivsel p8 arbejdspladsen
Arbejdspladsvurderinger, APV-mélinger, foretages
hvert 3. &r. Der er mulighed for at gennemfgre
seerlige tema-maélinger i hele eller dele af DSB efter
behov. APV-mélingen for 2021 viste forsatte udfor-
dringer med stress.

Det er besluttet, at APV-handlingsplanerne p3
tveers af DSB skal omhandle:

s Stress
¢ Kraenkende handlinger
» Vold og trusler i de kundevendte omrader

Handlingsplanen i 2022 mod stress er et kompeten-
celgft i hele organisationen. Planen har szerlig fokus
pa ledelse, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgre-
preesentanter.

Tilsvarende har handlingsplanen i 2022 mod krzen-
kende handlinger veeret et kompetencelgft af ar-
bejdsmiljgorganisationen med nye retningslinjer.

Handlingsplaner mod vold og trusler mod medar-
bejderne handteres lokalt i de kundevendte omra-
der.

@vrige vaesentlige arbejdsmiljsforhold

Nogle af de hyppigst forekommende arbejdsulykker
i DSB er fald- og snubleulykker. Der arbejdes lg-
bende med at analysere og forebygge disse ulyk-
ker. Det fokus har blandt andet medfgrt beslutning
om, at alle medarbejdere i driften skal have certifi-
ceret fodtgj pa.

Herudover er pdkgrsler og naerved-p&kgrsler en
stor udfordring for det kgrende personale, Der er et
teet samarbejde med blandt andet Banedanmark og
Livslinien for at minimere disse haendelser. Der er

et velfungerende beredskab til at hndtere det, ndr
det sker.

Medarbejderforhold

Det er en integreret del af DSB’s DNA at sikre gode
medarbejderforhold. Det er DSB’s overbevisning, at
gode medarbejderforhold er en grundlaaggende for-
udszetning for at realisere strategien og levere et
godt produkt til kunderne. Den overordnede ramme
for sociale- og personaleforhold - herunder respekt
for menneskerettigheder - findes i politikken for
samfundsansvar.

DSB overholder FN's menneskerettighedserkleering
og Den Europezeiske Menneskerettighedskonvention.
DSB har desuden et utvetydigt forbud mod bgrne-
arbejde og udgvelse af tvang eller udnyttelse af
ufrivillig arbejdskraft. Kapitel IV om menneskeret-
tigheder og kapitel V om anszettelse og forholdet
mellem arbejdsgivere og arbejdstagere i OECD's er-
kleering af 25. maj 2011 bliver ligeledes overholdt
af DSB.

DSB stgtter ILO-konvention nr. 94 og sikrer, at lgn,
arbejdstid og generelle arbejdsvilkar er i overens-
stemmelse med gaeldende lovgivning og den for ar-
bejdsomrddet gaeldende kollektive overenskomst,
som er indg@et med de for faget anerkendte og re-
levante faglige organisationer p& det danske ar-
bejdsmarked.

DSB har siden 2009 veeret tilsluttet FN Global Com-
pact og efterlever de 10 universelle principper med
fokus p8 menneske- og arbejdsrettigheder. Politik-
ken for samfundsansvar beskriver, hvordan det er
alle medarbejderes ansvar at handle i overensstem-
melse med de 10 principper.

Gennem DSB’s Code of Conduct sikres det, at alle
leverandgrer forpligter sig til at overholde ovensta-
ende internationale aftaler. Det omfatter blandt an-
det en forpligtelse til at overholde menneskeret-
tighederne gennem et utvetydigt forbud mod
bgrne- og tvangsarbejde. Hertil kommer, at leve-
randgrer inden for seerlige ydelser forpligter sig til
at overholde ILO-konventionen samt gaeldende reg-
ler for antidiskrimination, arbejdsmiljg, sikkerhed
og miljg.

DSB er medlem af Dansk Industri og er ligeledes
omfattet af den danske stats aftaler for sd vidt an-
gar de ansatte tjenestemaend.

Alle ansatte har krav pa de rettigheder og friheder,
som naevnes i FN’s menneskerettighedserklzering
og Den Europaiske Menneskerettighedskonvention
samt de arbejdsvilkér, som fremgar af gaeldende
overenskomster - uden forskelsbehandling af nogen
art.

Der er udarbejdet et szet retningslinjer, der fastslar,
at DSB ikke accepterer kraenkende adfserd - herun-
der mobning, chikane, vold, trusler eller andre ma-
der, hvarpd kreenkelser kan forekomme i arbejdet.

DSB accepterer ikke forskelsbehandling eller kraen-
kende adfzaerd i forhold til ken, alder, nationalitet,
race, hudfarve, social og etnisk oprindelse, religion
eller tro, sundhed, handicap, seksuel orientering el-
ler kgnsidentitet, k@nsudtryk, kgnskarakteristika og
politisk anskuelse. Alle kan trygt henvende sig til
forskellige reprassentanter | DSB, s3fremt de matte
fole sig forskelsbehandlet eller kraanket.
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Alle i DSB har ytringsfrihed og kan p& egne vegne
deltage i den offentlige debat og fremsaette person-
lige meninger og synspunkter. Ytringsfriheden geel-
der 0gs8 emner og forhold, der vedrgrer DSB.

Personalepolitikken fastslar, at DSB altid skal vaere
en attraktiv arbejdsplads, der kan fastholde og til-
treekke dygtige, kompetente og engagerede medar-
bejdere, som kan vaere med til at sikre, at de stra-
tegiske lgfter kan indfries.

Det er DSB’s overbevisning, at god ledelse, godt
samarbejde og gensidig respekt er afggrende for
fastholdelse af medarbejdere, der kan og vil veere
med til at udvikle arbejdspladsen i en positiv ret-
ning.

Der er udarbejdet en seniorpolitik, der sikrer fast-
holdelse af aeldre medarbejdere, ligesom den sikrer
en mere smidig overgang til pensionering.

Alle ansatte er omfattet af en pensionsordning, der

ud over alderspension indeholder en forsikring i til-

feelde af kritisk sygdom, invaliditet, tab af erhvervs-
evne og dgd.

Alle ansatte er endvidere omfattet af en sundheds-
forsikring, hvorigennem der tilbydes hurtigere be-
handling hos speciallaege, forebyggende behandlin-
ger samt psykologhjeelp.

Samarbejdet med de ansatte er organiseret gen-
nem samarbejdsudvalg bestdende af medarbejder-
valgte reprassentanter. Sammen med disse er der
udarbejdet en samarbejdsaftale. I samarbejdsud-
valgene bliver der drgftet forhold vedrdgrende:

Tilrettelaaggelse af principper for de lokale ar-
bejds- og velfaerdsforhold samt principper for po-
litikker geeldende for personalet over for de med-
arbejdergrupper, der er repraesenteret i samar-
bejdsudvalgene. Herunder drgftelse af indsatser
for at identificere, forebygge og h&ndtere proble-
mer i tilknytning til arbejdsrelateret stress, mob-
ning, chikane, sexchikane eller vold

Udarbejdelse af principper for uddannelse og om-
skoling af ansatte, som skal betjene ny teknologi
Fastlaeggelse af principper for den interne ind-
samling, opbevaring og brug af persondata i
overensstemmelse med EU’s persondataforord-
ning

Udarbejdelse af principper for en uddannelsespo-
litik i gvrigt

Udveksling af synspunkter og behandling af for-
slag vedrgrende retningslinjer for produktions-
og arbejdstilrettelaaggelse og gennemfgrelse af
stgrre omlaagninger

Vurdering af de tekniske, skonomiske, ansaattel-
ses-, medarbejder-, uddannelses- og miljgmaes-
sige konsekvenser vedrgrende indfgreise af ny
eller eendringer i bestdende teknologi - herunder
ny teknologi og systemer, nar indfgrelsen eller
a&ndringerne er af vaesentligt omfang
Udarbejdelse af principper for en seniorpolitik
Lansystemers opbygning samt muligheder for
etablering af fondsdannelser med uddannelses-
maessige og sociale formal

Udarbejdelse af principper for ligebehandling og
integration i henhold til tillaegsaftale herom mel-
lem DA og LO (FH)

Medarbejdernes tilfredshed og trivsel - herunder
det psykiske arbejdsmiljg - skal males mindst
hvert 3. &r eventuelt i tilknytning til den lovplig-
tige arbejdspladsvurdering

Arbejdsrelateret stress

Fokus p8 hgj medarbejdertrivsel

DSB gnsker at fremme de ansattes trivsel og enga-
gement med henblik p3 at Igse kerneopgaverne
professionelt og meningsfuldt og samtidig styrke
DSB som en attraktiv arbejdsplads.

DSB tror p3, at trivsel og engagement er noget, der
bliver skabt i feellesskab, og som alle har et ansvar
for. DSB gnsker at investere i fastholdelse af med-
arbejdere og har mal for medarbejderomseetnings-
hastighed.

I 2022 er den arlige medarbejder-trivselsmaling
derfor udvidet med spgrgsm&l omkring kultur. ‘Jeg
faler mig som del af et faellesskab i min enhed/af-
deling’, 'I min enhed/afdeling kan jeg trygt ud-
trykke mine meninger til trods for eventuelle uenig-
heder’ og ‘P& arbejdet aplever jeg at blive respekte-
ret og veerdsat for den, jeg er’.

Figur 11: Medarbejdertilfredshed
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Trivselsmalingen gennemfares en gang &rligt pd
tveers af DSB. Det er den naermeste leders ansvar
at folge op p3 resultaterne fra malingen. Hvis den
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arlige maling afslgrer saerligt udfordrede omrader,
vil den lokale leder - eventuelt med sparring fra en
HR-partner - udarbejde handleplaner med henblik
pa at Igfte medarbejdertilfredsheden. Der gennem-
fares en opfelgende midtvejsmaling for at tilse, at
aktiviteterne har den gnskede effekt.

I 2021 13 DSB's samlede trivsel p3 3,8. Den var i
2022 steget til 3,9. Der er sdledes i 2022 opnet en
samlet stignhing i den overordnede tilfredshed i DSB
pd 0,1 sammenlignet med 2021, hvilket svarer til
det davaerende hgjeste niveau i 2020.

Mangfoldighed

Det er form3let ‘Plads til alle p& rejsen mod det bze-
redygtige’, der szetter retningen for arbejdet med
mangfoldighed. Malet er at skabe en arbejdsplads,
med en divers sammensaetning af medarbejdere pa
ken, alder, etnicitet, uddannelse mv. Ambitionen er
at veere en arbejdsplads, hvor medarbejderne af-
spejler det danske samfund.

Figur 12: Andel af kvinder i ledelsen?
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! Data fra 2019 og 2020 er trukket i 3. kvartal. Data fra 2021 og
2022 er trukket i 4. kvartal grundet ny metode for datatraek.

Der bliver arbejdet malrettet pa at veere en virk-
somhed med lige adgang og muligheder for alle
medarbejdere. DSB gnsker, at alle medarbejdere
skal opleve fglelsen af samhgrighed og tilknytning
til deres arbejdsplads, samt at de er respekterede
for deres synspunkter.

Et vigtigt succeskriterie i mangfoldighedsarbejdet er
at opnd en mere ligelig kensfordeling i DSB og en
hgjere repraesentation af kvinder i ledelsen.

Der er udarbejdet en mangfoldighedsstrategi med 4
strategiske prioriteter:

¢ Kgnsdiversitet - en mere balanceret kgnsforde-
ling i DSB

¢ Inkluderende ledelse og kultur - nysgerrighed,
involvering og accept af forskelligheder

« Etnicitet - internationale medarbejdere - vi ska-
ber plads til alle

» Socialt ansvar - tilpassede jobs, integration og
uddannelse til fremtiden

Konsdiversitet

Nedenfor fremgar redeggrelse for méltal og politik
for den k@nsmaessige sammensaetning af ledelsen
jf. krav i Arsregnskabslovens §99b og §107d.

DSB har et szerligt strategisk fokus pa at opna
stgrre balance mellem kgnnene. Studier viser, at
virksomheder, der lykkes med en stgrre repraesen-
tation af kvinder, ogsa baner vejen for en gget re-
praesentation af forskellige minoritetsgrupper. En
hgjere procentdel af kvindelige ledere er derfor et
mal, der ogsa skal bane vejen for hgjere inklusion
og mangfoldighed p& andre omrader.

Der er helt konkret sat et mal om at opnd minimum
35 procent kvinder blandt samtlige ledere med per-
sonaleansvar i 2025 og 40 procent i 2030. DSB har
implementeret skeerpede krav om maéltal og politik-
ker for underrepraesenteret kgn med virkning fra 1.
januar 2023.

I DSB bliver der arbejdet aktivt med at tiltreekke og
udvikle dygtige kvinder med det formél at @ge an-
delen af kvinder i ledelsen, idet undersggelser vi-
ser, at en mere kgnsdivers ledelse styrker kvalite-
ten af de beslutninger, ledelsen traffer.

DSB statter desuden op om indsatser, der har til
formal at gge andelen af kvinder i ledelse i samfun-
det. Derfor har DSB underskrevet Dansk Industris
Gender Diversity Pledge og tilsluttet sig aftalen
Women in Rail i Den Europaeiske Jernbanesammen-
slutning.

Ovenst8ende graf viser, at siden DSB har haft fokus
pd mangfoldighed, er andelen af kvindelige ledere
steget i DSB. Grafen viser desuden ambitionerne i
udviklingen for de kommende ar frem mod 2030.

Inkluderende ledelse og kultur

For at lykkes med DSB's mal for kvinder i ledelsen
kraever det en fokuseret indsats i hele virksomhe-
den. Derfor var mangfoldighed det altoverskyg-
gende tema til 8rets lederdag i oktober 2022 for de
ca. 350 ledere i DSB. For at kunne indfri maltallene,
skal alle ledere traenes i inklusionsledelse og i at
drive diversitetsagendaen i egne omrader samt i at
involvere og traene egne medarbejdere.

DSB vil desuden implementere et nyt fundament for

ledelse i form af en leder- og medarbejdermodel
som en katalysator for en inkluderende adfzerd og
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en medarbejder- og lederrolle, der er divers og ska-
ber plads til, at man kan lykkes med sine arbejds-
opgaver pé forskellige mader.

Ved rekruttering af nye S-banefgrere har DSB en
ambition om at anseette 60 procent kvinder.

Der er i 2022 oprettet et netvaerk for kvinder med
lederambitioner. Netvaerket havde ved arets ud-
gang 47 aktive medlemmer.

Desuden er rekrutteringsvaerkstgjet ‘Develop Di-
verse’ blevet implementeret. Det screener sprog-
brugen i jobannoncer for ubevidste bias med hen-
blik pa at tiltreekke en hgjere andel af kvindelige
ansggere til de ledige stillinger.

Der er inkorporeret 3 inklusionsspgrgsmal i den &r-
lige trivselsmaling, som giver en indikator af med-
arbejdernes oplevelse af inklusion, respekt og aner-
kendelse samt et indblik i, hvor der skal fokuseres
pa mangfoldighedsindsatser.

Etnicitet

Det fokuserede arbejde med at skabe rum til alle
etniciteter og Igfte et stgrre socialt ansvar vil bi-
drage til en mere inkluderende kultur og en stgrre
diversitetssammensaetning hos medarbejderne. Det
vil smitte positivt af pa diverse minoritetsomrader -
0gsd hos medarbejdere med anden etnisk bag-
grund.

Socialt ansvar

Der er et teet samarbejde med jobcentre i og om-
kring Kebenhavh med henblik pd at kunne tilbyde
tilpassede ordninger sdsom virksomhedspraktik og
jobprgvning til borgere pd kanten af arbejdsmarke-
det, idet DSB tager et socialt ansvar for dette.

I 2023 vil der blive arbejdet malrettet pa at til-
treekke flere studerende og elever. Blandt andet
ved at centralisere Ignomkostningerne i HR, s& det
giver stgrre incitament for lederne at rekruttere og
arbejde med malgrupperne.

Herudover er der oprettet et netvaerk for Young
Professionals i DSB, der har over 40 medlemmer.
Fokus er at styrke de yngre medarbejdere i deres
professionelle rolle og give dem plads til sparring
omkring at vaere ny pd arbejdsmarkedet.

Ligelgn i DSB

DSB har i 2022 i samarbejde med Mercer gennem-
fart en analyse af ligelen med det formal at analy-
sere eventuelle Ignforskelle mellem kgn i samme
jobs p& samme niveau. Analysen omfattede 1.060
medarbejdere.

Analysen identificerede en Ignforskel p& 14 procent
i maendenes favgr. Forskellen kan dog tilskrives
stillingsniveau og funktion. N&r der bliver vaegtet
for disse faktorer, viste undersggelsen en overord-
net lgnforskel p8 0,04 procent. Det betyder, at ndr
man analyserer lige jobs i DSB, er der ikke Ignfor-
skel. De enkelte tilfaelde, hvor der kunne konstate-
res en forskel pd baggrund af analysen, er efterfgl-
gende blevet behandlet af HR.

Mangfoldighed i bestyrelsen

Bestyrelsen har fastsat maltal for det underreprae-
senterede kgn i bestyrelsen. Som selvsteendig of-
fentlig virksomhed er DSB omfattet af ligestillings-
lovens bestemmelser vedrgrende statens forvalt-
ning. Heraf fremgar det, at virksomhedens besty-
relse bgr have en afbalanceret kgnssammenseet-
ning. Det opfyldes, idet der er en ligelig kegnsforde-
ling i den aktuelle bestyrelsessammensaetning
(medarbejderrepraesentanter er ikke medregnet).

DSB fglger de skeerpede krav om maltal og politik-
ker for underrepraesenteret kan med virkning fra 1.
januar 2023.

Tilgaengelighed

DSB gnsker at sikre en god tilgaengelighed for alle.
For at understrege det er det skrevet ind i formalet,
at der skal vaere ‘plads til alle pa rejsen’.

DSB arbejder kontinuerligt og i alle aspekter for at
sikre en god tilgangelig til togene. Det fremgar af
tilgeengelighedspolitikken, at:

o DSB sikrer, at processerne, der er forudsaetnin-
gen for et teet samarbejde med gvrige trafikope-
ratgrer, er opdaterede og kendte i forbindelse
med planlaagning og eksekvering af den tilgaen-
gelige rejse fra A til B

e Medarbejderne har de ngdvendige forudsatnin-
ger og kompetencer til at modtage og servicere
kunder med nedsat mobilitet pa stationer og i to-
get

* Arbejdet med at forbedre tilgeengeligheden fra
forplads til perron og fra perron til toget sker i
teet samarbejde med Banedanmark og kommu-
nerne

DSB er meget opmaerksom pa at sikre en Igbende
dialog med handicaporganisationerne vedrgrende
service og tilgeengelighedslgsninger. Der afholdes
blandt andet magder i DSB’s Handicappanel, hvor re-
praesentanter for handicaporganisationer og /Aldre-
sagen deltager.

Arbejdet med tilgaengelighed har betydet, at DSB
tilbyder handicapassistance, som udfgres hele deg-
net. Ligeledes har DSB en ledsagerordning, som ggr
det muligt for personer med et handicap at have en
ledsager med til reduceret pris. I 2022 udfgrte DSB
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18.814 bestilte handicapassistancer (2021: 13.284)
og solgte 52.859 handicap-/ledsagerbilletter (2021:
37.486).

I forbindelse med indkgbet af nyt togmateriel strae-
ber DSB efter at ggre rejsen s8 tilgeengelig som
muligt. Det sker ved at sikre niveaufri adgang til to-
get pa perroner med standardhgijde eller ved at
sikre assistance af togpersonalet for sé vidt ang&r
de togtyper, som ikke har niveaufri adgang.

Der er szertig opmarksomhed p3 at understgtte
muligheder for personer med et usynligt handicap
for at rejse med DSB. Derfor vil DSB i 2023 tilslutte
sig det s@kaldte Solsikkeprogram, ligesom DSB
markerer DEMENS-ugen og understgtter hand-i-
h&nd-symbolet.

DSB har i en arraekke solgt Orange-billetter digitalt.
Fra september 2022 blev det muligt at fa hjzelp til
kebet af disse billetter pa de 3 betjente salg i Kg-
benhavn, Odense og Aarhus. Det er hensigten at
abne for salg af Orange-billetter via Kundecentret.
Tiltaget er malrettet personer med et handicap,
men kan mod et mindre gebyr ogsa saelges til per-
soner, som ikke har et handicap.

DSB har uddannet 70 bgrneguider, som tager sig af
bern, der rejser alene. Bgrnene rejser i en seerlig
togvogn, som kun bgrnene har pladsbillet til.

I 2022 blev der solgt 11,072 bgrneguiderejser
(2021: 11.063).

Selskabsledelse

Som selvstaendig offentlig virksomhed falger DSB
statens anbefalinger for god selskabsledelse, der
fremgar af 'Statens ejerskabspolitik’. Politikken in-
deholder retningslinjer for styringen af statslige
virksomheder - herunder krav, forventninger og an-
befalinger om virksomhedsledelse.

Herudover forholder DSB sig til anbefalingerne fra
Komitéen for god Selskabsledelse.

Redeggrelsen for god selskabsledelse efter fglg eller
forklar-princippet er offentliggjort pd www.dsb.dk.

Abenhed og transparens

Kommunikation

DSB tilstraeber, at dialogen mellem virksomheden
og ejer, kunder, samarbejdspartnere og medarbej-
dere er s& 8ben og bred som mulig, samt at kom-
munikationen er enkel, faktuel og faglig korrekt.

Kundeambassadar

Kundeambassad@ren medvirker til at styrke DSB's
kundefokus og behandler kundeklager samt tager
sager op af egen drift. Alle DSB’s kunder har ret til
at f8 en klage genbehandlet hos kundeambassadg-
ren, og i 2022 har kundeambassadgren set med fri-
ske gjne pd 446 kundeklager. Klagerne vurderes ud
fra sdvel juridiske som servicemaessige aspekter. I
omkring 60 procent af sagerne har kunderne enten
faet en ny afggrelse eller en mere uddybende for-
klaring p8, hvorfor DSB i fgrste omgang har truffet
en korrekt afggrelse. Der har i 2022 veeret en bety-
delig stigning i antallet af klager vedrgrende forsin-
kelser eller togaflysninger, hvor kunder har gnsket
refusion af udgifter til alternativ transport eller ud-
betaling af rejsetidsgaranti.
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Kundeambassadaren samarbejder labende med re-
levante afdelinger pd tvaers af DSB om konkrete
forbedringsforslag til gavn for kundernes hverdag i
toget. Det sker b3de i form af formelle anbefalinger
og input til udvikling af produkter, kundevendt
kommunikation og arbejdsgange. Kundeambassa-
dgren vejleder ogsd Isbende afdelinger og medar-
bejdere i, hvordan sagsbehandlingen kan leve op til
god forvaltningsskik og de geeldende passagerret-
tigheder.

Kundeambassadgren forbereder endvidere klagesa-
ger anlagt mod DSB i Ankeneaevnet for Bus, Tog og
Metro. Der har i 2022 veeret anlagt 28 sadanne sa-
ger, som har haft en overveegt af klager over en
palagt kontrolafgift,

Kundeambassaderen udarbejder halvarligt en sta-
tusrapport, der offentligggres pd www.dsb.dk.

Offentligggrelse af vaesentlige forhold

DSB giver hurtigst muligt meddelelse til Erhvervs-
styrelsen om alle vaesentlige forhold, der vedrgrer
virksomheden, og som kan antages at f& betydning
for DSB’s fremtid, ejer, kreditorer eller medarbej-
dere.

Ars- og del8rsrapporter

Som selvstzendig offentlig virksomhed aflaegger
DSB regnskab i henhold til 8rsregnskabsloven og
Lov om DSB. Arsrapporten revideres af en statsau-
toriseret revisor og af rigsrevisor.

Bestyrelsen aflaegger deldrsrapporter i overens-
stemmelse med kravene i &rsregnskabsloven og
vedteegterne.

Ars- og deldrsrapporter sendes til transportministe-
ren og til Erhvervsstyrelsen.

DSB afholder kvartalsvise mgder med transportmi-
nisteren, hvor blandt andet den gkonomiske situa-
tion drgftes.

Transportministeriet fastseetter et regnskabsregle-
ment for DSB i henhold til jernbaneloven.

Offentlighed

I overensstemmelse med vedtaegterne afholdes det
ordineere virksomhedsmgde hvert &r inden udgan-
gen af april. Virksomhedsmgdet, som svarer til ge-
neralforsamlingen i et aktieselskab, er 8bent for
pressen.

Vedteegter, delarsrapporter og arsrapporter offent-
liggeres pa www.dsb.dk.

Ifglge Lov om DSB geelder offentlighedsloven, for-
valtningsloven og lov om Folketingets Ombuds-
mand for sager om medarbejdere og for den jern-
banevirksomhed, der udgves som led i udfgrelsen
af forhandlet trafik.

DSB regulering

DSB er reguleret efter Lovbekendtggrelse nr. 1184
af 12. oktober 2010 med seneste sendring i be-
kendtggrelse af lov om DSB af 7. maj 2019 (Lov om
DSB). Vedteegterne fra 15. marts 2021 er udstedt i
medfgr af Lov om DSB.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Det fremgar af politik for samfundsansvar, at DSB
ikke tolererer korruption. DSB har derfor tydelige
interne retningslinjer for modtagelse af gaver. Ret-
ningslinjerne bliver Igbende formidlet til medarbej-
derne pd intranet, via e-learning og er et emne i
introduktionsforlgbet for nye medarbejdere.

Tilsvarende har DSB en indkgbspolitik - herunder et
Code of Conduct, som alle leverandgrer skal efter-
leve. DSB handler med bade danske og internatio-
nale leverandgrer som en integreret del af vedlige-
holdelse og indkgb af nye tog samt @vrige aktivite-
ter.

DSB anser bestikkelse som den vaesentligste risiko i
forhold til antikorruption. Der er ikke konstateret
tilfaelde af bestikkelse i 2022.

Etik, compliance og whistleblowerordning

Det er vaesentligt for DSB at handle etisk korrekt og
sikre overholdelse af relevante nationale og inter-
nationale love og regler.

Politikken for samfundsansvar udstikker rammerne

for god adfeerd og sikrer, i overensstemmelse med

compliancepolitikken, at virksomheden drives pa en
etisk og baeredygtig made.

DSB’s DPO & Compliance-funktion er ansvarlig for
at r&dgive om og falge op pa de love og regler, der
er relevante for hele virksomheden, og som ikke
har et naturligt tilhgrsforhold i virksomhedens gv-
rige compliance-funktioner. Funktionen sikrer end-
videre en ensartet tilgang til implementering af
compliance-arbejdet i hele virksomheden i overens-
stemmelse med DSB’s compliance-strategi og ved
at styrke kendskabet hertil gennem traening og rad-
givning indenfor compliance. Det centrale grundlag
for arbejdet er politik for samfundsansvar for DSB-
koncernen.

Funktionen varetager tillige rollen som DPO (data-
beskyttelsesrédgiver) for DSB. DPO’ens primaere
opgaver er via radgivning og overvagning at sikre,
at DSB overholder databeskyttelsesforordningen,
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databeskyttelsesloven og interne politikker om be-
skyttelse af persondata. Hertil kommer at veere
kontaktpunkt for Datatilsynet og de registrerede
(medarbejdere og borgere) i forbindelse med ind-
beretning af sikkerhedsbrud samt forespgrgsler og
klager fra de registrerede.

Whistleblowerordning

Whistleblowerordningen omfatter modervirksomhe-
den samt de tilknyttede virksomheder DSB Service
& Retail A/S, DSB Vedligehold A/S og DSB Ejen-
domsudvikling A/S. Den bliver administreret af che-
fen for den interne revision, som rapporterer til Re-
visionsudvalget. S&fremt indberetningen vedragrer
medlemmer af bestyrelsen, direktgrkredsen eller
ansatte i den interne revision, bliver sagen behand-
let af en ekstern advokat. Den eksterne advokat
sorterer alle indberetninger, far de bliver overgivet
til administrator.

Indberetninger foretages gennem en ekstern ser-
viceudbyders portal, hvortil der er adgang via DSB’s
interne og eksterne hjemmeside. P& hjemmesiden
forefindes yderligere beskrivelser af ordningen og
retningslinjerne herfor.

Medarbejdere, tidligere ansatte og eksterne samar-
bejdspartnere kan anvende ordningen til enten ano-
nymt eller med kontaktoplysninger at rapportere
mistanke om ureglementeret adfeerd som for ek-
sempel overtraedelse af det forretningsetiske regel-
saet, kraenkelser eller gkonomisk svig.

12022 er der modtaget 5 (2021: 4) indberetninger
i ordningen. Alle 5 sager er afsluttet, og ingen af
sagerne har medfgrt politianmeldelser. 2 af sagerne
blev afvist, da de ikke var omfattet af whistleblo-
werordningens anvendelsesomride, og 3 sager har
veeret realitetsbehandlet. De 3 realitetsbehandlede

sager vedrgrte henholdsvis pastand om overtrae-
delse af reglerne om offentlige udbud, pastand om
tyveri fra arbejdspladsen og muligt brud p& databe-
skyttelsesregler. Realitetsbehandlingen viste, at der
ikke var evidens for de indberettede pastande.

Informationssikkerhed

Cyberangreb udggr en voksende risiko for DSB. Re-
alisering af DSB’s mélsaetninger kraever en betyde-
lig digitalisering. Sammenholdt med trusselsbilledet
gger det behovet for, at DSB har fokus pa cyber- og
informationssikkerhed, og at medarbejderne er be-
vidste om deres ansvar for at arbejde informations-
sikkert. DSB'’s veesentligste risiko i forhold til cyber-
og informationssikkerhed er risikoen for, at togdrif-
ten m3 indstilles. Forebyggelse, afhjeelpning og be-
redskab knyttet til den risiko har 1. prioritet.

DSB skal sikre informationers integritet, at informa-
tioner har en hgj tilgasngelighed, og at informatio-
ner kan genskabes. Samtidig skal fglsomme og for-
trolige informationer beskyttes, sa de kun er til-
gaengelige for autoriserede personer. Til det formal
er DSB certificeret efter 1ISO27001-standarden for
informationssikkerhed.

Formalet med informationssikkerhedspotitikken er
at 'udvikle og sikre et tilstreekkeligt niveau for infor-
mationssikkerhed ud fra en afvejning af risici og
omkostninger, og hvor der aldrig g8s p& kompromis
med passagersikkerheden’. Politikken er udmgntet i
underliggende retningslinjer. IT Sikkerhed sikrer
den praktiske implementering af informationssik-
kerhed - herunder at opdatere informationssikker-
hedspolitikken og underliggende retningslinjer samt
at gere medarbejderne bekendte med dem. Til det
formal har DSB blandt andet gennemfgrt manedlige
phishingtest samt 2 kampagne-méaneder med fokus
pé informationssikkerhed i 2022,

For at udvikle og sikre et tilstraekkeligt niveau for
informationssikkerhed skal fglgende principper ef-
terleves i DSB:

+ DSB arbejder ud fra en risikobaseret tilgang til
informationssikkerhed, der er baseret p3 det ak-
tuelle og forventede trusselsbillede, og som er
tilpasset forretningens krav og ledelsens forvent-
ninger

« DSB overvager trusselsbilledet og tilpasser Ig-
bende foranstaltningerne for at sikre informatio-
nernes integritet, en hgj tilgzengelighed, og at in-
formationer kan genskabes. Fglsomme og fortro-
lige informationer bliver beskyttet, sd de kun er
tilgaengelige for autoriserede personer

» DSB vedligeholder og forbedrer Igbende ledelses-
systemet for informationssikkerhed for at styrke
informationssikkerheden

+ DSB integrerer informationssikkerhed i aktivite-
ter og processer og forankrer viden om informa-
tionssikkerhed hos medarbejderne

+ DSB overholder relevante krav om informations-
sikkerhed - herunder blandt andet love, regler og
kontraktmaessige forpligtelser

« DSB kan outsource opgaver, men ikke ansvar.
Der bliver stillet krav til leverandgrers modenhed
inden for informationssikkerhed, og DSB fglger
op pa, at deres ydelser og informationssikkerhed
efterlever DSB's krav

Redeggrelse for politik for dataetik

Anvendelse af data til faktabaserede beslutninger er
en forudseetning for at kunne levere et attraktivt
produkt til kunderne og drive en effektiv virksom-
hed. Data er sledes et aktiv i styringen af DSB og
bliver forvaltet omhyggeligt i forhold til deres for-
trolighed, integritet og tilgaengelighed.
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mod DSB's systemer.

I oktober var et hackerangreb pa en testserver hos en underleverandor indirekte arsag til, at mange af DSB's tog
matte holde stille i 4 timer. Af sikkerhedsmaessige drsager blev der lukket ned for serverne i det produktionsmiljg,
som indeholder lokomotivfprernes digitale informationer. De er helt grundlaeggende for, at man som lokomotivfarer
ved, hvad man skal vaere opmaerksom pa, ndr man kgrer et tog. Offline-versionen burde have fungeret, s& lokomo-
tivfererne stadig kunne tilgd deres dokumenter og manualer. Det gjorde den desvaerre ikke.

Beslutningen om at stoppe togtrafikken fulgte DSB's sikkerhedsprocedurer, Det er blevet undersggt, hvorfor offline-
versionen ikke virkede. Flere efterfalgende test har sikret, at lokomativfgrerne nu kan tilgd deres dokumenter i off-
line tilstand, sa togene dermed ikke skal holde stille igen af den grund. Der er nedsat en arbejdsgruppe, som er i
gang med at analysere alle aspekter af haendelsen. Der er intet, der tyder pa, at der var tale om et méalrettet angreb

\

P,

God dataetik reekker ud over den regulering, der er
geeldende for omradet. DSB har vedtaget en politik
for data governance og dataetik. Politikken stiller
krav til den m&de data bliver registreret, behandlet
og anvendt og fungerer i samspil med blandt andet
DSB's privatlivspolitik. Politikken er tilgasngelig pa
www.dsb.dk.

DSB'’s politik for data governance og dataetik fast-
laegger 6 styrende principper:

« Kunders, medarbejderes eller samarbejdspartne-
res data bliver ikke anvendt uden den forngdne
hjemmel

« DSB forpligter sig til at sikre transparens om an-
vendelsen af indsamlede data

» Persondata bliver beskyttet, s& de ikke ender i de
forkerte haander

« Kun ngdvendige data bliver indsamlet og udeluk-
kende til et tydeligt defineret formal

+ Ved indsamling og analyse af data bliver mulig-
heden for utilsigtede resultater altid overvejet

o Der er sarlig opmaerksomhed pa etiske udfor-
dringer, der kan opstd ved brug af maskinlzering
og algoritmer

DSB har nedsat et data governance forum med det
samlede ansvar for implementeringen af politikken
med tilhgrende retningslinjer og procedurer. Arbej-
det har fokus pd dataetikken og fortszetter i 2023
med konkretiseringer af dataetikken samt udvidelse
af retningslinjerne for data governance.

Risikostyring

Som togoperatgr er DSB eksponeret for en raekke
forskellige risici og muligheder, der kan have stor
betydning for virksomhedens drift, udvikling og
fremtid. Risikostyring er derfor en integreret del af
beslutningsprocessen i DSB. Godkendelse af bety-
delige investeringer og stgrre bygge- og infrastruk-
turprogrammer understgttes af Enterprise Risk Ma-
nagement (ERM)-processen.

Arshjul - risikostyringsproces

December Januar

Novem?‘ P 3 Vmar
Oktober ) Marts
September ’ April

*
August | Maj

Jull Junl

I Bestyrelsesmader
Revisionsudvalgsmoder
Bestyrelsesseminar

gt Opdatering af rislkokort

8 Strategisk forum (ledelse)

| DSB Arsrapport
v Risikorapportering

Risikostyringsstruktur

DSB arbejder systematisk med ERM og identifice-
rer, analyserer og afdaekker proaktivt de forskellige
risict, som kan pavirke virksomhedens omdgmme
og/eller have negativ indflydelse pa resultatet.

Risici vurderes ud fra en todimensionel skala, der
estimerer de enkelte risicis pavirkning p& 4 dimen-
sioner: Sikkerhed, gkonomi, omdgmme og punkt-
lighed samt sandsynligheden for, at en eventuel
handelse indtraeffer.
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Bestyrelsen har det endelige ansvar for og fastlaeg-
ger de overordnede rammer for risikostyringspro-
cessen, mens den overvejende del af arbejdet med
at overvage og falge op pd processen er delegeret
til Revisionsudvalget. Endelig er det direktionens
ansvar at identificere og hdndtere veesentlige risici
og udvikle virksomhedens risikostyring.

Finansielle og likviditetsmeaessige risici

DSB er eksponeret for en raekke finansielle risici,
der primaert er relateret til renter, valutakurser og
r@varepriser. Likviditetsmaessige risici vedrgrer til-
vejebringelse af likviditet samt modpartsrisici. For
h&ndteringen af disse risici henvises til Sektion 7 Fi-
nansielle forhold.

Regnskabsmaessige risici

Den veesentligste regnskabspraksis og regnskabs-
meessige skgn er naermere beskrevet i Sektion 1
Fortolkningsbidrag samt under de relevante noter.

Vaesentligste risici identificeret i 2022

Nedenfor er beskrevet de vasentligste risici define-
ret for DSB i 2022, samt hvordan de bliver ned-
bragt til et acceptabelt niveau.
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F Infrastrukturarbejde pd jernbanen

Beskrivelse

Udrulningen af en raekke store projekter pa jernbanen -
saerligt Signal- og Elektrificeringsprogrammerne - fortsatte
med at veere til gene for kunderne i 2022. Denne situation
fortszetter i en laengere arraekke som fglge af politisk be-
sluttede investeringer i den ngdvendige opgradering af
jernbanen.

DSB bidrager til at skabe muligheden for opgraderingen,
men bliver som togoperatar pavirket af de mange replan-
laegninger, som ma foretages samt forsinkelser i projek-
terne, som har ramt driftsafviklingen i flere tilfselde i 2022.

Potentiel konsekvens

Udskiftning af det eksisterende signalsystem, elektrifice-
ring af jernbanenettet, zendring af adgangsveje, elevatorer
og veje til flere stationer og perroner pavirker driftseffekti-
viteten, idet det medfgrer brug af mere materiel samt allo-
kering af flere ressourcer. Omstandighederne pavirker
ogsé kundepunktligheden og bringer mere usikkerhed i
planlaegning af driften til gene for kunderne. Det resulterer
samtidig i hgjere omkostninger til togbusser og kan med-
fare et fald i passageromsaetningen. Endelig bliver kunde-
tilfredsheden pavirket som fglge af forsinkelser og aflys-
ninger.

Mitigerende initiativer

DSB overvdger og arbejder labende p& at minimere ge-
nerne fra de igangvaerende og planlagte fremtidige infra-
strukturarbejder. Det sker i taet samarbejde med Bane-
danmark, hvor udfordringerne i forbindelse med de mange
a&ndringer til trafikken bliver h&ndteret i faellesskab.

Desuden bliver der arbejdet p8 implementering af nye
planlaegningssystemer, der giver mulighed for at gennem-
fere aendringer med kort varsel samt effektiviseringstiltag,
der gger den tid, DSB’s kgrende personale er til radighed
for drift.

Endelig fortseetter DSB arbejdet med at finde og optimere
forskellige mader at afbgde pavirkningen af forsinkelser og
2endringer fra infrastrukturarbejdet.

O
LJ°
Cyberangreb

Beskrivelse
Digitalisering af DSB’s forretningsprocesser spiller en fortsat
stgrre rolle for maden at arbejde p&.

Som mange andre virksomheder er DSB afhaengig af tekno-

logi og IT-infrastruktur, der kan understgtte den daglige drift
fra planlaegning og afvikling af sikker og rettidig togdrift, ud-
vikling af kommercielle produkter, der afspejler kundens be-
hov til rapportering til ejer.

Potentiel konsekvens

Et nedbrud eller forsgg pé at skade virksomheden, kun-
derne, medarbejderne eller leverandgrerne gennem uautori-
seret adgang, @delaeggelse af data, korruption eller manipu-
lation af data, vil udggre en betydelig risiko for DSB.

Konsekvenserne er potentielt langsigtede forretningsforstyr-
relser med store konsekvenser til folge for kunder, skade pa
omdgmme og potentielt tab af kunder til alternative trans-
portformer.

Mitigerende initiativer

IT-sikkerhed er et strategisk fokusomrade med et ambitigst
program, der har styrket DSB’s forsvar og beredskab over
for cyberkriminalitet. Programmet har indbefattet tekniske,
organisatoriske og procesmeaessige forbedringer og lgft - her-
under styrket kontrol med brugere, adgangsstyring, net-
veerk, monitorering og backup samt et betydeligt fokus pa
medarbejdernes bevidsthed om cybertrusler.

DSB har ogsé styrket risikostyring og implementeret et
1S027001-certificeret ledelsessystem. I Igbet af 2022 er der
fokuseret p& at styrke samarbejdet i transportsektoren og
andre kritiske sektorer. DSB har derfor tilsluttet sig Energi-
CERT.

12023 vil DSB fortseette arbejdet med at styrke IT-infra-
strukturen og -systemer for at sikre, at kritiske og fglsomme
data, aktiver og DSB's forretning bliver beskyttet mod den
fortsat stigende globale trussel fra cyberkriminalitet og an-
dre trusselsaktgrer.

Stigende energiomkostninger

Beskrivelse

Som togoperatgr er DSB eksponeret for udviklingen i el- og
dieselpriser, som er ngdvendige energikilder til at opretholde
togdriften. Ogs8 DSB’s bygninger som for eksempel vaark-
steder og klarggringscentre bruger energi til vedligeholdelse
og klarggring af tog.

Potentiel konsekvens

1 2022 har der vaeret betydelige udsving i priserne pa energi
pa de internationale energimarkeder. Det vil kunne pavirke
DSB’s fremtidige indtjeningsniveau.

Mitigerende initiativer
DSB fglger udviklingen pé de internationale energimarkeder
teet.

Forbrug af elektricitet og diesel bliver Igbende afdaskket gen-
nem finansielle kontrakter. Derudover er der indgdet en
langsigtet samarbejdsaftale (‘Power Purchase Agreement’)
om indkgb af grgn strgm til tog og bygninger med en sol-
celle-leverandgr, som fra 2023 skal levere grgn strgm sva-
rende til stremforbruget i 10 procent af DSB’s bygninger el-
ler til de 3 stgrste togstationer i Danmark.
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Politikker

DSB har politikker, som angiver de styrende prin-
cipper for DSB's grundholdninger og vzerdier pd
tveers af virksomheden - herunder styrende princip-
per, som har udgangspunkt i lovgivning. Alle poli-
tikkerne forholder sig til formalet ‘Plads til alle pd
rejsen mod det baeredygtige’ og er tilgaengelige pa
DSB's intranet. Udover de naevnte politikker i beret-
ningen har DSB en raekke yderligere politikker, som
kan findes p& www.dsb.dk.

Ansvaret for politikker ligger hos direktionen. De
enkelte direktgromréder er ansvarlige for udarbej-
delse, vedligeholdelse og compliance af de enkelte
politikker for den enkeltes omréde. Bestyrelsen
godkender de vaesentligste politikker en gang om
aret,

Ledelsen

Bestyrelsesmgader

Bestyrelsen har i 2022 afholdt 6 bestyrelsesmgder
og 1 strategiseminar, hvor blandt andet fglgende
emner blev behandiet:

¢ Virksomhedens strategi

° Arsrappoﬂ og deldrsrapporter

 Budget for det kommende &r

» Fremtidens Materielanskaffelser - herunder Nye
Grgnne Veerksteder

¢ Fremtidens S-bane

» Materiel generelt

+ Signalprogram

o Elektrificeringsprogram

« Digitalisering

e Takstreguleringer

s Compliance

e Selskabsledelse

¢ Jernbanesikkerhed

¢ Vaesentlige politikker

o Baeredygtighed - herunder ESG og EU Taksono-
miforordningen

e Punktlighed

e Trafikinformation

» Kommercielle og driftsmaessige aktiviteter

e Sektorsamarbejde

Ledelsesudvalg
Bestyrelsen har nedsat 3 ledelsesudvalg: Materiel-,
Vederlags- og Revisionsudvalg.

Materieludvalg

Materieludvalget bistar bestyrelsen med at udar-
bejde indstillinger vedrgrende anskaffelser, investe-
ringer i og salg af rullende materiel samt investerin-
ger, som er ngdvendige for at operere materiellet.
Rammerne for udvalgets arbejde er fastlagt i et
kommissorium, som er tilgaengelig p8 www.dsb.dk.

Ved udgangen af 2022 bestod Materieludvalget af
falgende medlemmer, hvoraf 2 er uafhaengige:

e Christina Grumstrup Sgrensen, formand

¢ Peter Schitze

+ Preben Steenholdt Pedersen, medarbejdervalgt
¢ Thomas Bryan-Lund, medarbejdervalgt

Udvalget har i 2022 holdt 7 mgder, hvor blandt an-
det falgende emner blev behandlet:

* Materielsituationen

+ Langsigtet materielplan

Miljgopgradering

¢ Fremtidens Materielanskaffelser, herunder
e Fremtidens S-bane
« Nye tog (IC5-eltogsast)
« Anskaffelse af nye vogne og lokomotiver
¢ Nye Grgnne Veerksteder

« Driftsstatus
» Kosmetisk opgradering
+ Materielbortskaffelser

Vederlagsudvalg

Vederlagsudvalget bist8r bestyrelsen med at udar-
bejde indstillinger vedrgrende vederlagspolitik og
affanning. Rammerne for udvalgets arbejde er fast-
lagt i et kommissorium, som findes pa www.dsb.dk.

Ved udgangen af 2022 bestod Vederlagsudvalget af
felgende medlemmer, som er uafhangige:

e Anne Hedensted Steffensen, formand
e Peter Schiitze

Udvalget har i 2022 holdt 4 mgder, hvor blandt an-
det fglgende emner blev behandlet:

» Vederlagspolitik

+ Lonforhold for direktion, direktgrer, direkte refe-
rencer til administrerende direktgr og hgjtlan-
nede medarbejdere

¢ Bestyrelsens vederlag

* Vederlagsrapport

¢ Analyse og vurdering af lgnudviklingen samt ten-
denser i hele lansummen

» Resultatlgn

o Mal for det underrepraesenterede kgn i ledelsen

 Sikring af, at vederlagspolitik og de aflgnnings-
maessige forhold er i overensstemmelse med lov-
givningens krav og stgtter DSB’s mal for ligelgn

Revisionsudvalg

Revisionsudvalget bist3r bestyrelsen med en selv-
staendig vurdering af, om virksomhedens regn-
skabsaflaeggelse, interne kontroller, risikostyring og
lovpligtige revision er tilrettelagt p8 en hensigts-
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maessig made henset til DSB’s stgrrelse og kom-
pleksitet. Rammerne for udvalgets arbejde er fast-
lagt i et kommissorium, som er tilgaengelig pa
www.dsb.dk.

Ved udgangen af 2022 bestod Revisionsudvalget af
falgende medlemmer, hvoraf 2 er uafhaengige:

» Carsten Gerner, formand
» Henrik Amsinck
« Lone Riis Stensgaard, medarbejdervalgt

Udvalget har i 2022 holdt 5 mgder, hvor blandt an-
det fglgende emner blev behandlet:

 Arsrapport og delarsrapporter

+ Revisionsprotokollater og rapportering fra intern
og ekstern revision samt Rigsrevisionen

* Rapportering fra whistleblowerordningen

» Ekstern revisors uafhaengighed og leverance af
ikke-revisionsydelser

« Risikostyring

¢ IT-sikkerhed - herunder IT-sikkerhedspolitik

« Intern kontrolstruktur

s Orientering om GDPR- og compliancefunktionens
aktiviteter samt Fremtidens Planlaagningssyste-
mer

Bestyrelsen, valg og valgbarhed

Bestyrelsen bestar dels af medlemmer valgt af
transportministeren pa virksomhedsmgdet dels af
medlemmer valgt af medarbejderne.

De medlemmer, som ministeren vaelger, skal veal-
ges ud fra samfunds-, ledelses- og forretningsmaes-
sige hensyn og sledes, at bestyrelsen som helhed
repraesenterer indsigt i trafikale forhold, Herudover
sikrer sammenseaetningen af bestyrelsen indsigt i fi-
nansielle forhold.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer bli-
ver valgt i overensstemmelse med selskabslovens
bestemmelser om valg af medarbejderrepraesen-
tanter.

Bestyrelsesformanden gennemfgrer arligt en evalu-
ering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen. Ud-
over at overholde anbefalingerne om god selskabs-
ledelse er formélet at sikre, at bestyrelsen til en-
hver tid gennem sammenszaetning og kompetencer
bedst muligt understgtter DSB og DSB's formal.

Evalueringen foregdr som en fzelles drgftelse og un-
derstgttes af en elektronisk spgrgeskemaundersg-
gelse. Der bliver tillige gennemfgrt individuelle
samtaler mellem bestyrelsesformanden og de en-
kelte bestyrelsesmedlemmer. I henhold til anbefa-
lingerne for god selskabsledelse inddrager DSB mi-
nimum hvert tredje &r ekstern bistand i forbindelse
med evalueringen. Alle bestyrelsesmedlemmer har
deltaget i evalueringen, og konklusionen er, at be-
styrelsen samlet set besidder de ngdvendige kom-
petencer for at bidrage til udviklingen af og skabe
resultater for DSB.

Bestyrelsens saerlige kompetencer er beskrevet p8
www.dsb.dk.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for en periode pa
1-2 &r. Genvalg kan finde sted. Transportministeren
kan til enhver tid p& et virksomhedsmgde afsaette
de af ministeren valgte medlemmer.

Bestyrelsens sammensatning 2022

I 2022 bestod bestyrelsen af 9 medlemmer, hvoraf
6 er valgt af transportministeren og 3 af medarbej-
derne. Oversigt over bestyrelsen fremgar af afsnit-
tet Organisation.

De pé virksomhedsmgdet valgte bestyrelsesmed-
lemmer anses for at vaere uafhaengige.

Ledelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen forest3r den overordnede og strategi-
ske ledelse af DSB’s anliggender. Bestyrelsen an-
seetter og afskediger direktionen og fastszetter den-
nes anseettelsesvilkar. Bestyrelsens opgaver er
narmere beskrevet i vedtaegterne samt i forret-
ningsordenen for bestyrelsen.

Direktionen kan bestd af 1 til flere medlemmer, der

anmeldes til Erhvervsstyrelsen. Direktionen vareta-
ger den daglige ledelse,
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Organisation
Bestyrelse
Bestyrelsens ledelseshverv i danske og udenlandske

erhvervsdrivende virksomheder. Bestyrelsens
saerlige kompetencer er beskrevet p§ www.dsb.dk.

Peter Schiitze, formand

Indtrddt i DSB’s bestyrelse 1. juni 2011 (ekstraordi-
naert virksomhedsmgde).

Genvalgt - valgt som formand 15. marts 2021 (or-
dinaert virksomhedsmgde).

Udlgb af valgperiode: 2023.

Formand for:

» bestyrelsen for SimCorp A/S

e bestyrelsen for Nordea-fonden og Tietgen-fonden

» Investeringskomiteen - The Danish SDG Invest-
ment Fund

* Dronning Margrethe II's Arkasologiske Fond

Naestformand for:
» bestyrelsen for Lundbeckfonden og Lundbeckfon-
den Invest

Medlem af:

e bestyrelsen for Falck A/S

¢ bestyrelsen for Axcel Future

» bestyrelsen for Gésta Enboms Fond
« Det Systemiske Risikorad

Anne Hedensted Steffensen, nastformand
Indtradt i DSB’s bestyrelse 28. maj 2021.
Udligb af valgperiode: 2023.

Naestformand for:

¢ bestyrelsen for Ulykkesforskningsforbundet for
Dansk Sgfart

¢ bestyrelsen for Nationalbankens Jubileeumsfond

o Danmarks Nationalbanks Repreesentantskab

Medlem af:

e bestyrelsen for Teenketanken Europa

¢ bestyrelsen for Danmarks Nationalbanks Pensi-
onskasse under afvikling

e bestyrelsen for Det Dansk-Franske Dampskibs-
selskabs Understgttelsesfond af 1950

Administrerende direktar i Danske Rederier
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Henrik Amsinck

Indtrddt i DSB’s bestyrelse 19. maj 2017 (ekstraor-
dinaert virksomhedsmade).

Genvalgt 15. marts 2021 (ordinaert virksomheds-
mgde).

Udlgb af valgperiode: 2023.

Medlem af:
» bestyrelsen for Eltronic A/S
» bestyrelsen for STG A/S

CIO i Falck A/S

Lene Feltmann Espersen

Indtr8dt i DSB’s bestyrelse 22, august 2022
(ekstraordinaart virksomhedsmade).

Udlgb af valgperiode: 2024.

Formand for:
¢ bestyrelsen for Green Hub Denmark

Medlem af:

e bestyrelsen for KV Fonden

e bestyrelsen for Formuepleje Holding A/S

¢ bestyrelsen for Michael Goldschmidt HOLDING

¢ bestyrelsen for Green Building Council Denmark
* Realdania Repraesentantskab

Carsten Gerner

Indtrddt i DSB's bestyrelse 24. april 2012 (ordinaert

virksomhedsmgde).

Genvalgt 19. april 2022 (ordinaert virksomheds-
mgde).

Udlgb af valgperiode: 2024.

Formand for:
» bestyrelsen for Ib Andresen Industri A/S
» bestyrelsen for IAI Holding A/S

Medlem af:
¢ bestyrelsen for Boligfonden DTU

* bestyrelsen for Impero A/S

Administrerende direktgr i CARGER INVEST ApS
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Christina Grumstrup Sgrensen

Indtradt i DSB's bestyrelse 17. marts 2015
(ordinaert virksomhedsmgde).

Genvalgt 15. marts 2021 (ordinaert virksomheds-
mgde).

Udlgb af valgperiode: 2023.

Senior Partner i Copenhagen Infrastructure Part-
ners

Thomas Bryan-Lund
Indtrddt | DSB’s bestyrelse 10. marts 2020
(medarbejdervalgt).

Lokomotivfgrer kgrelzerer (S-tog)

Preben Steenholdt Pedersen

Indtrédt i DSB's bestyrelse 27. april 2011
(medarbejdervalgt).

Genvalgt 10. marts 2020 (medarbejdervalgt).

Lokomotivinstruktar

Formand for:

Dansk Jernbaneforbund
Vejlekassen c/o Tjenestemandenes Forsikring

Medlem af:

bestyrelsen for Jernbanernes Samarbejds- og
Uddannelsesfond

bestyrelsen for Dan Ejendomsservice A/S
bestyrelsen for Tjenestemaendenes Forsikring
bestyrelsen for TIM Bolig A/S

bestyrelsen for Interesseforeningen

bestyrelsen for Forsikringsagenturforeningen
afd. 1

bestyrelsen for Transporterhvervets Uddannelser
(TUR)
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Lone Riis Stensgaard

Indtrddt i DSB’s bestyrelse 8. marts 2019
(medarbejdervalgt).

Genvalgt 10. marts 2020 (medarbejdervalgt).

Overtrafikkontrollgr

Feellestillidsreprasentant for:
» HK Tjenestemasnd

Direktion

Direktionens ledelseshverv i danske og udenlandske

erhvervsdrivende virksomheder.
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Flemming Jensen, administrerende direktgor
Ansat i DSB siden 2015.

Formand for:
¢ bestyrelsen for TP Aerospace

Medlem af:

¢ bestyrelsen for Industriens Arbejdsgivere i
Kgbenhavn

o forretningsudvalget og hovedbestyrelsen i Dansk
Industri

Pernille Damm Nielsen, gkonomidirektgr
Ansat i DSB siden 2022.

Medlem af:
» bestyrelsen for Codeex

Jens Visholm Uglebjerg,
direktgr for Kommerciel
Ansat i DSB siden 2022.

Medlem af:

¢ bestyrelsen for Rejsekort & Rejseplan A/S
» bestyrelsen for Catering Danmark ApS
o bestyrelsen for Andel Energi A/S

¢ bestyrelsen for Faerch & Co. Castro ApS
¢ bestyrelsen for Get Lit Denmark

* bestyrelsen for DI Transpott

e bestyrelsen for DOT I/S

= bestyrelsen for Republica A/S

¢ udvalget DI Transport og Infrastruktur
¢ udvalget for Kollektiv Mobilitet
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Jiirgen Miiller, direktgr for Strategi
& Togmateriel
Ansat i DSB siden 2015.

Formand for:
* bestyrelsen for Bladins Foundation

Neestformand for:
e bestyrelsen for Rejsekort & Rejseplan A/S

Medlem af:
e Revisionsudvalget i Rejsekort & Rejseplan A/S

Per Schrgder, direktor for Drift
Ansat i DSB siden 2018.
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Ledelse

Ledelsens ledelseshverv i danske og udenlandske
erhvervsdrivende virksomheder.

Mette Rosholm, direktgr for Indkgb & Jura
Ansat i DSB siden 2014,

Formand for:
» bestyrelsen for Danmarks Jernbanemuseum

Medlem af:

¢ bestyrelsen for M/S Museet for Sgfart

» bestyrelsen for Rejsekort & Rejseplan A/S

¢ Vederlagsudvalget i Rejsekort & Rejseplan A/S

Tine Moe Svendsen, direktgr for HR
Ansat i DSB siden 2015.

Formand for:

¢ bestyrelsen for Jernbanernes Arbejdsgiverfor-
ening

o bestyrelsen for Jernbanernes Samarbejds- og
Uddannelsesfond

Medlem af:
+ DI's udvalg for mangfoldighed
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Resultater

Hoved- og npggletal

4.
kvartal
Vaekst

Koncern (mio. kr.) 2018Y 2019 2020 2021 2022 pct. 2022
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning® 9.684 9.546 8.701 9.039 8.958 -1 2.330
ﬁﬁfg“;ﬁat for af- og nedskriv- 2502  2.014  1.301  2.186  1.544 29 372
Af- og nedskrivninger af im-
materielle og materielle an- 1.829 3.551 1.335 1.315 1.243 -5 334
lzegsaktiver
Resultat af primaer drift 673 -1.537 -34 871 301 -65 38
Finansielle poster, netto -105 -104 -70 -66 ~72 11 -14
Resultat fgr skat 568 -1.641 -104 805 229 -71 24
Arets resultat 450  -1.276 -57 623 257 -56 96
Balance
Balancesum 14,832 12.081 12,147 13.722 13,990 2 13.990
Investeringer i materielle an-
lzegsaktiver 828 829 823 1.361 1.886 39 729
Egenkapital i alt 5.822 4,345 4.092 5.093 5.688 12 5.688
Rentebzerende geld, netto 3.860 3.320 2,826 2.725 2.729 0 2.729
Nggletal*
;’I.‘g)tje“ingsgrad (EBITDA mar- 25,8 21,1 15,0 24,2 17,2 29 16,0
Overskudsgrad (EBIT margin) 6,9 -16,1 -0,4 9,6 34 -65 1,6
Afkast af investeret kapital ef- _
ter skat (ROIC efter skat) 53 -13.8 0.0 9.2 29 68 29
Gearing 1,5 1,6 2,2 1,2 1.8 50 1,8
Soliditetsgrad 39,3 36,0 33,7 37,1 40,7 10 40,7
Gennemsnitligt antal fuld-
tidsbeskaftigede 7.092 6.866 6.757 6.061 6.026 -1 6.031

Hoved- og npgletal (fortsat)

4.
kvartal
Vakst

Koncern (mio. kr.) 2018Y 20199 2020 2021 2022 pct. 2022
Kunder
Antal rejser (mio.) 189,4 187,5 120,2 118,1 163,7 39 43,2
Antal rejser korrigeret for af-
givet trafik (mio.) _186,1 184,9 118,4 118,1 163,7 39 43,2
Omdgmme®
DsB 56,0 58,8 66,2 70,4 71,0 1 72,4
Kundepunktlighed *
Fjern- & Regionaltog (procent) 79,2 79,1 86,7 78,6 73,3 -7 74,1
S-tog (procent) 92,9 93,0 94,4 92,0 94,2 2 95,5
Produktivitet”
Passageromsaetning pr. plads- 32,5 31,0 20,5 23,5 31,7 35 33,4

kilometer (gre/km)

Passageromseetning pr. plads-
kilometer (gre/km) korrigeret 33,6 32,3 21,5 23,5 31,7 35 33,4
for Metrodobbeltfaktor

Omkostninger pr. pladskilo-

meter (gre/km)® 60,6 59,7 56,2 56,5 56,7 0 57,6

Y Sammenligningstal for 2018 og 2019 er ikke sndret i forbindelse med a&ndring af anvendt regnskabspraksis i
2020.

2 Nettoomsaetning indeholder omsaetning vedrerende jernbanevirksomheden.

> Opgerelsesmetoden for omdgmme og produktivitet er @ndret i 2021. Sammenligningstal er tilpasset.

*! Omkostninger pr. pladskilometer for 2018 og 2019 er korrigeret for poster af engangskarakter.

* Opgjort i henhold til definitionerne angivet under Negletalsdefinitioner.

"Resultatet for &ret er p8 niveau med de udmeldte forventninger
pd trods af de stigende energipriser. Gaeldsudviklingen er fornuftig
i forhold til vores fremtidige investeringsbehov i den grenne
omstilling, som omfatter bde nye tog og vaerksteder.”
Pernille Damm Nielsen, gkonomidirektor
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Kunder

Kunderne er tilbage i toget

Efter nogle hdrde &r med feerre kunder som fglge af
COVID-19 har 2022 veeret preeget af, at kunderne
er vendt tilbage til toget. Det har szerligt veeret til-
feeldet for landsdelstrafikken, hvor markedsandelen
i juli 13 historisk hgijt pd 27 procent mod 19 procent
i juli 2021. I lgbet af sommeren benyttede flere sig
af muligheden for billige Orange-billetter. I august
blev der sdledes solgt 100.000 flere Orange-billet-
ter sammenlignet med august 2021,

Rekordhgje tal for omdgmmet i 2022

Det er lykkedes for DSB at fastholde et staerkt om-
dgmme i 2022. I november satte DSB omdgmme-
rekord med 75,9. Samlet for 8ret ligger DSB

pd 71,0.

Figur 1: Omdgmme
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DSB’s oplevelse er, at danskerne har vaeret glade
for den made, DSB har hdndteret COVID-19 og de

udfordringer, der har veeret med de mange sporar-
bejder.

Udfordringer med kundepunktligheden har
pavirket kundetilfredsheden marginalt

Tabel 1: Kundetilfredshed

Vakst

(Skala 0-10) 2022 2021V Abs. Pct.
Tilfredshed med rejsen =

(Fjern- & Regionaltog) 7.8 7.9 -0,1 -1
Tilfredshed med Fjern- & ) i

Regionaltog generelt 6,8 6.9 0,1 1

'(Tgflégzihed med rejsen 7,7 7.7 0.0 o

Tilfredshed med S-tog

generelt 7,3 7,2 0,1 1

Tilfredshed med rejsen

(hele DSB) 7.8 7,8 0,0 0

Y Kundetilfredsheden er som fplge af COVID-19 situationen ikke malt i
januar-april 2021.

DSB gennemfgrer hver maned over 5.000 inter-
views med kunder, som bliver spurgt om deres til-
fredshed med DSB. Tilfredsheden méles pd en skala
fra O til 10, hvor 0 er udtryk for lav tilfredshed,
mens 10 er udtryk for hgj tilfredshed. Der méles pa
felgende parametre:

Punktlighed

Trafikinformation

Personlig komfort

Renggring og tryghed (pa stationer og i tog)
e Produkter og service

e Pris

¢ Anbefalingslyst og omdgmme

Kundetilfredsheden har ligget p3 et stabilt niveau
siden 2021 med marginale udsving.

Tabel 2: Kundepunktlighed!’

Procent Vaekst
2022 2021 Abs. Pct.
Fjern- & Regionaltog 73,3 78,6 -5,3 -7

S-tog 94,2 92,0 2,2 2

Y Kunder der er ankommet punktligt til deres slutdestination med min-
dre end 3 minutters forsinkelse.

Fjern- & Regionaltog har vaeret udfordret i 2022

med en kundepunktlighed pa 73,3 procent. Det er
under trafikkontrakten mal p& 77,9 procent. Det er
derfor heller ikke overraskende at se en marginalt
faldende kundetilfredshed for Fjern- & Regionaltog.

Szerligt nedenstdende malepunkter har vaeret ud-
slagsgivende for den nedadg8ende kundetilfredshed
med Fjern- & Regionaltog:

+ Togenes overholdelse af kgreplanen

« Muligheden for at beholde sin plads pa hele rej-
sen

¢ At kunne sidde uforstyrret

I 2022 har der veeret mange sporarbejder p& ho-
vedstreekningen mellem Hgje Taastrup og Kaben-
havn. Hertil kommer, at forsinkede tog fra Sverige
forstyrrede kundepunktligheden i szerligt 1. halvar.
Endelig har fejl pd det gamle signalsystem veeret en
negativ faktor i hele 2022.

DSB har arbejdet med at forgge robustheden i kg-
replanen for at forbedre kundepunktligheden frem-
adrettet. Kgreplanen skal konstrueres pa en made,
der understgtter en lettere made at disponere pé&,
nar der opstar haendelser. Det sker ved at laegge
ekstra holde-/vendetid ind i planen og ved at redu-
cere kapacitetsudnyttelsen ved planlagning af
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sporarbejder for at imgdekomme den ggede risiko
for haendelser.

Den marginalt stigende tilfredshed med S-tog haen-
ger isaer sammen med malepunkterne:

s Toget overholder kgreplanen
» Veerdi for pengene
+ Det er nemt at kgbe kort eller billet til rejsen

Kundepunktligheden for S-tog har ligget p& et sta-
bilt hgijt niveau hele &ret. I 2022 I8 kundepunktlig-
heden pd 94,2 procent, hvilket er over trafikkon-
traktens mal pd 92,3 procent. Den hgje punktlighed
skyldes saerligt faerre infrastrukturfejl. Udrulningen
af det nye signalsystem p& S-banen, CBTC, har
medfgrt et maerkbart Igft for kundepunktligheden.

Sporarbejder giver kundehenvendelser
Generelt har 8ret i Kundecentret vzeret praeget af
mange henvendeiser og rejsetidsgarantisager som
felge af de forsinkede sporarbejder. Fra marts til
august var der endvidere seerligt pres i forbindelse
med et stort salg af udlandsrejser. Hertil kommer,
at der har veeret stor efterspgrgsel efter personlig
betjening pa stationerne - szerligt pd Kgbenhavns
Hovedbanegard og i Kastrup.

Det er derfor seerlig gleedeligt, at den hgje kundetil-
fredshed p8 9,1 ud af en mulig score p& 10 er fast-
holdt. Det skyldes blandt andet den store fteksibili-
tet, der er opbygget pé tveers mellem medarbej-
dere i Kundecentret, som har gjort det muligt at
h&ndtere flere henvendelser.

Udvikling og test af ny check ind Ilgsning i
DSB’s app

DSB er i gang med at udvikle en check ind Igsning,
der skal ggre det mere enkelt at rejse med den kol-
lektive transport i Danmark. I perioden 31. august
til 3. oktober deltog over 700 i en kontrolleret test.,
Der er indhentet feedback fra brugerne:

¢ 90 procent oplevede, at den nye lgsning virkede
hver gang

e 85 procent var tilfredse med Igsningen

* 91 procent vil bruge Igsningen igen

» 94 procent var trygge ved lgsningen

Det er planen at udvide testen i 1. kvartal 2023
med en ny brugergraanseflade, hvor Igsningen kan
anvendes p& tvaers af transportformer. Den udvi-
dede test sker i samarbejde med trafikselskaberne i
Jylland og pé Fyn og vil involvere yderligere 1.000
testbrugere.

Formalet med testen er lgbende at forbedre app-
Igsningen for at skabe den bedste oplevelse for
kunderne. DSB imgdeser, at Igsningen kan blive
udbredt til hele Danmark.
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DSB bidrager til ny skov i Danmark

Der har i 2022 vzaeret fokus p8 at f de erhvervsrej-
sende til at tage toget. Toget er en oplagt rejseform
med en sikker, behagelig og mobil arbejdsplads og
kan samtidig veere en del af virksomhedernes gene-
relle baeredygtighedsinitiativer.

Med en erhvervsaftale kan man opna 20 procent ra-
bat pa standardbilletter over Storebaelt samt pa
DSB 1'.

12022 indgik DSB et partnerskab med Klimaskov-
fonden. For hver solgt erhvervsrejse giver DSB et
bidrag til Klimaskovfonden. Bidraget gar til at rejse
skov, som optager CO;, bidrager til et bedre miljg
o0g skaber rekreative omrader for lokalbefolkningen.
DSB er den fgrste virksomhed til at indgd samar-
bejde med Klimaskovfonden.

Der er kommet en stgrre bevidsthed i samfundet
om, at toget er et mere baeredygtigt transportmid-
del. Med partnerskabet gnsker DSB at styrke dette.
Det understgtter ligeledes formalet ‘Plads til alle p&
rejsen mod det basredygtige’.

Fonden er vedtaget ved lov af et enigt Folketing i
december 2020 og har til formal at accelerere den
danske klimaindsats gennem skovrejsning og gen-
etablering af natur p4 kulstofholdige lavbundsjorder
i Danmark. Den fungerer som en uafhaengig, stats-
lig forvaltningsenhed under Miljgministeriet. Netop
fondens ophav og formal om at rejse skav i Dan-
mark, har vaeret en vaesentlig begrundelse for part-
nerskabet med DSB. Kunderne vil i fremtiden kunne
se flere gragnne traeer fra toget, nar det ruller gen-
nem det danske landskab.

“Jeg er utrolig glad for, at DSB og Klimaskov-
fonden har indg8et et samarbejde. N&r vi
rejser skov, gavner det klimaet. Det er samtidig
til glaede for b8de togrejsende og danskerne
i lokalomrédet ved de nye skove.”
Kirsten Brosbpl, formand for Klimaskovfonden

s @ KLIMASKOV
"< FONDEN

-

Stigning i antal rejser

Der blev i 2022 foretaget 163,7 mio. rejser med
DSB. I 2021 og 2019 blev der foretaget henholdsvis
118,1 mio. og 184,9 mio. rejser. Antal rejser i 2019
er korrigeret for afgivet trafik. P& trods af nedluk-
ning frem til 1. februar i forbindelse med COVID-19
samt afledte konsekvenser af COVID-19 frem til
sommermanederne har antallet af rejser pa flere
markeder oversteget antal rejser i 2019.

Figur 2: Antal rejser
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Seerligt fritidsrejsende har preeget fremgangen. Der
har sdledes veeret en betydelig vaekst i udlandsrej-
ser, over @resund og i landsdelstrafikken,

/Endring af rejsevaner - herunder stgrre fleksibilitet
med hjemmearbejde - slog tydeligere igennem de
sidste maneder af aret, hvor pendlere typisk udger
en stgrre andel af de samlede rejser. Det har med-
virket til, at S-tog har 10 procent faerre rejser i no-
vember og december sammenlignet med de samme
maneder i 2019,

Kunderne udfordret af storre sporarbejder
Ogsé hen over sommeren 2022 har der vaeret bety-
delige lzengerevarende sporarbejder. Det har pri-
maert pavirket streekninger og dermed kunderne p3
Sjeelland og @st/Vest pd streekningerne Hgje Taa-
strup-Kgbenhavn og Ringsted-Roskilde. Derudover
har ogsd kunder i Vest (Jylland og Fyn) veeret pa-
virket af omfattende sporarbejder p3 streekningerne
Aarhus-Aalborg og Fredericia-Aarhus,

Der er blevet foretaget undersggelser af pendlernes
vaner under stgrre sporarbejder. Undersggelserne
indikerer et mindre tab af pendlere til andre former
for transport.

Forskel i udviklingen pd markederne

I 2022 havde Sjeelland inkl. Kyst- og Kastrupbanen
17 procent feerre rejser end i 2019. Der er flere ar-
sager til dette:

o Feerre rejser i flytrafikken fra Kgbenhavns Luft-
havn samt nye rejsemuligheder til lufthavnen ef-
ter 8bning af Metro Cityringen

o Omfattende sporarbejder mellem Hgje Taastrup
og Kgbenhavn

o Feerre rejser for pendlerne som fglge af et gget
antal hjemmearbejdsdage

« Kastrupbanen blev i december overdraget til
Skanetrafiken, som fremover kgrer denne trafik

Antal rejser for Vest (Jylland og Fyn) 18 8 procent
lavere end i 2019. I december var antal rejser dog
tilbage pd samme niveau som i december 2019.

@st/Vest (over Storebeelt) har haft 8,2 mio. rejser
svarende til en stigning pa 5 procent i forhold til
2019. Det heenger iseser sammen med:

o Erhverv har fokus pd baeredygtighed, og omsaet-
ningen for erhvervsrejser var den hgjeste nogen-
sinde

o Flere kampagner for Orange-billetter

« DSB har vundet markedsandele over Storebeelt

Tabel 3: Antal rejser

= De stigende energipriser har faet flere til at fra-
veelge bilen og tilvaelge toget pa saerligt de lzen-
gere straekninger

Hertil kommer, at kunderne gnsker stagrre komfort
og pladssikkerhed, hvilket har medfgrt en markant
stigning i salget af pladsbilletter i forhold til 2019.

For @vrige udgjorde antal rejser 12,8 mio. svarende
til et fald pd 1 procent i forhold til 2019. I december
blev trafikken over @resund overdraget til Sk3ne-
trafiken. Trafikken udgjorde 11,7 mio. rejser i
2022, hvilket er 4 procent lavere end i 2019. Der-
imod har der veeret en stigning i udlandstrafikken,
hvilket haenger sammen med, at den grgnne sam-
fundsagenda har faet efterspgrgslen efter internati-
onale togrejser til at stige.

Vaekst (2022 mod Vaekst (2022 mod

1.000 rejser Il TR 2022 202
Sjeelland inkl. Kyst- og Kastrupbanen 33.858
Vest (Jylland og Fyn) 10.322
@st/Vest (over Storebzelt) 8.216
@vrige 12.798
Fjern- & Regionaltog 65.194
S-tog 98.548
I alt ekskl. afgivet trafik 163.742
Afgivet trafik =
I_alt 163.742

2021) 2019)
2021_ 2019 Abs. Pct. ] Abs i ;ct.
23.895 40.914 9.963 42 -7.056 -17
7.881 11.203 2.441 31 -881 -8
5.775 7.843 2,441 42 373 5
6.301 12,950 6.497 103 -152 -1
43.852 72.910 21.342 49 -7.716 -11
74.206 111,960 24.342 33 -13.412 -12
118.058 184.870 45.684 39 -21.128 -11
= 2.598 . = -2.598 -100
11§.058 187.468 45.684 39 -23.726 -13
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S-tog har haft et fald i antal rejser pa 12 procent i
forhold til 2019. Arsagen til faldet haanger sammen
med fzerre pendlerrejser i forbindelse med flere
hjemmearbejdsdage samt et andret rejsemanster
for kunderne efter ibrugtagningen af Metro Cityrin-
gen. Denne binder byen tzettere sammen og har
medfert et stort fald i antal rejser med S-tog mel-
lem Kgbenhavns Hovedbanegérd og Ngrreport sta-
tion.

Togdrift

Produktivitet
Antal fuldtidsbeskaftigede udgjorde 6.039 ved ud-
gangen af 2022.

Det nye signalsystem - CBTC - blev i september
faerdigudrullet p8 S-banen. Kompetencekravene til
at kunne fremfgre S-tog er derfor aendret. I januar
2023 har DSB lanceret en ny og revideret uddan-
nelse for S-togsfarere. Uddannelsestiden er reduce-
ret fra 171 til 41 dage. Der er indg3et en aftale
med Dansk Jernbaneforbund. Den medfarer, at de
nuveerende lokomotivfgrere, kgrelaerere og instruk-
torer fortsaetter pd samme vilkdr som hidtil. DSB
har gennemfgrt en kampagne for at tiltraekke ansg-
gere til den nye uddannelse. Det var en stor succes
med over 800 ansggere.

Tabel 4: Produktivitet i togaktiviteter

Vaekst
2022 2021 Abs. Pct.
Passageromsaetning pr.
pladskilometer!! 31,7 23,5 8,2 35
(are/km})
Omkostninger pr. plads-

56,7 56,5 0,2 0

kilometer” (gre/km)

! Piadskilometer beregnes som antal sader en litraenhed rummer gan-

get med antal karte litrakilometer.

Passageromsaetning pr. pladskilometer er steget i
takt med den ggede passageromsaetning.

Omkostninger pr. pladskilometer er p& niveau med
2021. Omkostningerne er steget primeert p& grund
af de stigende energipriser. Produktionen af plads-
kilometer er dog steget tilsvarende.

Materiel

Stor omlaegning af drift i 2022

Kereplanen for 2022 medfarte den stgrste omlaeg-
ning af driften siden kgreplanen for 2016. Det om-
fattede, at EB-ellokomotiverne overtog driften fra
ME-lokomotiverne og blandt andet har kert pa den
nye forbindelse mellem Helsingar og Neestved. Her-
udover blev en del af trafikken pd Kystbanen adskilt
fra @resundstrafikken som et led i forberedelserne
til overdragelsen af @resundstrafikken til det sven-
ske selskab Sk3netrafiken.

Den fulde indfasning af EB-ellokomotiverne i de-
cember 2021 har betydet, at antal kgrte litrakilo-
meter med eldrevet togmateriel er steget fra 50
procent i 2021 til 54 procent 2022 i forhold til det
samlede antal kgrte litrakilometer.

Knorr-Bremse har erhvervet DSB’s
komponentproduktion

Tyske Knorr-Bremse Group overtog formelt DSB's
komponent- og reservedelsvarksteder 1. septem-
ber 2022. Der er indg3et aftale om langsigtet leve-
ring af komponentvedligeholdelse og reservedele til
hovedparten af DSB’s nuvaerende togflade, indtil de
aldrende togseet er fuldt udfaset.

I forbindelse med overtagelsen er 422 medarbej-
dere overfgrt til Knorr-Bremse Rail Systems Den-
mark A/S. Salget har givet de mange dygtige med-
arbejdere en fremtidssikret arbejdsplads. Samtidig
far DSB en solid leverandgr af reservedele til den
eksisterende togflade.

Togtrafikken mellem Danmark og Tyskland
Den spanske virksomhed Talgo skal levere 8 vogn-
stammer, som hos DSB bliver kaldt EC-togvogne.
De skal kgre i den internationale togtrafik mellem
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Danmark og Tyskland. EC-togvognene skal traekkes
af EB-ellokomotiverne. De fgrste EC-togvogne for-
ventes at kunne tages i brug i 2. halvar 2024.

I januar 2023 blev DSB preaesenteret for de forste
prototyper pa fzerdige EC-togvogne og havde mu-
lighed for at give feedback p8 kvaliteten i arbejdet.
Det er planen, at Talgo i efteraret 2023 sender de
farste EC-togvogne til testkgrsel i Danmark.

DSB har indgdet aftale med Deutsche Bahn om, at
der fra medio 2023 og frem til levering af EC-tog-
vognene bliver indsat IC1-togvogne fra Deutsche
Bahn til at varetage togtrafikken mellem Danmark
og Tyskland.

Jernbanen 175 &r

26. juni blev jernbanens farste 175 &r fejret p& Kg-
benhavns Hovedbanegdrd med deltagelse af blandt
andre davaerende transportminister Trine Bramsen.

Den fgrste jernbanestraskning mellem Kgbenhavn
og Roskilde blev hurtigt fulgt af andre, og en omfat-
tende &ndring af Danmark blev pdbegyndt. Jernba-
nen er blevet en vigtig del af Danmarks infrastruk-
tur, der binder landet sammen og sa@rger for mobili-
tet i samfundet.

Korte kilometer

Tabel 5: Litrakilometer!’

Kilometer (1.000) Vakst

2022 2021 Abs. Pct.
IC4-togsast 6.591  6.244 347 6
IC3-togsat 28.569 28.356 213 1
IR4-eltogszet 12310 11.177 1.133 10
o) nd="clfocs 5.830 6.773 -943 14
s 16.999  14.334 2.665 19
ME-lokomotiver? - 1.905 -1.905 -100
EB-ellokomotiver 3.700 1.359 2341 172
S-eltogszet 19.000  18.119 881 5

Ialt 92.999 88.267 4.732 5

' Litrakilometer er det sammenlagte antal kilometer kgrt i Danmark.

' Litrakilometer for @resunds-eltogsaet omfatter korsel med bade dan-
ske og svenske togsaet

Litrakilometer for dobbeltdeekkervogne opggres pr. vogn, uanset at
der typisk er koblet flere vogne sammen.

Er fra 12. december 2021 ikke langere i drift.

o

a

Det samlede antal litrakilometer var i 2022 hgjere
end i 2021. Det skyldes isezer, at der er kart flere ki-
lometer med IR4-eltogsaet og dobbeltdeekkervogne.
IR4-eltogseet har kart lsengere grundet en @gget an-
vendelse i fjerntogstrafikken som fglge af den ge-
nerelle prioritering af kgrsel med elmateriel. Dob-
beltdeekkervognene har i 2022 kgrt med lzengere
tog og pd leengere straekninger i den sjeellandske
regionaltogstrafik - herunder Kystbanen,

Hgj driftsstabilitet

Den samlede togflade har i 2022 kert flere kilome-
ter mellem forsinkende haendelser end i 2021, Seer-
ligt IC3-togseet, IR4- og S-eltogsaet samt EB-elloko-
motiverne har haft en hgj driftsstabilitet.

Tabel 6: Antal korte kilometer mellem
handelser}??)

Kilometer (1.000) Vakst

2022 2021 Abs. Pct.
IC4-togseet 8,7 8,4 0,3 4
IC3-togsaet? 37,3 25,4 11,9 a7
IR4-eltogsaet 45,8 25,6 20,2 79
@resunds-eltog-
sat SEY 4,2 4,6 -0,4 -9
@resunds-eltog-
sat DK 16,3 13,8 2,5 18
Dobbeltdaekker-
vogne 26,5 36,8 -10,3 -28
ME-lokomotiver - 46,5 -46,5 -100
EB-ellokomotiver 19,8 3,0 16,8 560
S-eltogsaet 21,4 19,8 1,6 8

" En teknisk handelse pa togmateriellet, som forarsager en forsin-
kelse.

9 Fra januar 2022 er opgerelsen af kerte kilometer mellem haendelser
®ndret, sdledes at beregningen udelukkende er baseret pd karte ki-
lometer og haendelser registreret i Danmark. Tidligere omfattede tal-
lene korsel og haendelser i Danmark og udlandet (Sverige og Tysk-
land). Sammenligningstal er tilpasset.

¥ @resunds-eltogsaet SE vedligeholdes af Mantena i Sverige. @resunds-
eltogsaet DK vedligeholdes af DSB

IC4-togseet

IC4-togseettene er i 2022 primeert anvendt i regio-
naltogstrafikken i Jylland og pa Sjeelland, men ogsd
pa udvalgte afgange i fjerntogstrafikken.

I 3rets farste maneder var driftsstabiliteten for IC4-
togseettene saerlig god. Siden maj har driftsstabili-
teten veeret lavere. Flere forhold har medvirket til
dette. Seerligt de omfattende sporarbejder i Igbet af
2022 gjorde det vanskeligt at bringe IC4-togsaet-
tene rettidigt til veerksted.

IC3-togseet

IC3-togseettene udggr fortsat en meget central del
af togfldden i Fjern- & Regionaltog. Det er planlagt,

Resultater 59



at de skal kare frem til de nye IC5-eltogsaet er ind-
faset.

Driftsstabiliteten for IC3-togsaettene har gennem
2022 veret veesentlig hgjere end i 2021, og de har
kagrt meget stabilt med 37.300 kgrte kilometer mel-
lem haendelser. Den hgjere driftsstabilitet haenger
iseer sammen med feerre fejl pa signalsystemerne
ombord pé togseettene samt faerre motor- og kob-
lingsfejl.

IR4-eltogseet

IR4-eltogseettene er i 2022 blevet anvendt i Fjern-
& Regionaltogstrafikken og har kgrt flere litrakilo-
meter end i 2021. Det skyldes blandt andet en fort-
sat generel prioritering af kgrsel med elmateriel.

I hele 2022 har IR4-eltogsaettene kort veesentligt
flere kilometer mellem heendelser end i 2021. De

har dermed opretholdt en god driftsstabilitet i 2022.

Der er i senere &r gennemfgrt en raekke initiativer
pd IR4-vaerkstedet og i driften, som har medvirket
til faerre haendelser.

Jresunds-eltogseet

1 2022 har DSB vedligeholdt de 34 @resunds-eltog-
seet DK pa vaerkstedet Helgoland i Kgbenhavn,
mens Mantena har varetaget vedligeholdelsen af de
77 @resunds-eltogsaet SE for Skanetrafiken.

DS3 ejer de 34 @resunds-eltogsaet DK, som i 2022
har kart med en fin driftsstabilitet. De 77 @resunds-
eltogszet SE har derimod vaeret udfordret malt p8
antal kgrte kilometer mellem hzendelser.

11. december 2022 overtog Skanetrafiken ansvaret
for @resundstrafikken. I den forbindelse har DSB
udl=jet 24 af de 34 @resunds-eltogsaet DK til
Skanetrafiken, som stiller dem til réddighed for
Transdev, der karer trafikken pa kontrakt med
Skanetrafiken.

De resterende 10 @resunds-eltogsaet DK kgrer for-
sat i den danske togtrafik og vedligeholdes stadig
af DSB.

Dovbeltdeekkervogne

Dobbeltdaekkervognene har i 2022 betjent den
sjeellandske regionaltogstrafik og er blevet trukket
af EB-ellokomotiver.

Dri*tsstabiliteten for dobbeltdaekkervognene var
ekstraordinzer hgj i 2021. Antal kgrte kilometer
mellem haendelser |8 i 2022 lavere p8 26.500, hvil-
ket er tilfredsstillende.

EB-ellokomotiver

DSB har i alt modtaget 42 EB-ellokomotiver af pro-
ducenten Siemens. De fgrste 3 ankom i september
2020, og siden er lokomotiverne Ilgbende blevet le-
veret. De sidste ankom i september 2022.

De farste 10 &r er det Siemens, der har ansvaret
for vedligeholdelsen af lokomotiverne. Siemens er
dermed garant for de nye lokomotivers palidelig-
hed.

Mange kunder har nok lagt maerke til, at der er vee-
sentlig mindre larm og lugt, nar de tager toget. EB-
ellokomotiverne er i Igbet af 2021 Igbende indsat i
drift og har fra k@replanskiftet i december 2021
fuldstaendig erstattet ME-lokomotiverne, hvilket har
vaeret rigtig godt for DSB’s miljgpavirkning. Det har
samtidig gget komforten hos bdde kunder og perso-
nalet i toget.

Ellokomotiverne er bygget til at kgre pa strasknin-
ger med det nye signalsystem og har siden indfas-
ningen og i starten af aret vaeret udfordret pa
straekninger med det gamle signalsystem. I Igbet af
3ret har lokomotiverne faet en softwareopdatering,
som har medfgrt faerre fejl, nr EB-lokomotiver kg-
rer pa det gamle signalsystem. Det har gget drifts-
stabiliteten og punktligheden.
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Figur 3: Antal kerte kilometer mellem
handelser 2022
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Antal kgrte kilometer mellem haendelser har vaeret
stgt stigende i 2022 i takt med softwareopdaterin-
gen. I 1. halvar I8 gennemsnittet pa 12.000 kilome-
ter mellem haendelser. I juni var det over 30.000
kilometer. Stigningen er fortsat i 2. halvar, hvor
antal kgrte kilometer mellem haendelser 13 over
55.000.

EB-ellokomotiverne udleder hverken dieselpartikler
eller NOy og er afggrende for at nd DSB’s miljgmal
‘Ingen partikeludledning fra togenes motorer -
undgd miljgbelastning’.

S-eltogsaet

I 2022 er der kgrt flere litrakilometer med S-eltog-
seettene end i 2021. Det skyldes blandt andet, at
der i perioder i 2022 er kert med laengere tog pa
udvalgte straekninger.

S-eltogseettene var szerligt i 1. halvar udfordret pd
driftsstabiliteten. I 2. halvar lykkedes det at Igfte
kvaliteten betydeligt. Trods udfordringerne i 1.

halvar har S-eltogsaettene bidraget til en flot og til-
fredsstillende kundepunktlighed for S-tog.

#Endret tidsplan for leverance af IC5-eltogsaet
Leverancen af 100 IC5-eltogsaet (Coradia) fra den
franske togproducent Alstom forventes modtaget
op mod et halvt &r efter den oprindelige tidsplan.

Coradia Stream er en etableret produktplatform -
det taetteste man kan komme pé et standardtog.
Selv om der er tale om et standardtog, er det ngd-
vendigt, at der i togets designfase foretages tekni-
ske afklaringer, opdateringer og mindre tilpasninger
til nationale forhold. DSB har bestilt ngdvendige til-
pashinger vedrgrende parkeringsbremse, LED-lys
og indbygning af indvendig ekstra der. Tidspunktet
for idriftsasttelsen forventes nu medio 2025,

Fremtidens Planlasgning - nyt planiagnings-
og disponeringssystem

I 2022 er arbejdet med fremtidens planleegningssy-
stemer fortsat i samarbejde med leverandgren IVU
Traffic Technologies (IVU).

Det er gennem processen blevet tydeligt, at DSB’s
behov kreever stgrre sendringer til IVU's standard-
Igsning end hidtil antaget. Implementeringen af S-
togs personaledisponeringssystem har vist, at ga-
bet mellem, hvad standardsystemet kan i huvee-
rende version og DSB's behov for at sikre en effek-
tiv og punktlig drift, er for stort.

Projektet er derfor forlaenget med et 3r, s de re-
sterende dele af systemet for S-tog bliver imple-
menteret i Igbet af 2023, mens systemet for Fjern-
& Regionaltog er planlagt implementeret fra 2024
og frem.

Elektrificeringsprogrammet

Elektrificeringen af store dele af det danske jernba-
nenet er fortsat i gang. Elektrificeringen omfatter
1.362 km jernbane og alle de straekninger, hvor
DSB kegrer. Banedanmarks projekt er planlagt til at
fortseette frem til 2029.

I takt med at flere straekninger bliver elektrificeret,
kan DSB indseette mere elektrisk materiel. Fra kg-
replanskiftet i december 2021 har DSB eksempelvis
kgrt med eldrevet togmateriel i form af EB-elloko-
motiver og dobbeltdaekkervogne mellem Helsinggr
og Neestved, da kgreledningerne mellem Neestved
og Ringsted er ibrugtaget. Dette muliggjorde samti-
dig udfasning af samtlige eeldre dieseldrevne ME-lo-
komotiver,

Elektrificeringsprogrammet er en altafggrende for-
udsaetning for, at DSB over de kommende &r kan
indszette det nye eldrevne togmateriel p3 alle
streekninger og dermed indfri mélet om at veere
COz-neutral i 2030.

Foruden de miljgmaessige gevinster vil kunderne
opleve kortere rejsetider. Samtidig vil DSB opn3 la-
vere omkostninger ved en moderne og mere homo-
gen og stabil togflade.
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Signalprogrammet

Det nye signalsystem fuldt udrullet p& S-banen

I januar 2022 blev det nye signalsystem - CBTC -
taget i brug pa det centrale afsnit af S-banen, og i
september blev CBTC udrullet p8 den resterende S-
bane. Udrulningen har medfgrt et maerkbart lgft i
kundepunktligheden for S-tog.

Fjern- & Regionaltog

Udrulningen af Signalprogrammet for Fjern- & Regi-
onaltog saetter rammerne for den fremtidige togtra-
fik.

EB-ellokomotiverne og de kommende nye IC5-el-
togseet fra Alstom er fgdt med det nye signalsy-
stem.

For Fjern- & Regionaltog er der planlagt ibrugtag-
ning p& Ny Bane (streekningen Kgbenhavn-Ringsted
via Kgge Nord) i april 2023. Her skal den opdate-
rede infrastruktur inklusive software veere klar.

Det er en forudseetning, at et tilstraekkeligt antal
relevante togseet er ombygget til det nye signalsy-
stem, og at Trafikstyrelsen har sikkerhedsgodkendt
IR4-eltogsaet og dobbeltdaekkervognene til karsel
pa straekninger med det nye signalsystem. Dobbelt-
deekkervognene er allerede ombygget, 24 IR4-el-
togsaet var ombygget inden 8rets udgang, og 1C3-
togsaeet forventes at vaere ombygget i 1. kvartal
2023. Sikkerhedsgodkendelsen for bade IR4-eltog-
seet og dobbeltdeekkervognene forventes at falde
pd plads inden ibrugtagningen af det nye signalsy-
stem p& Ny Bane. I 2023 er der fokus pd at have
ombygget ovenstaende litratyper inden kareplans-
skiftet i december.

Service & Retail

Service & Retail har til formal at yde service og ca-
tering i tog og pa stationer. Forretningsomradet
spiller en vigtig rolle i at kunne tilbyde kunderne
mad, drikke og snacks, uanset hvor p& rejsen de
befinder sig.

Service & Retail driver 62 7-Eleven kiosker, 4 stati-
onsstuer, Kaffeexpressen, Bagagecentret pa Kgben-
havns Hovedbanegérd og catering i tog.

Arets start var praeget af COVID-19 og de af myn-
dighederne udmeldte restriktioner og anbefalinger.
Det bet@d store fald i antal kunder i forhold til
samme periode i 2019.

I Isbet af fordret og sommeren vendte kunderne til-
bage pa niveauet fgr pandemien. I enkelte maneder
I8 antal kunder endda over samme periode i 2019.
Sommerens mange events som Tour de France og
gendbningen af festivaler har haft en positiv indfly-
delse pé antal kunder i Igbet af sommeren.
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Figur 4: Antal kunder i Service & Retail
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8. august 2022 blev Reitan Convenience Danmark
A/S’ IT-systemer ramt af et hackerangreb, som be-
ted, at salgs- og betalingssystemer blev sat ud af
drift i 7-Eleven kioskerne - herunder DSB’s kiosker.
Kioskerne kom hurtigt delvist i drift igen efter 2-3
dage.

Hen over efter@ret og vinteren har antal kunder lig-
get 2-4 procent under niveauet i 2019. Det kan til-
skrives den forringede kgbekraft som fglge af den
hgje inflation og energikrisen, hvilket ogsa har pa-
virket omkostningerne negativt.

Mangel pa arbejdskraft har gjort det svaert at re-
kruttere og fastholde medarbejdere og har samtidig
gget rotationen blandt medarbejderne. Det har be-
tydet, at der i 2022 er brugt ekstra meget tid p& re-
kruttering og oplaering af nye medarbejdere.

Resultat fgr skat udgjorde i 2022 et overskud pd 4
mio. kr. for Service & Retail.

Ejendomsudvikling

Hovedaktiviteten i Ejendomsudvikling er pa et for-
retningsmaessigt grundlag at szelge, udvikle og for-
valte ejendomme, der ikke laangere anvendes til
jernbanedrift.

Ejendomsudvikling har indtzegter fra salg og pro-
jektudvikling, kommerciel ejendomsudvikling og fra
udlejning af ejendomme.

Der har i 2022 veeret fokus p8 arbejdet med en
reekke projekter indenfor kommerciel ejendomsud-
vikling, ligesom der er gennemfgrt en raekke stgrre
og mindre salg af ejendomme.

Resultat fgr skat for Ejendomsudvikling udgjorde i
2022 et overskud pd 47 mio. kr.

Kommerciel ejendomsudyvikling

Med andringen af Lov om DSB i 2019 har DSB
Ejendomsudvikling A/S mulighed for at indgd i
kommercielle ejendomsprojekter med eksterne
ejendomsaktgrer. Projekterne oprettes i joint ven-
tures, hvor DSB Ejendomsudvikling A/S ejer op til
50 procent af kapitalandelene. DSB Ejendomsudvik-
ling A/S indskyder byggeretter, mens joint venture-
partneren som udgangspunkt indskyder likviditet til
gennemfgrelse af projektudviklingen.

Malet er at opfare projekter til udlejning for der-
igennem at skabe en Igbende indtjening, der kan
bidrage til finansieringen af DSB's togdrift.

Projekterne skal opfgres i hgj kvalitet og med fokus
pa beeredygtighed. Det afspejler en bevidsthed om,
at DSB's ejendomme er en bygningsarv, der vare-
tages pa vegne af hele Danmark og understgtter

formalet ‘Plads til alle pd rejsen mod det baeredyg-
tige’. Ved at straebe efter DGNB-certificering for
beeredygtigt byggeri pd minimum guld-niveau bi-
drager projekterne til opfyldelse af DSB’s baeredyg-
tighedsstrategi.

Der er indtil videre indgdet 3 joint venture-aftaler:

o Frugtmarkedet, Grgnttorvet i Valby

« Project Downtown, Postbyen i det centrale
Kgbenhavn

« Jernbanebyen i Kgbenhavn

Frugtmarkedet, Gronttorvet, Valby

I januar 2022 stod Ejendomsudviklings fgrste kom-
mercielle udviklingsprojekt feerdigt. Hibiscus Hus pa
det tidligere Grenttorvet i Valby var faerdigopfert og
fuldt udlejet. Ejendommen rummer 375 lejligheder
og har DGNB Guld certifikat for baeredygtigt byg-
geri.

Ejendommen ejes i et 50/50-partnerskab med Ny
Valby Udvikling A/S, som er et selskab i FB Grup-
pen A/S.

"Vores fgrste kommercielle projekt, Hibiscus
Hus, er kommet i mé8l far tid og med en flot
DGNB guld-certificering. Dermed er barren
sat hgjt for de kommende projekter.”
Soren Beck-Heede, administrerende direktgr,
DSB Ejendomsudvikling A/S
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Projekt Downtown i Postbyen

Projektet er den sidste del af udviklingen af Post-
byen i det centrale Kgbenhavn. Det omfatter udvik-
ling af ca. 25.300 etagemeter bolig og erhverv
samt tilhgrende 9.600 etagemeter i kaelder/plint pa
den 7.400 m2 store grund.

Postbyen skal udggre en ny bydel med fokus p&
beeredygtighed samt &bne og publikumsorienterede
faciliteter.

Projektet bestdr af ca. 7.900 etagemeter almene
boliger, der opfgres i delegeret bygherremodel i
samarbejde med det almene boligselskab FSB, ca.
7.500 etagemeter udlejningsboliger samt ca. 9.900
etagemeter kontor- og erhvervslejemal.

Projektet gennemfgres i partnerskab med Danica
Ejendomsselskab ApS, som er et selskab under Da-
nica Pension.

Byggeriet bliver sat i gang i 2025 og forventes at
vaere faerdigopfart i 2028.

Jernbanebyen, Kgbenhavn

Jernbanebyen bliver Kgbenhavns nye, grgnne bydel
pa ca. 494.000 etagemeter omkranset af Vasby-
gade, Ingerslevsgade og Enghavevej. Den nye by-
del vil rumme 4-5.000 boliger samt 175.000 etage-
meter erhverv, detailhandel, skoler og institutioner.

Startredeggrelsen for Jernbanebyen blev vedtaget
af @konomiudvalget i Kgbenhavns Kommune i april
2022. Arbejdet med at udarbejde en lokalplan for
omradet pagar. Den endelige politiske vedtagelse af
lokalplanen forventes at ske i 2024, hvorefter byg-
geriet kan starte.

Partnerskabet bag udviklingen af Jernbanebyen i
Kgbenhavn er nu pé plads. Parterne DSB Ejen-
domsudvikling, Novo Holdings, Industriens Pension
og NREP har primo 2023 underskrevet en betinget
joint venture-aftale pa det kommende partnerskab.
Aftalen betyder, at Jernbanebyen vil blive samlet
under et faelles ejerskab, efter der er vedtaget en
lokalplan for omradet.

Mediebyen, Odense

DSB har underskrevet en hensigtserkleering med TV
2 Danmark, Jysk Fynske Medier, SDU, TV 2 Fyn og
Media City Odense (MCO) om at skabe en medie-
tech-by ved Jarlsberggade i Odense. Odense Kom-
mune er strategisk partner. Fgrste fase af den nye
medieby skal st klar i starten af 2026.

Finansielle aktiviteter

I 2022 udgjorde resultat fgr skat et overskud pa
229 mio. kr. mod 805 mio. kr. i 2021. Resultatet
ligger dermed inden for det udmeldte interval i
Del8rsmeddelelse 3. kvartal 2022.

Ophgrende aktivitet

Der blev i juli 2021 indgéet aftale om salg af DSB's
komponentproduktion. Aftalen var betinget af kon-
kurrencemyndighedernes godkendelse. Aftalen er
godkendt i 2022, og tyske Knorr-Bremse Group har
1. september formelt overtaget DSB’s komponent-
og reservedelsveerksteder.

I overensstemmelse med arsregnskabsloven blev

aktiviteten fra 1. januar 2021 preesenteret pa selv-
steendige linjer i regnskabet. Den ophgrende aktivi-
tet har pavirket periodens resultat med 79 mio. kr.

Indtaegter

Indteegter i alt udgjorde 10.773 mio. kr. (10.848
mio. kr.), mens DSB's nettoomsaetning udgjorde
8.958 mio. kr. (9.039 mio. kr.).

Passageromsaetningen steg med 1.523 mio. kr. i
forhold til 2021. Det kan henfgres til en stigning i
antal rejser efter bortfald af COVID-19 restriktioner
1. februar. For Fjern- & Regionaltog udgjorde stig-
ningen 1.156 mio. kr., mens den for S-tog udgjorde
367 mio. kr.

Trafikkontraktindtaegter fra staten er faldet med
1.625 mio. kr. sammenlignet med 2021, da DSB i
2022 ikke har modtaget ekstra trafikkontraktind-
teegter i medfgr af COVID-19.
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Figur 5: Antal rejser

(1.000 rejser)

120.000
100.000

80.000

60.000

40.000

20.000 I I
0

2018 2019 2020 2021 2022

EFjern- & Regionaltog ®S-tog

Andre driftsindtaegter udgjorde 1.390 mio. kr. i
2022. Det er 61 mio. kr. hgjere end i 2021. Avance
ved salg af ejendomme og byggeretter har vaeret
225 mio. kr. lavere. Til gengaeld har der vaeret gget
avance ved salg af togmateriel samt hgjere husleje-
indtaegter og et hgjere salg af kioskvarer i DSB’s 7-
Eleven kiosker i forbindelse med kundernes tilbage-
venden.

Omkostninger
Omkostninger i alt udgjorde 9.229 mio. kr.
(8.662 mio. kr.).

Den ekstraordinzere udvikling i energipriserne har
pavirket omkostninger til energi med 344 mio. kr., i
forhold til 2021. DSB havde for 2022 afdaekket 91
procent af det samlede forventede olieforbrug og
68 procent af det samlede forventede elforbrug.
Moms og afgifter pd DSB’s energiforbrug kan ikke
afdaekkes og indgdr dermed i omkostningerne, da
DSB ikke har fuldt fradrag for disse.

Ombkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer er
steget 469 mio. kr. i forhold til 2021. Udviklingen er
isaer pavirket af den ekstraordinzere udvikling i
energipriserne samt gget vareforbrug i forbindelse
med det stigende salg i DSB’s 7-Eleven kiosker.

Andre eksterne omkostninger er steget 73 mio. kr. i
forhold til 2021. Det er i stort omfang drevet af, at
2021 var p8virket af en indregnet kompensation for
infrastrukturafgifter for september-december 2020
jf. EU rammebestemmelser.

Personaleomkostninger er steget 25 mio. kr. i for-
hold til 2021. Udviklingen er negativt pvirket af
den almindelige lenudvikling og omvendt positivt
pavirket af DSB's fortsatte arbejde med at effektivi-
sere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger udgjorde 1.243 mio. kr. mod
1.315 mio. kr. i 2021. Udviklingen er pavirket af la-
vere afskrivninger p3 S-eltogsaet i forbindelse med

en revurdering af brugstiden samt ggede nedskriv-

ninger pa DSB’s bygningsmasse.

Udvikling i aktiver og gaeld
Balancesummen ultimo 2022 udgjorde 13.990 mio.
kr. i forhold til 13.722 mio. kr. ultimo 2021.

DSB har i 2022 investeret 1.886 mio. kr. (1.361
mio. kr.) i materielle anlaegsaktiver. Investerin-
gerne har vaesentligst omfattet kgb af nyt eldrevet
togmateriel og store eftersyn af tog samt forudbe-
talinger vedrgrende Nye Grgnne Varksteder.

Rentebzerende geld, netto ligger pd samme niveau
som 31, december 2021 og udgjorde 2.729 mio. kr.
pr. 31. december 2022.

Udbytte til Transportministeriet
Bestyrelsen indstiller, at det p& Virksomhedsmgdet
vedtages, at der ikke udbetales udbytte for 2022.

Solidt likviditetsberedskab

DSB skal til enhver tid have et passende likviditets-
beredskab, som understgtter investeringsprojekter
og afholdelse af lsbende omkostninger.

Gennem hele 2022 har DSB haft et solidt likvidi-
tetsberedskab i niveauet 10 mia. kr. Beredskabet
udgjorde 10.618 mio. kr. pr. 31. december 2022
(2021: 10.571 mio. kr.).

Den Europeeiske Investeringsbank har i 2022 bevil-
get en forhgjelse pd 100 mio. EUR af den nuvae-
rende projektl8neramme p& 500 mio. EUR til i alt
600 mio. EUR (4.474 mio. kr.) til DSB's nye tog-
fldde. Der er under l&nerammen etableret 13neafta-
ler for 600 mio. EUR. Under |8neaftalerne kan der
blive etableret 1&n med en lgbetid p& op til 25 &r.
Ultimo 2022 er der endnu ikke foretaget 1neudbe-
talinger.

I 1. halv&r 2022 er der udbetalt et 13n p3 67 mio.
EUR (498 mio. kr.) fra Den Nordiske Investerings-
bank (NIB).

Likviditetsberedskabet bliver yderligere styrket i

form af bankfinansiering og obligationsudstedelser i
takt med, at behovene opstar.
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Forventninger til 2023

Underskud i 2023

DSB forventer et resultat fgr skat for 2023 i ni-
veauet -150 til -250 mio. kr. Det forventede nega-
tive resultat er kraftigt pavirket af de stigende
energipriser i lgbet af 2022. For 2023 har DSB af-
daekket 70 procent af det forventede forbrug af el
og 62 procent af det forventede forbrug af diesel.

Begivenheder indtruffet efter
balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31. de-
cember 2022, som efter ledelsens vurdering har
vaesentlig indvirkning pa vurderingen af 8rsrappor-
ten for 2022.

Ovrige forhold

Der er ikke gvrige forhold, som efter ledelsens vur-
dering har vaesentlig indvirkning pa vurderingen af
&rsrapporten for 2022.
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Koncernregnskab og drsregnskab

Pategninger

Ledelsespéteghing
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt rsrapporten for 2022 for DSB.

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og Lov om DSB. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sale-
des at 8rsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2022
samt af resultatet af koncernens og modervirksom-
hedens aktiviteter og koncernens pengestremme
for regnskabs8ret 1. januar til 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen indeholder en retvisende redeggreise for ud-
viklingen i koncernens og modervirksomhedens ak-
tiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og
koncernens og modervirksomhedens finansielle stil-
ling som helhed og en beskrivelse af de veesentlig-
ste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og
modervirksomheden stdr over for.

Arsrapporten indstilles til virksomhedsmgdets
godkendelse.

Taastrup, 9. februar 2023

Direktionen

Flemming Jensen
Administrerende direktgr

Jens Visholm Uglebjerg
Direktgr for Kommerciel

Bestyrelsen

Peter Schiitze
Formand

Lene Feltmann Espersen

Thomas Bryan-Lund

Jirgen Miller
Direktar for Strategi
& Togmateriel

Anne Hedensted Steffensen
Naestformand

Carsten Gerner

Preben Steenholdt Pedersen

Pernille Damm Nielsen
Pkonomidirektar

Per Schrgder
Direktgr for Drift

Henrik Amsinck

Christina Grumstrup Sgrensen

Lone Riis Stensgaard
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De uafhaengige revisorers
revisionspategning

Til transportministeren

Revisionspategning pad koncernregnskabet og
arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnska-
bet for den selvstzendige offentlige virksomhed DSB
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som modervirk-
somheden samt pengestrgmsopggrelse for koncer-
nen, side 67-104. Koncernregnskabet og rsregn-
skabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven og Lov
om DSB.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og den selvstaendige offentlige virksomhed
DSB's aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af koncernens og
den selvsteendige offentlige virksomhed DSB’s akti-
viteter og koncernens pengestramme for regn-
skabsaret 1. januar - 31, december 2022 i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven og Lov om DSB.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Lov om
DSB. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens af-

snit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og drsregnskabet” (herefter benzevnt regn-
skaberne). Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Rigsrevisor er uafhaengig af den selvstaendige of-
fentlige virksomhed DSB i overensstemmelse med
rigsrevisorloven §1, stk. 6, og den godkendte revi-
sor er uafhzengig af den selvsteendige offentlige
virksomhed DSB i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants' in-
ternationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
faerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab og et 8rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven og Lov om DSB. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et rsregnskab uden vzesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen an-
svarlig for at vurdere koncernens og den selvstzen-
dige offentlige virksomhed DSB's evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fort-
sat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller den selvstaen-

dige offentlige virksomhed DSB, indstille driften el-
ler ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standar-
derne for offentlig revision, jeevnfgr Lov om DSB,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar si-
dan findes. Fejlinformationer kan opst3 som fglige af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, jeevnfgr
Lov om DSB, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfa-
rer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekke-
ligt og egnet til at danne grundiag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere
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end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter om-
staendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og
den selvsteendige offentlige virksomhed DSB's in-
terne kontrol

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisionsbevis er vas-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og den selvstandige offentlige virk-
somhed DSB's evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere op-
meerksom pé oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrack-
kelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og den selvstaendige
offentlige virksomhed DSB ikke laengere kan fort-
seette driften

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne af-
spejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et ret-
visende billede heraf

« Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug
for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen,

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er
det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen, side
4-66, og i den forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er vaesentligt inkonsistent med regnska-
berne eller vores viden opndet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til 8rsregnskabslovens regler.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstem-
melse med kravene i &rsregnskabsloven. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning
og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er ta-
get skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de virksomheder, der er
omfattet af rsregnskabet. Ledelsen har i den for-
bindelse ansvar for at etablere systemer og proces-
ser, der understgtter sparsommelighed, produktivi-
tet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk re-
vision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i
overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprg-
ver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser i bevitlinger,
love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og
saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vur-
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derer vi med hgj grad af sikkerhed, om de under-
sggte systemer, processer elier dispositioner under-
stgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Hvis vi p8 grundlag af det udfgrte arbejde konklu-
derer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne ud-
talelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, 9. februar 2023

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Sgren Skov Larsen Michael N. C. Nielsen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne26797 mne26738

Rigsrevisionen
CVR-nr. 77806113

Birgitte Hansen Sgren Vadskjaar Skyum
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Resultatopggrelse

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Note Belgb i mio. kr. 2022 2021
Indtagter
9.659 9.162 2.1 Nettoomsaetning 8.958 9.039
Arbejde udfgrt for egen regning og opfart
L 51 22 under aktiver 425 480
669 715 2.3 Andre dri&sindta_gter 1,390 1.329

10.416 9.928 Indtegteri alt 10.773 10.848

Omkostninger

Omkostninger til r@varer og hjzelpe-
1.108 949 2.5 materialer 1.964 1.495
4.900 5.068 2'62’28'7' Andre eksterne omkostninger 3.826 3.753
2.630 2.616 2.9,2._1q Personaleomkostninger - 3.439 3.4}_4 )
8.638 8.633 Omkostninger i alt 9.229 8.662
1.778 1.295 Resultat fer af- og nedskrivninger 1.544 2.186
3.1,3.2, Af- og nedskrivninger af immaterielle og
1.205 1132 3.3 materlelle anlaegsaktiver L 1.243 1'3i
573 163 Resultat af primaer drift 301 871
Finansielle poster
Resultat efter skat i tilknyttede og associe-
216 110 4.3 rede virksomheder samt joint ventures 6 5
16 28 4.1 Finansielle indtzegter 24 8
79 98 4.1 Finansielle omkostninger 102 79
153 40 Finansielle poster, netto -72 -66
726 203 Resultat for skat 229 805
-103 -25 5.1 Skat af 8rets resultat | -51 -182
623 178 Arets resultat i fortsaettende aktiviteter 178 623
_=1 79 8.5 Resultat _af ophgrende aktiviteter e 79 0
623 257 Arets resultat efter ophgrende 257 623

aktiviteter

Resultatdisponering

B Modervirksomhed Koncern

N 2021 o . ._2_()_2_2__Note Belgb i miol kl_'. _2022- 2021

= 4.; _ _Arets res_ultat fordeles sdledes: - T

- B ___Y![Ifs_olnhgdsdeltagerisa - 257_ 623
3 W Ialt . 257 623

Modervirksomhedens resultat foreslas
4.2 anvendt sdledes:

0 0 Udbytte til Transportministeriet
32 15 Reserve for udviklingsomkostninger
591 242 Overfart resultat

623 257 Ialt
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Balance - aktiver Balance - passiver

Modervirksomhed Koncern Modervirksomhed Koncern
o 2021_ 2_022 Note Belab i mio. kr. 2022 2021 2021 2022 Note Belgb i mio. kr. 2022 2021
3.1 Immaterielle anlaegsaktiver Egenkapital
61 41 Udviklingsprojekter 49 73 4.760 4,760 Ansvarlig kapital 4.760 4,760
117 150 ‘I)mrglitedr'iaellelf)nnlagsaktiver under udfgrelse 151 117 121 136 2.2 Reserve for udviklingsomkostninger - -
- DEENEeS ———9g-Joruchetalinger 1 = I - -35 260 7.6 Reserve for sikringstransaktioner 260 -35
178 191 Immaterielle anlegsaktiver i alt 200 190 247 532 Overfgrt resultat 668 368
3.2 Materielle anlaegsaktiver —=0 0 Foresldet udbytte i ; o 0
3.476 3.114 Grunde og bygninger 3.395 3.765 5.093 5.688 Egenkapital i alt 5.688 5.093
3.234 3.008 Tr?nsportm.ateriel 4,532 4.606 Hensatte forpligtelser
527 539 arlftsm:tenell, Invekntar og adndetdl.;dstyl/r 601 593 79 68 8.1 Andre hensatte forpligtelser 70 80
aterielle anlaegsaktiver under udfgrelse og i
156 288 forudbetalinger 1.72% 643 . 289 271 5.2 Udskudte_skatt_efoipllgtelsier B 317 316
7.393 6.949 Materielle anlagsaktiver i alt 10.249 9.607 368 239 Hensatte forpligtelserialt 387 396
4.3 Finansielle anlaegsaktiver Langfristedeagaaldsforpllgtelser
1.899 1.802 Kapitalandele i tilknyttede og associerede 113 184 4.013 4.350 Langfristede lan 4.350 4.013
' . virksomheder samt joint ventures 439 81 @vrige langfristede geaeldsforpligtelser 81 439
971 1,057 L8n mv. til tilknyttede virksomheder - - 142 _108 | _Anden ga_z_ald___ N i 108 B 1_42
79 49 ﬁg;:?rlig 18nekapital i associerede virksom- 49 79 4.594 4.539 4.5 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.539 4.594
67 239 Andre tilgodehavender 241 69 Kortfristede gzldsforpligtelser
3.016 3.147 Finansielle anl=gsaktiver i alt 403 332 664 64 4.5 g’rgﬁziéfste‘:e' af langftistede geelds- 64 664
10.587 10,287 Anlzgsaktiver i alt 10.852 10.129 - 207 7.5 Bankl&n 207 -
16 7 61  Varebeholdninger 182 165 = B Kreditinstitutter & -
——————————— e — — e - 1.775 1.608 Leverandprgzeld 1.877 1.928
B SERLF 3.2  Handelsejendomme =~ = | | g : 636 892 Geeld til tilknyttede virksomheder 3 -
6.2 Tilgodehavender 90 - 5.2 Selskabsskat - 92
534 366 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 433 580 397 395 Anden gaeld 450 445
54 43 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe- N i 468 679 6.4 Periodeafgransningsposter 723 468
der i A 8.5 Forpligtelser vedrorende ophgrende y 4 o
- 69 5.2 Selskabsskat 46 . . aktiviteter
212 69 Andre tilgodehavender 145 g 4.030 3.900 Kortfristede galdsforpligtelser i alt 3.376 3.639
641 1.451 6.3 Periodeafgraensningsposter 152 163 —= = = . n —_—
= —— — = ——— ————— — = 8.624 8.439 Galdsforpligtelser i alt 7.915 8.233
1.441 1.998 Tilgodehavender i alt 776 989 — e T e ——— — . -
—_— — ————eee e ————— 14.085 14.466 Passiver i alt 13.990 13,722
1.500 2,157 4.5 Vaerdipapirer 2.157 1.500 e ——— —— = - — -
540 16 Likvide beholdninger 22 546 1.1 Generel anvendt regnskabspraksis, 1.2 Vaesentlig regnskabspraksis, 1.3 Betydelige regnskabsmaessige
= R TR T — T = skan, 2.4 Kommerciel ejendomsudvikling, 4.4 Lantagning, 7.1 Renterisiko, 7.2 Valutakursrisiko, 7.3 R3vare-
= = Akt_“’_e" vedrgrende ophgrende = 392 prisrisiko, 7.4 Likviditatsrisiko, 7.7 Oplysninger om dagsvaerdier, 8.2 Eventualaktiver og -forpligtelser samt
B 8.5 _a_kt“’_'Et_e_r_ . ovrige pkonomiske forpligtelser, 8.3 Neertstdande parter, 8.4 Gevinst og tab ved salg og skratning af immate-
3.498 4.179 Omsatningsaktiver i ait 3.138 3.503 rielle og materielle anlaegsaktiver, 8.6 Begivenheder efter balancedagen
14.085 14.466 Aktiver i alt 13.990 13.722
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Egenkapitalopggdrelse - modervirksomhed Egenkapitalopggrelse - koncern

Reserve Reserve
for ud- for
Ansvar- viklings- sikrings-
lig kapi- omkost- trans- Overfert Foresldet Egenka-
Belgb i mio. kr. tal ninger  aktioner resultat udbytte pitali alt
Egenkapital
pr. 1. januar 2021 4.760 89 414 343 o 4.092
Deklareret udbytte - - - - 0 0
Rrets resultat z 32 - 591 623
Veerdiregulering af sikrings- ; _
instrumenter : 379 ' 379
Egenkapitalbevaegelser i til- ) N R 1 " 1
_k['lyttede virksomheder
Egenkapital
pr. 31. december 2021 4.760 121 35 247 (4] 5.093
Deklareret udbytte - - - - 0 0
Rrets resultat - 15 - 242 0 257
Vaerdiregulering af sikrings- _ } _ :
instrumenter 295 295
Egenkapitalbevaegelser i til- _ ~ : 43 _ 43
knyttede virksom_ljed_er o
Egenkapital 4.760 136 260 532 o 5.688

pr. 31. december 2022

pr. 31, december 2022

Reserve
for
Ansvar- sikrings-
lig kapi- trans- Overfprt Foresldet Egenka-
Belgb i mio. kr. tal aktioner resultat udbytte pitali alt
Egenkapital
pr. 1. januar 2021 4.760 414 254 [+] 4.092
Deklareret udbytte - - - 0 1]
Rrets resultat - - 623 0 623
Veerdiregulering af sikrings- - . .
instrumenter S8 379
@vrige egenkapitalbevaegelser - - -1 - -1
Egenkapital
pr. 31. december 2021 =280 35 L o 2083
Deklareret udbytte = - - 0
Rrets resultat - - 257 0 257
Veardiregulering af sikrings- ' N _
instrumenter 22 295
@vrige egenkapitalbeveaegelser - = 43 = 43
Egenkapital 4.760 260 668 0 s5.688
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Pengestrgmsopggrelse

Koncern
Belgb i mio. kr. Note 2022 2021
Resultat af primaer drift 301 871
Regulering for ikke-likvide driftsposter
Af- og nedskrivninger af immaterieile og materielle anlzgsaktiver 3'1:; g.z, 1.243 1.315
Andring i andre hensatte forpligtelser, netto 8.1 -10 -28
Andre reguleringer
Gevinst og tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle . _
anlaegsaktiver 8.4 105 274
Finansielle poster netto, betalt 4.6 -93 ~127
Selskabsskat, betalt 5.1 -296 -42
Andring i driftskapital 6.5 129 -524
Pengestramme fra driftsaktivitet i ophgrende aktiviteter 85 48 -409
Pengestrgmme fra driftsaktivitet i alt 1.217 782
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Keb af immaterielle og materielle anlaegsaktiver - eksklusive N .
aktiverede renter 3.1,3.2 1.939 1.027
Salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver 3.1, 3.2 173 374
Afdrag pd ansvarlig |&nekapital 4.3 30 51
Andring i vaerdipapirer -450 -1.500
Udbytte fra joint ventures 164 =
Pengestremme fra investeringsaktivitet i ophgrende aktiviteter 8.5 1 393_ . -14
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -1.629 -2.116
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Provenu ved optagelse af langfristede 13n 498 1.487
Provenu ved optagelse af kortfristede 1&n 430 1.785
Indfrielse og afdrag p& langfristede 13n -665 -570
Indfrielse og afdrag p& kortfristede 18n =430 -1.785
/Endring i kreditinstitutter 55 0
Betalt udbytte 0 0
Pengestramme fra finansieringsaktivitet i opharende aktiviteter 8.5 - -
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -112 917
#/ndring i likvide beholdninger i alt -524 -417
Likvide beholdninger 1. januar 546 963
Likvide beholdninger 31. december 22 546
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Noter og anvendt regnskabspraksis

Sektion 1
Fortolkningsbidrag

Noterne er opdelt efter tema og baseret pa
vaesentlighed. Formalet er at sikre, at den finansielle
rapportering reflekterer og er tilpasset specifikke
forhold ud fra veaesentlighed.

Noterne er sdledes opdelt i 8 grupper efter tema:

Sektion 1 Fortolkningsbidrag

Sektion 2 Drift

Sektion 3 Driftsmateriel

Sektion 4 Finansiering og kapitalstruktur
Sektion 5 Skattemaessige forhold
Sektion 6 Driftskapital

Sektion 7 Finansielle forhold

Sektion 8 @vrige noter

1.1 Generel anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for den selvstaendige offentlige virksomhed
DSB er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven
og Lov om DSB.

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som arsregnskabet for 2021 bortset fra nedenst3ende til-
fajelse.

Sikkerhedsstillelse for markedsvardi af sikrings-
transaktioner

Sikkerhedsstillelse for markedsvaerdi af sikringstransaktio-
ner modtages i form af obligationer. Obligationerne pree-
senteres som vardipapirer i balancen, da ejerskabet af
obligationerne forbliver hos koncernen i Igbet af de under-
liggende sikringstransaktioners lgbetid. Forpligtelsen til at
tilbagefgre kontanter indregnes som kortfristede banklan.

Denne sektion indeholder fglgende noter:
1.1 Generel anvendt regnskabspraksis
1.2 Vaesentlig regnskabspraksis

1.3 Betydelige regnskabsmzessige skgn

FEndring af regnskabsmaessige skgn

Den forventede brugstid for S-eltogsat er revurderet og
andret fra ca. 25 ar til ca. 35 &r. Den andrede afskriv-
ningsperiode har i 2022 pavirket resultat fgr skat med 184
mio. kr.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og til-
knyttede virksomheder, hvori modervirksomheden direkte
eller indirekte besidder mere end 50 procent af stemme-
rettighederne og udever bestemmende indflydelse. Virk-
somheder, hvori koncernen besidder mellem 20 og 50
procent af stemmerettighederne og udever betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder. Virksomheder, der ejes og drives falles
med andre, og hvor parterne i fallesskab udgver bestem-
mende indflydelse, betragtes som joint ventures.

I noten Finansielle anlzegsaktiver fremgar tilknyttede virk-
somheder (dattervirksomheder og joint ventures) og as-
socierede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede virksom-
heders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis elimineret for koncerninterne indtaegter og om-
kostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el-
ler afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopggrelse frem til afstelsestidspunktet. Sammen-
ligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte elier
afviklede virksomheder.

Fortjenester eller tab ved afhaendelse eller afvikling af til-
knyttede og associerede virksomheder opgaeres som for-
skellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabs-
maessige veerdi af nettoaktiverne pa salgstidspunktet in-
klusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkost-
ninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, hvorefter de nytilkobte virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervel-
sestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, der
er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagel-
sesdagen, og som ikke er aftalt som led i virksomheds-
overtagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed
ved fastleeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der be-
sluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resul-
tatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.
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Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem kostpris og dags-
veerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes under immaterielle aktiver og afskrives syste-
matisk over resultatopgorelsen efter en individuel vurde-
ring af den pkonomiske levetid. Negative forskelsbelab
(negativ goodwill) indregnes som en indteegt i resultatop-
gorelsen pa overtagelsestidspunktet, ndr de almindelige
betingelser for indregning af en indteegt er til stede.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammensiutninger som kab og salg af
kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af aktiver og
aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder un-
der modervirksomhedens kontrol anvendes book value-
metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart
pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenlig-
ningstal. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den er-
hvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indreg-
nes pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursforskelle,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgsrelsen under
Finansielle poster.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i frem-
med valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gzeldsforpligtelsens op-
stden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under Finansielle poster.

Ikke aflaftningsberettiget moms

DSB har delvis fradragsret for indgaende moms, idet kon-
cernen bade har momspligtige og momsfrie aktiviteter. De
momsfrie aktiviteter relaterer sig til personbefordring.
Endvidere opgdres Iansumsafgift.

Den ikke fradragsberettigede andel af den indg8ende
moms indgar i de enkelte regnskabsposter i resultatopge-
relsen og balancen. Modervirksomheden betaler som led i
feellesregistreringen kompensation til tilkknyttede virksom-
heder i de tilfelde, hvor der havde vaeret fuld fradragsret,
safremt den tilknyttede virksomhed havde egen momsre-
gistrering.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede
udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres
eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives, nedskrives eller udgar af virksomhedens drift.
Det sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie
reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner omfatter indregnede fi-

nansielle instrumenter, som er klassificeret som sikring af
fremtidige pengestromme. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller deekning af underskud. Reserven veerdiregu-
leres med aendringen i de finansielle instrumenter.

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa det ordinare virksomhedsmode (deklare-
ringstidspunktet). Det foresldede udbytte for regnskabs-
ret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Pengestremsopggrelse

Pengestromsopgarelsen viser pengestremme fordelt p&
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydninger i Likvide beholdninger og Likvide be-
holdninger ved arets begyndelse ag slutning.

Pengestremsopgorelsen indeholder ande! i pengestreamme
hos konsoliderede virksomheder.

Der er ikke udarbejdet szerskilt pengestromsopggrelse for
modervirksomheden, idet denne er indeholdt i penge-
stromsopgorelsen for koncernen.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som Resultat af
primeer drift reguleret for ikke-likvide driftsposter, betalte
finansielle poster, betalte selskabsskatter og @&ndring i
driftskapitalen. Driftskapitalen udggres af aendring i
Omsaetningsaktiver fratrukket eendring i Kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgdr i det
likvide beredskab. Andringer i driftskapitalen reguleres
for bevaegelser uden likviditetseffekt.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter keb og
salg af anlaegsaktiver mv.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter provenu
ved optagelse af 1&n, indfrielse af og afdrag pa 18n mv.
samt modtaget og betalt udbytte.

Veardipapirer
Veerdipapirer omfatter borsnoterede obligationer, som
males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

@vrig anvendt regnskabspraksis

@vrig anvendt regnskabspraksis er anfort under de
respektive relevante noter blandt noterne nedenfor.
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Sektion 2 - Drift

2.1 Nettoomsaetning

2.2 Arbejde udfart for egen regning og opfart
under aktiver

2.3 Andre driftsindtaegter

2.4 Kommerciel ejendomsudvikling

2.5 Ombkostninger til rvarer og hjeelpematerialer
2.6 Andre eksterne omkostninger

2.7 Konsulenthonorarer eksklusive revisionshonorar
2.8 Revisionshonorar

2.9 Vederlag til bestyrelse og direktion
2.10 Personaleomkostninger

Sektion 3 - Driftsmateriel

3.1 Immaterielle anleegsaktiver
3.2 Materielle anlasgsaktiver
3.3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Sektion 4 - Finansiering og kapitalstruktur

4.1 Finansielle indteegter og omkostninger
4.2 Resultatdisponering

4.3 Finansielle anlaagsaktiver

4.4 Lintagning

4.5 Rentebaerende gaeld, netto

4.6 Finansielle poster netto, betalt

Sektion 5 - Skattemaessige forhold
5.1 Skat af drets resultat
5.2 Udskudte skatteforpligtelser

Sektion 6 -~ Driftskapital

6.1 Varebeholdninger

6.2 Tilgodehavender

6.3 Periodeafgraensningsposter (aktiver)

6.4 Periodeafgreensningsposter (forpligtelser)
6.5 AEndring i driftskapital

Sektion 7 - Finansielle forhold

7.1 Renterisiko

7.2 Valutakursrisiko

7.3 Ravareprisrisiko

7.4 Likviditetsrisiko

7.5 Modpartsrisiko

7.6 Dagsverdier indregnet pa egenkapitalen
7 Oplysninger om dagsveerdier

Sektion 8 - Svrige noter

8.1 Andre hensatte forpligtelser

8.2 Eventualaktiver og -forpligtelser samt gvrige
pkonomiske forpligtelser

8.3 Neertstdende parter

8.4 Gevinst og tab ved salg og skrotning af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver

8.5 Ophgrende aktiviteter

8.6 Begivenheder efter balancedagen

1.2 Veesentlig regnskabspraksis

Ved udarbejdelse af 8rsregnskabet vurderes pd individuelt
grundlag om en regnskabspost er vasentlig. Dette vurde-
res ud fra kvalitative sdvel som kvantitative faktorer. Hvis
individuel praesentation i resultatopgerelse, balance eller
noter ikke vurderes beslutningsrelevant for leeser, anses
informationen som vaerende uvasentlig.

Ledelsen anser regnskabspraksis for fglgende omrader,
som de veesentligste for koncernen: Koncernregnskab,
Ikke aflgftningsberettiget moms, Materielle anlazgsaktiver
- herunder Transportmateriel og Grunde og bygninger
samt Afledte finansielle instrumenter. Regnskabspraksis
er beskrevet ovenfor og i noterne for de omrader, de
vedrgrer.

1.3 Betydelige regnskabsmaessige skgn

En rackke regnskabsmeessige sken er anvendt ved fast-
leeggelse og efterlevelse af regnskabspraksis.

Maling af den regnskabsmaessige vaardi af visse aktiver og
forpligtelser er baseret pa sken over, hvorledes fremtidige
begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forplig-
telser p8 balancedagen. Sken, der er vaesentlige for regn-
skabsaflaeggelsen, omfatter blandt andet for anlaegsakti-
vers levetid, fremtidige forventede pengestremme med
tilhgrende diskonteringssatser, salgsvaerdier, hensatte for-
pligtelser og eventualforpligtelser.

De foretagne sken og forudszetninger er ligeledes baseret
pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen
vurderer forsvarlige efter omstandighederne, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Forudsztningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjag-
tige, og uventede begivenheder eller omsteendigheder kan
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opstd. Endvidere er forretningsaktiviteter underlagt risici
og usikkerheder, der ikke kan kontrolleres, og som kan
fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skgn.

Transportmateriel
Veerdianszettelsen af transportmateriel er behaeftet med
betydelige regnskabsmaessige skgn.

De betydelige regnskabsmaessige skpn omfatter blandt
andet forventninger til fremtidige indtagter, anvendelse
af transportmateriellet, scrapvaerdi samt den tekniske og
pkonomiske levetid.

De foretagne skgn er yderligere beskrevet i noten for

Materielle anleegsaktiver (sektion 3), hvortil der henvises.

Koncernregnskab og &rsregnskab 78



Sektion 2
Drift

Denne sektion omfatter poster, som
indgar i Resultat af primeer drift.

Sektionen giver information vedrarende
indtzegter og omkostninger i forbind-
else med udfgrelse af driften.

Hovedbegivenheder i 2022 er naermere
beskrevet i Resultater - Finansielle
aktiviteter.

Denne sektion indeholder fglgende

noter:

2.1
2.2
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Nettoomsaetning

Arbejde udfart for egen regning
og opfart under aktiver

Andre driftsindtaegter
Kommerciel ejendomsudvikling
Ombkostninger til r@varer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Konsulenthonorarer eksklusive
revisionshonorar
Revisionshonorar

Vederlag til bestyrelse og
direktion
Personaleomkostninger

Note 2.1: Nettoomsatning

Modervirksomhed Koncern

2021 2022 Belgb i mio. kr. 2022 2021
Passageromsaetning fordelt pa forretningsomréder:

2.673 3.821 Fjern- & Regionaltog 3.809 2.653
1.142 1.50_9 | S-tog 1.509 1.142
3.815 5.330 Passageromsatning i alt 5.318 3.795
5.075 3.450 Trafikkontraktindtaegter 3.450 5.075
60 80 Reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. 121 111
709 302 Salg og udlejning af togmateriel 69 58
9.659 9.162 Ialt 8.958 9.039

Passageromseetning i alt i modervirksomheden og koncernen indeholder kontrolafgifter pa
110 mio. kr. (2021: 79 mio. kr.). Fordelingen af passageromsatningen mellem Fjern- &
Regionaltog og S-tog er i 2022 opgjort efter en ny metode. Sammenligningstal er tilpas-
set.

Nettoomsaetningen var i 2021 pavirket af ekstra trafikkontaktindtaegter som felge af oko-
nomiske tab i forbindelse med COVID-19 p& 1.451 mio. kr. for 2021 samt 88 mio. kr. for
2020. Der er ikke tilsvarende ekstra trafikkontraktindtaegter i 2022.

Salg og udlejning af togmateriel er i 2022 pévirket af, at modervirksomheden har solgt 10
'(2021: 29) EB-ellokomotiver til en tilknyttet virksomhed. Salget er praesenteret som Net-
toomsaetning, idet salg af togmateriel ligger i naturlig forlaengelse af formalet med at drive
jernbanevirksomhed.

Regnskabspraksis
DSB har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omseetning.

Passageromszetning indregnes pa transporttidspunktet. Der foretages reservation for vaer-
dien af solgt rejsehjemmel, der ikke er benyttet pad balancetidspunktet. Rabatter og bonus
mv. i forbindelse med salg samt udbetalinger vedrerende rejsetidsgarantiordninger fra-
traekkes i nettoomseetningen. Indtaegter fra kontrolafgifter males efter fradrag af forventet
tab.

Trafikkontraktindteegter indregnes i de perioder, indtaegterne vedrarer.
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Indteegter fra Reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. indregnes i takt med, at
produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer fil salgsvardien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden).

Indteegter fra salg af togmateriel, som er erhvervet med videresalg for oje, indregnes, nar
levering og risikoovergang har fundet sted.

Note 2.2: Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver

I modervirksomheden udgjorde tilgangen af aktiverede udviklingsprojekter, som er omfat-
tet af arsregnskabslovens regler om binding pa szerskilt egenkapitalreserve, 51 mio. kr. |
2022 (2021: 88 mio. kr.). Reserven pr. 31. december 2022 udgjorde 136 mio. kr. (2021:
121 mio. kr.) og er reduceret med afskrivninger og udskudt skat.

I koncernen udgjorde arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 425 mio. kr.
i 2022 (2021: 480 mio. kr.), der bestdr af aktiverede udviklingsprojekter samt stgrre ved-
ligeholdelseseftersyn af tog.

Regnskabspraksis

Posten omfatter arbejde, der er udfert for egen regning i forbindelse med udfarelse af
blandt andet stgrre vedligeholdelseseftersyn af tog samt udviklingsprojekter, der aktive-
res. Veerdien méles pd grundlag af omkostninger medgéet til arbejdets udfprelse baseret
pa omkostninger i form af eget arbejde mv. I posten medregnes direkte henfgrbare om-
kostninger og en forholdsmaessig andel af indirekte produktionsomkostninger.

Note 2.3: Andre driftsindtagter

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Beleb i mio. kr. 2022 2021
2 3 Kloskvarer mv. 916 724
137 151 Udlejning og forpagtning 198 177
Gevinst ved salg af immaterielie og materielle
70 95 anlagsaktiver 107 285
337 318 Koncerninterne Indtzgter - =
123 148 @vrige I 169 143
669 715 Ialt 1.390 1.329

Andre driftsindtaegter i koncernen er i 2022 pavirket af avance ved salg af ejendomme
mv. med netto 15 mio. kr. (2021: 240 mio. kr.).

Indtzegter fra Kioskvarer mv. relaterer sig til salg fra 7-Eleven kiosker pa stationer, hvor
DSB er franchisetager.

@vrige er i 2021 pdvirket af modtaget Ign- og omkostningskompensation fra statens kom-
pensationspakker i forbindelse med COVID-19.

Regnskabspraksis

Andre driftsindteegter indeholder indtzegter af sekundaer karakter i forhold til jernbanevirk-
somheden -~ herunder indtaegter fra koncernens ejendomsbesiddelser via udlejningsaktivi-
teter og gevinst ved salg af grunde og bygninger - samt indtaegter fra provisioner og Ki-
oskvarer mv.

Koncerninterne indtaegter i modervirksomheden omfatter samhandel med tilknyttede virk-
somheder.

Indtzgter indregnes, ndr levering og risikoovergang har fundet sted, til dagsvaerdien af
det aftalte vederlag med fradrag af eventuelle rabatter, moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart.

Note 2.4: Kommerciel ejendomsudvikling

Belgb i mio. kr. 2022 2021
“Andre Hrl&slndtégfer = T = e T 59 173
Rrets resultat far skat 47 138
Egenkapltal | alt 671 603
Aktliver | alt 724 698

Der blev i 2021 indgdet joint venture-aftale med Danica Ejendomsselskab ApS om udvik-
lingen af ca. 25.300 etagemeter byggeri i Postbyen i det centrale Kebenhavn. Postbyen
skal udgere en ny byde! med fokus pa beeredygtighed samt 8bne og publikumsorienterede
faciliteter. Byggeriet bliver sat i gang i 2025 og forventes at vaere feerdigopfort i 2028.

Jernbanebyen bliver en helt ny attraktiv bydel i Kebenhavn. Realisering af projektet beror
pa den lokalplan, der bliver udarbejdet for omradet samt pd en aftale med en joint ven-

ture-partner, Begge dele forventes at vaere pa plads i lobet af 2023,
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Note 2.5: Omkostninger til rAvarer og hjelpematerialer

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Belsb i mio. kr. 2022 2021
411 708 Energi til fremfgring 708 411
18 9 Kioskvarer mv. 645 508
679 232 Reservedele og__t_ogmaterlel mv. 611 576
1,108 949 Ialt 1.964 1.495

Omkostninger til Energi til fremfaring er i 2022 p&virket af den ekstraordinaere udvikling i
energipriserne.

Reservedele og togmateriel mv. er i 2022 pavirket af, at modervirksomheden har kebt 10
(2021: 29) EB-ellokomotiver med henblik pd videresalg til en tilknyttet virksomhed.

Regnskabspraksis

Omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer indeholder &rets kgb samt 8rets aendring i
veerdianszettelse af beholdning af Energi til fremfaring, Kioskvarer mv. samt Reservedele
og togmateriel mv.

Energi til fremfaring korrigeres for effekten af realiserede afledte finansielle instrumenter.

Note 2.6: Andre eksterne omkostninger

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Belgb i mio. kr. 2022 2021
389 607 Infrastrukturafgifter ' 607 389
2.190 2.176 Reparation, vedligeholdelse ag renggring mv. 1.077 1.361
587 580 AdmlInistrationsomkostninger 586 563
108 144 Drift af bygninger og lokaler mv. 224 168
485 492 Konsulenthonorarer mv. inklusive revisionshonorar 495 481
213 217 Leje af togmateriel 19 32
100 88 Erstatningskarsel mv. 88 100
247 272 Provisloner mv. 224 201
114 132 Salg og markedsfaring 132 114
99 112 Personalerelaterede omkostninger 121 103
109 94 Lonsumsafgift 124 141
10 2 Tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle 2 11
anlaegsaktiver

249 152 @vrige eksterne omkostninger 127 89
4.900 5.068 I alt 3.826 3.753

Infrastrukturafgifter i moder og koncern er i 2021 pdvirket af tilbagebetaling af infrastruk-
turafgifter for perioden september-december 2020 med 207 mio. kr.

Regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger i forhold til s8vel jernbanevirksom-
heden som andre driftsaktiviteter. Ikke aflgftningsberettiget moms praesenteres som en
del af den relaterede omkostning.
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Note 2.7: Konsulenthonorarer eksklusive revisionshonorar

Modervirksomhed Koncern
. %(E__ __20_22 Belgb i mio. kr, 2022 2021
30 30 Advokater 30 30
281 252 IT-konsulenter 252 278
26 25 Managementkonsulenter 25 26
5 1 Skatte-, moms- og regnskabsmaesslg assistance 1 5
90 77 Teknisk r&dgivning 78 88
— 45_ - 101 Programbistand 101 45
477 486 1 alt 487 472

Programbistand omfatter primaart omkostninger til programmet Fremtidens S-bane.

Note 2.8: Revisionshonorar

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Belgb i mio, kr. 2022 2021
Revisionshonorar til EY
Godkendt Revisionspartnerselskab:
3,5 3,5 Lovpligtig revision 4,3 4,2
0,7 0,5 Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0,9 0,7
0,3 0,3 Skatte- og momsmaessig rddgivning 0,3 0,3
4,1 2,1 Andre ydelser_ ) 2,2 4,3
8,6 6,4 1Ialt 7,7 9,5

Revisionshonorar omfatter honorar til ekstern revisor valgt pa virksomhedsmgdet.

Andre ydelser var i 2021 pavirket af en enkeltstdende opgave, som er godkendt og fulgt
af Revisionsudvalget.

Noten Konsulenthonorarer eksklusive revisionshonorar og noten Revisionshonorar udggr
tilsammen Konsulenthonorarer mv. inklusive revisionshonorar i noten Andre eksterne om-
kostninger.

Note 2.9: Vederlag til bestyrelse og direktion

Belgb i mio. kr. 2022 2021
Vederlag tll bestyrelse 2,6 2,6
Vederlag til udvalg 0,9 0,9
Vederlag til bestyrelse i alt 3,5 3,5
Fast vederlag 18,4 18,0
Pension 2,8 2,7
Veerd| af personalegoder 0,6 0,6
Varlable vederlag - 2,8
Vederlag til direktion i alt 21,8 24,1
Vederiag til bestyrelse og direktion ] alt 25,3 27,6

Vederlag til bestyrelse og direktion er yderligere uddybet i Vederlagsrapport 2022, som
findes pd www.dsb.dk.

Note 2.10: Personaleomkostninger

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Belob i mio. kr. 2022 2021
2,337 2.317 Lanninger og gager 3.045 3.028
249 255 Pensioner 337 330
44 44 Andre t_)mk_o_s_tninger tII_sociaI sikring 57 56
2.630 2.616 Ialt 3.439 3.414
4.401 4.296 Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 6.026 6.061

Fratreedelsesgodtgerelse til ledende medarbejdere i forbindelse med opsigelse fra virk-
somhedens side, som ikke skyldes misligholdelse eller lignende fra den ansattes side,
overstiger ikke 12 maneders lgn.

For tjenestemandsansatte udgiftsfares pensionsbidrag til staten. Pensionsbidraget i 2022
udgjorde 15 procent (2021: 15 procent) af den pensionsgivende lgn. Der henvises i gvrigt
til noten Eventualaktiver og -forpligtelser samt evrige gkonomiske forpligtelser. Pensions-
bidrag i henhold til kollektive og individuelle aftaler med evrige medarbejdere udgiftsfgres.

Regnskabspraksis

Personaleomkostninger indeholder lonninger, pensionsbidrag, honorar og andre omkost-
ninger til social sikring til virksomhedens ansatte - herunder til direktion og bestyrelse.
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Note 3.1: Immaterielle anlaegsaktiver - modervirksomhed

Sektion 3
Driftsmateriel Immaterielle
anlagsaktiver
I denne sektion vedrgrende Denne sektion indeholder falgende Udviklings- under udfprelse Immaterielle
driftsmateriel findes information om noter: Belgb i mio. kr. - _ pl_'ojekter og forudbetalinger aEIag_s_akt_i_ver ialt
DSB’s immaterielle og materielle 3.1 Immaterielle anlaegsaktiver Kostpris pr. 1. januar 2022 1.248 123 1.371
anleegsaktiver. 3.2 Materielle anlaegsaktiver Arets tilgang - 52 52
3.3 Af- og nedskrivninger af Overfort 25 -25 0
Hovedbegivenheder i 2022 er neermere immaterielle og materielle Arets afgang .20 - 220
beskyevet_i Result;a!:er. Kunder, Togdrift anleegsaktiver Kostpris pr. 31, december 2022 o 6T 150 +.303
og Finansielle aktiviteter. - —
:;'2';9 fvninger pr. 1. -1.187 -6 -1.193
Rrets afskrivninger -45 6 -39
Rrets nedskrivninger - -
Arets afgang el W 3 20 - 20
- lvni . 31, decemb
o G g (e -1.212 0 -1.212
s:fgzl;azbsmasslg vaerdi pr. 31. decem- 41 150 101
gggr;skabsmaessig veerdi pr. 31, december 61 117 178
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Note 3.1: Immaterielle anlagsaktiver - koncern

Immaterielle
anlagsaktiver

Udviklings- under udfprelse Immaterielle
Beleb i mio. kr, projekter og forudbetalinger anlaagsaktiyer ialt
Kostpris pr. 1. januar 2022 1.275 123 1.398
Rrets tilgang - 53 53
Overfart 25 -25 0
Rrets afgang -20 - -20
Kostpris pr. 31. december 2022 1.280 151 1.431

Af- og nedskrivninger pr. 1, januar

2022 -1.202 -6 -1.208
Rrets afskrivninger -49 6 -43
Rrets nedskrivninger = 2 =
Arets afgang 20 - 20
Af- og nedskrivninger pr. 31. december -1.231 0 -1.231
2022

Re-g-ns;ab_sm_assig- vér&i pr 3i.. decem-- - -

ber 2022 49 151 200
Rggl;skabsmaessig vaerdi pr. 31. december 73 117 190

Tilgang i Udviklingsprojekter og Immaterielle anlsegsaktiver under udfgrelse og forudbeta-
linger omfatter primaert udvikling af nye planleegningsveerktgjer til tog- og personaledispo-
nering samt systemer til understgttelse af digitale salgs- og informationskanaler. Arets til-
gang sammenszetter sig i al vaesentlighed af IT-udviklingsomkostninger til eksterne kon-
sulenter og direkte lgnninger.

Regnskabspraksis
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter primaert udviklingsprojekter - herunder brugsret-
tigheder og software.

Udviklingsprojekter indregnes som immaterielle anlzegsaktiver, safremt kostprisen kan
opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
deekke salgs- og administrative omkostninger samt selve udviklingsomkostningerne. Det
er en forudsaetning, at projekterne er klart definerede og identificerbare, og at den tekni-
ske gennemfprlighed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller ud-
viklingsmulighed i virksomheden kan pavises. @vrige udviklingsomkostninger indregnes
som omkostninger i resultatopgarelsen, efterh8nden som omkostningerne afholdes. Ud-
viklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger - herunder personaleomkostnin-
ger og afskrivninger, der direkte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter.
Rente- og laneomkostninger pa I1&n til finansiering af udviklingsprojekter indregnes i kost-
prisen, safremt de vedrarer udviklingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen. Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udvik-
lingsprojekter lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden ud-
ger saedvanligvis 3-10 ar.

Fortjenester og tab ved afhandelse opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ster eller tab indregnes i resultatopgerelsen under Andre driftsindtzegter eller Andre eks-
terne omkostninger.

Omkostninger til udviklingsprojekter bindes pa egenkapitalen, hvilket er beskrevet under
anvendt regnskabspraksis i sektion 1 under Reserve for udviklingsomkostninger.
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Note 3.2: Materielle anlaagsaktiver - modervirksomhed

Grunde og
Belgb i mio. kr. bygninger
Kostpris pr. 1. januar 2022 7.618
Arets tilgang K
Overfert 31
Arets afgang ) emyieil g 083
Kostpris pr. 31. december
2022 7.566
Af- og nedskrivninger pr.
1. januar 2022 4.242
Arets afskrivninger -178
Rrets nedskrivninger -214
Aretsafgang 82
Af- og nedskrivninger pr,
31. december 2022 g
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 3.114
31, december 2022 ?
Regnskabsmaesslg vaerdi pr. 3.476

31. december 2021

Transport-
materiel
23.270
333

54

915

22.742

-20.036
-622

=024

-19.734

Drifts-
materiel,
inventar
og andet
udstyr
2.370

0

97

230

2.337

Materielle
anlegsak-
tiver under
udfgrelse
og forud-

betalinger

156
314
-182

288

-1,798

Materielle
anlagsak-
tiver i alt

33.414

-26.021

-878
-221
1.136

-25.984

6.949

7.393

Note 3.2: Materielle anlaegsaktiver - koncern

Grunde og
Belgb i mio. kr. bygninger
Kostpris pr. 1. januar 2022 8.279
Korrektion af kostprls pr. 1. ja-
nuar 2022
Kostpris pr. 1. januar 2022 -
korrigeret 8272
Rrets tilgang 76
Overfort 31
Rrets afgang -180
Kostpris pr. 31. december
2022 8.206
Af- og nedskrivninger pr.
1. januar 2022 VAL
Korrektion af af- og nedskrivnin- »
ger pr. 1. januar 2022
Af- og nedskrivninger pr. 4514
1. januar 2022 - korrigeret
Rrets afskrivninger -180
Arets nedskrivninger -216
Arets afgang 99

Af- og nedskrivninger pr.
31. december 2022

Regnskabsmassig vaerdi pr. )
31. december 2022
Regnskabsmaessig vaerdi pr.

31. december 2021

1) Overfarsel fra varelager.

-4.811

3.395

3.765

Transport-
materiel

24.854
227

25.081

538
89
-764

24.944

-20.248

-215

-20.463
-710

761

-20.412

4.532

4.606

Drifts-
materiel,
inventar
og andet
udstyr

2.791

2.791

108
-138

2,762

-2.198

601

593

Materielle
anlagsak-
tiver under
udferelse
og forud-
betalinger

643

643

1.271
-193

1.721

1.721

643

Materielle
anlagsak-
tiver i alt
36.567
227

36.794

1.886
35
-1.082

37.633

-26.960
-215

-27.175

-983
-223
997

-27.384

10.249

9.607
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For Grunde og bygninger er der i 2022 og 2021 identificeret et nedskrivningsbehov for
ejendomme, der ikke [eengere er relevante for togdriften eller understptter DSB's strategi.
I forbindelse med den planlagte ombygning af Kebenhavns Hovedbaneg&rd skal forret-
ningscentret nedrives og er derfor nedskrevet med 162 mio. kr. i 2022.

Der er i 2022 ikke identificeret indikationer pa nedskrivningsbehov for Transportmateriel.
Den forventede brugstid for S-eltogsaet er revurderet og &ndret fra ca. 25 ar til ca. 35 ar.
Den aendrede afskrivningsperiode har i 2022 pavirket resultat for skat med 184 mio. kr.

Arets afgang vedrgrende Transportmateriel kan henfgres til salg af tog samt storre vedli-
geholdelsesarbejder, som regnskabsmaessigt er fuldt afskrevet, og som i arets lgb er er-
stattet af tilgang af tilsvarende nye sterre vedligeholdelsesarbejder.

I forbindelse med driften af Kystbanen/@resundstrafikken er der stillet sikkerhed i 10 tog-
seet til en regnskabsmaessig vaerdi pa 206 mio. kr. Finansieringen udgjorde 29,1 mio. EUR

pr. 31. december 2022.

Baseret pa tidligere erfaringer er scrapvaerdien for Transportmateriel vurderet til O kr.

Note 3.3: Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Modervirksomhed Koncern

2021 2022 Belegb i mio. kr. 2022 2021

55 39 Udviklingsprojekter 43 54

255 392 Grunde og bygninger 396 259

812 622 Transportmateriel 710 902

89 85 Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 100 106

-6 -6 Modregning modtaget tilskud -6 ) ’-_6

1.205 1.132 Ialt 1.243 1.315

Regnskabspraksis

Grunde og bygninger, Transportmateriel samt Driftsmateriel, inventar og andet udstyr
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
p3 grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver (primeaert

storre vedligeholdelseseftersyn, Life Cycle Cost - LCC, af togseet, der aktiveres), omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter og lon samt [a-

neomkostninger fra specifik og generel I3ntagning, der direkte vedrorer opforelsen af det
enkelte aktiv.

Ombkostninger til starre vedligeholdelseseftersyn (LCC) af togsaet indregnes separat og
afskrives aver brugstiden, hvilket svarer til perioden frem til naeste sterre vedligeholdel-
seseftersyn eller tidspunktet for udfasning af togsaettet. Omkostninger til storre vedlige-
holdelseseftersyn vedrerende litra, hvor tidspunktet for udfasning ikke er kendt, afskrives
pé grundlag af en individuel vurdering.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa folgende vur-
dering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-60 ar
Installationer 10-15 &r
Transportmateriel 2-35 ar
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 3-25 &r

Ved aktivering fordeles kostprisen p3 de vaesentlige enkeltbestanddele (dekomponering)
og afskrives over brugstiden herfor. Afskrivningsgrundlaget opgores under hensyntagen til
aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperiode og restvaerdi fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Afskrivning opherer, sifremt restvaerdien overstiger aktivets regnskabsmeaessige
veerdi.

Ved andring af afskrivningsperiode eller restvaerdi indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessige skon.

Fortjenester eller tab ved afhandelse eller skrotning af materielle anleegsaktiver opgores
som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
meessige vaerdi pd salgs- eller skrotningstidspunktet. Fortjenester eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under Andre driftsindtagter eller Andre eksterne omkostninger.

Handelsejendomme

Handelsejendomme omfatter Grunde og bygninger, som er solgt eller forventes solgt, men
hvor risikoovergangen forst forventes at ske inden for 12 maneder.
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Handelsejendomme males til kostpris. Handelsejendomme, som tidligere var klassificeret
som materielle anlaegsaktiver, méles til kostpris fratrukket akkumulerede afskrivninger fo-
retaget fgr reklassifikation fra anlaegsaktiver til Handelsejendomme, hvorefter der ikke
lzengere afskrives.

Leasing
DSB har valgt 1AS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasing-
kontrakter.

Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finansielle og operationelle leasingforplig-
telser. Leasingomkostninger vedrgrende operationel leasing indregnes Igbende i resultat-
opgerelsen over leasingperioden. De samlede forpligtelser vedrgrende operationelle lea-
sing- og lejeaftaler oplyses under Eventualaktiver og -forpligtelser samt gvrige gkonomi-
ske forpligtelser.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlasgsaktiver gennemgds pd balancedagen for at af-
gegre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
Ved Indikatlon af veerdiforringelse gennemfgres en nedskrivningstest for det pdgzeldende
aktiv eller gruppe af aktiver til afgorelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den lavere genindvindingsvaerdi. Eventu-
elle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen,

Ved eventuelle efterfglgende tilbagefersier af nedskrivninger som fglge af aendringer i for-
udsaetningerne for den opgjorte genindvindingsvaerdi forhgjes aktivets vaerdi til den korri-
gerede genindvindingsvaerd! - dog maksimalt til den regnskabsmaessige vaerdi, som akti-
vet ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget.
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Regnskabspraksis

Sektion 4 Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedre-
Flnan5|ering og rende geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finan-
kapitalstruktur sielle aktiver og forpligtelser.
Denne sektion beskriver finansieringen Denne sektion indeholder falgende
af DSB's aktiviteter. noter: Note 4.2 Resultatdisponering
4.1 Finansielle indtaegter og
Rentebzerende gald, netto er aget med omkostninger Modervirksomhed Koncern 2
4 mio. kr. i 2022, 4.2 Resultgtdlsponerlng _ 2] P02 PR o]
4.3 Finansielle anlaagsaktiver -
4.4 L%ntagning Arets resultat fordeles siledes:
4.5 Rentebzerende gzeld, netto = i _VirksomhedsdeltageriDSB B 257 | _ 623
4.6 Finansielle poster netto, betalt Ialt 257 623

Modervirksomhedens resultat foreslas anvendt sa-

ledes:
. R < ) 0 0 Udbytte til Transportminlisteriet
Note 4.1 Finansielle indtagter og omkostninger 32 15 Reserve for udviklingsomkostninger
591 242 Overfert resultat
Modervirksomhed Finansielle indtaegter Koncern - —=— "
— — - - 623 257 Ialt
2021 2022 Belgb i mio. kr. 2022 2021 ———
10 20 Renter af mellemvaerender med tilknyttede virksomheder - -
1 1 Renter af mellemvaerender med assoclerede virksomhe- 1 1
der
- _Indregnet udbytte fra associerede virksomheder og joint 16 A
ventures

0 0 Valutakursgevinster 0] 2
5 7 @vrige 7 5

16 28 Ialt 24 8

Modervirksomhed Finansielle omkostninger Koncern

2021 2022 Beleb i mio. kr. 2022 2021
78 95 Renter af 13n, gzeld til kreditinstitutter mv. 96 79
1 3 Valutakurstab mv. 6 0
79 98 Ialt 102 79
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Note 4.3: Finansielle anlagsaktiver - modervirksomhed Note 4.3: Finansielle anlaegsaktiver - modervirksomhed (fortsat)

Belgb i mio. kr. Kapitalandele i tilknyttede virksom-
Ansvar- heder:
Kapital- Kapital- lig l1dne- Belgb i mio. kr.
andele i andele i Lan mv. kapital i Andel af
tilknyt-  associe- til til-  associe- Andre Finan- indre vaerdi i
tede rede knyttede rede tilgode- sielle an- modervirk-
virksom- virksom- virksom- virksom- haven-  lagsak- Ejerandel, Selskabs- somhed
_Modervirksomhed ~~~~~~ heder  heder  heder  heder  der fiverialt Navn Hjemsted procent kapital 2022 )
Kostpris pr. 1. januar 2022 2.252 413 971 79 67 3.782 DSB Ejendomsudvikling A/S Danmark 100 101 mio. DKK 681 ¥
Arets tilgang 75 = 174 0 181 430 - Frugtmarkedet 11 Holding ApS®’ Danmark 50 80.000 DKK -
Rrets afgang - - -88 -30 -9 -127 - Ejendomsselskabet Frugtmarkedet
_I_(osTp-lEJ;‘?l :e;:;m_ber_ == e == — T 3 = 11 ApSY Danmark 50 80.000 DKK -
2022 = 2.327 413 1.057 49 239 4.085 - Komplementaranpartsselskabet
—— e e e - e == — Downtown CBD?Y Danmark 50 80.000 DKK -
- P/S Downtown CBD?®? Danmark 50 370 mio. DKK 2
V;rdiregulermger pr. -353 -413 0 0 9 -766 - DSB EU Jernbanebyen ApS Danmark 100 40.000 DKK #
1. januar 2022 - DSB EU Jernbanebyen 1 ApS Danmark 100 40,000 DKK -
Rrets resultat 110 0 - - - 110 DSB Service & Retail A/S Danmark 100 6,0 mio. DKK 30
Modtaget udbytte .35 ; ] . _ 35 DSB Vedligehold A/S Danmark 100 28,5 mio. DKK 576 ;
Rrets afgan 325 395 Selskabet af 23.05.2017 46DD A/S Danmark 100 1,5 mio. DKK 128 E=
L) Selskabet af 28.08.2017 67DD A/S Danmark 100 1,5 mio. DKK 143 ¥
@vrige reguleringer 78 ZE NS T 78 Selskabet af 04.09.2020 EB A/S Danmark 100 1,4 mio. DKK 17 &
Vardireguleringer pr. Selskabet af den 04.01.2021 EB A/S Danmark 100 1,4 mio. DKK 168 =
-525 -413 (1] 1] - -938 ) <
31_ tE!_t:gn_!bgr 2022_ P = Wt Al LR, .8 o Selskabet af 03.01.2022 EB A/S Danmark 100 1,4 mio. DKK 59 =
DOT - DIn Offentlige Transport I/SY Danmark 33 0,9 mlo. DKK 0 =z
= R o N T R BSD ApS Danmark 100  125.000 DKK 0
Regnskabsmassig vaerdi pr. 1.802 0 1.057 49 239 3.147 S . = B i . -
31. december 2022 I alt 1.802
Regnskabsmaessig vaerdi pr, e B § g |
31. december 2021 LB ® Sl %® 57 o Y Virksomheder, der ejes og drives feelles med andre, og hvor parterne i fllesskab udever bestemmende ind-

flydelse (joint ventures) indgar i koncernregnskabet ved indre vaerdis metode.

Fenneo dolkume

Regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles efter den indre vardis metode, Det inde-
baerer, at kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmeessige indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne gevinster og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med en negativ regnskabsmaessig indre veerdi

méles til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det
omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig
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eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under Andre hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som Reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabs-
meaessige vardi overstiger kostprisen.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmazssige andel af tilknyt-

tede virksomheders Resultat efter skat med eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/-tab.

Note 4.3: Finansielle anlaegsaktiver - koncern

Kapitalan- Ansvarlig

dele i as- I&nekapital

socierede Kapitalan- i associe- Andre Finansielle

virksom- delei joint rede virk- tilgodeha- anl=gsak-
Belgb i mio. kr. heder!  ventures’ somheder vender tiver i alt
Kostpris pr. 1. januar 2022 413 179 79 69 740
Arets tligang (] 0 0 247 247
Argts afgang hs . 0 0 -30 -75 -105
Kostpris pr. 31. december
2022 413 179 49 241 882
Vardireguleringer pr.
1. januar 2022 -413 5 (1] - -408
Rrets resultat 0 6 - - 6
Modtaget udbytte = -164 - - 164
Pvrige reg_ulerlnger - 87 - - 87
Vardireguleringer pr.
31. december 2022 -413 -66 0 - -479
Regnskabsmassig vaerdi pr. = ; N = i
31. december 2022 Y B 3> 282 R
Regnskabsmaesslg vasrdi pr.
31. de_cember 302_1 ol 0 ];84 | 79 69 332

U Praesenteret | balancen under ‘Kapitalinteresser I tilknyttede og assoclerede virksomheder samt joint
ventures’,

Kapitalandele i associerede

virksomheder:
Andel af
indre
vaerdi i
Selskabs- modervirk-
Ejerandel, kapital, somhed, Koncern,
Navn Hjemsted procent mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Rejsekort & Rejseplan A/_S - Danmark 45 122 0
Ialt (1] [\]
Kapitalandele | joint ventures:
Ejerandel, Seiskabs- Koncern
Navn Hjemsted procent kapital, kr. 2022
Frugtmarkedet 11 Holding ApS Danmark 50 80.000 kr. 0
Komplementaranpartsselskabet Downtown CBD Danmark 50 80.000 kr. 0
P/S Downtown CBD Danmark 50 370 mio. kr. 113
I alt 113

Regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures males efter den indre veerdis
metode. Det indebaerer, at kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures med en negativ regnskabs-
maessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomhe-
der nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under Andre hensatte forpligtelser.

Ansvarlig 18nekapital i associerede virksomheder og Andre tilgodehavender méles til amor-
tiseret kostpris.

1 bade modervirksomhedens og koncernens resultatopggrelse indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders og joint ventures’ Resultat efter skat med
eliminering af forholdsmeaessig andel af intern avance/-tab. Indebzerer udiodning af ud-
bytte fra en associeret virksomhed eller joint venture, at veerdien af en kapitalandel bliver
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negativ pd tidspunktet for udlodning, indregnes den negative veerdi som udbytte i resul-
tatopggrelsen under finansielle poster. Det indtaegtsfarte udbytte bliver dermed behandlet
som realiseret resultat af kapitalandelen. Efterfalgende resultater af kapitalandelen kan
farst indregnes i resultatopgarelsen med den veerdi, der overstiger det indtasgtsfgrte ud-
bytte.

Note 4.4: Lantagning

B __Modervirksomhﬂ___ ) Koncern i
Sl ;02?__ i 2022 Belgb i mio. kr. . ) S | ___2_2_2__ 2021
1.559 1.518 Udstedte unoterede obligationer 1.518 1,559
3318 . __3._1_93_ _(Dvr:ige S D0 e | B B W & L 3.193 3.318_
4.877 . 4.711 ! I alt 4.711 4.877

Alle valutaldn er omlagt til DKK via valutaswaps.

I modervirksomheden og koncernen er 4.506 mio. kr. af geldsportefgljen optaget uden
statsgaranti (2021: 4.632 mio. kr.). De resterende I&n er alle garanteret af den danske
stat, hvortil der betales garantiprovision.

Regnskabspraksis

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved |3noptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse
af den effektive rente, s8 forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i
resultatopggrelsen over |&neperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Note 4.5: Rentebaerende gald, netto

Koncern
Belgb i mio. kr. 2022 2021
Langfristede i8n 4.350 4.013
Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 64 664
Bankidn 207 -
Kreditinstitutter 55 -
@vrige roCol B . B, 296 200
Rentebeerende gaeld 4.972 4.877
Veerdipapirer 2.157 1.500
Likvide beholdninger 22 546
Deponeringer 15 27
Ansvarlig l&nekapital, tligodehavende 49 79
Rentebzrende aktiver 2.243 2.152
Ialt 2,729 2,725

DSB's beholdning af veerdipapirer pa 2.157 mio. kr., (2021: 1.500 mio. kr.) best3r af bars-
noterede korte obligationer. Heraf er 207 mio. kr. (2021: 0 mio. kr.) obligationer modta-
get til sikkerhed for markedsvaerdien af afledte finansielle instrumenter.

I modervirksomheden og koncernen udgjorde langfristede gaeldsforpligtelser, som forfal-
der efter mere end 5 8r, 3.485 mio. kr. pr. 31. december 2022 (2021: 3.865 mio. kr.).

Note 4.6: Finansielle poster netto, betalt

Belgb i mio._l_(l_'_. . 2022 . 2021
Finansielle indteegter 24 8
Finansielle omkostninger -102 ~79
@vrige - herunder finansielle instrumenter -15 -56
I ait -93 =127
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Sektion 5
Skattemaessige forhold

I 2022 udgjorde Skat af drets resultat
en omkostning pd 25 mio. kr. i
moder-virksomheden og 51 mio. kr.

i koncernen.

Denne sektion indeholder falgende
noter:

5.1 Skat af 3rets resultat

5.2 Udskudte skatteforpligtelser

Note 5.1: Skat af &rets resultat

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Belgb i mio. kr. 2022 2021
-79 -53 Beregnet skat af 3rets resultat -54 -82
=27 36 /Endring | udskudt skat vedrgrende &rets resultat 16 -108
B = e Skat_vedmrende intern avance 4 ) 4
-106 -17 Skat af arets resultat -42 -186
3 -8 Regulering af skat vedregrende tidligere &r -9 4
-103 -25 Ialt -51 -182
Afstemning af skatteprocent:
22,0% 22,0% Skat af drets resultat 22,0% 22,0%
_ _ Skatteeffekt af ikke skattepligtige indteegter og _
0,8% L7% ke fradragsberettigede omkostninger 3,0% Lz
E _ Skatteeffekt vedrgrende tilknyttede og assoclerede _ _
6.5% 11,8%  irksomheder samt joint ventures 0.6% (s
-0,5% 3,9% Regulering af skat vedrerende tidligere &r 3,8% -0,5%
14,2% 12,4% Effektiv skatteprocent for aret 22,2% 22,6%
a2 296 Betalt skat i aret

296 42

Regnskabspraksis

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske tilknyttede virksomheder. De tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen
fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen og frem til det tidspunkt, hvor de udg8r
af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsenhed for sambeskatningen og afregner som fglge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til deres skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skatte-
maessige overskud.

Skat i alt, der bestar af 8rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og for-
skydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan henfgres til
Arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfpres til posteringer
fort direkte p& egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og -tilgodehavender indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster

og for betalte aconto-skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvas-
render med tilknyttede virksomheder.
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Note 5.2: Udskudte skatteforpligtelser

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Belgb i mio. kr, 2022 2021
Udskudte skatteforpligtelser pr.

188 289 1. januar 316 152
23 10 Regulering primo 4 9
-4 8 Regulering vedrgrende tidligere &r 9 -4

- _ £ndring | udskudt skat vedragrende koncern- 4 4
Intern avance
FEndring | udskudt skat vedrarende drets
27 -36  esultat -16 108
55 _ fEndring i udskudt skat vedrgrende sikringsin- 55

strumenter

Udskudte forpligtel. i
289 271 sku skatteforpligtelser pr. 7 316
31, dacember

Udskudt skat vedrgrer:

34 42 Immaterielle anlae-gsaktlver 42 35
320 283 Materielle anlgsaktiver 356 377
-1 -8 Omszetningsaktiver -8 -1
-64 -46 Andre hensatte forpligtelser -51 -71
- - Koncernintern avance ] -22 -24
289 271 Udskudte skatteforpligtelser pr.

31, december 317 316

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede ind-
komst mv. Det samlede belgb for tilgodehavende selskabsskat udgar 46 mio. kr. pr. 31.
december 2022 (2021: skyldig selskabsskat pa 92 mio. kr.). Koncernens danske selskaber
haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre,
at haeftelsen udggr et stgrre belgb.

DSB, DSB Service & Retail A/S, DSB Ejendomsudvikling A/S, DSB Vedligehold A/S, Sel-
skabet af 23.05.2017 46DD A/S og Selskabet af 28.08.2017 67DD A/S er fallesregistreret
i relation til moms og lgnsumsafgift og haefter solidarisk for betaling af virksomhedernes
samlede moms- og lensumsafgiftstilsvar.

Regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskriv-
ningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige for-
skelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden
at have effekt p3 resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pd
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver - herunder vaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige un-
derskud og nettofinansieringsomkostninger - indregnes som et aktiv med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt - enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealise-
rede koncerninterne avancer/-tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og -satser i de respektive lande, der

med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst
som aktuel skat.
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Sektion 6
Driftskapital

De vaesentligste poster vedrgrende Denne sektion indeholder fglgende

driftskapital er varebeholdninger, noter:

tilgodehavender, periodeafgraens- 6.1 Varebeholdninger
ningsposter, leverandegrgaeld og anden 6.2 Tilgodehavender

gxld. 6.3 Periodeafgraensningsposter

(aktiver)

6.4 Periodeafgreensningsposter
(forpligtelser)

6.5 FEndring i driftskapital

Note 6.1: Varebeholdninger

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Belesb i mio. kr. 2022 2021
14 7 Olle til fremfaring 7 14
0 0 Reservedele mv. 141 117
2 0 Kloskvarer mv, 34 34
16 7 1Ialt 182 165

Reservedele mv. anvendes til reparation og vedligeholdelse af togmateriel. Der er for visse
grupper af Reservedele mv. usikkerhed om tidspunktet for anvendelsen, mens sikkerheds-
lagre oparbejdes for kritiske varegrupper, hvor leveringstiden er lang.

Pr. 31. december 2022 er varebeholdninger nedskrevet for ukurans med i alt 184 mio. kr.
(2021: 266 mio. kr.), som i al vaesentlighed relaterer til Reservedele mv.

Regnskabspraksis

Olie til fremfaring og Reservedele mv. males til kostpris opgjort efter gennemsnitsmeto-
den. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
eventuelle forarbejdningsomkostninger samt andre omkostninger, der direkte eller indi-
rekte kan henfgres til varebeholdningen.

Kioskvarer mv. males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden. Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Varebeholdninger nedskrives til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere end kostpri-
sen. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.

Note 6.2: Tilgodehavender

Modervirksomhed
2021 2022 Belpb i mio. kr. 2022 2021

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser sam-
mensatter sig sdledes:

Koncern

8 31 Tilgodehavender fra udstedte kontrolafgifter 31 8
161 161 Tllgodehavende passageromszetning 161 167
78 117 Refuslon fra styrelser 117 78
287 57 @vrige 124 327

534 366 Ialt 433 580

DSB er ikke veesentligt eksponeret over for enkelt-kunder, da Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser er fordelt pa et vaesentligt antal kunder - bade privatpersoner, private
virksomheder og offentlige institutioner. Der er ikke i vasentlig grad modtaget sikkerhed
for Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Indbetalte deposita anses som sikkerhed
for tilgodehavender fra udlejningsaktivitet.

Alle Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser forfalder inden for 1 3r.

Hensaettelse til tab pa tilgodehavender
Vurdering af indikationer pd vaerdiforringelse af Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel-
ser foretages lgbende.

Opgerelse af hensezettelse til forventede tab er foretaget ved segmentering af populationen
af Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Segmenteringen adskiller portefsljen i ty-
pen af kunder, typen af tilgodehavender samt historiske tabserfaringer. Baseret pa seg-
menteringen opgares en gennemsnitlig forventet tabsprocent.
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Pr. 31. december 2022 er der ikke hensat til tab vedrgrende Tilgodehavender hos tilknyt-
tede virksomheder, Tilgodehavende sambeskatningsbidrag, Andre tilgodehavender, Perio-
deafgraensningsposter, Lan mv. til tilknyttede virksomheder eller Ansvarlig lanekapital i
associerede virksomheder,

Regnskabspraksis

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaardi.
Henszettelse til forventet tab er baseret p8 historisk erfaring og foretages, ndr der er en
objektiv indlkation pd, at et tilgodehavende eller en portefaije af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p8, at et individuelt tilgodehavende
er veerdiforringet, foretages hensaettelse til tab pé individuelt niveau.

DSB har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodeha-
vender.

Note 6.3: Periodeafgransningsposter (aktiver)

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Belpb i mio. kr. 2022 2021
555 1.378 Forudbetalte omkostninger mv. 73 72
55 44  Finanslelle Instrumenter 44 55
31 29 Forudbt_ata_ltlnn_ og penslonsbldrag (ljenestemaa_ndl = 35 36
641 1.451 1Ialt 152 163

Modervirksomhedens forudbetalte omkostninger vedrgrer primaert materielle anlaegsakti-
ver under udfgrelse, der seelges til tilknyttet virksomhed ved ibrugtagning. Udviklingen
skyldes primaert indgdelse af entreprenpgraftale vedrgrende det kommende veerksted i
Brabrand.

Regnskabspraksis
Periodeafgreensningsposter (aktiver) omfatter afholdte omkostninger, som vedrerer efter-
felgende regnskabsar.

Note 6.4: Periodeafgraensningsposter (forpligtelser)

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Belgb i mio. kr. 2022 2021
163 406 Solgt, men ikke benyttet rejsehjemmel 448 163
232 199 Forudbetalte trafikkontraktindteegter 199 232
66 61 Tliskud til anleeg 61 66
2 1 Finansielle Instrumenter 1 2
5 12 @vrige - 1 14 5
468 679 1Ialt 723 468
Periodeafgreensningsposter (forpligtelser falder i
felgende perioder:
30 514 Indenfor 1 &r 558 30
438 165 Efter18&r i 165 438
468 679 Ialt 723 468
Regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter (forpligtelser) omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i efterfalgende regnskabsar.

Solgt, men ikke benyttet rejsehjemmel omfatter solgte billetter, hvor rejsetidspunkt er
efter 31. december.

Note 6.5: £ndring i driftskapital

Koncern
Belgb i mio. kr. 2022 2021
/ndring | Tilgodehavender | alt 105 -64
FAndring | Varebeholdninger i alt -17 270
AEndring | Leverandgrgaeld og l_\nden gld mv. 41 -730
FfEndring i driftskapital i alt 129 -524
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Sektion 7
Finansielle forhold

DSB definerer risici som usikkerheder
knyttet til fremtidige méalsaetninger,
der kan ramme bredt p8 sikkerhed,
punktlighed, omdgmme og gkonoml.

Finansielle risici vedrarer renter,

o . Ty
valutakurser, ravarepriser, likviditet og
modparter.

Renterisici relaterer til @ndringer I
finansieringsrenterne.

De primeere valutakursrisici vedrarer
oliekgb i USD samt samhande! med
internationale modparter | henholdsvis
EUR og SEK.

Révareprisrisici opstar i forbindelse
med indkgb af el og diesel.

Likviditetsrisici relaterer til mulighed-
erne for at tilvejebringe likviditet.

Modpartsrisici opstér ved, at en mod-
part misligholder sine forpligtelser.

Denne sektion indeholder fglgende
noter:

7.1 Renterisiko

Valutakursrisiko
Révareprisrisiko
Likviditetsrisiko
Modpartsrisiko

Dagsvardier indregnet pa
egenkapitalen

Oplysninger om dagsveerdier

NNNNN
~ AUV AWN

&

DSB er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for @ndringer i
renter, valutakurser, ravarepriser, likviditet og kreditvurdering af modparter. Den finan-
sielle styring retter sig mod de hertil knyttede finansielle risici. De overordnede rammer er
fastlagt i den finansielle politik, som er godkendt af bestyrelsen.

I overensstemmelse med politikken skal DSB overvége, opgere, disponere og styre risici,
ligesom risikoeksponering og likviditetsberedskab Izbende overvages.

Formélet med den finansielle risikoafdeekning er at begraense og styre resultatp3virknin-
gen fordrsaget af udsving pa de finansielle markeder. Der er ingen vaesentlige endringer i
risikoeksponering eller -styring sammenholdt med 2021.

Regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles ef-
terfolgende til dagsvaerdi. Positive og negative &ndringer i dagsveerdier af afledte finan-
sielle instrumenter indregnes i Andre tilgodehavender henholdsvis Anden geeid.

AEndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og op-
fylder betingelserne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet for-
pligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sik-
rede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvzerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser indregnes i Andre
tilgodehavender eller Anden gaeld og i Egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i Indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belpb, som tidligere er indregnet
pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belab, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopgarelsen.
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Note 7.1: Renterisiko

Rest- Dags-
gaeld, Rest- Gennem- vaerdi af
lokal gaeld, Rest- snitlig valuta-
valuta DKK Variabelt Fast lgbetid effektiv  Varighed og rente-
{mio.) (mio.) forrentet forrentet (ar) rente (ar) swaps

Pr. 31. december 2022
DKK 2,975 2.975 - 100% 7,9 0,7% 7,1 223
JPY 20.000 1.315 - 100% 17,5 4,4% 12,2 -68
SEK 265 205 = 100% 2,9 0,4% 2,7 -10
EUR 29 216 - 100% 3,7 4,0% 3,3 -3
Ialt 4.711 - 100% 10,1 1,9% 8,5 142

Pr. 31. december 2021

DKK 2.477 2.477 - 100% 8,9 0,6% 8,6 42
JPY 20.000 1.314 - 100% 18,5 4,4% 13,8 -387
SEK 318 245 = 100% 3,4 0,4% 3.4 -13
EUR 113 841 = 100% 1,3 0,9% 1,3 -37
I alt 4.877 - 100% L 2L 1,7% 9,2 -395

DSB er som felge af finansieringsaktiviteter eksponeret for udsving i renteniveauet i sdvel
Danmark som i udlandet. Renteeksponering er relateret til udsving i CIBOR, STIBOR og
EURIBOR. Politikken er at optage I8n, saledes at der kun er uafdakkede renterisici i DKK
og EUR. Renterisici afdeekkes normalt ved indg8else af renteswaps, hvor variabelt forren-
tede I3n omlaegges til en fast rente,

Rentefalsomhed ma inden for en 12 maneders periode maksimalt udgere 100 mio. kr.
(ved en a&ndring pa et procentpoint i renten), gaeldsportefoljen skal have en varighed un-
der 15 &r, og minimum 25 procent af gaeldsportefaljen skal veere med fast rente. I over-
ensstemmelse hermed udgjorde den vaegtede gennemsnitlige varighed pa bruttogeaelden
8,5 ar (2021: 9,2 &r). Af de finansielle forpligtelser var 100 procent omlagt til fast rente
med forfald leengere end 1 dr (2021: 100 procent). Variabelt forrentet gaeld bliver lsbende
rentetilpasset over aret.

DSB har i perioder behov for at placere overskudslikviditet i andre instrumenter end bank-
indskud - blandt andet for at sprede modpartsrisiko. Derfor er der en obligationsbehold-
ning ultimo ret pa 1.950 mio. kr. i korte obligationer. Hvis den effektive rente stiger 1
procent, vil kursveerdien af obligationerne falde med 0,35 procent svarende til 7 mio. kr.

Note 7.2: Valutakursrisiko

Valutakursrisici afdaekkes pa indregnede finansielle aktiver og forpligtelser, saledes at risi-
koen er i DKK. I henhold til den finansielle politik ma der kun veere valutakursrisici i EUR
samt andre valutaer, hvis de indgdr i de tilknyttede virksomheders finansiering eller af-
daekning af eksponering fra tilknyttede virksomheder.

Den vaesentligste valutakursekspanering relaterer sig til Ian optaget i JPY, SEK og EUR,
der afdaekkes ved brug af afledte finansielle instrumenter. Efter afdaekning er DSB ikke
eksponeret over for betydelige valutakursrisici fra finansieringsaktivitet.

Valutakursrisici i driften relaterer sig blandt andet til dieselforbruget (USD). Andre valuta-
kursrisici ved samhandel med leverandgrer er begraensede ud over EUR. Eksponeringen i
EUR relaterer sig isaer til kob af togmateriel.

@vrige positioner udggr en uvaesentlig del af valutakursrisikoen, og det fremtidige cash
flow i valuta afdaekkes i gennemsnit 30-70 procent opgjort for en Igbende 12 méneders

periode,

DSB har ikke yderligere vaesentlige valutakursrisici.
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Den hypotetiske indvirkning pa drets resultat og egenkapital ved aendringer i

valutakurser er fglgende:

Likvide
behold-
ninger
og tilgo-
dehaven-
der

Pr. 31. december 2022

JPY 0
SEK 2
EUR 3
usb» 1
Pr. 31. december 2021

JPY 0
SEK 11
EUR 0
usb® 0

Afledte

finan-

sielle in-

strumen-

Finan- ter til
sielle sikring
forplig- af frem-
telser tidige
(ikke af- penge-

ledte) stromme

-20.000
-237

33

36

-20.000
-321
-133

-21

20.000

265

29
24

20.000
346

1

13
21

Nominel position i lokal valuta (mio.)

Ialt

0
1
1
-12

0
36
-20
0

Folsomhed i mio. kr.

fAEndring
i valuta-
kurs
10,0%
10,0%
0,5%
10,0%

10,0%
10,0%
0,5%

10,0%

Hypote-
tisk ind-
virkning
pa Re-
sultat for
skat

Hypote-
tisk
indvirk-
ning

pa egen-
kapital
for skat

18
10
159

0
26
11

194

Y Den hypotetiske indvirkning p& egenkapltal far skat skyldes, at renter og afdrag vedrgrende 18n optaget i JPY

betales | USD.

Forudsaetninger for falsomhedsanalyse:
Uaendret pris- og renteniveau
- Finansielle instrumenter indregnet i balancen pr. 31, december 2022 (2021)

Note 7.3: Ravareprisrisiko

Nominel Fglsomhed

Hypote- Hypote-

Dags- tisk ind- tisk ind-
vardi af  Naeste ars virkning  virkning
rdvare- forventede fEndring pa Resul- pa egen-
prisafta- ravare- Ravare- irdvare- tat for kapital
Belpb i mio. kr. ler forbrug prisaftaler pris skat for skat
Pr. 31. december 2022
Révare - diesel -18 38.431 ton 24.000 ton 10,0% 0 13
339.166 237,137
Ravare - el -89 Mwh Mwh 10,0% 0 36
Pr. 31. december 2021
Révare - diesel 13 36.102 ton 33.000 ton 10,0% 0 17
370.068 249,996
Révare - el 133 MWh MWh 10,0% ] 28

Forudsaetninger for falsomhedsanalyse:
- Finanslelle instrumenter Indregnet i balancen pr. 31. december 2022 (2021)

DSB anvender diesel og el i driften og er derfor eksponeret for ravareprisrisici, som risiko-
afdaekkes. Afdaekningen foretages Igbende ved indg8else af rdvareprisaftaler.
62 procent af det forventede dieselforbrug i 2023 er afdaekket pr. 31. december 2022

(2021: 91 procent). Tilsvarende er 70 procent af det forventede elforbrug i 2023 afdaekket
pr. 31. december 2022 (2021: 68 procent).
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Note 7.4: Likviditetsrisiko

Belgb i mio. kr. Kon-

Regn- traktlige

skabs- penge-

massig stremme Indenfor

Koncern veerdi ialt 1 ar Ar 1-5 Efter S ar
Langfristede 18n og Ansvarlig I&nekapital 4.414 4.711 70 988 3.653
Langfristede 18n og Ansvarlig |8nekapltal
(renter) 1.338 1.235 87 345 803
Andre finansielle instrumenter 105 69 63 6 -
Bankl3n og Kreditinstitutter 262 262 262 -
Leverandergeeld L. 1.877 1.877 1.877 = -
I alt pr. 31. december 2022 7.996 8.154 2.359 1.339 4.456
Belab i mio. kr. Kon-

Regn- traktlige

skabs- penge-

maessig stremme Indenfor

Koncern veerdi ialt 1 ar Ar1-5 Efter5 ar
Langfristede 1&n og Ansvarlig I8nekapital 4,677 4.877 664 938 3.275
Langfristede I3n og Ansvarlig Idnekapital
(renter) 1.049 1.271 81 329 861
Andre finansielle instrumenter? -150 -184 -180 -4 -
Leverandegrgeetd - 1.928 1.928 = 1.528 - -
I alt pr. 31. december 2021 7.504 == 7.892 2.493 1.263 4.136

Y En negatlv vaerd] udtrykker et aktlv,

Det er DSB's politik til hver en tid at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab. Malszet-
ningen er at have en likviditetsreserve, der modsvarer udviklingen i det godkendte bud-
getdrs forventede nettogaeld tillagt 200 mio. kr. - dog minimum 1.000 mio. kr. Likviditets-
reserven opggres som Likvide beholdninger samt mulighed for traek p& bankfaciliteter.

Pr. 31. december 2022 er der indg3et aftaler om opsigelige bankfaciliteter p8 6.462 mio.
kr. og ikke opsigelige bankfaciliteter pa 5.225 mio. kr. med udigb i perioden 2023-2027
(2021: opsigelige p8 5.718 mio. kr. og ikke opsigelige pa 5.225 mio. kr. med udlgb i peri-
oden 2022-2028). Heraf er ikke udnyttet likviditetsberedskab pa 10.618 mio. kr. (2021:
10.571 mio. kr.).

Der er i 2022 indgdet en ikke opsigelig l&nefacilitet med Den Europaeiske Investeringsbank
(EIB) p& 100 mio. EUR under et samlet tilsagn p& 600 mio. EUR med udlgb senest 2045.

Note 7.5: Modpartsrisiko

Modpartsrisiko opstar ved indgelse af afledte finansielle instrumenter til afdaekning af
finansielle risici eller ved placering af likviditet hos finansielle modparter. Risikoen er, at
modparterne misligholder deres forpligtelser.

Alle Likvide beholdninger og aftaler om finansielle instrumenter er enten placeret i banker,
obligationer eller indgdet med finansielle institutioner, som har en kreditvurdering pa mi-
nimum A baseret pa Standard & Poor’s rating.

Tilgodehavender fra afledte finansielle instrumenter, Likvide beholdninger og deponeringer
udger pr. 31. december 2022 i alt 281 mio. kr. (2021: 830 mio. kr.). S&fremt modreg-
ningsadgang mellem finansielle aftaler med finansielle modparter og sikkerheder indreg-
nes, udger det starste tilgodehavende fra disse poster pr. 31. december 2022 i stedet 29
mio. kr. (2021: 586 mio. kr.).

For at reducere modpartsrisici modtager DSB sikkerheder for markedsveerdien af afledte
finansielle instrumenter med finansielle modparter i form af obligationer. Pr. 31, december
2022 har DSB modtaget sikkerheder for 207 mio. kr. (2021: 0 mio. kr.). DSB stiller ikke
selv sikkerhed.

Note 7.6: Dagsvardier indregnet pd egenkapitalen

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Belpb i mio. kr. 2022 2021
-200 218 Valutakursswaps 218 -200
5 220 Renteswaps 220 5
133 -89 Elprisswaps -89 133
13 -18 Olieprisswaps -18 13
4 2 Valutaterminskontrakter 2 4
10 —_73 s Udskudt skat === -73 10
-35 260 Ialt 260 -35

Dagsveerdien af indgdede finansielle instrumenter, der er klassificeret som sikring af frem-
tidige pengestrgmme, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter anvendt til afdeekning af valutakurs- og
renterisici forbundet med I&ntagning og likviditet udgjorde 142 mio. kr. pr. 31. december
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2022 (2021: -396 mio. kr.), og 438 mio. kr. er indregnet i egenkapitalen (2021:
-195 mio. kr.).

Pr. 31. december 2022 udgjorde afledte finansielle instrumenter med henholdsvis en posi-
tiv og en negativ dagsvaerdi 245 mio. kr. (2021: 61 mio. kr.) og 208 mio. kr. (2021:
441 mio. kr.).

Note 7.7: Oplysninger om dagsvzrdier

Finansielle instrumenter

Modervirksomhed Koncern
2021 2022 Belgb i mio. kr. 2022 2021
=35 260 Dagsveerdipr. 31. december : 260 35
- - Veerdireguleringer | resultatopgerelsen e -
379 295 /ndringer indregnet | reserve for sikringstransaktioner 295 379
2 2 Dagsverdinlveau 2 2

Veerdianseettelsen af de afledte finansielle instrumenter sker pd basis af gaengs metodo-
logi, idet observerbare priser pa fastsatte tidspunkter udfoldes over instrumenternes Igbe-
tid med henblik pd at danne priskurver. De benyttes til tilbagediskontering af instrumen-
ternes betalinger. Markedspriserne leveres af et velkendt informationssystem, og bereg-
ningerne af vaerdianseettelserne foretages i et treasury-system. De beregnede dagsveer-
dier sammenholdes med modparternes beregnede dagsveerdier. De afledte finansielle in-
strumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet. Der indgar ikke vaesentlige
ikke-observerbare input i vaerdiansaettelsen.
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Sektion 8
@gvrige noter

Denne sektion indeholder noter, der er

Denne sektion indeholder falgende

vaesentlige, men uden relation til de noter:
gvrige sektioner. 8.1 Andre hensatte forpligtelser
8.2 Eventualaktiver og -forpligtelser
Koncernen har i 2022 foretaget samt gvrige gkonomiske
ejendomssalg, hvor gevinst er forpligtelser
indregnet under Andre driftsindteegter, 8.3 Nzertstdende parter
og tab er indregnet under Andre 8.4 Gevinst og tab ved salg og
eksterne omkostninger. skrotning af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver
8.5 Ophgrende aktiviteter
8.6 Begivenheder efter

balancedagen

Note 8.1: Andre hensatte forpligtelser - modervirksomhed

Belgb i mio. kr,

Andre hensatte forpligtelser pr. 1. januar 2022
Hensat
Anvendt
Tilbagefart 2 S v._ .
Andre hensatte forpligtelser pr. 31. decempe[ 2022

Andre

hensatte

Pvrige for-  forpligtel-
pligtelser ser i alt
79 79

4 4

-4 -4

-11 -11

68 68

Note 8.1: Andre hensatte forpligtelser - koncern

Andre

Belgb i mio. kr. hensatte
@vrige for-  forpligtel-

pligtelser seri alt

Andre hensatte forpligtelser pr. 1. januar 2022 80 80
Hensat 6 6
Anvendt -5 -5
Tilbagefart -11 -11
Andre hensatte forpligtelser pr. 31. december 2022 70 70

@vrige forpligtelser omfatter forpligtelser vedrgrende blandt andet udlante tjenestemasnd
og erstatningsforpligtelser.

Regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser indregnes, nr DSB som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der m3 afgi-
ves pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de beleb, hvaormed
forpligtelserne forventes at kunne indfries. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmaessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.
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Note 8.2: Eventualaktiver og ~forpligtelser samt gvrige skonomiske

forpligtelser

Model:virl_(s_omhed Koncern
2021 2022 Belgb i mio. kr. 2022 2021
0 0 Eventualaktiver 0 0
61 64 Eventualforpligtelser 147 159
12.896 14.687 @vrige pkonomiske forpligtelser 14.316 12.405

Eventualaktiver og -forpligtelser

I eventualforpligtelser indgér garanti pd i alt 3 mio. kr. (3 mio. kr.) for tilknyttet virksom-
hed. Denne bestar af driftsgaranti over for leverancer under Signalprogrammet pa
S-banen.

DSB indbetaler lsbende et pensionsbidrag for tjenestemaend opgjort som en procentdel af
den pensionsgivende lgn til deekning af statens pensionsforpligtelse over for tjeneste-
maend. Ved pensionering overtager staten endeligt pensionsforpligtelsen. Bidragsprocen-
ten for de Igbende pensionsbidrag er baseret pa forudszetninger om forventet pensionsal-
der og lgnudvikiing mv. Afvigelser fra disse forudsaetninger kan under visse omstzendighe-
der medfere en efterregulering af bidragene i form af en yderligere betaling til eller fra
staten pa pensioneringstidspunktet.

DSB har jeevnfor tjenestemandslovens §32 en forpligtelse til at betale radighedslen i 3 &r
til tjenestemaend, som afskediges af en for tjenestemanden utilregnelig &rsag. DSB har
endvidere en forpligtelse over for @konomistyrelsen til at betale pensionsbidrag for tjene-
stemaend frem til den forventede pensionsalder pa 62 &r. DSB har pd balancedagen alene
indregnet en forpligtelse til afskedigede tjenestemaend.

DSB opsagde i 2018 kontrakt med DXC vedrgrende datacenter og SAP-drift. DSB har i
2019 rejst krav over for DXC. DXC har rejst modkrav over for DSB. Det endelige udfald og
de gkonomiske konsekvenser er beheeftet med usikkerhed. DSB har ikke indregnet even-
tuel kompensation i 2022,

DSB er patt i et mindre antal verserende sager. Hertil kommer dialoger med SKAT om for-
tolkning af regler. Udfaldet af sager og dialoger forventes ikke hverken enkeltvis eller
samlet at have vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.

pvrige pkonomiske forpligtelser

@vrige skonomiske forpligtelser vedrarer primaert aftaler om indkgb af Talgo togvogne,
IC5-eltogsaet samt Nye Grgnne Veerksteder. Stigningen i forpligtelserne i forhold til 2021
kan isaer henfgres til indgaet entreprengraftale vedrgrende Nye Gr@gnne Veerksteder og
forl&ngelse af aftale om leje af Telegade 2 i Taastrup.

Som led i tilslutningsaftalen med Rejsekort & Rejseplan A/S om anvendelse af rejsekortsy-
stemet er DSB forpligtet til for perioden frem til 2028 at betale et arligt abonnement. Den
samlede forpligtelse er opgjort til 1.067 mio. kr. (1.241 mio. kr.), hvoraf 178 mio. kr. for-
falder i 2023 (169 mio. kr. i 2022) og 711 mio. kr. forfalder i perioden 2024-2027 (530
mio. kr. i perioden 2023-2026).

DSB har outsourcet hovedparten af sin IT-drift omfattende IT-service samt drift af net-
veerk, telefoni, datacentre og systemer. Den samlede forpligtelse hertil udger 363 mio. kr.
(215 mio. kr.), hvoraf 182 mio. kr. forfalder i 2023 (111 mio. kr. i 2022) og 181 mio. kr.
forfalder i 2024-2027 (104 mio. kr. i 2023-2026).

DSB har i 2022 forlaenget aftalen om leje af Telegade 2 i Taastrup. Lejeaftalen er uopsige-
lig fra DSB's side i perioden frem til 2041. Den samlede forpligtelse udger 759 mio. kr.
(103 mio. kr.), hvoraf 33 mio. kr. forfalder i 2023 (23 mio. kr. i 2022) og 140 mio. kr. i
perioden 2024-2027 (80 mio. kr. i perioden 2023-2026).

DSB har service- og vedligeholdelsesforpligtelser samt kgbs- og salgsforpligtelser som led
i den normale virksomhedsdrift.

DSB er interessent i DOT - Din Offentlige Transport I/S og heefter solidarisk for interes-
sentskabets samlede geaeld og forpligtelser p8 6 mio. kr. (3 mio. kr.). De pvrige interessen-
ter omfatter Trafikselskabet Movia og Metroselskabet 1/S.

Regnskabspraksis

Eventualaktiver og -forpligtelser samt gvrige pkonomiske forpligtelser omfatter forhold el-
ler situationer, der eksisterer pd balancetidspunktet, men hvis regnskabsmaessige virkning
ikke kan opgeres endeligt, for udfaldet af en eller flere usikre fremtidige begivenheder bli-
ver kendt.
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Note 8.3: Neertstdende parter Note 8.4: Gevinst og tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle
anlzgsaktiver

Nzrtstiende parter Grundlag

Transportministerlet 100 procent ejer Koncern
Bestyrelse og direktion -, o Ledelseskontrol Belgb i mio. kr. 2022 2021
Gevinst ved salg af Immaterielle og materlelle anlzgsaktiver 107 285
Tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -2 -11
DSB's transaktioner med Transportministeriet og herunder tilhgrende styrelser og instituti- SLlalt oS ————— i - 105 27

oner (primaert Trafikstyrelsen samt Banedanmark) bestar af:

___ Koncern Note 8.5: Ophgrende aktiviteter
Belobimhi kr. 2021_ _ 2_0_21__

Indtmgter : Modervirksomh_ed L r __Koncern
Trafikkontraktindtaegter 3.450 5.075 _ 2021 2022 Belgb i mio. kr. S 2022 2021
_Udlejning samt salg af reparation, varer og tenesteydelserigvrigt | = 10 1 Resultatopgsrelse
- - Nettoomszetning® 435 703
Omkostninger mv. = - Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver 40 25
Infrastrukturafgifter 607 389 - - Omkostninger til rdvarer og hj=lpematerialer 246 407
Garantiprovision 0 1 - - Andre eksterne omkostninger 104 137
= SRR e A e s Tt — = - - Personaleomkostninger 118 174
Forudbetalinger ) _ g-gggkrt\ﬁiikrlvninger af immaterlelle og materielle an- 7 10
\Fg_rlfdbetalte traf_'ll_(_k_onlr_alitiﬂag_tei_“ I e~ W 199 _232 - - Finansielle poster, netto 0 0
- - Skat 0 0
Transaktioner med naertstdende parter er gennemfgrt pd markedsmaessige vilkar - herun- = - Resultat efter skat o o
der pa basis af omkostningsfordeling. Transaktionerne er oplyst som fglge af deres szerlige - 79 Avance ved salg af virksomhed 79 -
karakter. - 79 Resultat af ophgrende aktiviteter 79 0
Aktiver
- - Immaterlelle anlaegsaktiver | alt - 0
- - Materlelle anlaegsaktlver | alt - 120
- - Varebeholdninger - 242
- - Tilgodehavender | alt - 14
- - Likvide beholdninger = 16
- - Aktiveri alt - 392
Passiver
- - Hensatte forpligtelser i alt = 0
- - @vrige gaeldsforpligtelser | alt - 42
- - Forpligtelser i alt - 42

! Den koncerninterne nettoomsaetning udgjorde 400 mio. kr. i 2022 (2021: 664 mio. kr.).

Koncernregnskab og arsregnskab 103



Note 8.5: Ophgrende aktiviteter (fortsat)

Koncern
Belgb i mio. kr. 2022 2021
Pengestremsopggerelse
Pengestremme fra driftsaktivitet 48 -409
Pengestrgmme fra Investeringsaktivitet 393 -14
Pengestramme fra finansieringsaktivitet - -
Pengestrgmme | alt 441 -423

Der blev i juli 2021 indg&et aftale om salg af DSB's komponentproduktion. Siden 2021 er
komponentproduktionen derfor indregnet som opharende aktivitet. Aftalen var betinget af
konkurrencemyndighedernes godkendeise. Aftalen er godkendt i 2022, og tyske Knorr-
Bremse Group har 1. september formelt overtaget DSB’s komponent- og reservedels-
veerksteder.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede udgjorde 373 i 2022 (2021; 372).

Regnskabspraksis

Ophgrende aktiviteter omfatter de aktiviteter og pengestremme, der skal afhandes, luk-
kes eller opgives i henhold til en samlet plan, forudsat at de kan udskilles fra de svrige ak-
tiviteter. Ophgrende aktiviteter praesenteres pd en saerskilt linje i resultatopgerelsen.

Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter omfatter aktiver, som forventes afhandet i for-
bindelse med ophgrende aktiviteter. Forpligtelser vedrerende ophgrende aktiviteter er for-
pligtelser direkte tilknyttet disse aktiver, som vil blive overfert ved transaktionen.

Aktiver og forpligtelser vedrgrende ophaerende aktiviteter praesenteres pa en saerskilt linje
i balancen.

Pengestrsmme fra drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter for de ophgrende aktivi-
teter praesenteres i en saerskilt linje i pengestremsopggrelsen for koncernen.

Note 8.6: Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31, december 2022, som efter ledelsens vurde-
ring har vaesentlig indvirkning p& vurderingen af 8rsrapporten for 2022.

@vrige forhold

Der er ikke gvrige forhold, som efter ledelsens vurdering har vaesentlig indvirkning pd
vurderingen af arsrapporten for 2022.
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Supplerende hovedtal

Antal rejser (1.000) 2018 2019 2020 2021 2022
@st (Sjeelland inkl. Kyst- og Kastrupgaﬁgn) 4i.‘57£‘: 40914  23.220 23.895 538_58 .
Vest (Jylland og Fyn) 10.557 11.203 8.436 7.881 10.322
@st/Vest (over Storebaelt) 7.644 7.843 5.151 5.775 8.216
wei - 13.023 12950 _ 5258 6301  12.798
Fjern- & Regionaltog - 72,798 72.910 42065_ _43L853 ) _65_.1_94 1
S;tog—_ - __ L ) m1_11.1_-(55_j1_;1£6-6___7_67345 _74.206  98.548
I alt ekskl. afgivet tra;ik ~ 183.903  184.870 11I8.410 118.058 _:163.7_4_»2
’Afgi\-let trafi? - 3.365 B 2.598_ 1.75_0_ N - =
D_a;sgalav;teter ialt - 187.268 187.468 120.160 118.058 i _163.742
_Vi,aE_Z! o __ “."”2.16?5 I Y T = L =
_Ud-enlandske_al:tivitet; i a_lt - __-_2.]-.65 - -_ 1 ‘-_ S
Antal_r:ejser ialt - . _18“9;133_- 187.46-8 120.16_0 B 118.05-8 ;16_3_752_
Personkilometer (mio.) 2018 2019 2020 2021 2022
@st (Sjeelland inkl. Kyst- og Kastrupbanen)  1.466  1.415 837 885  1.163
Vest (Jylland og Fyn) 748 771 554 553 705
@st/Vest (over Storebzelt) 1.705 1.691 1.082 1.259 1,781
@vrige? 417 425 170 199 428
Fjern- & Regionaltos 4336 4302 2.643  2.896  4.077
‘Stog 1303 1304 893 874  1.182
.I al_t_eksi(l. ;fgivet trafik o 5.639 5.606 - _ _3_536 —3.770 5.259
-_Afg_ivettra;ik S 73 o 70 I 47 o - TE --
_Danske aktiviteter i alt o _;_7_12 5.676 _?:583 N 3.770 [ ;.259
vas® e - - =
-;denlandske akt'ivii;erialt - B 64 - 7 ___- SRSt
Personkilom_eter_i ;It_ - o 5776 - 5_.67_(; o __;.58_3_-_ 3770

" @vrige er inklusive @resund - over broen og International,
2 Aktiviteterne i Tyskland er solgt pr. 1. januar 2019.

5.259

Supplerende hovedtal (fortsat)

Togkilometer (1.000 km)

@st (Sjaaliand inkl. Kyst- og KastrupbanerT__

Vest (Jylland og Fyn)
@st/Vest (over Storebaelt)
GvrigeV

Fjern- & Regionaltog

S-tog I
_I 5lt ekskII; alfg_i\-let traf‘ik -
”Afgi\-let trafik - N
."l-:);nske a.ktiviteter ialt
VIAS? S

Udenlandske aktiviteter i alt

Togkilometer i alt

2018
11.392
3.865
17.891
2.602

35.750

14.916
50.666
2.913

" @vrige er inklusive @resund - over broen og International.
7 Aktiviteterne i Tyskland er solgt pr. 1. januar 2019,

2019 2020 2021 2022
11.683 11.698 11.493 11.630

3.883 3.608 3.400 3.273
18.171 18.106 18.603 17.952

2.289 1.832 2.456 2.502
36.026 35.244 35.952 35.357
15.329 15.087 15.444 15.495
51.355 50.331 51.396  50.852
2.864 2.695 - =
54.219 53.026 51.396 50.852
54.219 53.026 51.396
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Supplerende hovedtal (fortsat)

2019

Materiel i drift?’
_Ia-togsaet

IC3-togseet

IR4-eltogsaet

@resunds-eltogsaet?

Dobbeltdeekkervogne

MR-togsaet

Leasede Desiro-togsaet3’

Desiro-togsat?

Desiro-togseet udl3nt/lejet af Transport-,

Bygnings- og Boligministeriet3

ME-lokomotiver

EA-ellokomotiver

EB-ellokomotiver

S-eltogsaet (ottevogns)

S-eltogseet (firevogns)

VIAS - eltogszet®

Rangerlokomotiver/traktorer

2018

75
96
44

111

113
12
12

32
5
104
31
19
14

63
96

14

2020

63
96
44
34
113

2021

62
96
44
34

113

2022
——
96
44
10
113

104
31

S-eltogsaet

1 Materielbeholdning, som indgdr i koncernens Igbende drift ultimo &ret.

% 24 Presunds-eltogsaet er pr. 11. december 2022 udlejet til Skdnetrafiken,
3 Alle Desiro-togsaet er solgt og overdraget til Arriva pr. 13. december 2020.

' Aktiviteterne i Tyskland er solgt pr. 1, januar 2019,

Supplerende hovedtal (fortsat)

Antal kgrte kilometer mellem handel-

sert’? (1.000 km) 2018
IC4-togset ) 4,7
IC3-togsaet? 27,9
IR4-eltogsaet 12,4
Bresunds-eltogsaet SE? 6,5
Aresunds-eltogsat DK* 6,5
Dobbeltdakkervogne 18,5
MR-togszet 9,0
Desiro-togsaet® 8,6
ME-diesellokomotiver 22,5
EA-ellokomotiver® 5.8

EB-ellokomotiver -

" En teknisk haendelse pd togmateriellet, som forarsager en forsinkelse.

14,2

2019
8,1
336
17,5
6,9
6,9
22,1
1,6
12,0
25,0
4,2

16,9

2020

10,0
33,7
26,0
10,1
10,1
26,1
13,1
34,5

6,5

0,8

20,7

2021

8,4
25,4
25,6

4,6
13,8
36,8

46,5
3,0
19,8

19,8

21,4

?) Fra januar 2022 er opgprelsen af karte kilometer meliem handelser andret, siledes at beregningen udeluk-
kende er baseret pd korte kilometer og heaendelser registreret i Danmark. Tidligere omfattede tallene korsel
og haendelser i Danmark og udlandet (Sverige og Tyskland). Sammenligningstal er tilpasset

» @resunds-eltogseet SE vedligeholdes af Mantena i Sverige, @resunds-eltogsaet DK vedligeholdes af DSB

“ Er fra december 2020 ikke leengere i drift.
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Supplerende hovedtal (fortsat)

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskafti-
gede

DSB

DSB Vedligehold A/S?

VIASY

2018 2019 2020 2021 2022

4.667 4.586 4,572 4.392 4,286

- heraf sociale kapltel?’ 94 85 80 65 67
DSB Service & Retail A/S 575 550 516 545 670
- heraf sociale kapitel? 13 12 11 9 11
1.760 1.726 1.659 1.114 1.061

- heraf sociale kapitel® 34 31 25 20 13
DSB Ejendomsudvikling A/S 1 4 10 10 9
- heraf sociale kapitelt’ - - - . -
Danske aktiviteter i alt 7.003 6.866 6.757 6.061 6.026
89 - - - -

Udenlandske aktiviteter i alt 89 - - s =
7.092 6.866 6.061 6.026

DSB-koncernen i alt

6.757

"

Det sociale kapitel omfatter ordninger sdsom fleksjob, skénejab, revalidering, delpension og -efterign, som

blev indfart i Danmark i 1996 med henblik pd at fremme beskzftigelsen pd det statslige arbejdsmarked for

personer med nedsat arbejdsevne.

~

aktivitet.
5

Aktiviteterne i Tyskland er solgt pr. 1. januar 2019.

DSB Vedligehold A/S blev i 2021 pavirket af, at komponentproduktionen blev praesenteret som ophgrende

Supplerende hovedtal (fortsat)

Forhandlingsberettiget organisation

(antal ansatte ultimo aret) 2018 2019
AC - 499 488
Individuel 247 251
D] 3.464 3.448
FO DSB 1.186 1.127
HK 1.926 1.907
Pvrige 49 35

7.371 7.256

Ialt

2020 2021 2022

T a84 541 633
254 284 284
3.400 3.165 3,021
1.045 615 602
1.829 1.880 1.982
32 19 20
7.044 6.542

6.504

Supplerende hovedtal (fortsat)

Medarbejdergruppe - anszttelsesform

(antal ansatte ultimo aret) 2018 2019 2020 2021 2022
Kontraktansatte - 247 251 254 284 284
Overenskomstansatte 5.424 5.443 5.351 4.937 5.088
Timelgnnede 22 17 11 16 34
Tjenestemznd 1,678 1.54:‘, 1.428 1.267 1.136
Ialt 7.371 7.256 6.504 6.542

7.044

Supplerende hovedtal (fortsat)

Antal betjente jernbanestationer

(ultimo aret) 2018 2019 2020 2021 2022
Fjerntogsstationer inklusive fallesstationer 135 140 126 119 119
S-tog inktusive faellesstationer 85 86 87 87 87
S-tog feellesstationer med Fjern- & Regio- _ _ _ . .
naltog 9 11 10 10 10
S-tog eksklusive feellesstationer 76 75 77 77 77
Stationer i Tyskland betjent af VIASY 28 - ~ - -
Antal betjente jernbanestationer i alt 239 215 203 196 196
Km bane som betjenes af DSB i Dan-

mark 1.593 1.576 1.406 1.287 1.287
Km bane som betjenes af DSB i Tysk-

land”

504 - - - -

') Aktiviteterne i Tyskland er solgt pr. 1. januar 2019,
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Resultatopggrelse pr. kvartal

2022 2021
Belgb i mio. kr. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. 1. kvt. 2. kvt, 3. kvt. 4. kvt.
Passageromsaetning 1,028 1.417 1.461 1.412 506 878 1.184 1.227
Trafikkontraktindtaegter? 1.018 861 704 867 1.663 1.446 992 974
Salg af reparation og vedli-
geholdelse af togmateriel 23 30 31 37 23 11 10 67
mv.
tSallglog udlejning af togma- 25 14 16 14 27 10 14 7
erie
Nettoomszetning 2.094 2.322 2.212 2.330 2.219 2.345 2,200 2.275
Arbejde udfgrt for egen reg-
ning og opfart under aktiver 129 101 79 116 148 85 7 76
Andre driftsindtagter 308 383 394 305 431 323 334 241
Indtaegter i alt 2,531 2.806 2.685 2.751 2,798 2.753 2.705 2.592
Ombkostninger til rvarer og
hjaelpematerialer 431 457 458 618 464 303 359 369
Andre eksterne omkostninger 953 980 976 917 842 1.064 923 924
Personaleomkostninger 845 875 875 844 883 809 844 878
Omkostninger i alt 2.229 2.312 2.309 2.379 2.189 2.176 2.126 2.171
Resultat fgr af- og ned- 302 494 376 372 609 577 579 421
skrivninger
Af- og nedskrivninger af im-
materielie og materielle an- 297 302 310 334 334 298 298 385
|la@gsaktiver -
Resultat af primaer drift 5 192 66 38 275 279 281 36
Finansielle poster, netto -21 -9 -28 -14 -19 -18 -16 -13
Resultat far skat -16 183 38 24 256 261 265 23
Periodens resultat =12 150 23 96 200 204 209 10
Egenkapital i alt 5.415 5.895 6.161 5.688 4.467 4.767 5.044 5.093
Indtjeningsgrad (EBITDA
margin) 14,4 21,3 17,0 16,0 27,4 24,6 26,3 18,5
Afkast af investeret kapital
efter skat (ROIC efter skat) 0,2 10,6 2,1 2,9 11,3 10,3 10,1 1,0

p.a.

!* Transportministeriet har ophaevet tillegskontrakt 44 vedrprende ekstra trafikkontraktindtaegter i medfar af
COVID-19. Som konsekvens heraf tilbageforte DSB 157 mio. kr. i 3. kvartal 2022, som tidligere var ind-

taegtsfort i 1. kvartal.
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Nggletalsdefinitioner

d +8 A4

Nagletal og benavnelser er udarbejdet i overensst ise med

Indtjeningsgrad (EBITDA margin) = Resultat far af- og nedskrlvninger x 100 / Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT margin) = Resultat af primaer drift x 100 / Nettoomszetning

Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) = Resultat af primaer drift efter skat (NOPLAT) x
100 / (gennemsnitlig Egenkapital + gennemsnitlig Rentebzerende gaeld, netto)

Gearing = Rentebasrende geeld, netto / Resultat far af- og nedskrivninger

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 / balancesum

Rentedakning = (Resultat af primaer drift + Finanslelle Indtzegter) / Finanslelle omkastninger
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ESG-rapportering

Stgrre europeeiske virksomheder skulle for farste
gang fra regnskabsdret 2021 rapportere i overens-
stemmelse med EU Taksonomiforordningen. Det er
et feelles europeeisk klassifikationssystem for gko-
nomiske aktiviteter, som skal bidrage til at opna
EU’s miljgmal.

Som jernbanevirksomhed er DSB omfattet af
kravene til rapporteringen under kategorien

‘Transporting & Storage’ (NACE H49.10 og H52.21).

Der er i Igbet af 8ret arbejdet videre med vurdering
af, hvilke aktiviteter, der er omfattet af EU Takso-
nomiforordningen og derved kan klassificeres som
"Taxonomy-eligible’.

DSB har valgt at oplyse omtrentlige niveauer i ste-
det for eksakte tal for at afspejle den usikkerhed,
der er forbundet med fortolkning af EU Taksonomi-
forordningen. Usikkerheden skyldes, at den delege-
rede retsakt for de 2 fgrste miljgmal fgrst blev en-
deligt vedtaget i december, og at der fortsat eksi-
sterer en rackke ubesvarede spgrgsmal knyttet til
EU Taksonomiforordningen og dens oplysningskrav,

Det vurderes pd det aktuelle grundlag, at langt den
overvejende del af DSB’s omsaetning er omfattet
af EU Taksonomiforordningen og dermed er
"Taxonomy-eligible’, og at dette ogsd omfatter

den stgrste del af omkostningerne. Det afspejler,
at DSB har et betydeligt potentiale i forhold til at
bidrage positivt til miljeet,

I &rsrapporten for 2022 bliver der for farste gang
rapporteret pd, hvor stor en del af aktiviteterne,
der lever op til kravene for at vaere baeredygtige,
og som dermed kan klassificeres som "Taxonomy
aligned”.

Der er igangsat arbejde med forberedelserne til de
yderligere krav fra EU Taksonomiforordningen, som
forventes i de kommende &r.

Implementering af myndighedskrav som CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) og
CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive) indgdr i samspil med DSB's fremtidige
ESG-rapportering. Séledes vil ESG-mal og -opfalg-
ning blive integreret centralt i DSB’s ledelsessyste-
mer.
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Opggrelse for 2022

DNSH-kriterier

Kriterium for vasentligt bidrag ("ikke gere vasentlig skade")
Andel af om- Andel af om-
satningen, satningen,
Bio- Mod- Bio- der eri dereri
Mod- diver- virk- diver- overens- overens-
virk-  Tilpas- sltet ning af Tilpas- sitet | K. i
Abso- Andel ning af  ning til Vand- Cirku- og klima- ning til Vand- Cirku- og Mini- med kiassifi- med klassifi- (mulig- Kategori
lutte  af om- klima- klima- og hav- lar For- oko- an- klima- og hav- lar For- oko- mums- cerings- cerings- heds- (omstil-
omsaat- sat- &n- andrin- res- sko- ure-  syste- drin- &|n- res- gko- ure-  syste- garan- v ar Y ar L lings-
ning ning  dringer ger sourcer nomi ning mer ger dringer sourcer nomi ning mer tier 2022 2021 aktivitet) aktivitet)
(3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)
Qhonomishe aktiviteter Kode(r)
(1) (2) mio. kr. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct, Pct.  Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Pct. Pct. M [s]
A. Aktiviteter, der er omfattet af
klassificeringssystemet
A.1 Miljpmaessigt baredygtige aktiviteter
(i overensstemmelse med klassificeringssy-
stemet)
6.1 Mellembys passagertransport med jernbane H 49.10 3.943 37 100 N/A N/A N/A N/A Ja Ja N/A Ja Ja N/A Ja 37 Ja Nej
6.14 Infrastruktur til jernbanetransport H 52.21 1.740 16 100 N/A N/A N/A N/A Ja Ja N/A Ja Ja N/A Ja 16 Ja Nej

Omsztning, der hidrgrer fra miljgmaessigt
baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse
med klassiflceringssystemet) (A.1) 5.683 53 100 [1] N/A N/A N/A N/A 53

A.2 Aktiviteter der er omfattet af klassificeringssy-
stemet, men som ikke er miljsmaessigt baeredyg-
tige (aktiviteter, der ikke er | overensstemmelse
med klassificeringssystemet)

6.1 Mellembys passagertransport med jernbar;e H 49.10 2.755 26
6,14 Infrastruktur til jernbanetransport H 52.21 912 8
Omsatning, der hidrgrer fra aktiviteter, der er
omfattet af klassiflceringssystemet, men som
ikke er miljomassigt bazredygtige (aktivite-
ter, der ikke er i overensstemmelse med klas-
sificeringssystemet) (A.2)

Ialt (A1 +A.2)

B. Aktiviteter, der ikke er omfattet af klassifi- -
ceringssystemet

Omsatning, der hidrgrer fra ;ktiwte:er, d;r
ikke er omfattet af klassifilceringssystemet (B) 1.423 13

10.773 100

Talt(A+B)
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Kriterium for vasentligt bidrag

DNSH-kriterier
("ikke gere vasentlig skade")

Andel af om-

Andel af om-

kostninger, kostninger,
Blo- Bio- dereri dereri
Mod- diver- Mod- diver- overens- overens-
Abso- virk-  Tilpas- sitet virk-  Tilpas- sitet K i
lutte Andel ning af  ning til Vand- Cirku- og ning af  ning til Vand- Cirku- og Mini- med klassifi- med klassifi- (mulig- Kategori
om- af om- klima- klima- og hav- leer For- oko- klima- klima- og hav- leer For- pko- mums- cerings- cerings- heds- (omstil-
kost- kost- a&n- andrin- res- pko- ure- syste- a&n- aendrin- res- oko- ure- syste- garan- y r ¥ &r lings-
ninger ninger dringer ger sourcer nomi ning mer  dringer ger sourcer nomi ning mer tier 2022 2021 aktivitet) aktivitet)
(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)
Pkonomiske aktiviteter Kode(r)
(1) (2) mio. kr. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Pct. Pct. M [+
A. Aktiviteter, der er omfattet af klassifice-
ringssystemet
A.1 Miljemaessigt baredygtige aktiviteter
(i overensstemmelse med klassificeringssy-
stemet)
6.1 Mellembys passagertransport med jernbane H 49.10 -1.540 4B 100 N/A N/A N/A N/A Ja Ja N/A Ja Ja N/A Ja 48 Ja Nej
6.14 Infrastruktur til jernbanetransport H 52,21 -233 7 100 N/A N/A N/A N/A Ja Ja N/A Ja Ja N/A Ja 7 Ja Ne)
Omkostninger, der hidrgrer fra miljomaessigt
baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse
med klassificeringssystemet) (A.1) -1.773 56 100 [} N/A N/A N/A N/A 56
A.2 Aktiviteter der er omfattet af klassifice-
ringssystemet, men som ikke er miljgmassigt
baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i over-
ensstemmelse med klassificeringssystemet)
6.1 Mellembys passagertransport med jernbane H49.10 -1.,242 39
6.3 Transport i byer og forstaeder, personbefordring
ad landevej H 49.39 -74 2
6.5 Transport med motorcykler, personbiler og
lette erhvervskpretojer H77.11 -3 0
6.14 Infrastruktur til jernbanetransport H 52.21 -95 3
Omkostninger, der hidrgrer fra aktiviteter, der
er omfattet af klassificeringssystemet, men
som ikke er miljemaessigt baeredygtige (akti-
viteter, der ikke er i overensstemmelse med
klassificeringssystemet) (A.2) -1.414 44
Ialt (A.1 + A.2) -3.187 100
B. Aktiviteter, der ikke er omfattet af klassifi-
ceringssystemet
Omkostninger, der hidrgrer fra aktlviteter, der
ikke er omfattet af klassificeringssystemet (B) 1] 1]
Ialt (A + B) -3.187 100

ESG-rapportering 113

g

o

Ao

Pnnes

§



Mod-
virk-
ning af
Abso- Andel klima-
lutte af x=n-
CAPEX CAPEX dringer
3) 4) (5)
Bkonomiske aktiviteter Kode(r)
(1) (2) mio. kr. Pct. Pct.
A. Aktiviteter, der er omfattet af klassifice-
ringssystemet
A.1 Miljpmaessigt baeredygtige aktiviteter
(i overensstemmelse med klassificeringssy-
stemet)
6.1 Mellembys passagertransport med jernbane H 49.10 1.209 62 100
6.14 Infrastruktur til jernbanetransport H 52.21 173 9 100
Omkostninger, der hidrgrer fra miljemassigt
baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse
med klassificeringssystemet) (A.1) 1.382 71 100
A.2 Aktiviteter der er omfattet af klassifice-
ringssystemet, men som lkke er miljemaessigt
ba=redygtige (aktiviteter, der ikke er | over-
ensstemmelse med klassificeringssystemet)
6.1 Mellembys passagertransport med jernbane H 49.10 285 15
6.14 Infrastruktur til jernbanetransport H 52.21 162 8
Omkostninger, der hidrgrer fra aktiviteter, der
er omfattet af klasslficeringssystemet, men
som ikke er miljgmaessigt bzeredygtige (aktl-
viteter, der ikke er | overensstemmelse med
klassificeringssystemet) (A.2) 447 23
Ialt (A.1 +A.2) 1.829 94
B. Aktiviteter, der lkke er omfattet af klasslfi-
ceringssystemet
Omkostninger, der hidrerer fra aktiviteter, der
ikke er omfattet af klassificeringssystemet (B) 110 B
1alt (A + B) 1.939 100

Kriterium for vasentligt bidrag

Tilpas-
ning til
klima-
2n-
dringer

(6)

Pct.

Vand-
og hav~
res-
sourcer

7

Cirku-
lzer
oko-
nomi

(8)

Bio-

diver-

sitet

o9

For- sko-

ure- syste-

ning mer

(9) (10)

Pct, Pct.
A NA

N/A N/A

N/A N/A

Mod-
virk-  Tilpas-
ning af ning til

klima- klima-
an- an-
dringer dringer
(11) (12)

Ja/Nej Ja/Nej

Ja . Ja

DNSH-kriterier

Vand-
og hav-
res-
sourcer
(13)

_da/Nes.

N/A
N/A

Cirku-
l=r
oko-
nomi
(14)

Ja/Nej

("ikke gere vasentlig skade")

For-
ure-
ning
(15)

Bio-
diver-
sitet
og
pko-
syste-
mer
(16)

Ja/Nej Ja/Nej

Mini-
mums-
garan-
tier
(17)

Ja/Nej

Ja
Ja

Andel af Andel af
CAPEX, CAPEX,
derer i dereri
overens- overens-
| 1 K )
med klassifi- med klassifi- (mulig- Kategori
cerings- cerings- heds- (omstil-
y ar ar sk lings-
2022 2021 aktivitet) aktivitet)
(18) (19) (20) (21)
Pct. Pct. M o
62 Ja Nej
9 Ja Nej
71
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Tabellen viser nggletal for henholdsvis miljgmaes-
sige, sociale og ledelsesmaessige aspekter i henhold
til 8rsregnskabslovens § 99a, stk. 3, nr. 3. Nggle-
tallene er ligeledes i overensstemmelse med 'Direk-
tiv om virksomheders beeredygtighedsrapportering
(CSRD)’, som blev vedtaget af EU Kommissionen
28. november 2022, og som fastseetter rapporte-
ringskravene for beeredygtighed med virkning fra
rapporteringsaret 2024.

Environmental

Social

Governance

W oo N OU A WN

el
W N+~ O

14
15
16

17

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

31
32

33

34
35
36

EU taksonomi - Omsaetning, aligned
EU taksonomi - Omkostninger, aligned
EU taksonomi - Investeringer, aligned
CO., scope 1

CO,, scope 2

CO: intensitet

Energiforbrug

Energiintensitet

Vandforbrug

Partikeludledning

Affaldsmangder

Genanvendelse

Miljeforhold (henvendelser)

Sygefravaer
Arbejdsulykker LTIFR
Alvorlige arbejdsulykker

Arbejdsulykker med fravaer pd grund af vold
og trusler

Signalforbikerelser

Vaesentlige ulykker

Alvorligt tilskadekomne i toget
Medarbejdertilfredshed
Medarbejderomszetningshastighed
Fuldtidsarbejdsstyrke
Konsdiversitet i organisationen
Kgnsdiversitet i ovrige ledelseslag
Lanforskel mellem ken

Ansatte med anden etnicitet
Kontorelever og lzerlinge
Bgrneguider

Handicapassistancer

Kensdiversitet i direktion
Kensdiversitet i bestyrelsen

Lanforskel mellem administrerende direktor og

medarbejdere
Whistleblowerordning
Compliance, antal certificeringer
SLS - en naturlig del af hverdagen

2018
pct.
pct.
pct.
ton 170.228
ton 56.867
ton CO; / mio. kr. 23
GJ 3,7
G] / mio. kr. 0,000016
m3 171.295
m? 18
ton 10.642
pct. 39
antal 140
antal 8,8
antal 15,9
antal 28,0
antal 50,0
antal 163,0
antal 13
antal =
5 punkts-skala
pct. 10,8
FTE 7.092
pct. 23,6
pct. 27,2
ratio 1,2
pct. 8,9
antal 63
antal 17.390
antal 17.553
pct. 0
pct. 50
ratio 13,9
antal 3
antal 4
5 punkts-skala 3,2

2019

171.772
48.719
23

3,6
0,000016
179.247
17

12,520
57

89

8,4
14,8
21,0

32,0

217,0
10

12

3,5
10,6
6.866
23,9
29,1
1,08
8,5

99
15,591
18.000

50
13,5

3,4

2020

167.243
43.953
24

3,5
0,000016
145.528
16

8.137

46

93

9,5
14,9
25,0

9,0
169,0

3,9
10,5
6.757
24,3
29,5
1,08
8,8

a0
11.411
9.167

50
15,5

3,7

2021

142.691
43,987
21

3,2
0,000017
129.662
11

7.423

40

85

9,2
23,0
23,0

43,0

202,0
10

3,8
11,5
6.061
25,2
29,5
1,07
10,2
94
11.063
13.284

0
50

14,0

3,8

2022

53

56

71
126.890
45.095
19

3,1
0,000018
138.214
6

8.087
32

81

11,3
10,6
15,0

6,0

159,0
18

3,9
14,4
5.951
26,8
32,7
1,06
12,1
84
11.072
18.814

20

50
13,5

3,8
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Hu_ Verdensmal Standard

Environmental

Social

10

11

12

13

14
15

16
17

18

EU taksonomi - Omsaetning, allgned

EU taksonomi - Omkostninger, aligned

EU taksonomi - Investeringer, aligned

CO3, scope 1
CO;, scope 2
CO: intensitet
Energiforbrug

Energiintensitet

Vandforbrug
Partikeludledning
Affaldsmaengder
Genanvendelse

Miljgforhold (henvendelser)

Sygefravaer

Arbejdsulykker LTIFR

Alvorlige arbejdsulykker

Arbejdsulykker med fraveer pd grund af vold

og trusler

Signalforblkgrelser

EU taxonomy, forordnlng 2020/852 af 18. junl 2020,
andel der indgar i EU-taksonomiens alignment
definition

EU taxonomy, forordning 2020/852 af 18. junl 2020,
andel der indgdr | EU-taksonomiens alignment
definition

EV taxonomy, forordning 2020/852 af 18. juni 2020,
andel der mdg%rl EU-taksonomiens alignment

definition
13 The Greenhouse Gas Protocol (GHG)
13 The Greenhouse Gas Protocol (GHG)
13 The Greenhouse Gas Protocol (GHG)
13
13
12
12 -2
12 -5 Kommunale affaldsregulativer og -vejledninger fra
Miljgstyrelsen og EAK-koder
12-5 Kommunale affaldsregulativer og -vejledninger fra
Miljgstyrelsen og EAK-koder
Afventer Erhvervsstyrelsens vejledning til ESG nggletal
3 Erhvervsstyrelsens vejledning til ESG nggletal
3 Afventer Erhvervsstyrelsens vejledning til ESG nagletal
3 Afventer Erhvervsstyrelsens vejledning til ESG nggletal
3 Afventer Erhvervsstyrelsens vejledning til ESG negletal

Andelen af DSB’s omsaetning, der kan henfgres til pkonomiske aktiviteter under EU
taksonomiens definitioner under 6.1 Mellembys passagertransport med jernbane,
6.14 Infrastruktur til jernbanetransport og tilhgrende screeningskriterier

Andelen af DSB's driftsomkostninger, der kan henfgres til gkonomiske aktiviteter un-
der EU taksonomiens definitioner under 6.1 Mellembys passagertransport med jern-
bane, 6.14 Infrastruktur til jernbanetransport, 6.3 Transport | byer og forstader, per-
sonbefcrdrlng ad landevej, 6.5 Transport med motorcykler, personbiler og lette er-
hvervskaretajer og tilnerende screeningskriterier

Andelen af DSB’s investeringer, der kan henfgres til gkonomiske aktiviteter under EU
taksonomiens definitioner under 6.1 Mellembys passagertransport med jernbane og
6.14 Infrastruktur til jernbanetransport og tilhgrende screeningskriterier

Samlet CO:-udledning i ton fra diesel til togfremfarsel, braendstof til biler samt
fyringsolie og gas til opvarmning

Samlet CO:z-udledning i ton fra elektricitet til togfremfarsel og avrig drift samt fjern-
varme

Samlet COz-udledning i ton for scope 1 og 2 divideret med nettoomsaetning

Samlet energiforbrug til togdrift og gvrig drift (bygninger, faste anlagg, tienestebiler)
opgjort pd baggrund af forbrugsopggrelse ved maleraflassninger og arlige opggrelser
fra leverandarer

Samlet energlforbrug til togdrift og gvrig drift (bygnlnger, faste anlag, tjenestebiler)
opgjort pé baggrund af forbrugsopggrelse ved malerafleesninger og arlige opggrelser
fra leverandgrer divideret med nettoomsastningen

Forbrug af vand fra vandvzerker p& baggrund af forbrugsopggrelse baseret pd maler-
aflaesninger og &rlige opgerelser fra leverandarer

Mzengden af partikler ud fra energiforbrug og nggletal for antal partikler pr. liter
braendstof

Bortskaffede affaldsmangder inkl. byggeaffald
Andel af affald til genanvendelse | forhold til den totale affaldsmasngde

Henvendelser fra kunder, naboer og myndigheder om miljgforhold, typisk stgjforure-
ning eller luftkvalitet

Gennemsnitligt antal sygefravaersdage pa arbejdsdage pr. medarbejder

Antal arbejdsulykker som medfgrer mindst 1 hel fravaersdag divideret med antallet af
millioner praesterede arbejdstimer

En alvorlig arbejdsulykke, hvor der er registreret fravaer pa 21 dage og opefter

Arbejdsulykker med fraveer pd grund af vold og trusler

Signalforbikgrsler pd omrader hvor Banedanmark kan szette signal
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19

Social, fortsat

Governance

FN
Verdensmai
3

Vaesentlige ulykker

Lonforskel mellem administrerende direkter og

20 Alvorligt tilskadekomne i toget
21 Medarbejdertilfredshed
22 Medarbejderomsaetningshastighed
23 Fuldtidsarbejdsstyrke
24 Kgnsdiversltet i organisationen
25 Kgnsdiversitet i gvrige ledelseslag
26 Lanforskel meliem kan
27 Ansatte med anden etnicitet
28 Kontorelever og leerlinge
29 Barneguider
30 Handicapassistancer
31 Kensdiversitet i direktion
32 Kgnsdiversitet i bestyrelsen
33
medarbejdere
34 Whistieblowerordning
35 Compliance, antal certificeringer
36

SLS - en naturlig del af hverdagen

5

Standard

Bekendtggrelse om indberetning af data p jernbane-

omradet, nr. 1340 af 26. november 2015

Rambegll Management Consulting

Erhvervsstyrelsens vejledning til ESG nggletal
Rrsregnskabstoven § 68

Erhvervsstyrelsens vejledning til ESG nggletal

Rrsregnskabsloven § 99

Center for ESG Research (2017). Integrated Ratio

Guideline, 4.11

Enhver ulykke, hvori der er Involveret mindst ét jernbanekeretej | bevasgelse, og som
resulterer | mindst én draebt eller alvorligt tilskadekommet person, eller omfattende
ndeleggelse af materiel, spor eller andre anlaeg eller miljoet pa over 1,2 mio. kr., el-
ler at togtrafikken er indstillet | 6 timer eller mere pa en hovedstrakning. Ulykker |
vaerksteder, lagre og depoter medregnes |kke. Ulykken skal veere uonsket eller util-
sigtet, hvilket udelukker heaerveaerk, selvmord og terrorhandlinger. KPI amfatter S-tog
og Flern- & Regionaltog (inkl. @resund), Definitionen fra Trafik- & Byggestyrelsens
(TBST) vejledning | Indberetningsbekendtgarelsen af 13. januar 2014, TBST udgiver
ny bekendtgerelse ultimo 2015 geeldende for 2016

BEK nr. 1340 af 26. november 2015

Rriig m8ling af medarbejdertilfredsheden. Spegrgeskemaunderspgelsen bidrager til
klarlaegning af, hvor der er brug for at seette ind med trivselsforbedrende tiltag

Antal forladende FTE'er / FTE’er * 100
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i regnskabsaret

Finansforeningens Nggletalsvejledning. Andel kvindelige medarbejdere i forhold til alle
medarbejdere - FTE

Andel kvindelige ledere med personaleansvar i forhold til alle ledere - FTE

Forskellen mellem den gennemsnitlige bruttotimelgn for mandlige lsnmodtagere og
for kvindelige lsnmodtagere 1 procent af den gennemsnitlige bruttotimelgn for mand-
lige lsnmodtagere

Andel af ansatte med anden etnicitet i forhold til den fulde arbejdsstyrke

Center for ESG Research (2017). Integrated Ratio Guideline, 4.11

Antal rejser med bgrneguide i tog, der tilbyder bgrneguide

Antal udfarte handicapassistancer i DSB, inklusive antal udfgrte for eksterne togope-
ratprer

Rrsregnskabsloven §99b
Arsregnskabsloven § 99 b
Center for ESG Research (2017). Integrated

Modtagne indberetninger i whistleblower-portalsystemet EQS

KPI omfatter 6 certifikater: 1ISO14001, ISO 9001, ISO27001, DS/ISO 45001:2018,
Sikkerhedscertifikat og ECM

EU-forordning 2018/762 af 08/03/2018 samt BEK nr. 712 af 20/05/2020

ESG-rapportering 117

6VB-6WTOG-2CYJ8

.

Penneo dokumentnoale: MPUEN-CWLSW-HLW7F-DZ



Anvendt regnskabspraksis
vedrgrende
EU Taksonomiforordningen

DSB rapporterer pd EU Taksonomiforordningen i henhold
til Europa Parlamentets og Radets Forordning (EU)
2020/852 af 18. juni 2020, som i artikel 8 stk. 1 bestem-
mer, at store virksomheder i henhold til direktiv
2013/34/EU om ikke-finansiel rapportering skal offentlig-
gpre oplysninger om, hvordan og i hvilket omfang deres
aktiviteter er forbundet med miljgmaessigt baeredygtige
skonomiske aktiviteter.

EU Taksonomiforordningen fastleegger rammerne for EU-
klassificeringssystemet, idet den fastsaetter de betingel-
ser, som en gkonomisk aktivitet skal opfylde for at blive
kvalificeret som miljgmaessigt baeredygtig. Herunder at
den gkonomiske aktivitet bidrager vaesentligt til at nd et
eller flere af de 6 miljemal, der er fastsat i artikel 9 i over-
ensstemmelse med artike! 10-15. Der er endnu ikke ved-
taget en delegeret retsakt, som fastlaegger de tekniske
screeningskriterier for de 4 sidstnaevnte miljomal.

= Modvirkning af klimazendringer

e Tilpasning til klimazendringer

« Baeredygtig anvendelse og udnyttelse af vand- og
havressourcer

o Omstilling til cirkulzer gkonomi

» Forebyggelse og bekaempelse af forurening

» Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og gkosy-
stemer

Den skonomiske aktivitet skal udover at bidrage veesent-
ligt til et eller flere miljgmal samtidig undgd at gere vae-
sentlig skade p3 de gvrige miljgmé&l. DSB har gennemgdet
alle virksomhedens gkonomiske aktiviteter og vurderet

dem, dels i forhold tit om de bidrager til at modvirke kli-
mazaendringer, dels i forhold til princippet om ikke at gere
vaesentlig skade pa de gvrige miljgforhold.

Udgangspunktet herfor har vaeret forordning 2020/852
samt de tekniske screeningskriterier i annex 1 og 2 i for-
hold til EU Taksonomiforordningen. Det gzelder specifikt
annex 1 afsnit 6.1 side 134-135, annex 2 afsnit 6.1 side
190-192 samt appendix A fra annex 1.

Herudover skal aktiviteten udgves i overensstemmelse
med en reekke minimumsgarantier, som omfatter OECD’s
retningslinjer for multinationale selskaber og FN’s vejle-
dende principper om erhvervslivet og menneskerettighe-
der - herunder grundlaeggende principper og rettigheder
fastsat i regi af Den Internationale Arbejdsorganisation og
i de internationale grundiaeggende menneskerettighedsin-
strumenter.

Screeningsproces for aktiviteter

Taksonomi-omfattet angiver, hvor stor en andel af kon-
cernens henholdsvis omsaetning, investeringer og drifts-
omkostninger, der udggres af gkonomiske aktiviteter om-
fattet af EU Taksonomiforordningen. Taksonomi-baeredyg-
tige aktiviteter angiver, om en aktivitet beskrevet i forord-
ningens delegerede retsakter samtidig opfylder scree-
ningskriterierne for at blive kvalificeret som miljgmaessigt
baeredygtig.

DSB har ud fra de angivne beskrivelser af aktiviteter iden-
tificeret, at koncernen er omfattet af nedenstadende gko-
nomiske aktiviteter med deraf afledte screeningskriterier:

« 6.1. Mellembys passagertransport med jernbane, hvor
aktiviteten skal efterieve et af fglgende kriterier: Tog
og personvogne har ingen direkte COz-emissioner (fra
udstgdning), eller tog og personvogne har ingen di-
rekte CO,-emissioner (fra udstgdning), nar de karer

pa et spor med den nedvendige infrastruktur og an-
vender en konventionel motor, hvor en sadan infra-
struktur ikke er tilgaengelig (elektrodiesel).

DSB’s aktiviteter omfatter togdrift med enten diesel
eller elektrisk fremfarsel. Elektrisk fremfarsel efterle-
ver de naevnte kriterier, idet der herved ikke er di-
rekte COz-emissioner.

« 6.3. Transport i byer og forsteeder, personbefordring
ad landevej, omfattende kab, finansiering, leasing,
udlejning og drift af transportkgreteajer i byer og for-
stader til personbefordring ad landevej. Aktiviteten
skal leveres uden COz-emissioner (fra udstadning).

+« 6.5. Transport med motorcykler, personbiler og lette
erhvervskgretgjer omfattende kgb, leje, leasing og
drift af koretgjer. Aktiviteten ma indtil 31. december
2025 maksimalt have COz-emissioner pa 50 gram CO;
pr. kilometer og fra 2026 ingen emissioner.

DSB's aktiviteter omfatter leasing af et antal person-
og varebiler i forbindelse med driften af blandt andet
stationer og vaerksteder.

=  6.14. Infrastruktur til jernbanetransport, hvor aktivi-
teten blandt andet omfatter overfgrsel af passagerer
fra jernbane til jernbane elier fra andre transportfor-
mer til jernbane - herunder stationer.

Under dette punkt henregnes DSB’s vedligeholdelse af
stationer.

Regnskabspraksis for KPI'er

Taksonomi-omfattede aktiviteter udtrykkes ved en KPI og
opgares som forhoildet mellem henholdsvis omszaetning,
investeringer og driftsomkostninger, der kan anses for
omfattede af EU Taksonomiforordningen samt koncernens
samlede henholdsvis omsaetning, investeringer og den an-
del af driftsomkostningerne, som er omfattet af EU Takso-
nomiforordningen.

Taksonomi-baeredygtige aktiviteter udtrykkes ved en KPI

og opgeres som forholdet mellem henholdsvis omsaetning,
investeringer og driftsomkostninger, der kan kvalificeres
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som baeredygtige gennem opfyldelse af screeningskriteri-
erne beskrevet i EU Taksonomiforordningens delegerede
retsakter samt koncernens samlede henholdsvis omsaat-
ning, investeringer og den andel af driftsomkostningerne,
som er omfattet af EU Taksonomiforordningen.

Aktiviteter omfattet af EU Taksonomiforordningen

Omsaetning

Omseetning omfattet af EU Taksonomiforordningen er op-
gjort som den andel af DSB’s omseaetning, der kan henfp-
res til en af ovenstdende pkonomiske aktiviteter og omfat-
ter passageromsaetning, trafikkontraktindtaegter, indteeg-
ter fra reparation og vedligeholdelse af togmateriefl mv.,
indteegter fra salg og udlejning af togmateriel samt ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver.
Indteegter fra salg og udlejning af ejendomme og arealer
samt indteegter ved salg af kioskvarer mv. er ikke en del
af de gkonomiske aktiviteter, som er omfattet af EU Tak-
sonomiforordningen og er derfor ikke medtaget.

Investeringer

Investeringer er opgjort som den andel af DSB’s investe-
ringer, der kan henfgres til en af ovenstdende gkonomiske
aktiviteter, hvor der primaert er tale om investeringer i nyt
eldrevet togmateriel, store eftersyn (herunder indkgb af
omlgbs- og reservedele) samt investeringer pa stationer.
Investeringer i relation til kioskaktiviteter og salg af ejen-
domme og arealer er ikke medtaget, idet disse skonomi-
ske aktiviteter ikke er omfattet af EU Taksonomiforordnin-
gen.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger omfatter den andel af DSB’s omkost-
ninger, der kan henfdres til en af ovenstdende gkonomi-
ske aktiviteter - herunder primeert omkostninger i forbin-
delse med reparation og vedligeholdelse af togmateriel,
renovering af bygninger, kortfristede leasingkontrakter,

samt andre direkte udgifter, der vedrorer den daglige ved-
ligeholdelse af materielle anleegsaktiver. Det er vurderet,
at definitionen ikke omfatter blandt andet personaleom-
kastninger ved fremforing af tog, omkostninger til energi
ved fremfgring, centralt og decentralt overhead samt om-
kostninger i forbindelse med salg af kioskvarer mv.

Aktiviteter under EU Taksonomiforordningen, som
opfylder screeningskriterierne

Aktiviteterne bidrager i henhold til EU Taksonomiforord-
ningens artikel 8, stk. 1 vaesentligt til at na de ovenfor
anferte miljomal (substantial contribution).

Omsaetning

Taeller:

Den del af omsatningen, som efterlever de tekniske
screeningskriterier er medtaget. Det omfatter overvejende
den passageromsaetning og de trafikkontraktindtagter,
der er genereret af den eldrevne togdrift, som ikke har
CO2- emissioner og omsatning ved blandt andet drift og
vedligeholdelse af stationer, sikkerheds- og trafikeringssy-
stemer samt planlaegningstjenester. Omseaetning i forbin-
delse med udlejning af lokaler - primaert p& stationer - er
o0gsa indregnet. Omsaetning ved aktiviteter, der er foreta-
get med dieseldrevet togmateriel, er ikke medtaget, det
vil sige omszaetning genereret via togkersel med dieselma-
teriel.

Der er ingen risiko for dobbelttzelling i telleren, da ingen
af andelene af de allokerede omsaetningsdele til hverken
6.1, 6.14, 6.3 eller 6.5 kan blive klassificeret som vae-
rende inkluderet i flere aktiviteter.

Naevner:
Koncernens samlede indtaegter, som de fremgar i note
2.1, 2.2 0g 2.3.

Investeringer

Taeller:

Investeringer er opgjort som den andel af DSB’s investe-
ringer, der kan henfores til en af ovenstdende okonomiske
aktiviteter. Der er primaert tale om investeringer i nyt el-
drevet togmateriel, store eftersyn - herunder indkob af
omlpbs- og reservedele samt investeringer pa stationer.
Investeringer i relation til kioskaktiviteter samt salg af
ejendomme og arealer er ikke medtaget, idet disse pko-
nomiske aktiviteter ikke er omfattet af EU Taksonomifor-
ordningen.

Der er ingen risiko for dobbelttzelling i telleren, da ingen
af andelene af de allokerede investeringer til hverken 6.1,
6.14, 6.3 eller 6.5 kan blive klassificeret som vaerende in-
kluderet i flere aktiviteter,

Neevner:
Koncernens tilgang af immaterielle og materielle anlaeg,
som fremgar af note 3.1 og 3.2.

Driftsomkostninger

Taeller:

Driftsomkostninger omfatter den andel af DSB’s omkost-
ninger, der har henfores til en af ovenstdende gkonomiske
aktiviteter. Det vedrgrer primasrt omkostninger i forbin-
delse med reparation og vedligeholdelse af materielle an-
legsaktiver. Det er vurderet, at definitionen ikke omfatter
blandt andet personaleomkostninger ved fremfaring af
tog, omkostninger til energi ved fremfaring af tog, centralt
og decentralt overhead samt omkostninger i forbindelse
med salg af kioskvarer mv.

Der er ingen risiko for dobbelttzelling i teelleren, da ingen
af andelene af de allokerede driftsomkostninger til hver-
ken 6.1, 6.14, 6.3 eller 6.5 kan blive klassificeret som vee-
rende inkluderet i flere aktiviteter.
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Neevner:

Koncernens samlede driftsomkostninger, som de fremgér i
note 2.5, 2.6 og 2.10, fratrukket den andel af DSB's
driftsomkostninger, som ikke er omfattet af EU Taksono-
miforordningen jf, ovenfor,

DNSH - do no significant harm

DSB’s pkonomiske aktiviteter er vurderet i forhold til, om
de bidrager til at modvirke klimaandringer og i forhold til
princippet om ikke at gare vaesentlig skade pa& gvrige mil-
jeforhold. Udgangspunktet for gennemgangen har veeret
forordning 2020/852 samt de tekniske screeningskriterier
i annex 1 og 2 i forhold til EU Taksonomiforordningen. Det
gzlder primeert annex 1 afsnit 6.1, 6.14, 6.3 0og 6.3 samt
annex 2 afsnit 6.1, 6.14, 6.3 og 6.5 samt appendix A fra
annex 1.

Det er de samme overvejelser, der ggr sig gzeldende in-
den for omsaetning, investeringer og driftsomkostninger.

Modvirkning af klima@ndringer, forordning
2020/852 artikel 10

Passagertransport med tog er grundlaeggende en aktivitet,
der bidrager til at modvirke klimagendringer, idet CO2-ud-
ledningen er lavere end for andre transportmidier. Annex
1 side 134 anfgrer eldrevet togtrafik til at bidrage til at
modvirke klimaaendringer. Alle aktiviteter i henhold til det
eldrevne togmateriel er derfor vurderet til at modvirke kli-
maaendringerne,

DSB’s overordnede strategi er at omstille togtrafikken til
udelukkende at vaere eldrevet. DSB har fortsat drift med
dieselmateriel, og disse aktiviteter er vurderet til ikke at
modvirke klimaandringer.

DSB er i gang med at anskaffe nyt eldrevet togmateriel til
erstatning af det nuvaerende dieseldrevne togmateriel.

Det indebzerer over de kommende ar en Igbende kraftig
reduktion i forbruget af dieselolie og dermed en markant
reduktion i CO2-udledningen.

Frem mod 2030 vil COz-udledningen blive reduceret tif 0
som fglge af omstillingen til eldrevet togdrift samt Dan-
marks nationale ambitioner om 100 procent vedvarende
elektricitet i 2030.

S-togstrafikken er 100 procent eldrevet, mens 38 procent
af fjern- og regionaltogstrafikken er eldrevet. Ud af DSB's
samlede togtrafik var 54 procent eldrevet i 2022.

I lighed med togtrafikken omstilles DSB’s pvrige drift til at
veere CO;-neutral i 2030.

DSB udarbejder &rligt en Miljg8rsopgerelse, hvor energi-
forbruget og COz-udledningen falges. Derudover er der
manedlig opfglgning p8 KPI’er for energiforbruget.

Tilpasning til klimaaendringer forordning 2020/852
artikel 11

DSB'’s togtrafik keres pa infrastruktur, som forvaltes af
Banedanmark, og som er ejet af Banedanmark og Sund &
Balt. De stgrste konsekvenser for DSB’s forretning i for-
bindelse med klimazendringer kommer, ndr klimazendrin-
gerne pavirker anvendelsen af den trafikale infrastruktur.

Infrastrukturen (Banedanmarks og Sund & Beelts) samt de
fleste af DSB’s aktiver har en levetid, der overstiger 10 3ar.
En del af DSB8's togmateriel vil inden for en periode pa 10
ar blive udskiftet,

1 henhold til Appendix A stk. II fra Radets forordning (EU)
2020/852 er DSB's forretning udsat for steérst risiko i for-
hold til:

+ Vind - primaert vaeltede traeer, der blokerer skinnerne
og/eller nedriver koreledninger

« Stormflod, der oversvemmer lavtliggende steder

= Skybrud, der oversvgmmer lavtliggende omrader

e Solkurver ved hgje temperaturer

= Jordskred pa enkelte banestrakninger

Det er vurderingen, at konsekvenserne typisk vil vaere re-
lativt korte ('2-2 dage) begraensninger i togtrafikken og
dermed kortsigtede konsekvenser for DSB’s forretning.
Erfaringsmaessigt har det vaeret tilfaeldet ved de hidtidige
situationer med storm, solkurver mv. Konsekvenserne vil
veere nedszettelse af hastigheden, reduktion af frekvensen
eller indstilling af driften. Skaderne og konsekvenserne
adskiller sig ikke fra dem, der lpbende opstér i forbindelse
med skinnebrud, nedrivning af kereledninger mv. Forhold
der sker hvert 3r.

Banedanmark har i samarbejde med jernbaneselskaberne
i Danmark udarbejdet beredskabsplaner, séledes at de
trafikale konsekvenser er kendte og rimelig hurtige at im-
plementere, og konsekvenserne dermed kan reduceres
mest muligt.

Konkret er der udarbejdet en disponeringsplan i tilfelde af
storm. Planen beskriver bade beslutningsprocessen frem
mod en aktivering af planen, forskellige niveauer for an-
dringer i trafikken samt gendbning af trafikken, nar vin-
den lazgger sig.

I tilfaelde af storm er det generelle aktivitetsniveau i Dan-
mark reduceret. Det smitter af pd antal passagerer i
DSB's tog og pavirker dermed kortvarigt DSB’s indtaegter
negativt.

Storm er den hyppigste arsag til begraensninger af togtra-
fikken i Danmark. Ud fra klimaprognoserne forventes det

ogsa at veere tilfaeldet fremover. Der er derfor udarbejdet
en samlet plan i tilfelde af storm.
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FN’s klimaprognoser er omsat til danske forhold af DMI og
gjort tilgaengelig gennem et klimaatlas, hvor de forskellige
klimaaendringer kan ses. Konsekvenserne kan ses for
RCP4,5 - et middel scenarie fra FN - og RCP8,0 - et pessi-
mistisk scenarie fra FN - samt for forskellige tidshorison-
ter.

De gvrige klimapavirkninger af infrastrukturen sker sjeeld-
nere og ikke hvert ar. Hvis dette zndres fremover, vil
DSB tage initiativ til at udvide disponeringsplanerne, sale-
des at nye relevante omrader ogsa er daekket.

Banedanmark har derudover udarbejdet et cirkuleere om
normale vinterforanstaltninger. Cirkulaeret beskriver
handteringen af situationer i forbindelse med sne og is,
bade i forhold til de trafikale forhold, rydning og glatfgre-
bekaempelse.

Pavirkningen af DSB’s egne aktiver (rullende materiel,
veerksteder, klargpringsanlaeg, stationer mv.) har erfa-
ringsmaessigt vaeret meget kortvarige og begransede.
Dette er ogsd vurderingen fremover.

De trafikale konsekvenser h@ndteres, nér de opstar. Hvis
vejrforholdene kreever begraensninger i kundernes faer-
den, vil de blive implementeret.

Baeredygtig udnyttelse af vand-og havressourcer

I forhold til R&dets forordning (EU) 2020/852 annex 1 er
punkterne 6.1 Passagertransport med jernbane, 6.3
transport i byer og forstasder og 6.5 transport med motor-
cykler, personbiler og lette erhvervskgretpjer fastsat til
ikke at veere relevant.

For s8 vidt angdr 6.14 infrastruktur til jernbanetransport
skal aktiviteterne veere i overensstemmelse med kriteri-
erne i tillzg B til Radets forordning (EU) 2020/852.

Omstilling til en cirkulaer gkonomi, forordning
2020/852 artikel 13

DSB arbejder malrettet bade med at reducere affalds-
mangderne og med at sikre, at den stgrst mulige andel
genanvendes. Strategisk har DSB fastsat et mal i 2030
om mindst 90 procent genanvendelse af affald.

DSB har i dag affaldsindsamling pa alle vaerksteder, ved
bygge- og anlaegsprojekter samt indsamling af papir pa de
administrative arbejdspladser. Der vil lobende blive taget
nye skridt i takt med affaldssektorens udvikling med hen-
syn til hdndtering af nye fraktioner.

I de kommende &r arbejder DSB malrettet med kildesorte-
ring af det kundevendte affald, hvilket i dag er den af-
faldsmeangde med den laveste genanvendelse.

En rakke af komponenterne p3 det rullende togmateriet
sendes til renovering for genindsaettelse, hvilket er med til
at holde affaldsmangden nede.

Forebyggelse og nedkampning af forurening,
forordning 2020/852 artikel 14

DSB arbejder aktivt for at reducere forureningen fra virk-
somhedens aktiviteter. Omstillingen fra diesel- til eldrevet
togdrift vil give en reduktion af luftforureningen samt re-
ducere risikoen for jordforurening i forbindelse med tank-
ning af diesel.

Motorerne til DSB’s dieseldrevne IC3- og IC4-togseet er
leveret far 2006, hvor EU's krav til motorer i togmateriel
trédte i kraft. Motorerne lever op til kravene for den bed-
ste lastbilsmotor pa anskaffelsestidspunktet, hvilket var
Euro III. Motorerne lever saledes ikke op til kravene i for-
ordning 2016/1628 bilag II.

Samtidig med elektrificering af togtrafikken i de kom-
mende ar etablerer DSB 3 nye vaerksteder, der som mini-
mum vil blive certificeret efter DGNB guld for baeredygtigt

byggeri. Vaskehaller og feekalietomning indrettes efter de
nyeste standarder for at reducere risikoen for pavirkning
af omgivelserne.

Derudover har DSB spildbakker i forbindelse med tank-
ning af togmateriel, olieudskillere pa kloaker og kildesor-
tering af affald pa vearksteder mv.

DSB seelger eller byudvikler Isbende arealer, der ikke leen-
gere anvendes til jernbaneformal. I den forbindelse hand-
teres eventuel jordforurening fra tidligere aktiviteter.

Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og
gkosystemer

Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og okosyste-
mer er ikke at vare relevant i forhold til passagertrans-
port med jernbane jaevnfor annex 1 side 135 i forhold til
rdets forordning (EU) 2020/852.

Sociale minimumsgarantier

Det er en naturlig del af DSB's virke at respektere menne-
skerettighederne og at sikre gode forhold til medarbej-
derne. DSB stiller ogsa krav om, at det er tilfaeldet hos le-
verandgrer.

De overordnede rammer for krav til menneskerettigheder
- herunder sociale og personaleforhold - findes i DSB’s po-
litik for samfundsansvar.

Politik for samfundsansvar

Politikken for samfundsansvar er vedtaget af DSB's besty-
relse og er baseret pd DSB’s grundlaeggende vaerdier. Po-
litikken danner rammen for, hvordan alle i DSB - medar-
bejdere, ledelse og bestyrelse - udviser en samfundsan-
svarlig adfaerd, trzeffer rigtige beslutninger i hverdagen og
behandler hinanden, kunder og avrige interessenter. Be-
styrelsen har det overordnede ansvar for politikken og
forholder sig til denne mindst én gang &rligt. Den arlige
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redegorelse for samfundsansvar rapporteres og offentlig-
gores i arsrapporten.

Politikken og de understattende politikker er det funda-
ment, som alle i DSB - som en naturlig del af hverdagen -
skal efterleve. Politikken omfatter alle i DSB-koncernen,
bade medarbejdere, ledelse og bestyrelse, nar der ageres
i DSB-sammenhang. Politikken omfatter ogsé personer
uden for DSB, idet eksterne personer eller virksomheder
har afggrende betydning for det arbejde, der bliver udfart.

FN Global Compact

DSB har veeret tilsluttet FN Global Compact siden 2009.
Alle i DSB skal handle i overensstemmelse med initiativets
10 universelle principper om menneske- og arbejdsret-
tigheder. DSB offentligger arligt fremdriften i en commu-
nication on progress (COP) pd FN Global Compact’s hjem-
meside.

Menneskerettigheder

DSB overholder grundleeggende menneskerettighederne
jf. FN’s Menneskerettighedserklaering og Den Europeeiske
Menneskerettighedskonvention - herunder blandt andet
vedrgrende forbud mod bgrnearbejde og udavelse af
tvang eller udnyttelse af ufrivillig arbejdskraft.

ILO-konvention

DSB stgtter ILO-konvention nr. 94 og sikrer, at lan-, ge-
nerelle arbejdsvilkdr og arbejdstid er i overensstemmelse
med geeldende lovgivning og den for arbejdsomréadet gzel-
dende kollektive overenskomst indgdet med de for faget
anerkendte og relevante faglige organisationer pa det
danske arbejdsmarked.

DSB tolererer ikke forskelsbehandling pa grund af ken,
race, hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, sek-
suel orientering, alder, handicap eller national, social eller
etnisk oprindelse.

Antikorruption

I politik for samfundsansvar bliver opfersien i arbejds-
maessige sammenhaenge desuden beskrevet. Det omfatter
blandt andet, at DSB ikke tolererer bestikkelse under no-
gen form - hverken hos giveren eller modtageren.

For at sikre at personlige interesser ikke indvirker eller
mistaenkes for at indvirke pa arbejdet eller varetagelsen
af DSB's interesser, ma ansatte i DSB som udgangspunkt
ikke modtage gaver eller andre fordele. Det beskrives
yderligere i retningslinjer for modtagelser af gaver.

Konkurrenter

DSB behandler konkurrenter pa en fair og ordentlig made
og gennemfgrer ingen konkurrencebegransende aktivite-
ter.

Kraenkende adfaerd

DSB accepterer ikke mobning eller seksuel chikane. DSB

opfordrer til, at medarbejdere, der oplever mobning eller
seksuel chikane, reagerer. Det gzelder bade, hvis medar-
bejdere selv oplever at blive mobbet eller chikaneret eller
er vidne til det.

Leverandgrer og samarbejdspartnere
Underentreprenorer, leverandorer og konsulenter skal for-
pligte sig til at overholde DSB’s Code of Conduct for sam-
arbejdspartnere.

Code of Conduct
I DSB’s Code of Conduct bliver krav og forventninger til
leverandorers adfaerd beskrevet.

Der er opmaerksomhed pa, at leverandarer agerer som
ambassadorer for DSB, nér de samarbejder og udferer op-
gaver for DSB. Det bliver derfor forventet af leverande-
rerne, at de deler DSB’s grundlaeggende veerdier og lever
op til forventningerne om god adfzerd samt overholder
geeldende love og regler og lever op til DSB’s Code of

Conduct, som er tilgaengelig for alle pd dsb.dk og skal un-
derskrives af alle leverandgrer inden aftaleindgdelse,

Der er desuden krav om, at leverandsrer med omhu veel-
ger de underleverandgrer, som de skal samarbejde med
for at kunne udfere forretningsaktiviteter for DSB, at de
informerer underleverandorerne om principperne i ad-
faerdskodeks og serger for, at principperne overholdes af
underleverandorerne.

Antikorruption

DSB tolererer ikke bestikkelse under nogen form - hver-
ken hos giveren eller madtageren. Enhver form for bestik-
kelse eller forspg herpa fra leveranderens side vil blive be-
tragtet som misligholdelse, uanset om DSB er involveret i
den konkrete haendelse, og kan efter omsteendighederne
medfere ophaevelse af samarbejdet.

Fair konkurrence

God forretningsforelse er vigtigt for DSB. Leverandorer
skal optraede som fair og ansvarlige akterer i markedet og
overholde relevante konkurrenceretlige regler.

FN Global Compact

DSB forventer, at alle leverandorer handler i overens-
stemmelse med initiativets 10 universelle principper om
menneske- og arbejdsrettigheder.

Menneskerettigheder

Leverandorer skal overholde de grundleeggende menne-
skerettigheder jf. FN's Menneskerettighedserklzering og
Den Europeeiske Menneskerettighedskonvention - herun-
der forbud mod bornearbejde og udevelse af tvang eller
udnyttelse af ufrivillig arbejdskraft. ;

ILO-konvention

Leverandorer af bygge- og anleegsydelser, varer der frem-
stilles i en seerlig produktion til DSB samt tjenesteydelser
skal sikre, at alle medarbejdere, som udforer arbejde i
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henhold til leverandprens aftale med DSB i overensstem-
melse med ILO-konvention nr. 94 (1955) er sikret lon
(herunder szrlige ydelser), arbejdstid og andre arbejds-
vilkdr, som ikke er mindre gunstige end dem, som gaelder
for arbejde af samme art i henhold til en lokal overens-
komst eller andre lokalt regulerede arbejdsmarkedsforhold
gaeldende p& den egn, hvor arbejdet udferes. Leverando-
rerne skal sikre, at deres medarbejdere bliver oplyst om
de ovennavnte vilkar.

Overholder leverandgren ikke ovenfor anfarte krav, og
medfarer dette et berettiget krav pd yderligere lon fra le-
verandprens medarbejdere og eventuelle underleverandg-
rers medarbejdere, kan DSB tilbageholde vederlag til le-
verandsren med henblik pd at sikre medarbejderne de
naevnte ansattelsesvilkar.

Antidiskrimination

DSB's leverandarer tolererer ikke forskelsbehandling pé
grund af race, hudfarve, religion eller tro, politisk ansku-
else, seksuel orientering, alder, handicap eller national,
social eller etnisk oprindelse.

Arbejdsmiljo

Et godt arbejdsmiljs - bdde fysisk og psykosocialt - frem-
mer en virksomheds udvikling og er en af DSB’s vigtige
malszetninger. Der er en klar sammenhaeng meliem gode
praestationer og god trivsel.

DSB’s mange arbejdspladser har forskellige arbejdsmiljo-
meessige risici og behov, som prioriteres og handteres lo-
kalt. Men den fzelles tilgang er altid, at arbejdsmiljget er

sikkerhedsmeessigt og sundhedsmeessigt fuldt forsvarligt
for medarbejderne.

DSB arbejder efter retningslinjerne i arbejdsmiljgstandar-
den OHSAS 18001:2008 og stiller krav til leverandgrer af
varer og serviceydelser om, at de arbejder pa tilsvarende
niveau, Leverandpren skal i hele aftaleperioden efterleve

DSB's arbejdsmiljgpalitik, som er offentligt tilgeengelig pa
www.dsb.dk.

Alle leverandgrer skal have en formuleret arbejdsmiljopo-
litik. Leverandoeren skal til enhver tid kunne dokumentere,
at virksomheden prioriterer arbejdsmiljo, og at man arbej-
der systematisk og forsvarligt med eget arbejdsmiljg - for
eksempel ved fremvisning af arbejdsmiljehdndbog, ar-
bejdsmiljomalsaetninger og -handlingsplaner.

DSB's arbejdsmiljgchef skal orienteres hurtigst muligt pr.
e-mail pd arbejdsmiljo@dsb.dk, hvis der sker arbejdsulyk-
ker, eller hvis leverandaren rar p8bud fra Arbejdstilsynet
under udferelsen af arbejde for DSB.

Miljo

Leverandorer forpligter sig til at have en miljopolitik samt
til i hele aftaleperioden at opretholde en officielt godkendt
miljestyringsordning (ISO 14001, EMAS eller lignende).
Alternativt skal leverandaren til enhver tid pa forlangende
kunne fremvise dokumentation for et ikke-certificeret mil-
jostyringssystem.

Med et ikke-certificeret miljgledelsessystem mener DSB
som minimum, at leverandoren skal have en miljopolitik,
der er udmentet i miljomal og handlingsplaner, som le-
bende falges ap pa hos leverandgren. Desuden skal leve-
randeren have faste rutiner, der sikrer, at lovgivning og
andre regler p& miljpomradet hos leverandgren bliver
overholdt. Endelig skal leveranderen have udpeget en
person hos leverandoren, som er ansvarlig for miljoarbej-
det.

Sociale forhold - due diligence og risikostyring

Som naevnt ovenfor overholder DSB de grundleeggende
menneskerettigheder jf. FN’s menneskerettighedserklze-
ring og Den Europeeiske Menneskerettighedskonvention

samt understotter ILO-konvention 94. DSB fglger endvi-
dere OECD’s retningslinjer for multinationale virksomhe-
der.

For at sikre gode arbejdsforhold har DSB organiseret sam-
arbejdet med de ansatte igennem samarbejdsudvalg be-
stdende af medarbejdervalgte repraesentanter. Sammen
med de medarbejdervalgte repraesentanter er der udar-
bejdet en samarbejdsaftale. [ samarbejdsudvalgene bliver
forhold, som sikrer overholdelse af menneskerettighe-
derne, droftet. Det er uddybet i afsnittet Medarbejderfor-
hold under Sociale forhold.

Arbejdsmiljo som fokusomrade

Det er vaesentligt for DSB at sikre et godt arbejdsmiljo.
Det bliver handteret ved at sikre, at der pa alle DSB’s en-
heder og lokationer er en feelles tilgang til en effektiv ar-
bejdsmiljgindsats, der via konkrete indsatser, politikker og
retningslinjer understotter det daglige arbejdsmiljoar-
bejde. Heri er det centralt, at arbejdsmiljo skal indgd som
en naturlig del af den daglige planlaagning og udfarelse af
arbejdet via r&d og vejledning fra arbejdsmiljsorganisatio-
nen og med kompetenceudvikling af medarbejdere. Til at
sikre dette har DSB udarbejdet en Arbejdsmiljopolitik, der
er tilgeengelig for alle medarbejdere.

Af arbejdsmiljopolitikken fremgar det, at DSB arbejder
med at forebygge og hdndtere arbejdsmiljerisici ved at
have et system til at identificere og styre arbejdsmiljorisici
og -muligheder. Herunder at der bliver sat mal, udarbej-
det handlingsplaner og gennemfart aktiviteter, der lg-
bende forbedrer arbejdsmiljoet.

Arbejdsmiljeforhold bliver labende identificeret, risikovur-
deret og overvaget for at sikre en proaktiv tilgang til at
identificere arbejdsmiljeforhold, vurdere risici og mulighe-
der samt udpege og handtere vaesentlige arbejdsmiljefor-
hold (VAMF), Det sker i farbindelse med:
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+ Arbejdspladsvurdering (APV)

= Arbejdsmiljgpgennemgange

» Forebyggelse af arbejdsulykker, erhvervssygdomme
og tillgb til ulykker

» Intern audit

+ /fEndringer og forandringsaktiviteter som indkeb, byg-
geri og andre projekter

» Andring af arbejdsprocesser og organisatoriske an-
dringer

+« Vasentlige Arbejdsmiljgforhoid (VAMF)

« Fastleeggelse af risici og muligheder i forbindelse med
organisationens rammer og vilkar

Fremgangsmaden for tilgang er dokumenteret i en proces-
beskrivelse, som blandt andet fremg&r af DSB's intranet.

I forbindelse med nye projekter bliver der udarbejdet ar-
bejdsmiljg-risikovurderinger samt eventuelle handlings-
planer og kommunikationsplan. Procedurer for starre for-
andringer er beskrevet pd DSB’s intranet. Processen er
beskrevet i arbejdsmiljgledelsessystemet.

Der bliver &rligt udarbejdet en evaluering til ledelsen af
arbejdsmiljpet. Ledelsens evaluering er tilgaengelig pa
DSB'’s intranet.

Due diligence i leverandgrkaden

Som det fremgar ovenfor, kraever DSB gennem Code of
Conduct, at samarbejdspartnere og leverandgrer overhol-
der menneskerettigheder mv.

Det er beskrevet i ledelsessystemet, hvordan DSB falger
op pa kontrakter. Heri fremgar det, at hvis det kommer til
DSB's kendskab, at leverandgrer overtraeder menneske-
rettighederne, vil der veere dialog med leverandgren, og
der udarbejdes en handlingsplan for at sikre, at menne-
rettighederne overholdes.

DSB er ved at udvikle og implementere en ny proces for
at sikre leverandgropfglgning. Den involverer blandt andet
en segmenteringsmodel af leverandgrerne, som for men-
neskerettighedsomrader tager udgangspunkt i en risiko-
baseret tilgang til potentiel overtreedelse af menneskeret-
tigheder i veerdikeeden. DSB vil implementere modellen i
det nye contract management system i 2023.

Governance af sociale forhoid

Overholdelse af menneskerettigheder og gvrige sociale
forhold indgadr som en central del af arbejdet med at im-
plementere og overholde DSB's politikker og adfzerdsko-
deks. Arbejdet bliver koordineret i DSB's complianceenhed
og styres ud fra principperne i retningslinjer for compli-
ance, som er tilgaengeligt for alle DSB-ansatte pa intra-
nettet.

Compliance er et essentielt element af DSB’s virksom-
hedskultur. Det er centralt for DSB at tage ansvar for ad-
feerd, at fare virksomheden p8 en etisk made, at udvise
respekt overfor kunder, leverandgrer og gvrige interes-
senter samt at bevare tilliden fra samfundet.

DSB har derfor valgt en decentral tilgang til compliance
ved at laegge mest muligt som linjeansvar og i decentrale
compliancefunktioner for at komme tzettest p& der, hvor
adfeerden leves med en mindre stgttende central corpo-
rate compliance-funktion.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen er ansvarlig for at radgive om og
falge op pa de love og regler, der er relevante for hele
virksomheden, og som ikke har et naturligt tilhgrsforhold i
de pvrige compliancefunktioner. Funktionen sikrer endvi-
dere en ensartet tilgang til implementering af compliance-
arbejdet i hele virksomheden i overensstemmelse med
DSB'’s compliancestrategi og ved at styrke kendskabet
hertil gennem traening og radgivning indenfor compliance.

Det centrale grundlag for arbejdet er politik for samfunds-
ansvar. Derudover fokuserer compliancefunktionen pa at
skabe overblik over status pa compliance i de gvrige vae-
sentlige compliancefunktioner.

Compliancerisici

DSB har etableret 3 forsvarslinjer til styring og kontrol af
compliancerisici i hele virksomheden. Compliancerisikoen
betegner risikoen for brud p3 interne og/eller eksterne
regler og regulatoriske krav i DSB.

1. forsvarslinje - forretningsenheder
Lederne af de enkelte forretningsenheder ejer og hdnd-
terer compliancerisici i eget omrade og er ansvarlige
for egne forretningsgange, risikoidentifikation, risiko-
vurdering, interne kontroller og korrigerende tiltag,
hvor dette anses nodvendigt for at h&ndtere proces- og
kontrolmangler. Lederens daglige ansvar for compli-
ance omfatter ligeledes en opgave med at fremme be-
vidstheden om compliance blandt medarbejderne.

2. forsvarslinje - compliancefunktionerne
2. forsvarslinje bestar - ud over compliancefunktionen -
af de enheder, som arbejder med compliance og funge-
rer som kontrolfunktion for forretningen, som i 1. for-
svarslinje ejer og hdndterer compliancerisici i deres
eget omrade - for eksempel Arbejdsmilje.

3. forsvarslinje - Intern Revision
Intern Revision er en uafhaengig intern kontrolfunktion
og ansvarlig for revision af 1. og 2. forsvarslinjes akti-
viteter. Intern Revisions opgaver omfatter operationel
revision med henblik pd at vurdere kontroller i vaesent-
lige forretningsprocesser og vurdere effektiviteten af 2.
forsvarslinjes funktioner.
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Compliancefunktionens rapportering
Compliancefunktionen rapporterer vaesentlige handelser
til direktionen og udarbejder en samlet &rlig compliance-
rapportering til direktion og bestyrelse via Revisionsudval-
get. I rapporten indgdr en vurdering af, om kontrol- og
audittiltag i de forskellige complianceomrader bliver udfart
i overensstemmelse med best practice.

Handtering af handelser

DSB arbejder metodisk og forebyggende med arbejdsmil-
joet for derigennem at minimere afvigelser og handelser.
Formalet er at sikre, at der bliver reageret og fulgt op pa
afvigelser og heaendelser ved at foretage afhjeelpende og
korrigerende handlinger med henblik pa at fjerne &rsagen
til haendelsen eller afvigelsen, s& den ikke opstar igen.

Der foretages en evaluering af effekten af handlinger, der
er igangsat efter en arbejdsmiljghaendelse. Det betyder,
at det bliver vurderet, om den iveerksatte handling har af-
hjulpet problemet. Hvis det ikke er tilfeeldes, startes der
forfra i processen. Dette er dokumenteret i proces for
handtering af haendelser og afvigelser.

Korruption og bestikkelse

Det fremgar af politik for samfundsansvar, at DSB ikke to-
lererer bestikkelse under nogen form - hverken hos give-
ren eller modtageren.

For at sikre at personlige interesser ikke indvirker eller
misteenkes for at indvirke pd arbejdet eller varetagelsen
af DSB's interesser, ma ansatte som udgangspunkt ikke
modtage gaver og andre fordele. Det er yderligere beskre-
vet i retningslinjer for modtagelser af gaver.

Compliancefunktionen genopfrisker gavereglerne for le-
dere og medarbejdere minimum en gang &rligt. Det sker
blandt andet gennem spgrgeskemaundersagelser til le-
derne og awareness-kampagner p§ intranettet,

Der har de seneste 3 ar ikke vaeret konstateret tilfeelde af
bestikkelse i DSB. Det bliver rapporteret i arsrapporten,
hvorvidt der har veeret tilfaelde af bestikkelse,

DSB vurderer, at Retningslinjer for modtagelse af gaver
og andre fordele, E-leeringsprogrammet ‘God adfaerd i
DSB’ samt de krav, der settes til leverandgrer i Code of
Conduct i hgj grad er med til at forebygge risikoen for be-
stikkelse. Hertil kommer, at sdvel medarbejdere som
samarbejdspartnere har mulighed for at indberette ure-
gelmaessigheder via DSB's whistleblowerordning.

Whistleblowerordning

DSB gnsker at vaere en aben, trovaerdig og transparent
virksomhed. Det er essentielt, at oplysninger om uregel-
maessigheder i DSB kommer for dagens lys.
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Medarbejderne er ofte de farste til at opdage uregelmaes-
sigheder, svigagtig adfeerd eller lignende. Men selv en
aben virksomhedskultur er ikke altid tilstraekkeligt for, at
informationen bliver givet videre til rette instans. DSB's
whistleblowerordning giver mulighed for, at medarbejdere
samt eksterne - anonymt eller ikke anonymt - kan fore-
tage indberetninger om kritisable forhold eller dispositio-
ner, som kan afdaekke strafbare forhold, grove og/eller
gentagne overtraedelser af lovgivningen eller veesentlige
interne retningslinjer i DSB, der kan pafgre DSB et pkono-
misk tab eller skade DSB’s omdgmme.

Whistleblowerportalen hdndteres af en ekstern. Indberet-
ningerne krypteres og fremsendes anonymt til chefen for
Intern Revision, som undersgger alle sager, der modta-
ges.

Antallet af sager indberettet til whistleblowerordningen
bliver rapporteret i arsrapporten. De narmere forhold om-
kring whistleblowerordningen er beskrevet i whistleblo-
werpolitikken samt retningslinjer for whistleblowerordnin-
gen, som kan findes pd DSB’s hjemmeside og tilgas af alle
medarbejdere samt eksterne.

Direktionen godkender politik og retningslinjer for whist-
leblowerordningen.

Kundeambassadgr

DSB har en kundeambassadgr, der har til opgave at se pa
DSB med kundernes gjne og medvirke til, at man som
kunde far den service, man er berettiget til, ndr man rej-
ser med DSB. Man kan derfor henvende sig til kundeam-
bassaderen, hvis man ikke er tilfreds med en afgerelse,
som man har f8et i Kundecentret i en konkret klagesag.

Det er gratis at klage til DSB’s kundeambassadar, og kun-
deambassadpren kan behandle alle typer af sager, som
vedrorer mgdet med DSB pa nettet, i kpbssituationen, pa
stationen og i toget.

Hvis der er grundlag for det, kan kundeambassadgren an-
befale DSB at treffe en ny afggrelse. Kundeambassadgren
behandier kundeklager og tager sager op af egen drift.
Kundeambassadgren udarbejder halvarligt en statusrap-
port, der offentliggares pa dsb.dk.

GDPR/informationssikkerhed

DSB respekterer den enkeltes ret til beskyttelse af per-
sonoplysninger, uanset om det vedrerer kunder, medar-
bejdere, samarbejdspartnere, leverandarer eller andre,
som giver sine personoplysninger til DSB.

DSB’s grundholdning er:

» at DSB prioriterer beskyttelse af personoplysninger
hgjt

* at alle skal kunne fgle sig trygge ved, at personoplys-
ninger, der bliver indsamlet og behandlet af DSB, bli-
ver beskyttet i overensstemmelse med den til enhver
tid geeldende databeskyttelseslovgivning

Det bliver efterlevet ved:

» at overholde grundlzeggende behandlingsregler og
principper for handtering af personoplysninger

* at respektere den enkeltes rettigheder - blandt andet
ved at give oplysninger om formal, behandling, ind-
sigt mv. til alle, der bliver indsamlet og behandlet op-
lysninger om

« at dokumentere beskyttelses- og kontroiforanstaltnin-
ger

o at kommunikere med alle, der bliver indsamlet og
behandlet personoplysninger om

e« at have en opdateret fortegnelse over de behandlin-
ger af personoplysninger, som DSB foretager, eller
som bliver foretaget af en databehandler for DSB

e at have opdaterede procedurer for hdndtering af til-
faelde af brud pa datasikkerheden

« atindgd databehandleraftaler med leveranderer, som
behandler personoplysninger for DSB

Skat

Skattepolitikken bygger pd en forudsaetning om, at DSB er
en ansvarlig virksomhed, der driver forretning med fokus
pa overholdelse af lovkrav og etik - herunder ansvarlighed
pé skatteomradet.

DSB understgtter FN’s verdensmal nr. 16.6 pa skatteom-
rédet ved at deltage i Tax Governance-samarbejdet med
Skattestyrelsen. DSB understatter desuden direkte og in-
direkte en raekke pvrige verdensmal i almindelighed ved
at betale skatter og afgifter i overensstemmelse med lov-
givningen.

Rapportering

I 8rsrapporten bliver der rapporteret pd vaesentlige for-
hold under det sociale omrade - herunder overholdelse af
menneskerettigheder. Se Veerdiskabelse: Sociale forhold.
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@vrige virksomhedsforhold

Meddelelser til Erhvervsstyrelsen

10. februar 2022
DSB’s &rsrapport 2021

5. april 2022
Indkaldelse til ordinzert virksomhedsmgde 2022

28. april 2021
Protokol for det ordineere virksomhedsmgde i DSB

5. maj 2022
Deldrsrapport 1. kvartal 2022

19. maj 2022
DSB's gkonomidirektgr fratraeder

22. juni 2022
Ny gkonomidirektgr i DSB pr. 1 september 2022

8. august 2022
Indkaldelses til ekstraordinaert virksomhedsmgde
2022

25, august 2022
Halv&rsrapport 2022

15. november 2022
Deldrsrapport 3. kvartal 2022

Finanskalender 2023

Forventet offentligggrelse af deldrsrapporter:

1. kvartal 2023
1. halvar 2023
3. kvartal 2023

15. maj 2023
31. august 2023
16. november 2023

Publikationer
Arsrapport 2022 findes p& www.dsb.dk
Miljgdrsopggrelse 2022 findes p& www.dsb.dk

Vederlagsrapport 2022 findes p& www.dsb.dk

Virksomhedsoplysninger

Adresse

DSB

Telegade 2
2630 Taastrup
TIf. 70 13 14 15

www.dsb.dk
CVR nr. 25050053

Hjemstedskommune
Hgje-Taastrup

Ejerforhold
DSB er en selvstaendig offentlig virksomhed
ejet af Transportministeriet

Revision

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR nr. 30700228

Rigsrevisionen

Bank
Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland

Redaktionsansvarlige

Anne Rgmer
Charlotte R Petersen
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Straekningsregnskab
Pategning

DSB’s ledelse har dags dato behandlet og godkendt
DSB’s streekningsregnskab for 2022.

Regnskabet er udarbejdet efter de principper og
metoder, som er angivet i Regnskabsreglementet
for DSB - under hensyntagen til fortolkninger aftalt
med Transportministeriet.

Det er vores opfattelse, at

¢ Regnskabsreglementet er overholdt i 2022, her-
under at der er foretaget den forngdne regn-
skabsmaessige opdeling, jeevnfgr Regnskabsreg-
lementets §2, sdledes at DSB kan redeggre for
tilskudsbehovet til passagertogstrafikken

» Modelapparatet og de anvendte fordelingsnggler
er dokumenteret i overensstemmelse med Regn-
skabsreglementets §3, sdledes at DSB kan rede-
gere for fordelingsgkonomien i streekningerne.

Taastrup, 9. februar 2023

Flemming Jensen Pernille Damm Nielsen
Administrerende direktgr @konomidirektar
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Highlights for 202211

Passageromsaetning

L1}
Belgb i mio. kr. 40%

2022 5.330

2021 3.815

2020 3.432

2019 5.194

Togkgrsel, omk., af- & nedskr. & finans.

0,
Belgb i mio. kr. 1%

2022 6.257

~
Y=
~

2021 6.213

2020 6.549

2019 7.205

U Resultaterne er Offentlige serviceydelser fra modervirksomhe-
den DSB.

Omkostninger & Af- og nedskrivninger

=30,
Belgb i mio. kr. 3%

2022 10.212
2021

10.533

2020 10.286

CVB-6WTOG-2CV I8

2019 13.283
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»
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Stationer, omk., af- & nedskr. & finans.

0,
Belgb i mio. kr. 20%

2022 960

2021

2020

~
o
~

2019

643

Stationer, omk., af- & nedskr. & finans.

0,
Belgb i mio. kr. 20%

2022

0
[<)]
o

2021 797

2020 707

2019

Syst. & Kan., omk., af- & nedskr. & finans.

0,
Belgb i mio. kr. 9%

2019 1,577
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Regnskab

Strazkningsregnskabets formal er at give transpa-
rens om DSB’s togdrift, ligesom DSB lgbende an-
vender straekningsregnskabets resultater til at ef-
fektivisere. Rapporteringen af gkonomien for tog-
driften er opdelt pd aktivitetsomrader for at bidrage
yderligere til transparens,

Fglgende kan fremhaaves:

¢ Passageromsaetningen i 2022 er hgjere end ni-
veauet i 2019 (fgr COVID-19), dog er 2019 pa-
virket af metrodobbeltfaktoren

« Samtidig er de samlede omkostninger pé& et la-
vere niveau end fgr COVID-19, som tilbage i
2019 dog var pavirket af store nedskrivninger pd
togmateriellet

+ Energiprisernes udvikling pavirker udviklingen for
alle streekninger negativt, uanset om der er kgrt
med dieselolie eller kgrestrgm

« Bide S-togs- og @resundstrafik havde i 2022 et
positivt Resultat for skat uden tilfgrte midler fra
trafikkontrakten og har dermed veaeret med til at
finansiere Fjern- & Regionaltogstrafik, der samlet
set havde et negativt Resultat far skat

Aktivitetsomraderegnskab

Offentlige serviceydelser, som DSB leverer i hen-
hold til trafikkontrakten, opdeles i aktiviteterne
Togkgrsel, Togsystem, Generelle forpligtelser og
@vrige, jeevnfgr Tabel 1.

» Togkgrsel knytter sig til operatgropgaven med
fremfaring af tog

» Togsystem er en fzlles betegnelse for de aktivi-
teter, der stgtter op om det at kgre tog - fra drift

af stationer, tilvejebringelse af togmateriel, plan-
laegning og monitorering af den daglige togdrift
til trafikinformation og billetsalg

» Generelle forpligtelser er aktiviteter, som er uaf-
haengige af togdriften - for eksempel tilskud til
Fonden Danmarks Jernbanemuseum og omkost-
ninger til stationer, som DSB ikke betjener, men
som DSB drifter og vedligeholder, og som ikke
bliver omkostningsdaekket af de gvrige operata-
rer

e @vrige vedrgrer salg af ejendomme i modervirk-
somheden, resultat vedrgrende ophgrende aktivi-
teter samt elimineringsposter

Togkersel opdeles yderligere i Fjern- & Regional-
togstrafik, S-togstrafik og @resundstrafik. Togsy-
stem opdeles i Stationer, Materiel samt Systemer &
Kanaler. Systemer & Kanaler indeholder Salgskana-
ler og kundeservice samt Trafikafvikling og faelles-
funktioner.

I 2022 udgjorde Indtaegter fgr udlejning af togma-
teriel 9.682 mio. kr. Indtaegterne finansierer de le-
verede Offentlige serviceydelser,

Passageromsaetningen udgjorde 5.330 mio. kr. i
2022, og er i streekningsregnskabet fordelt til Tog-
kgrselsydelsernel?), hvilket vil sige passagertogs-
trafikken. Den veesentlige indteegt til Togsystem-
ydelserne er de fordelte trafikkontraktindteaegter.
Samtidig tilgar provisionsindtaegter fra salg af bil-
letter fra andre operatgrer, som i 2022 udgjorde 42
mio. kr. af Andre driftsindteegter. Den sidste stgrre
indtaegtspost til Togsystemaktiviteterne er salg af

EB-ellokomotiver til materielselskaber, som frem-
star under Andre driftsindteagter i Materiel og udggr
233 mio. kr.

Den danske passagertogstrafik er praeget af et gn-
ske om sammenhaang i den kollektive transport -
herunder en integreret og ensartet kundeoplevelse
pa tvaers af hele rejsen. For at kunne levere dette
er sektoren for kollektiv transport praeget af en hgj
grad af integration og samarbejde pa tvaers af tra-
fikselskaber og operatgrer samt falles og integre-~
rede kommercielle lgsninger - som for eksempel
Rejsekort, Rejseplanen og DOT. Passageromseaet-
ningen er opgjort pa baggrund af de indgdede afta-
ler om indtaegtsdeling mellem trafikselskaber og
operatgrer.

Den geeldende bekendtggrelse om deling af billet-
indteegter i hovedstadsomradet mellem de nuvae-
rende parter pd Sjeelland; Trafikselskabet Movia,
Metroselskabet og DSB udlgb oprindeligt 30. juni
2022, men blev forlaenget til udgangen af 2022.

Fra 2023 indarbejdes en ny indtaegtsfordelingsmo-
del. Den nye model er en sakaldt kildefordelings-
model baseret pd blandt andet anvendelse af rejse-
kortdata frem for selskabernes egne tallesystemer
og rejsetals-opggrelser. Kildefordeling er allerede
implementeret mellem parterne i Vestdanmark og
pd tvaergdende landsdelsrejser og tilbyder et mar-
kant bedre og mere transparent grundlag for DSB'’s
indteegtsdeling.

I 2022 har DSB udfgrt entreprenarkgrsel for Arriva

Danmark pd én straekning i Midt- og Vestjylland.
Det skal ses i lyset af, at togbetjeningen i omradet
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generelt er overdraget fra DSB til Arriva Danmark i
forlaengelse af en politisk beslutning herom. Entre-
prengrkgrsel betyder, at DSB afholder omkostnin-
gerne til fortsat betjening af en raekke afgange i
Midt- og Vestjylland for derved at sikre direkte af-
gange for kunderne til resten af landet. Indtaeg-
terne fra entreprengrkgrslen tilfalder Arriva Dan-
mark, mens DSB kompenseres gennem trafikkon-
traktindtaegter.

1 2022 udgjorde de samlede trafikkontraktindtasg-
ter 3.450 mio. kr. Disse finansierer den under-
skudsgivende togkgrsel og gvrige aktivitetsomréder
pé grundlag af principper fastlagt i trafikkontrakten
med staten.

DSB har et overordnet formal om, at der skal vaere
plads til alle p& rejsen mod det baeredygtige, som
er baseret pd DSB’s samfundsopgave med at af-
hjeelpe treengsel og veere et klimavenligt alternativ
til biltrafikken. DSB’s investering i nye eldrevne tog
og grgnne varksteder skal sammen med statens
investeringer i jernbaneinfrastruktur vaere med til
at sikre realiseringen af de samfundsmaessige,
driftsgkonomiske og miljgmeessige gevinster af
elektrificeringen af jernbanen. Det vil for kunderne
betyde kortere rejsetid, hgjere frekvens og punkt-
lighed samt gget komfort.

Af de samlede Indteegter fgr udlejning af togmate-
riel udgjorde Passageromsaetning 55 procent, Tra-
fikkontraktindteegter 36 procent og Andre driftsind-
teegter 9 procent. Der er sket en stgrre sendring i
denne fordeling siden 2021 som fglge af den sti-
gende passageromsaetning, samt at DSB i 2022
ikke som i 2021 har modtaget ekstra trafikkon-
traktindteegter i medfgr af COVID-19.

I overensstemmelse med trafikkontrakten med sta-
ten fordeles trafikkontraktindteegter ud fra forskel-
lige kriterier til aktivitetsomrderne. For Stationer
geaelder, at der skal sikres et arligt afkast pd den in-
vesterede kapital (ROIC) p& 3 procent. Materiel og
Generelle forpligtelser er baseret p8 omkostnings-
daekning uden afkast, og for Systemer & Kanaler
geelder, at der skal vaere en overskudsgrad p& 5
procent.

Der fordeles ikke trafikkontraktindtzegter til @vrige,
fordi der primeaert er tale om poster af speciel ka-
rakter, der ikke har med den almindelige togdrift at
gere. Derfor tilfalder de resterende trafikkontrakt-
indteegter Togkgrsel.

Det positive resultat for Stationer og for Systemer
& Kanaler skyldes s8ledes den tekniske fordeling af
trafikkontraktindtaegterne.

Af de samlede Indteegter far udlejning af togmate-
riel finansierede 63 procent Togkgrsel og 35 pro-
cent Togsystemaktiviteter, mens de resterende 2
procent finansierede Generelle forpligtelser og @v-
rige.

I 2022 udgjorde Omkostninger fgr leje af togmate-
riel 8.542 mio. kr. for Offentlige serviceydelser.
Heraf blev 66 procent anvendt til Togkgrsel, 33 pro-
cent til Togsystemaktiviteter og resten til Generelle
forpligtelser og @vrige.

For bdde indtaegter og omkostninger er der set bort
fra omkostninger vedrgrende leje af togmateriel, da
materiellet i streekningsregnskabet betragtes som
en resultatmaessig neutral virksomhedsintern over-
farsel. Det er teknisk lagt til grund, at materiellet
udlejes til Togkgrsel uden et afkast.

Leje af togmateriel er et udtryk for en pulje af alle
indtzegter, omkostninger samt af- og nedskrivnin-
ger og finansielle poster, som har relation til det
ejede materiel.

I trafikkontrakten med staten er det fastsat, at ak-
tivitetsomradet Materiel skal finansieres af en kal-
kulatorisk leje for de tog, der stilles til radighed for
trafikken. Det vil sige, at aktivitetsomrddet Materiel
udlejer materiellet til Togkgrsel, og at der skal vaere
omkostningsdeaekning for det.

Aktiviteterne med anskaffelse af nyt materiel, byg-
ning af nye vaerksteder samt projektet med ny S-
bane omkostningsdaekkes med trafikkontraktind-
teegter.

Opdelingen af togdriften p& aktivitetsomrader er
baseret pd Offentlige serviceydelser, som daskker
over de aktiviteter, DSB udfgrer i henhold til trafik-
kontrakten.

Udgangspunktet for aktivitetsopdelingen er straek-
ningsgkonomimodellen, der opdeler resultatopgg-
relsen i aktivitetsomrader og beregner gkonomien
inden for hvert aktivitetsomrade p& grundlag af det
estimerede aktivitetstraek i omréderne.
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) 5 i @resundstrafik omfatter @resund - over broen samt Kyst- og Ka-
Tabel 1: Resultat i Togdrift opdelt pd aktivitetsomrider strupbanen.
* Generelle forpligtelser vedrorer tilskud til Fonden Danmarks Jernba-

Togkersel Togsystem nemuseum i Odense, udldnte tjenestemaend, egne overtallige tjene-
s — E— — stemaend, de relative indtaegter og omkostninger til trafikuafhangige
Offent- Fjern- Gene- stationer, som ikke bliver deekket af de pvrige operatgrer samt ud-
lige og Re- Bre- Syste- relle dannelse af lokomotivferere pd den offentlige lokomotivfereruddan-
ser- gional- sunds- mer & forplig- nelse.
vice- togs- S-togs- trafik Statio- Mate- Kana- telser Gvrige * Pvrige vedrerer regulering af nettoavancer ved ejendomssalg i mo-
Belob i mio. kr. ydelser trafik trafik 1) ner riel ler 21 3) dervirksomheden, omkostninger til forberedelse af frasalg af kompo-
—— e —— —p ——————— e nent- og reservedelsvaerksteder samt elimineringsposter.
Passageromsaetnlng 5.330 3.416 1.543 371 0 0 0 0 0 " Andre driftsindtzegter indeholder salg af vedligeholdelse af togmate- N
Trafikkontraktindtaegter 3.450 663 0 0 909 366 1.471 41 0 riel, udlejning af ejendomme, gevinst ved salg af togmateriel, provi-
Andre driftsindteegter 4 902 116 30 22 98 403 174 6 53 sionsindtaegter fra salg af billetter fra andre operatorer, udlejning af [
= — o —————— e — togmateriel tit tredje part samt salg af Vectron ellokomotiver tit ma- i
Indteegter for udle]nlng af togmaterlel _ 9.682_ I _4.}95_ __1__573 393 ‘1.007 769 ____1.645 - 47_ 52_ terielselskaber 2
Udlejning af t togmatenel 581 0 0 0 0 581 0 0 0 ' Omkostninger til rvarer og hjslpematerialer indeholder under Mate-
e e — - = e = e e e = — riel indkgbet af Vectran ellokomotiver, som videresazlges til materiel-
Indtagter i alt 10.263  4.195 1.573 393 1.007 1.350 1.645 47 53 selskaber
Omkostnlnger til r3varer c 0g hjaelpematerlaler 5 904 485 150 32 0 232 5 0 0
Andre eksterne omkostninger 5.032 2.399 540 217 478 398 896 55 49
Personaleomkostnmger 2.606 1.310 439 56 121 96 589 =21 16
Omkostnmger far IeJe af materlel 8.542 4 194 1.129 305 599 726 1 490 34 65
LeJe af togma 581 239 316 26 0 0 0 0 0 e
Omkostmnger ialt 9.123 4.433 1.445 331 599 726 1.490 34 65 \
Resultat fer af- og nedskrlvmnger 1.140 -238 128 62 408 624 155 13 -12 =
Af— og nedskrlvnlnger 1.089 31 13 1 339 622 72 11 0
Resultat af prlmaer dr|ft 51 -269 115 61 69 2 83 2 -12
Flnan5|elle poster netto -33 -2 -1 o -22 -2 -5 -1 o]
Resultat far skat 18 -271 114 61 47 0 78 1 -12
Skat af drets resultat -2
Arets resultat i fortsattende aktlwteter 16 1
Resultat af ophorende akt|V|teter 0 <
Arets resultat efter opharende aktlvnteter 16
Fordeling:
Trafikkontraktindteegter 19% 0% 0% 26% 11% 43% 1% 0%
Indtzegter for udlejning af togmateriel 43% 16% 4% 10% 8% 17% 1% 1%
Omkostninger for leje af togmateriel 49% 13% 4% 7% 8% 18% 0% 1%
Omkostninger, af- og nedskrivninger
og finansielle poster 10.245 4.466 1.459 332 960 1.350 1.567 46 65
Heraf stattefunktioner 1.784 807 266 34 79 262 295 41 o]
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Omkostninger til Togkgrsel

12022 er stgrstedelen af DSB’s omkostninger inklu-
sive af- og nedskrivninger og finansielle poster an-
vendt til Togkgrsel (6.257 mio. kr.) fordelt pa hen-
holdsvis Fjern- & Regionaltogstrafik (4.466 mio.
kr.), S-togstrafik (1.459 mio. kr.) og @resundstrafik
(332 mio. kr.), jeevnfgr Tabel 1.

Materiel vedligeholdelse og Leje af togmateriel ud-
gjorde i alt 2.495 mio. kr. eller 40 procent af de
samlede omkostninger til Togkgrsel, mens omkost-
ninger til Kgrende personale udgjorde 1,311 mio.
kr. eller 21 procent, jeevnfgr Figur 1.

De kommende 3r udfgres et meget stort antal infra-
strukturarbejder i Danmark. Disse er helt ngdven-
dige, og nar de er gennemfgrt, vil de - sammen
med nye elektriske tog - sikre en velfungerende og
baeredygtig togdrift til gavn for DSB’s kunder. Un-
der infrastrukturarbejderne bliver DSB’s gkonomi
pavirket i betydelig grad. Det geelder szerligt i form
af tab af passageromsaetning, ndr kunder fravaelger
toget til fordel for andre transportformer, men ogsa
i form af ggede omkostninger til erstatningskgrsel.

Banedanmarks bevillinger deekker projektomkost-
ninger til infrastrukturarbejder, mens DSB afholder
omkostningerne til erstatningskgrsel, nar togdriften
er hindret af sporspaerring. DSB har i 2022 afholdt
74 mio. kr. til erstatningskgrsel. Det er Banedan-
mark, der planlaegger og udfgrer infrastrukturarbej-
derne.

Leje af togmateriel er udtryk for den nettoomkost-
ning, DSB har haft til togfldden. Der er tale om ind-

13 Jaevnfar politisk aftale “Indkeb af dobbeltdaekkere” af 1. april 2014.

Figur 1: Omkostninger til Togkgrsel

Belgb i mio. kr.

Erstatnings-
korsel
74 mio. kr.

Infrastruktur=

“afgiftar
BO# mio. k.

Matericl vedhigeholdelse
1.914 mia, kr.

Korende personale
L2311 mios kr

taagter fra salg af materiel, dedikerede trafikkon-
traktindteegter!3, udleje af togmateriel samt om-
kostninger i form af forsikring og togleje fra blandt
andet materielselskaberne samt af- og nedskrivnin-
ger og forrentning.

DSB skal ifslge Regnskabsreglementet fordele de
fulde omkostninger p& aktiviteter og dermed ogsa
en andel af Stgttefunktioner, som udgjorde 1.107

Stattefunkdoner
1.107 mio. kr.

Okonomi-
funktionur
98 mio, kr,

Stabe og

fellestunktioner
231 min. kr.

mio. kr. eller 18 procent af omkostningerne til Tog-
karsel. Stgttefunktionerne indeholder tvaergdende
IT-funktioner, Stabe og faellesfunktioner samt
Pkonomi- og Personalefunktioner.

Mere end halvdelen af omkostningerne til Stotte-

funktioner er personale- og konsulentomkostninger.
Resten indeholder omkostninger til softwareudvik-
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ling, licenser, udliciteret datadriftscenter, forsikrin-
ger, husleje og forbrugsomkostninger, markedsfg-
ring og afskrivninger mv.

Omkostninger til Stgttefunktioner er fordelt pa akti-
vitetsomréder ud fra, hvor mange medarbejdere -
omregnet til fuldtidsbeskzeftigede - der medgar til
at udfgre de enkelte aktiviteter. Det betyder, at
medarbejdertunge aktiviteter baerer en vaesentlig
andel af omkostningerne.

Det har den konsekvens, at Togkgrsel, hvor den
starste del af medarbejderne bidrager direkte som
k@rende personale, treekker en forholdsvis stor
andel af de samlede stgttefunktionsomkostninger.

Ombkostninger til Stgttefunktioner er kun i begraen-
set omfang variable i forhold til omfanget af Tog-
kgrsel. Overdragelse af trafik til andre operatgrer
har sledes ikke neevnevaerdig indflydelse pa om-
kostningerne til tvaergdende IT-funktioner eller gv-
rige stgttefunktioner.

Omkostninger til Togsystem

Ombkostningerne til Togsystem eksklusive Materiel,
som er forudsaetningen for sammenhasngen i Dan-
marks togtrafik, udgjorde i 2022 inklusive af- og
nedskrivninger og finansielle poster 2.527 mio. kr.,
jeevnfar Tabel 1. Heraf blev 1.272 mio. kr. eller 50
procent anvendt til Systemer & Kanaler, som bestar
af Trafikafvikling & Feellesfunktioner (404 mio. kr.),
Salgskanaler & Kundeservice (868 mio. kr.), mens
881 mio. kr. eller 35 procent blev anvendt til Stati-
oner.

Togsystem skal som Togkgrsel opggres til de fuldt
fordelte omkostninger og skal derfor ogsé beere en
andel af de samlede Stgttefunktioner, som udgjorde

Figur 2: Omkostninger til Togsystem

Belgb i mio. kr.

Sslgskanaler & Kundeservicy

868 nue, kre

Ststtefunktioner

374 mio, kr.

Stationer
881 mio, kr.

 Trahkafvikling &
Fzltesfunklioner
404 mio. kr,

374 mio. kr. eller 15 procent af omkostningerne
til Togsystem.

Salgskanaler & Kundeservice indeholder kunde-
vendte aktiviteter sdsom billetsalgskanaler (Betjent
salg, Selvbetjent salg og @vrige salgskanaler),
Kundeservice, Trafikinformation, Rejsekort, Marke-
ting samt afregning for Catering fra DSB Service &
Retail A/S.

Trafikafvikling & Feellesfunktioner indeholder trafik-
vendte aktiviteter sdsom personale-, materiel- og

Bkonomi-
funktioner
35 mio, kry

trafikplanlaegning, sikkerhed, overvdgning og sty-
ring af togtrafikken i de driftscentre mv., som DSB
driver sammen med Banedanmark.

Stationer indeholder driftsomkostninger til alle sta-
tionsbygningerne inklusive energi og serviceperso-
nale samt af- og nedskrivninger og forrentning.

Moms og skat

DSB har delvis fradragsret for indgdende moms,
idet koncernen b&de har momspligtige og momsfrie
aktiviteter. Den ikke fradragsberettigede andel af
indg8ende moms indgar i de enkelte regnskabspo-
ster i resultatopggrelsen Derefter falger den ikke
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fradragsberettiget moms de egentlige omkostninger
igennem fordelingsmodellen.

1 2022 udgjorde den ikke fradragsberettigede andel
af den indgdende moms en samlet omkostning pa i
alt 514 mio. kr. DSB og et antal tilknyttede virk-
somheder er momsmaessigt feellesregistreret.

Skat fordeles ikke til aktivitetsomrader og streek-
ninger. I Hovedregnskabsopstillingen opdeles skat
af 8rets resultat mellem Offentlige serviceydelser
efter forhandlet kontrakt og Konkurrenceudsatte
aktiviteter. Skatten relateret til Offentlige service-
ydelser er opgjort til 2 mio. kr. i 2022,

Arets resultat

Arets resultat af Offentlige serviceydelser er opgjort
til 16 mio. kr. Arets resultat tilgdr DSB’s egenkapi-
tal, og dermed @ges ejerens - statens - veerdi af
DSB med &rets resultat. I kontraktbetalingen fragar
diverse afgifter - skat, moms og Ignsumsafgifter,
som gar tilbage til staten, ligesom DSB betaler in-
frastrukturafgifter for at benytte den infrastruktur -
spor og faste forbindelser, DSB benytter i togdriften
for Fjern- & Regionaltog.

Straekningsregnskab

Streekningsregnskabet er primaert et internt analy-
seredskab, som DSB benytter til at forstd sammen-
haengene i driften og til at analysere og optimere
gkonomien i de enkelte straekninger. Oplysningerne
om gkonomien i togkgrslen pa enkeltstreekninger
giver et godt overblik over de samfundsmaessige
prioriteringer i dansk togdrift.

I et bredere perspektiv er straskningsregnskabet
velegnet til at vise det betydelige omfang af aktivi-
teter, DSB har ved siden af selve togkgrselsaktivi-
teterne - lige fra planleegning og monitorering af

trafikken, kundeservice og distributionssystemer til

stationsdrift. Det er opgaver, som DSB ogsa vareta-
ger pa vegne af og i samarbejde med de gvrige ak-

tagrer i den kollektive trafik.

Straekningsregnskabet er derimod ikke velegnet til
at sammenligne gkonomi mellem operatgrer - heller
ikke selv om sammenligning alene fokuserer pa
togkgrselsaktiviteterne - ligesom det ikke kan an-
vendes som et opslagsvaerk til justering af omkost-
ningerne ved afgivelse af straakninger.

Dette skyldes, dels at straekningsregnskabet er et
fordelingsregnskab, dels at DSB's omkostninger -
som alle andre virksomheders - i forskelligt omfang
er variable med produktionens omfang. Det bety-
der, at dele af omkostningerne kun har en ringe el-
ler slet ingen sammenhaang med, hvor mange tog-
eller pladskilometer der kgres. S3ledes geelder, at
der ikke er nogen naevnevardig sammenhang mel-
lem togkgrslens omfang og omkostninger til for ek-
sempel salgs- og distributionskanaler, planlzeeg-
ningssystemer og overvdgningscentre. Nar DSB af-
giver togtrafik, har det den effekt, at DSB mister
stordriftsfordele og muligheder for tveergdende sy-
nergi.

Straekningsregnskabet for aktivitetsomradet Tog-
kgrsel afspejler omkostningerne ved at kgre tog.
Omkostningerne fordeles pa straekningerne i for-
hold til aktivitetstraekket, og stgttefunktionerne for-
deles pé straekningerne efter det antal fuldtidsan-
satte, der medgdr til de enkelte aktiviteter, jaavnfar
Tabel 2.

Et positivt resultat udtrykker, at straekningen har

kart med overskud og dermed kan drives uden til-
skud fra staten. Et negativt resultat udtrykker om-
vendt, at straeskningen har kgrt med underskud og

skal tilfgres finansiering fra overskudsgivende
streekninger og/eller statslige trafikkontraktindtaeg-
ter.

I henhold til Regnskabsreglementet skal DSB op-
ggre de enkelte straekninger inklusive alle omkost-
ninger, uanset om omkostningen knytter sig til pro-
duktionsomfanget eller ej. Derfor er omkostninger
til Togsystem for s& vidt angar Stationer samt Sy-
stemer & Kanaler ombrudt p3 streekninger i Tabel
3. Det indebeerer i praksis, at der medtages om-
kostninger vedrgrende for eksempel stationsdrift,
drift af rejsekortsystemet, billetautomater, trafikin-
formation og driftscentre, som styrer trafikken for
at begreense forsinkelser mv.

Omkostningerne er ombrudt pd straekninger, selv
om aktiviteterne ikke har direkte sammenhasng
med den reelle gkonomi i togkgrslen pa den enkelte
straekning.

Nggletallene for Passageromsaetning pr. pladskilo-
meter og Omkostninger pr. pladskilometer giver det
bedste udtryk for, hvordan saedekapaciteten udnyt-
tes pd de enkelte straekninger, jeevnfar Tabel 3.
Pladskilometer tager hgjde for, hvor mange saader
der er til rdighed i de enkelte litra og hvor mange
togsaet/-vogne, der er koblet pa toget pd en given
strackning.

Opggrelsen af personkilometer er behaeftet med
usikkerhed, idet opggrelsen af rejser, og dermed
hvor langt den enkelte kunde rejser, i vid udstrask-
ning baseres pa stikprgvevise kundeundersggelser
og -taellinger. Som eksempel kan det ikke opggres
preecist, hvor ofte eller hvor langt en pendler med
periodekort rejser, og heller ikke hvilken rejsevej
pendleren benytter (jeevnf@r Figur 10).
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Tabel 2: Straekningsregnskab for Togkgrsel

Leje af Stotte-
Passager- Materiel Erstat- Infra- Direkte materiel funktions-
omszt- Indteegter Kgrende vedlige- nings- struktur- omkost- (gns. omkost-
Belgb i mio. kr. ning ialt personale holdelse Energi korsel afgifter ningerialt omk.) ninger Resultat
Kgbenhavn - Aarhus - Aalborg (InterCityLyn) 1.019 T 1.03¢ 150 289 101 12 129 681 56 131 166
Kebenhavn - Aalborg (InterCity) 657 674 167 211 79 14 142 613 44 142 -125
Kebenhavn - Esbjerg (InterCity) 454 462 74 84 40 4 84 286 22 66 88
Kpbenhavn - Odense - Hamborg (InterCity) 136 137 17 50 20 [} 22 109 -20 16 32 g
Fjerntog 2.266 2.307 408 634 240 30 377 1.689 102 355 161 ,Ci
Aarhus - Hamborg - B 52 53 6 145 o 2 27 21 5 42 3
Aarhus - Fredericia - Esbjerg 95 99 41 130 30 2 15 218 10 38 -167
Odense - Fredericia 20 22 17 19 8 0 6 50 4 15 -47
Aarhus - Fredericia - Flensborg 34 36 19 15 6 0 6 46 4 15 -29
Fredericia - Senderborg 42 45 25 16 8 0 [ 55 4 21 =35
Fredericia - Vejle - Struer 0 1 13 10 3 1 3 30 2 11 -42
Regional Vest 243 256 121 204 60 3 38 426 3 105 -278
Kebenhavn - Holbeek - Kalundborg T 193 202 94 207 48 4 a7 370 18 85 -271
Kegbenhavn - Slagelse 49 511} 8 12 5 1 2 28 3 7 13
Helsingar - Kabenhavn - Roskilde - Naestved 508 551 218 335 100 10 33 696 94 188 -427
Kebenhavn - Kage Nord - Naestved - Nykgbing F. 122 127 47 54 20 4 10 135 14 39 -61
Kege - Naestved - Nykebing F. 35 38 32 25 9 3 8 77 5 27 -71
Regional gst 907 969 399 633 182 22 70 1.306 134 346 -817
Fjern- & Regionaltogstrafik 3.416 3.532 928 1.471 482 55 485 3.421 239 806 -934
Kabenhavn - Malmg - 371 393 45 68 31 4 123 271 26 35 61
Bresundstrafik 371 393 45 68 31 4 123 271 26 35 61
Central (Hellerup-valby) 589 597 92 74 25 5 0 196 71 73 257
Kege (Sydhavn - Kege) 202 208 59 78 33 2 0 172 61 46 71
Hpje Taastrup (Danshgj - Hgje Taastrup) 145 147 25 26 10 1 0 62 22 20 43
Frederikssund (Langgade - Frederikssund) 169 173 50 68 28 1 0 147 53 39 -66
Farum (Ryparken - Farum) 101 103 31 36 15 1 0 83 31 24 =35 R
Hillerad (Bernstorffsvej - Hillerad) 183 187 42 57 24 3 0 126 43 33 -15
Klampenboarg (Charlottenlund- Klampenborg) 33 34 9 10 4 0 0 23 9 7 -5
Ringbanen (Ny Ellebjerg - Hellerup) 121 124 30 26 10 2 0 68 26 24 6
S-togstrafik 1.543 1.573 338 375 149 15 0 877 316 266 114
Togkersel ekskl. trafikkontraktindtagter 5.330 5.498 1.311 1.914 662 74 608 4,569 581 1.107 -759
'_Bereg-nede traﬁkkontra_l;tithaegE' o - o 0 663 0 0 0 0 0 0 0 0_ 663
Togkersel inkl. trafikkontraktindtagter 5.330 6.161 1.311 1.914 662 74 608 4.569 581 1.107 -96
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Tabel 3: Straekningsregnskab for Togdrift

Togkersel Togdrift
Passager- Togkersel Togkersel @vrige Passager- Togkersel resultat Personkm Togkm
omsaet- Andre Omkost- Togkegrsel @vrige Omkost-~ Togdrift oms. pr, Omk. pr. pr. per- mio. mio.
Belgb i mio. kr. ning indtagter ninger Resultat  Indtagter ninger Resultat pladskm > pladskm 1’ sonkm 1’  enheder ¥ enheder
Kebenhavn - Aarhus - Aalborg (InterCityLyn) © 1019 15 868 166 35 T 234 33 0,47 0,40 -0,03 1157 6,12
Kebenhavn - Aalborg (InterCity) 657 17 799 -125 31 235 -329 0,36 0,44 -0,45 736 6,60
Kebenhavn - Esbjerg (InterCity) 454 8 374 88 18 140 -34 0,43 0,35 -0,07 515 3,26
Kobenhavn - Odense - Hamborg (InterCity) 136 1 105 32 4 24 12 0,31 0,24 0,10 123 1,29
Fjerntog @’ 2.266 41 2,146 161 88 633 -384 0,42 0,39 -0,15 2.531 17,27
" Aarhus - Hamborg ¥ - s2 11 2 2 10 3 945 0,11 0,66 48 0,56
Aarhus - Fredericia ~ Esbjerg 95 4 266 -167 8 63 =222 0,20 0,56 -1,92 115 2,41
Odense - Fredericia 20 2 69 -47 2 23 -68 0,11 0,38 -3,73 18 0,82
Aarhus - Fredericia - Flensborg 34 2 65 -29 2 17 -44 0,27 0,53 -1,42 33 0,79
Fredericia - Sgnderborg 42 3 80 =35 3 28 -60 0,20 0,38 -1,12 S4 0,98
Fredericia - Vejle - Struer 0 1 43 -42 1 16 -57 0,00 0,56 -0,91 61 0,43
Regional Vest 3! 243 13 534 -278 18 157 -417 0,21 0,45 -1,27 329 5,99
Kebenhavn - Holbaek - Kalundborg " 193 9 473 -271 - 14 129  -38 0,25 0,61 -1,89 204 2,77
Kpbenhavn - Slagelse 49 2 38 13 2 26 -11 0,48 0,38 -0,21 52 0,30
Helsinggr - Kebenhavn - Roskilde - Naestved 508 43 978 -427 46 443 -824 0,21 0,40 -1,78 462 5,44
Kpbenhavn - Kage Nord - Naestved -
Nykgbing F. 122 5 188 -61 8 67 -120 0,27 0,41 -0,72 169 1,74
Kpge - Nastved - Nykgbing F. 35 3 109 -71 4 41 -108 0,18 0,56 -2,70 40 1,26
Regional @st 907 62 1.786 -817 74 706 -1.449 0,23 0,45 -1,56 927 11,51
Fjern- & Regionaltogstrafik 3’ 3.416 116 4.466 -934 180 1.496 -2.250 0,32 0,42 -0,59 3.787 34,77
Kebenhavn - Malmg S 371 22 332 61 27 249 -161 0,67 0,60 -0,61 262 1,40
@resundstrafik 371 22 332 61 27 249 -161 0,67 0,60 -0,61 262 1,40
Central (Hellerup-valby) T T g " 340 257 32 282 7 0,61 0,35 0,04 239 2,58
Kpge (Sydhavn - Kage) 202 6 279 -71 7 116 -180 0,16 0,22 -0,74 245 3,41
Hgje Taastrup (Danshgj - Heaje Taastrup) 145 2 104 43 4 53 -6 0,36 0,26 -0,09 92 1,12
Frederikssund (Langgade - Frederikssund) 169 4 239 -66 6 97 -157 0,16 0,22 -0,01 173 2,76
Farum (Ryparken - Farum) 101 2 138 -35 3 55 -87 0,18 0,25 -1,02 83 1,55
Hillered (Bernstorffsvej - Hillerad) 183 4 202 -15 6 85 -94 0,20 0,22 -0,45 207 2,43
Klampenborg (Charlottenlund- Klampenborg) 33 1 39 -5 1 16 =20 0,21 0,25 -1,87 11 0,40
Ringbanen (Ny Ellebjerg - Hellerup) 121 3 118 6 3 45 -36 0,37 0,36 -0,73 49 1,16
S-togstrafik 1.543 30 1.459 114 62 749 =573 0,27 0,26 -0,52 1.099 15,41
Straekninger i alt 5.330 168 6.257 -759 269 2.494 -2.984 0,32 0,37 -0,58 5.148 51,58
Offentlige serviceydelser 2’ 5.330 168 6.257 -759 331 2.903 -3.331 0,32 0,37 -0,65 5.148 51,58

f’ Beregnede nggletal er ikke afrundet.
) Personkm er ekskiusive transportforpligtelsen samt tredjeparts salg via apps i Vestdanmark
3 Togproduktion er inklusive korsel i Tyskland.
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Anvendt metode ved udarbejdelse
af straekningsregnskabet

DSB skal som offentlig virksomhed leve op til en
raekke rapporteringskrav, jeevnfer Figur 3. Rappor-
teringskravene har hver deres baggrund og formal
og sigter alle pa at skabe transparens og kontrol af
DSB's forhold. Kravene anskuer imidlertid virksom-
heden fra forskellige vinkler, hvilket ggr det van-
skeligt at gennemskue sammenhangen mellem de
enkelte rapporter og samtidig heemmer transparen-
sen.

Rrsregnskabsloven stiller krav om, at der udarbej-
des et regnskab, som omfatter hele koncernen og
giver indblik i hele virksomhedens finansielle stil-
ling.

Figur 3: Rapporteringskrav i DSB

Regnskabsreglementet for DSB har til formal at
skille Offentlige serviceydelser fra Konkurrenceud-
satte aktiviteter for at give indblik i de aktiviteter,
som er underlagt trafikkontraktindtaegter, og sikre,
at der ikke sker ulovlig statsstgtte. Hovedregn-
skabsopstillingen, som gennemgas af de eksterne
revisorer, er en opsplitning af modervirksomhedens
resultat i Offentlige serviceydelser efter forhandlet
kontrakt og Konkurrenceudsatte aktiviteter,

Trafikkontrakten dzsekker alene Offentlige service-
ydelser, som udfgres i henhold til kontrakten. Disse
ydelser udggr en delmasngde af den selvsteendige
offentlige virksomhed DSB’s aktiviteter. Det vil for
eksempel sige, at DSB Vedligehold A/S ikke er om-
fattet direkte af den offentlige serviceforpligtelse,
men indirekte i form af de klarggrings- og vedlige-
holdelsesydelser, der leveres og afregnes til Tog-
kgrsel. DSB Service & Retail A/S er ligeledes ikke
omfattet af den offentlige serviceforpligtelse.

Arsregn- 3
skabsloven og Arsrapport
Lov om DSB

Hovedregnskabs-
apstiling
Regnskabs-
reglement for
DSB

Straeknings- Togdrift

regnskab

Offentlige serviceydelser efter forhandlet kontrakt

Koncernregnskab
Tilknyttede
Arsregnskab virksomheds-
regnskaber

Konkurrenceudsatte aktlviteter

Generelle

Trafikkontrakt A GMUSEEmERL: - Togkarsel Togsystem forplig- @vrige
reanskab telser
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Straekningsregnskabet tager udgangspunkt i
Hovedregnskabsopstillingen, hvor Offentlige ser-
viceydelser er udskilt, Aktivitetsomraderegnskabet
er et bud p8 at segmentere aktiviteterne i henhold
til opdelingen i trafikkontrakten. Straekningsregn-
skabet er en nedbrydning af togdriften pa straeknin-
ger i henhold til Regnskabsreglement for DSB.

DSB driver togdrift i Danmark som en samlet aktivi-
tet, men skal i forbindelse med trafikkontrakten for-
berede og gennemfgre en adskillelse af togdriften i
aktiviteter, der knytter sig til selve fremfaringen af
tog (Togkersel) og i aktiviteter, der knytter sig til
opretholdelse af produktionsapparatet (Togsystem),
jeevnfer Figur 4.

Figur 4: Elementer i Togdrift

Togkersel

Togdrift

Togsystem

Togkgrsel omfatter de aktiviteter, som knytter sig til operatgropgaven ved at kore tog fra A
til B.

Togsystem omfatter de aktiviteter, som medvirker til at sikre sammenhaeng og effektiv
ressourceudnyttelse i den danske togtrafik.
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Stra=kningsgkonomimodellen
Straekningsgkonomimodellen danner grundlag for
Hovedregnskabsopstillingen og strazkningsregnska- Regnskab
bet for DSB. Derved skabes en entydig sammen-

hzeng og et fuldstaendigt transaktionsspor mellem = | e | e m e e i, | pe e |
de enkelte regnskaber.

Figur 5: Streekningsgkonomi modeldesign

Ressourcer Aktiviteter Produkter
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: Intern styring

| Nagletal mv. - for eksempel Energi pr.
y litrakilometer eller Fremfering pr.
]
1
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]
i !
' Ekstern rapportering '
| Hovedregnskabs-opstilling 1
! Aktivitetsamride- og !
i )
! i
! i

1

litrakilometer

Straekningsregnskab

i Intern styring ,:
Modellen skaber Hovedregnskabsopstillingen ved at | VeniabilitStegea rexersibliibets SnaivEsig
opdele aktiviteter i Offentlige serviceydelser efter ‘
forhandlet kontrakt og Konkurrenceudsatte aktivite- et e e e o
ter - for eksempel udlejning af ejendomme til eks-

terne kunder. -, Produktions- <
/ enheder N Togkorsel
Offentlige serviceydelser opsplittes yderligere i akti- \ Kapacitets . [

. .oe b = e razkninger
vitetsomrader og i de aktiviteter, som DSB udfgrer AP enheder - ¢
for at drive de enkelte streekninger. Streekningerne ” "f'ﬂnkf;:nzre'
indeholder alle poster, som relaterer sig til Togkgr-
sel, jeevnfar tidligere definition, Regnskabs- Koncern

poster W stptte-

. L. R funktioner
Figur 5 beskriver den principielle metode anvendt i

straekningsgkonomimodellen, hvor de regnskabs- . _ ; gic
maessige registreringer grupperes og fordeles via B ‘;‘;::‘:f el
aktiviteter til straekninger. P& ressource-niveau {

grupperes og klassificeres bogfaringen i forhold til
produktionsnaerheden, sdledes at stgttefunktio-
nerne kan fordeles i forhold til kapacitetsenheder-
nes relative ressourcetrack. Modellen er primeert
baseret pd objektive og systematiske fordelings-
nggler fra produktionsoplysninger.

Konkurrence-
Enkelt-poster udsatte
aktiviteter

7

Straekningsgkonomimodellen er baseret pa en kom-
bination af fuld omkostningsfordeling og aktivitets-
baseret omkostningsfordeling. Den fulde omkost-
ningsfordeling kommer af Regnskabsreglementets
krav om, at alle omkostninger fordeles til straeknin-
gerne.
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Definition af straekninger

s Figur 6 viser de anvendte definitioner af de en-
kelte straekninger, der er tilpasset den produk-
tion og kareplan, som DSB har anvendt i 2022.
fEndringerne i forhold til 2021 er primeert, at
trafikken p8 Sjzelland er omlagt med henblik p&
at inkludere Kystbanen i den gvrige trafik pa
Sjeelland.

Streekningerne som DSB har betjent i 2022, er defi-
neret som fglgende:

« Fjerntog defineres som tog, der kgrer over Store-
beelt og udggres af InterCityLyn- og InterCity-
straekningerne Kgbenhavn - Odense - Aarhus -
Aalborg, Kgbenhavn - Esbjerg og Kgbenhavn -
Odense - Hamborg

¢ De resterende InterCityLyn- og InterCity-straek-
ninger defineres som regionaltog, fordi der reelt
er tale om regionaltogstrafik, eftersom togene
stopper ved samtlige stationer (Fredericia - Vejle
- Struer, Aarhus - Hamborg og Fredericia -
Sgnderborg)

» Fredericia - Vejle - Struer betragtes som saerskilt
straekning, da DSB ifglge trafikkontrakten er for-
pligtet til at kgre straekningen 8 gange i dggnet
og ikke modtager den tilhgrende passagerom-
seetning, men i stedet kompenseres af Arriva

o @resundstrafikken udggres af Kgbenhavn -
Malmg (kun til @resund Greense

+ Togkategorierne Regional Vest og Regional @st
fglger den underliggende togproduktion

Figur 6: Strazkningsdefinitioner 2022

Fjern- & Regionaltog

Hobeo

Randers

Aarhus H

{14 Vefle

Fredericla

Straknings-
regnskab
2022

et Flerntog

w— Reglonal Vest
== Regianal Bst

g Helsingor

=% Nykobing F
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Togkorsel

Togsystem

iteter i Togkersel og Togsystem

Klarggring

Renggring

Kilometerbaseret
vedligeholdelse

Supplerende vedligeholdelse
@vrig vedligeholdelse

' Bustransport

Lejeomkostninger til materiel

Korende personale

. Materiel- vedligeholdelse

Af- og nedskrivning samt
forrentning

Store eftersyn
Materielleje

Forsikring

Driftsledelse

Personale-, materiel- og
trafikplanleegning
Trafikstgtte

Sikkerhed

 Trafikafvikingog |
~ feellesfunktioner !

Togfremfaring
Togbetjening (billettering mv.)

Energi til fremfgring

Baneafgifter pa bropassager og pr.
- togkilometer

Renggring

Reparation og vedligeholdelse
Forrentning og af- og nedskrivning
pa bygninger og arealer

Betjent og selvbetjent salg
Provision til andre operatgrer
Billetautomater

Mobilsalg

Rejsekort

Marketing

Trafikinformation

Catering

= "[ Systemer & Kanaler

Definition af aktiviteter og opdeling i
aktivitetsomraderne Togkgrsel og Togsystem
Det centrale i streekningsgkonomimodellen er defi-
nitionen af de aktiviteter, som DSB udfagrer i tog-
driften. De anvendte aktivitetsdefinitioner og -grup-
peringer understgtter sondringen mellem aktiviteter
for Togkersel og Togsystem, som ligger til grund for
Aktivitetsomraderegnskabet, jeevnfgr Figur 7.

Grundregistreringerne understgtter ikke direkte en
opdeling af togdriftsydelserne i overensstemmelse
med aktivitetsomradeopfattelsen i trafikkontrakten.
Grundregistreringerne sigter pa at understgtte
virksomhedens organisering og dermed den mest
effektive samlede rapportering. Derfor er rapporte-
ringen pé aktivitetsomrader baseret pa straknings-
gkonomimodellens fordelingsnggler.
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Fordelingsnggler

Straekningsgkonomimodellen er udviklet ud fra mal-
seetningen om, at modellen skal afspejle indtasgts-,
omkostnings- og produktionsstruktur. Da det er en

fordelingsmodel, vil stgrrelsen af indtaegter og om-

kostninger pr. streekning afheenge af valget af akti-
vitetsgrupperinger og fordelingsnggler.

Fordelingen af togkgrselsaktiviteter til strackninger
sker overordnet efter fglgende principper:

» Hvis aktiviteten kun udfgres for at betjene en en-
kelt streekning, sker der en direkte allokering til
straekningen

* Hvis aktiviteten i stedet udfgres for at kunne
kgre flere straekninger, vil omkostningerne blive
fordelt pa straekninger efter en relevant produkti-
onsparameter

Figur 8 viser de vaesentligste produktionsbaserede
fordelingsnggler, som anvendes i fordelingen af
togkarselsaktiviteterne til de enkelte straekninger.
Dette kan illustreres ved nedenst3ende eksempler:

« De fulde omkostninger til aktiviteten togfremfg-
ring under kgrende personale fordeles til straek-
ningerne pa baggrund af lokomotivfgrernes tids-
registrering, der via materiellet er koblet til den
enkelte straekning

« De fulde omkostninger til materielvedligeholdelse
af for eksempel IC3-togsaet fordeles relativt til de
straekninger, hvor 1C3-togseaet er anvendt, ud fra
det antal litrakilometer, som IC3-togsaettene har
kart

Figur 8: Vasentlige fordelingsnggler for Togkgrsel i straekningsgskonomimodellen

Kerende personale Lokomotivferer- og togfarertimer samt antal rejsende

Materiel

vedligeholdelse Litra timer og litrakilometer

Energi Litrakilometer

Delrejser og direkte henfert til specifikke straskninger

Bropassager og pr. togkilometer

Materielleje Gennemsnit

o Infrastrukturomkostningerne for passage af Sto-
rebaelt fordeles i forhold til det antal bropassa-
ger, der er foretaget pd den enkelte streekning,
samt efter hvor mange kilometer det enkelte tog
har kert
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Fordeling af passageromseetning

til straekninger

Det er ikke muligt direkte at opggre antallet af rej-
ser i DSB, hvilket skyldes, at det i den kollektive
transport er muligt at kgre med bus, metro og tog
uden ngdvendigvis at have rejsehjemmel til en
specifik afgang. Det gaelder for rejser foretaget med
periodekort eller enkeltbillet, idet det er muligt at
kabe en dben billet til for eksempel Kgbenhavn -
Odense. Dermed er det ikke muligt at afgare, om
rejsen blev foretaget med fjerntoget imod Esbjerg,
Aarhus eller Aalborg. Hertil kommer, at en rejse
kan ga pa tveers af flere operatgrer og streekninger.
For eksempel kan en rejse fra Tisvildeleje til Aar-
hus, der involverer Lokaltog fra Tisvildeleje til Hille-
rgd, S-tog fra Hillergd til Kebenhavn samt fjerntog
fra Kgbenhavn til Aarhus, foretages pd samme
billet.

Opggrelsen kompliceres endvidere af, at der i dag
findes mange billetsystemer og takstomrader, som
skal koordineres pa tveers af forskellige operatgrer,
bade pa rejsen og de tilhgrende indteegter.

For Fjern- & Regionaltog har DSB saledes en raekke
rejsekilder, jeevnfar Figur 9, hvoraf de stgrste er
DSB’s egne billetstatistikrejser, hovedstadsrejser og
rejsekortrejser. Data dannes pa baggrund af salgs-
statistikker og modeller, som baserer sig p3 for-
skellige former for passagerteellinger og interview-
undersggelser. Metoderne varierer fra rejsekilde til
rejsekilde og er aftalt med de gvrige operatgrer i et
givet takstomrade.

Rejserne og de tilhgrende indteegter bliver herefter
samlet i et datasaet, som ud fra billetinformationer
viser, hvorfra rejsen starter og slutter - Origin-De-
stination (OD). Efter fastlaaggelsen af rejserelatio-

nerne, skal rejsevejen efterfglgende bestemmes.

Figur 9: Principper for allokering af passageromsatning til strakninger

Rejsekilder Origin- RejseIndtaegtsModel Straekninger
Destination (OD) (RIM)
proms ettt e i R e e i ' A S e e R B e '
| Ensretning af de forskellige i | Berigelse af den samlede OD med | i Fordetlillnsgtraafall(J:ic_::.lfa;euldrm?:aegter H
! datakilder til et samlet i ! Togsystemmatrice fra COWI’s . I indtae tsfordelgin eni RaIM H
! dataseet. Hver rejse indeholder | ! Landsteelling, s%dgn at rejserne kan H X Person Em og Delrgejser tag;as ]
il _e_n_s_t?[t_o_gfrl_sl_ufP'S?—s_tiat-l?rj_E h fordeles ud pa straekninger b | direkte fra resultaterne i RIM
Billet~
statistikken -
(ROSA) ™,
Hovedstads-
rejser
(TMH & K&K) N
Reglons-
rejser i @st — Samlgt datasaet
(TMS & TMV) [ediindteesten, Fordeling af
%, Samlet dataseaet person km og indtaegt til
@resunds- | for alle kilder delrejser pr. ST
rejser defineret - 9
strazkning
Internationale __~|
rejser
Rejsekort-
rejser (Classic —/
& Pendler)
@vrige rejsert —

Taogsystemmaltrice

* gvrige rejser bestdr af Lejrskolerejser, Frirejser,
Rejsepas, ITS Ungdomskort og Skolekort i Vest m.fl.

Det vil sige, hvilke af flere mulige straekninger er
blevet anvendt til at rejse mellem start og slut de-
stination.

Ud fra en togsystemmatrice, som bliver dannet med
baggrund i Landsteellingen, er det muligt at koble
de enkelte rejseveje til en eller flere straekninger.

Landstzellingen baserer sig pa interviews og dermed
kan rejsemgnstre bestemmes.

For S-tog opgares straekningsindtzegter i et separat

passagertzllesystem (APS), som fordeler passager-
omsaetningen i de 8 hovedstraskninger,
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Fordeling af trafikkontraktindteegter

til aktivitetsomrader
Straekningsgkonomimodellen fordeler ikke trafik-
kontraktindtzegterne pa streekninger, eftersom der
ikke er nogen entydig aktivitetsbaseret metode at
fordele trafikkontraktindteegterne efter.

Til brug for Aktivitetsomraderegnskabet har DSB
valgt at fordele trafikkontraktindtaegterne efter fgl-
gende metode:

» Kontraktbetalingen til Stationer fordeles s3ledes,
at der sikres et arligt afkast pa den investerede
kapital (ROIC) pa 3 procent

« Kontraktbetalingen til Generelle forpligtelser er
baseret p3 omkostningsdaekning

« Kontraktbetalingen til Systemer & Kanaler er
baseret p& en overskudsgrad p8 5 procent

¢ Kontraktbetalingen til Materiel deekker alle pro-
jektomkostningerne i forbindelse med forberedel-
serne af indkgb af nye eltogseet, Fremtidens
S-bane og Nye Grgnne Vaerksteder, eftersom
Leje af togmateriel afregnes til togkgrselsaktivi-
teten. Samtidig allokeres de dedikerede trafik-
kontraktindtzegter til forbedring af den kollektive
transport i form af kgb af dobbeltdaekkervogne!4
til Materiel

De resterende trafikkontraktindtaegter tilfalder Tog-
kersel, hvor de fordeles s8ledes, at overskudsgra-
den er identisk for Fjern- & Regionaltogstrafik, @re-
sundstrafik og S-togstrafik. Hvis en streekning giver
overskud uden trafikkontraktindtaegter, fordeles
trafikkontraktindtaegterne alene til de underskuds-
givende trafikomrader.

4 Jaevnfor ‘Indkab af dobbeltdaekkere’ af 1. april 2014.

Figur 11: Principper for fordeling af trafikkontraktindtagter til aktivitetsomrader

Kontraktbetaling Kontraktbetaling
ialt Stationer

Der fordeles ikke trafikkontraktindtaegter til aktivi-
tetsomradet @vrige, fordi der primaart er tale om
poster af speciel karakter, der ikke har med den al-
mindelige togdrift at ggre.

Derudover er det forudsat, at passageromsagtnin-
gen tilfalder Togkgrsel og sdledes modelmaessigt
ikke bidrager direkte til Togsystem.

Fordeling af leje af togmateriel

Alle indteegter, omkostninger samt af- og nedskriv-
ninger og finansielle poster til aktivitetsomradet
Materiel er samlet i to puljer - én pulje for Fjern- &
Regionaltog (inklusive @resund) og én for S-tog.
Dog er begge puljer eksklusive Fremtidens Tog,
Fremtidens S-bane og Nye Grgnne Vaerksteder.

P& Fjern- & Regionaltogsstraekninger, hvor der
keres med dedikeret materiel (Aarhus - Hamborg,
Kgbenhavn - Odense - Hamborg og Kgbenhavn -

Kontraktbetaling

Generelle

T Resterende
forpligtelser,

kontraktbetaling
til Togkersel

Systemer &
Kanaler samt
Materiel

Malmg), afregnes straekningerne direkte med de
specifikke materielomkostninger. Den resterende
materielpulje betragtes som en falles pulje og
beregnes derfor som en gennemsnitlig materielleje
ved brug af de kgrte litrakilometer pa de enkelte
straekninger.

Leje af togmateriel for S-tog er alene baseret pa
de faktiske omkostninger til materiellet.
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