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Ledelsesberetning

DSB opnaede | 2017 et resultat fer skat pa 274 mio. kr. og udbetaler ud-
bytte pa 106 mio. kr.

o Korrigeret for poster af engangskarakter er resultatet pa 548 mio. kr. - en stigning pa 167
mio. kr. i forhold til 2016

= DSB's punktlighed for Fjern- & Regionaltog er forbedret i forhold til 2016. Operatarpunktlig-
heden - den del af punktligheden DSB er ansvarlig for - opfylder DSB's kontraktkrav. Kunde-
punktligheden - som yderligere omfatter forsinkelser fra blandt andet infrastrukturforhold -
opfylder ikke kontraktkravet

= Qgsa for S-tog opfylder DSB kravet til operatarpunktligheden, mens kundepunktligheden
ikke lever op til kontraktkravet

« Antal solgte rejser er 2 procent lavere end 2016. Dette skyldes hovedsageligt en nedgang i
antal rejser i 5-tog foranlediget af store infrastrukturarbejder. Hertil kommer, at DSB ikke
lmngere korer regionaltogstrafikken i Nordjylland og pa Grenaa-banen

« Salg af de billize Orange-billetter viser fortsat markant vakst

» Tilleegskontrakt reducerer kontraktbetalingen til DSB med i alt 2,3 mia. kr. for drene 2018-
2024,

"DSB er takket vare en stor og dedikeret indsats fra medarbejderne kommet
godt igennem et dr med manee udfordringer. Vi kan ogsd glade os over, at
operatorpunktlicheden - trods en aldrende togfldde - igen lever op til
mdlsetningerne i trafikkontrakten.”

Flernming Jensen, administrerende direkter

Robust skonomi

DSB opnaede i 2017 et resultat for skat pa 274 mio. kr. Resultatet er blandt andet pavirket af
aftalen med staten vedrerende risikoafkeb af en del af den fremtidige pensionsbetaling for
DBS's tjenestemand. Endvidere er resultatet pavirket af fratreedelsesomkostninger i forbin-
delse med reduktionen af cirka 100 administrative stillinger. | forhold til 2016 er Resultat for
skat forbedret med 2.467 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes, at 2016 var belastet af ned-
skrivninger pa 2.731 mio. kr. vedrorende 1C4- og IC2-togs=ttene.

Resultatet for skat korrigeret for poster af engangskarakter er forbedret med 167 mio. kr. Det

korrigerede resultat er praeget af en stagnation i passageromsztningen, lavere driftsornkost-
ninger og iszr faldende finansielle omkostninger og afskrivninger.
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Nedenstaende tabel viser de poster af engangskarakter, som udgor forskellen mellem "Resul-
tat for skat” og "Korrigeret resultat for skat”.

Resultat for skat korrigeret for, poster af engangskarakter!

Mio. k. 017
Resultat for skat 274
Avance ejendomme =254
Nedskrivning ejendomme 81
Avance udenlandske aktiviteter, netto -16
Risikoafkob af tjenestemandspension til fast 15 procent 388
Fratredelsesomkostninger 77
Tilbaeeforte nedskrivninger, netto 2
Korrigeret resultat for skat 548

U Et minus er udtryk for, at korrektionen har pavirket Resultat for skat positivt.

Rentebzrende geld, netto er nedbragt med 1.232 mio. kr. i forhold til 2016 og udgjorde 4.802
mio. kr. pr. 31. december 2017. Gzlden er dermed reduceret med mere end 7 mia. kr. siden
2012, hvor Rentebzrende gald, netto udgjorde 12.029 mio. kr.

Operaterpunktligheden for Fjern- & Regionaltog over mal
Operaterpunktligheden for Fjern- & Regionaltog - den del af punktligheden som DSB alene

star til ansvar for - ligger pa 94,4 procent og opfylder dermed Trafikkontraktens mal pa 93,9
procent.

Der har igennem 2017 varet en god udvikling | operaterpunktligheden, hvilket blandt andet er
resultatet af de initiativer, som lebende er sat i vaark for at reducere antal forsinkende fejl pa
togene. DSB's aldrende togflade eger risikoen for tekniske fejl, som kan pavirke punktlighe-
den. Det er aktuelt baggrunden for problemerne med de over 30 ar gamle ME-lokomotiver og
beslutningen om at tage disse ud af drift.

Det flles mal for DSB og Banedanmark for kundepunktlighed - som tillige omfatter forsinkel-
ser fra blandt andet infrastrukturforhold - er ligeledes forbedret i forhold til sidste ar, Det er
positivt, men kundepunktligheden er stadig udfordret og ligger med 79,4 procent under Trafik-
kontraktens mal pd 82,4 procent. En slidt jernbaneinfrastruktur og de omfattende arbejder
med at forny spor og signaler er nogle af de vaesentligste arsager til, at malet ikke er naet,

DSB har stort fokus pa at levere vores kunder den hajst mulige punktlighed. Det stér dog sam-
tidigt klart, at jernbaneinfrastrukturen og de helt nedvendige arbejder i og omkring sporene,
som Banedanmark gennemfarer i hele landet, udfordrer togdriften. Dette er et vilkar for jern-
banedriften, som desvarre i de n®ste mange ar vil pavirke kunderne negativt. Kundepunktlie-
heden forventes forst at fa et stort left, nar nye signaler og elektrificering er gennemfart. DSB
og Banedanmark samarbejder om at handtere passagertrafikken s&vel som trafikinformationen
i forbindelse med sporarbejder samt andre arbejder pa infrastrukturen.

Ledelsesberetning



Operatsrpunktlighed for 5-tog over mal
For S-tog ligger operaterpunktligheden med 98,6 procent over Trafikkontraktens mal pa 97,5
procent.

Kundepunktligheden for S-tog udgar 91,8 procent, hvilket er under det fastsatte mal pa 92,3
procent. De mange sporarbejder, iser pa City-strakningen mellem Valby og Svanemallen hen-
over sommeren, har pavirket punktligheden for S-tog. Hertil kommer, at det nye signalsystem
pa strz=kningen mellem Hillered og J=gersborg fortsat giver udfordringer. Generelt har de
300.000 daglige kunder i de kebenhavnske S-tog kunnet na frem til tiden i ni ud af ti tilfzlde -
men nogle af S-togskunderne har i perioder oplevet en punktlighed, som ikke er tilfredsstil-
lende.

Kunderne - skarpet konkurrence og fortsat markant vakst i salget af Orange-billetter
For aret har der veeret et fald pa 2 procent i antal rejser i forhold til sidste ar. Faldet er primart
drevet af et fald i antal rejser i S-tog.

Fjern- & Regionaltog har haft 75,9 mio. rejseri 2017, hvilket er 0,5 mio. flere rejser end i
2016, og er drevet af flere rejser i @st. Hertil er antal rejser i Fjern- & Regionaltogstrafikken
negativt pavirket af trafikoverdragelser af regionaltogstrafikken i Nordjylland og pa Grenaaba-
nen, sporarbejder og pavirkningen af gget egenbetaling for Ungdomskort. Den negative pa-
virkning fra disse faktorer kan kun delvis opvejes af den bedre trafikafvikling i forbindelse med
afskaffelsen af ID-kontrollen mod Sverige.

Skzrpet konkurrencesituation pa rejser over Storeb=lt har ogsa bevirket, at antat passagerer i
Fijern- & Regionaltog ikke er vokset i det forventede omfang. Det er iszr biltrafikken, der vok-
ser, og den besluttede nedsattelse af broafgiften over Storebzlt vil skrpe konkurrencen
yderligere.

Kunderne er glade for Orange-konceptet med salg af bitlige billetter pa afgange med ledig s=-
dekapacitet uden for myldretiderne. Med en Orange-billet fra 99 kr. er der mulighed for at
komme over baltet til en konkurrencedygtig pris. | 2017 blev solgt 1,5 mio. Orange-billetter
til @st/Vest-rejser, hvilket svarer til en stigning pa 44 procent i forhold til aret far.

S-tog havde 112,3 mio, rejseri 2017, hvilket var 4,0 mio. farre end 2016 - svarende til en
nedgang pa 3 procent. Den negative udvikiing skal blandt andet henferes til de tidligere om-
talte omfattende sporarbejder pa City-straakningen.

Kundetilfredsheden for 2017 ligger samlet set pa 7,9, hvilket er uandret i forhold til 2016. Der
er stor forskel pa tilfredsheden pa de enkelte str2kninger, og det er tydeligt, at kunderne er
meget tilfredse med "denne rejse”, nar der ikke er sporarbejde og modsat reagerer negativt,
nar de bliver ramt af sporarbejder.

Ledelsesberatning
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| januar 2017 blev der implementeret en ny struktur for takster pa Sj®iland, som blandt andet
sikrer, at den laveste rejsepris altid opnas med rejsekort, i marts 2018 forventes det, at en ny
struktur for takster i Jylland og pa Fyn tilsvarende vil forenkle takstsystemet i Vestdanmark.

| forbindelse med indgaelsen af den politiske aftale om Erhvervs- og Vakstinitiativer i novemn-
ber 2017 blev det aftalt, at DSB far mulighed for at udnytte rammerne i den nuvarende kon-
trakt til at udvikle og lancere mere enkle og kommercielt attraktive billetprodukter. Som folge
heraf forberedes en sterre forenkling af produktudbuddet.

Nye moderne tog vil effektivisere og stabilisere togdriften
Det er DSB’s mal at udskifte sine aldrende tog til fordei for en moderne og ensartet togflade
med de fordele, det giver kunderne.

Det er besluttet at indkebe 26 nye el-lokomotiver, hvis hovedopgave bliver at traekke dob-
beltdekkervognene og kere regionaltogstrafik pa Sj2lland. El-lokomotiverne skal aflese de
aldrende ME-diesellokomotiver, hvilket bade vil gavne miljoet og driftspalideligheden. De nye
lokomotiver skal vare standardmateriel og dermed velafprovede i drift.

| sommeren 2017 blev DSB's beslutningsopl®g for den sakaldte fase 1,5 af indkab af nye el-
togsat politisk godkendt. Beslutningsoplagget besvarer tre neglespergsmal for det videre ar-
bejde: Valget af togtype, anskaffelsesstrategi og organiseringen af det videre forleb. P& den
baggrund har DSB arbejdet videre med at gennemfoere fase 2 - herunder udarbejdelse af ud-
budsmateriale, kravspecifikation og kontraktudkast. DSB har 1. februar 2018 faet politisk god-
kendelse til at starte gennemfarelsen af fase 3, hvorefter udbudsprocessen kan pabegyndes.
Det forventes, at indfasningen af de nye tog kan ske fra 2023.

Indkeb af nye eltog vil betyde en gennemeribende fornyelse af togfladen, der er nadvendig for
at realisere de samfundsmassige, driftsokonomiske og miljemassige gevinster af elektrifice-
ringen af jernbanen frem mod 2030. DSB er afth=ngig af Banedanmarks udrulning af det nye
signalsystem og elektrificeringen af hovedstrakningerne. Disse store infrastrukturprojekter er
afgerende for, at det materiel, DSB investerer i, kan indsattes i drift til gavn for kunderne.

Effektivisering af administrationen

DSB har behov for lebende at effektivisere - herunder for at understotte visionen om, at DSB
fra 2030 skal kunne klare sig uden kontraktbetaling fra staten. Behovet for at effektivisere
skarpes af faldende indt=gter, som folge af dels reduceret statslig kontraktbetaling, dels
overdragelse af str&kninger til andre akterer, senest med overdragelse af regionaltogstrafik-
ken i Nordjylland og pa Grenaabanen og med det udvidede genudbud af trafikken i Midt- og
Vestjylland. DSB har derfor besluttet at effektivisere administrationen, Der er afholdt samtaler
om de patankte afskedigelser med cirka 100 medarbejdere. Dette svarer til en reduktion pa 7
procent. | forbindelse med reduktionen afholdes i regnskabet for 2017 fratradelsesomkostnin-
ger pa 77 mio. kr.

Ledelsesberetning



Opfyldelse af kravene til midtvejsevalueringen | trafikkontrakten

Trafikkontrakten indeholder to pointgivende malkrav til operaterpunktlighed og effektivitet.
For hvert mal kan opnas 1 point pr, ar, og staten kan opsige kontrakten, hvis ikke DSB inden
midtvejsevalueringen ved udgangen af 2019 har opnaet mindst 5 point.

Det er gledeligt, at DSB ved udgangen af 2017 har opndet de nodvendige 5 point og dermed
allerede efter kun tre ar opfylder kravene til midtvejsevalueringen i trafikkontrakten.

Politisk aftale om Fremtidens Togtrafik | Hovedstadsomradet
Regeringen, Det Radikale Venstre og Dansk Folkeparti har i december 2017 indgdet aftale om
fremtidens togtrafik i hovedstadsomradet.

For DSB er det positivt, at der ikke andres pa DSB’s drift af S-tog frem til udskiftningen af den nu-
varende S-togsflade, og at DSB skal have rollen som den offentlige part i et OPP-samarbejde om
at etablere fremtidens fererlese S-togsdrift.

DSB noterer sig ogsa aftaleparternes enske om at overdrage @resundstrafikken til et svensk tra-
fikudbud. DSB er bekymret for konsekvenserne for den danske togdrift, hvis forstyrrelser fra den
skanske regionaltogstrafik importeres ind pa Kebenhavns Hovedbanegard og finder, at et lukket
togsystem mellem Malmo og Kebenhavn vil vaere den mest hensigtsmaessige fremtidige losning

pa togtrafikken over @resund.

Till=gskontrakt om reduktion af DSB's kontraktbetaling

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet og DSB indgik i december 2017 en till=gskontrakt til
DSB’'s 10-arige trafikkontrakt. Tillegskontrakten reducerer kontraktbetalingen med i alt 2,3
mia. kr. i trafikkontraktens restlgbetid {2018-2024). Sammenlast med den till=gskontrakt,
som blev indgaet i 2015, udger den samlede reduktion i kontraktbetalingen fra staten cirka 5,0
mia. kr. over kontraktperioden.

Indedelse af till@gskontrakten er et naturligt led i realiseringen af strategien om et subsidiefrit
DSB i 2030. Det er vores vision, at DSB pa baggrund af et el-baseret togsystem, nyt togmate-
riel og pa optimeret infrastruktur vil kunne agere markedsorienteret og skabe et fremtidens
DSB uden statstilskud. Tillagskontrakten stiller betydelige krav til DSB om effektiviseringer i
et hurtigere tempo end oprindeligt planlagt.

Forudsatningerne for, at DSB kan effektivisere i den aftalte hastighed, er, at en r=kke forbed-
ringer af infrastrukturen - herunder Kebenhavn-Ringstedbanen, signalprogrammet og elektrifi-
ceringen - gennemfores inden for bestemte tidsfrister.

Aftalen giver mulighed for, at DSB over tid kan optimere anvendelsen af medarbejderressour-
cerne i hele virksomheden, ndr S-togsdriften gradvist far behov for farre medarbejdere. Opti-
mal udnyttelse af tjenestem&ndene i en sadan overgangsperiode har meget stor ekonomisk
betydning.

Ledelsesberetning



En del af den aftalte kontraktreduktion er afhangig af en 2ndret indtzgtsdelingsmode! for den
kollektive trafik i hovedstadsomradet inden Metrocityringens abning i 2019. En &ndret model
indebzrer, at DSB ikke l&ngere skal yde tilskud til Metroselskabet gennem den sakaldte me-
trodobbeltfaktor, hvor den passagerbestemte indtzgtsdeling er @ndret til fordel for Metrosel-
skabet.

Som led i till=gskontrakten er der indgdet aftale med Finansministeriet om, at DSB mod beta-
ling af 388 mio. kr. til staten, risikoafkeber en del af den fremtidige pensionsbetaling for DSB's
tjienestemznd. Aftalen indebarer, at pensionsbidraget til staten med virkning fra 1. januar
2018 fastseettes til 15 procent mod den nuv@rende indbetaling pa 26 procent af den pensions-
givende len. Ved aftalens indgaelse opnar DSB en resultatforbedring pa cirka 65 mio. kr. i
2018, som gradvis reduceres i de efterfalzende ar. Aftalen med Finansministeriet &ndrer ikke
ved rettighederne for de medarbejdere, der er omfattet af aftalen.

"Med den indedede tillgskontrakt om en reduceret kontraktbetaling er der
skabt grundlag for, at vi kan arbejde videre med at realisere virksomhedens
strategi om et markedsorienteret DSB uden statstilskud. Der er nu brue for
at samle alle krefterne pd at effektivisere DSB, levere tog til tiden og
skabe passagervaekst pd bagerund af kundetilfredshed."”
Peter Schiitze, bestyrelsesformand

Taastrup, 6. februar 2018
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Peter Schiitze Flemming’ sen
Bestyrelsesformand Administygfende direktoer
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Finansiel ledelsesberetning

DSB-koncamen {mio. kr.) 2013 2014 2015 2016 2017 Andring pet
Nettoomsatning! 10.506 10.574 10.331 10,183 10.087 -1
Indtzeter i alt? 12,340 12.772 12.258 12,248 12.062 -1
Heraf poster af engangskarakter 34 282 85 193 28B4 47
Omkostninger § alt 9.558 9.323 9.332 8,503 9.831 3
Heraf poster af engangskarakter 90 - - - 479 -
Resuttat for af- ag nedskrivninger 2.782 3.449 2,926 2,745 2261 -18
Al- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzgsaktiver 1,892 2.247 2.023 4.634 1.B54 -60
Heraf poster af engangskarakter 24 323 127 2.767 79 -97
Resultat af primar drift 890 1.202 903 -1.889 407 -
Resultat for skat 286 670 580 -2.193 274
Resultat for skat komigeret for poster af enganeskarakter 466 624 622 381 548 4
Arets resuitat 483 482 446 -1.704 211 -
Balancesum 23.465 21.947 20.369 16.534 16.305 -1
Egenkapital i alt 5.917 6.301 6.931 5.338 5.497 3
Renteb=zrende g®id, netto 11.075 9.314 7.162 6.034 4,802 -20
Overskudsgrad (EBIT margin)* 8,5 1L4 8.7 -18,6 4,0 -
Egenkapitalforrentning (ROE}* 88 79 6,7 -27.8 39
Aflast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat)* 50 54 4,7 -1L5 29
Gearing® 4,0 2,7 2,4 2,2 21 -5
Soliditetsgrad*® 25,2 28,7 34,0 32,3 33,7 4
Rented=kning* 2.0 31 2,7 -5.9 2,7 -
Antal fuldtidsbeskafticede - ultimo 7.807 7.351 7.302 7.239 7.132 -1
Gennemsnitligt antal fuldtidsbesk®ftigede 79717 7.564 7.438 1.285 7.292 0

Produktivitet {danske aktiviteter)"
Passageroms2tning og trafikkontraktindtagter pr, pladskilome-

ter (orefkm) - - 56 55 56 2
Passageromsz2tning pr. pladskilometer (are/km) - - 29 31 32 3
Omkostninger pr, pladskilometer komigeret for poster af . R 58 56 57 2
engangskarakter {@refkm)

Operatarpunktlighed®

Fjern- & Regionaltog {procent) 94,6 95,5 94,4 92,0 94,4 3
S-tog (procent) 98,5 98,9 99,0 98,4 28,6 0
Kundepunktlighed®

Fiem- & Regionaltog {procent) 78,6 82,6 78,5 74,0 79.4 7
S-10g (procent) 92,9 93,6 85,0 92,6 91,8 -1
Kunder

Kunder i Danmark {mig. kunder}” 186,0 189,1 192,7 1917 188,2 -2
"Kundetilfredsheden for denne rejse” (danske aktiviteter) 7.9 8,0 8,0 7.9 7.9 0
Omdemme

Brugere af Fjern- & Regionaltog 49,1 51,1 51,5 49,7 49,3 -1
Brugere af 5-tog 55,3 56,1 59,1 55,6 52,6 -5
Ikke-brugere af Fjern- & Regionaltog 39,2 46,0 43,6 41,5 40,9 -1

u ing indeholder i d de jembanevirsomhed

- Ind { ait inkiuderer ind fra aktivi der ikke ved Jemb eden.

¥ Skat af drets resultat er b 2013 pdvirket af en indtet pd 138 mio. kr. {reduktion af skattefompliztetsen] som falgze af den tinvise nedsaettelse af selskabsskatten fra 25 protent i 2013 til 22 procent | 2016

*  Pladskilomerer beregnes som det antal sader en livagnhed rummer Ranget med antal korte Uirakiometer

¥ Operatapunkiligheden er den samlede punkilighed med fradrag for forsinkelser, der skyldes fornold, sam DSB ikke er ansvariig for, Ankomsier anses lor punlkalie, hvis de er forsinkade mindre

end 3 minutter. Atlysninger, grundet DSB's fornold, der ikke &f varslede med 72 timer, Indregnes som en forsinkelse. | 2015 med indgdelse af ny trafikkonirakt er opzorelsesmetcden mndrat,
Fra 2016 indgar Bresund | Fjern- & Regionaltog. Operatarpunktligheden for Flern- & Regionaltog eri 2017 kori for tre driftsprabl som Transport-, Bygnings- og Bollgmiristeriet har
godkendt.

% Kundepunktligheden for Flem- & Regianaltog defineres som det antal passacerer, der benytter punktlize tog i forhold 1il des samlede antal passagerer, kaligheden for 5-10q defi

som den andel af passagerer, der kan komme punkiligt frem pd dlag af passagerernes forventede rejsemanster og den afviklede togtrafik. Ankomsier anses for punktlige, hvis de er forsin

kede mindre end 3 minutier, Aflysninger, der ikke er varslede med 72 timer, indregnes som en forsinkelse.

Kunder | Danmark | 2013, 2014, 2015 og 2016 er korrigerel | forhold il tidligere offentligejorte tal som folge af endelige reisenpgoretser my. og opejort som antal rejser, Endvidere er Hunder i
D i 2016 komi med dragelsen af Grenaa-banen og regional rafilken i A d

*  Opcorti henhold 11l definitionarne angivet under Neglealsdelinitioner,
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Finansielle aktiviteter

Resultat for skat for 2017 udgjorde 274 mio.
kr., hvilket er en forbedring pa 2.467 mio. kr. i
forhold til i 2016. Resultat for skat var i 2016
pavirket af nedskrivninger af 1C4- og IC2-tog-
sattene, mens Resultat fer skat i 2017 er pa-
virket af aftalen med staten vedrarende risi-
koafkeb af en del af den fremtidige pensions-
betaling for tjenestemand samt fratredelses-
omkostninger i forbindelse med effektiviserin-
ger i administrationen.

Tabel 1: Resultat for skat korrigeret for poster, af
engangskarakter !

Mio. kr. 2017 2016
Resultat fer skat 274 -2,193
Avance ejendomme -254 -193
Nedskrivning ejendomme 81

Avance udenlandske aktiviteter, netto -16

Risikoafkob af tjenestemandspension til

fast 15 procent b
Fratraadelsesomikostninger 77
Nedskrivning IC4- og 1C2-togs2ttene - 2.731
Nedskrivning enmandsbetjening Kystbanen - 36
Tilbageforte nedskrivninger, netto -2

Korrigeret resultat for skat 548 381

Y Et minus er udtryk for, at korrektionen har pavirket Resultat for
skat positivt.

Korrigeret for poster af engangskarakter er
Resultat far skat 167 mio. kr. sterre end det
tilsvarende resultat i 2016. Forbedringen skyl-
des primart reducerede finansielle omkostnin-
ger.

Balancesummen udgjorde 16.305 mio. kr. ved
udgangen af 2017 i forhold til 16.534 mio. kr.
pr. 31. december 2016. Nedgangen i Aktiver
er pavirket af lavere anlagsaktiver primaert
som falge af afskrivninger pa Transportmate-
riel, som delvist modsvares af keb af 67 tidli-
gere leasede dobbeltd=kkervogne i 2017.
Derudover kan udviklingen i Aktiver i alt hen-
fares til gennemforte salg af Handelsejen-
domme, som modsvares af stigende Likvide
beholdninger. Faldet i Passiver i alt skyldes
indfrielse af gald delvist modsvaret af sti-
gende Egenkapital.

DSB hari 2017 investeret 1.473 mio. kr.
(1.147 mio. kr.}. Investeringerne omfatter pri-
maert store eftersyn af Fjern- & Regionaltog
og S-tog samt af kebet af 67 dobbeltd=kker-
vogne i september 2017, | 2016 var investe-
ringerne pavirket af keb af Hovedbanegardens
Forretningscenter.

Den nettorentebarende geld er reduceret
med 1.232 mio. kr. i forhoid til 31. december
2016 og udgjorde 4.802 mio. kr. pr. 31, de-
cember 2017. Det er fortsat hovedsageligt
pengestromme fra driftsaktivitet, der har gjort
det muligt at indfri lan. Galdsreduktionen kan
iser henferes til, at af- og nedskrivninger af
det eksisterende materiel overstiger investe-
ringer i nyt materiel,

| 2017 udgjorde Gearing 2,1 (2,2}, Afkast af in-
vesteret kapital efter skat 2,9 (-11,5) og Soli-
ditetsgrad 33,7 (32,3).

Nettoomsatning

DSB-koncernens nettoomstning udgjorde
10.087 mio. kr. i 2017 (10.183 mio. kr.). Korri-
geret for overdragelser af aktiviteterne pa
Grenaa-banen og regionaltogstrafikken i
Nordjyiland er nettoomsatningen pa niveau
med 2016.

Passageromsatningen udgjorde 5.473 mio.
kr., hvilket er 21 mio. kr. lavere end i 2016.

Udviklingen i Fjern- & Regionaltog er i 2017
pavirket af tab af passageromsatning som
folge af overdragelsen af aktiviteterne pa Gre-
naa-banen i august 2016 - i konsekvens af
etableringen af Aarhus Letbane - samt over-
dragelsen af regionaltogstrafikken i Nordjyl-
land til Nordjyske Jernbaner i august 2017.
2017 er antal rejser i Fjern- & Regionaltog ud-
fordret af de nye befordringsregler for Ung-
domskort. Derudover er 2017 negativt pavir-
ket af refusion vedrerende de udfasede klip-
pekort.

S-tog har i perioden haft 4,0 mio. farre rejser

i forhold til i 2016, hvilket primzrt kan henfa-
res til flere store sporarbejder i 2017 - isar pa

Finansiel ledelsesberetning
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City-straekningen mellem Valby og Svanemel-
len. Hertil kormmer udfordringerne med imple-
menteringen af nyt signalsystem pa straaknin-
gen mellem Jagersborg og Hillered. Dette
modsvares af en hajere gennemsnitspris pr.
rejse, hvilket har bidraget positivt til passager-
omsatningen, Endelig er omsatningen i 5-tog
pavirket af refusion vedrarende klippekort.

Indt=gter fra trafikkontrakter udgjorde 4.286
mio. kr. og er faldet med 108 mio. kr. sam-
menlignet med i 2016. Udviklingen kan henfa-
res til overdragelsen af aktiviteterne pa Gre-
naa-banen i august 2016 og regionaltogstra-
fikken i Nordjylland i august 2017 samt salget
af DSB Uppland i september 2017.

Salg af reparation og vedligeholdelse af tog-
materiel mv. udgjorde 288 mio. kr. og er ste-
get med 6 mio. kr. i forhold til i 2016.

Salg og udlejning af togmateriel udgjorde 40
mio. kr. og er steget med 27 mio. kr. i forhold
til i 2016. Denne udvikling skyldes udlejning af
toemateriel til kersel Kebenhavn - Hamborg,
der tidligere primzert blev gennemfert med
materiel fra Deutsche Bahn.

Arbejde udfert for egen regning og opfert un-
der aktiver er faldet med 65 mio. kr. og ud-
gjorde 609 mio. kr. i 2017. Faldet skyldes pri-
meert feerre aktiverbare IT-projekter og farre
kilometerbaserede store eftersyn pa Fjern- &
Regionaltog.

Andre driftsindtaegter er pa niveau med 2016
og udgjorde 1.396 mio. kr. 2017 er pavirket af
storre avancer ved salg af fast ejendom samt
salget af DSB Uppland. Omvendt er Andre
driftsindtagter negativt pavirket af mindre
salg af kioskvarer som felge af den midlerti-
dige lukning af butikken pad @sterport og luk-
ning af mindre rentable butikker.

Omkostninger

Omkostninger i alt udgjorde 9.831 mio. kr. i
2017. Omkostningerne er hejere end i 2016
{9.503 mio. kr.) primzrt drevet af hojere Per-
sonaleomkostninger som folge af den indga-
ede aftale om risikoafkeb af det fremtidige
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tienestemandspensionsbidrag samt fratradel-
sesomkostninger i forbindelse med de gen-
nemfarte effektiviseringer i administrationen.

Ombkostninger til ravarer og hj@lpematerialer
udgjorde 1.755 mio. kr. og er faldet med 148
mio. kr. Udviklingen er pdvirket af, at der i pe-
rioden er farre omkostninger til energi til
fremforing og mindre forbrug af kioskvarer
som felge af den midlertidige lukning af butik-
ken pa @sterport og lukningen af butikker.
Derudover er omkostninger til reservedele la-
vere som felge af faerre store eftersyn af
Fjern- & Regionaltog i 2017 i forhold til i
2016, hvilket dog delvist er modsvaret af
ogede omkostninger til reservedele tii la-
bende reparationer af togset med henblik pa
hejere punktlighed.

Andre eksterne omkostninger udgjorde 3.842
mio. kr, og er faldet med 22 mio. kr. i forhold
til i 2016. Faldet kan blandt andet henfores til
reducerede omkostninger til materielleje til
korsel Kebenhavn - Hamborg, der i modsat-
ning til tidligere primaert bliver gennemfort
med IC3-togsaet, samt kompensation fra den
svenske stat for omkostninger til den opharte
ID-kontrol. Andre eksterne omkostninger er
positivt pavirket af opher af aktiviteter i for-
bindelse med saiget af DSB Uppland i septem-
ber 2017. Dette modsvares delvist af ogede
omkostninger til infrastrukturafgifter og om-
kostninger vedrarende aktiviteten i Tyskland.

Personaleomkostninger udgjorde 4.234 mio.
kr., og er steget med 498 mio. kr. i forhold til i
2016. Personaleomkostninger er i 2017 pavir-
ket med i alt 465 mio. kr. vedrerende 2 for-
hold af engangskarakter - dels den indgdede
aftale med staten om risikoafkeb af en del af
den fremtidige pensionsbetaling for tjieneste-
mand dels fratrdelsesomkostninger i forbin-
delse med effektiviseringer i administrationen.
Aftalen med staten indebzrer, at pensionsbi-
draget fastlases til 15 procent af den pensi-
onsgivende len mod tidligere 26 procent. Den
resterende del af stigningen skyldes, at udvik-
lingen i danske aktiviteter er pavirket af den
almindelige lenudvikling, et stigende antal



fuldtidsbeskftigede pad varkstederne samt
aktiviteter, som er solgt eller ophart.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger udgjorde 1.854 mio. kr.
mod 4.634 mio. kr. i 2016. Faldet skyldes, at
2016 var pavirket af nedskrivningerne af 1C4-
og IC2-togsattene samt udstyr til enmands-
betjening pa Kystbanen. Af- og nedskrivninger
er i 2017 pavirket af nedskrivninger pa bygnin-
ger og faldende afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle poster, netto udgjorde en omkost-
ning pa 133 mio. kr. {304 mio. kr.). Nedgangen
i forhold til i 2016 skyldes primzrt laneom-
lagning til en lavere gennemsnitsrente pa den
nettorentebzrende geld samt indfrielse af
gzld. Derudover var Finansielle poster i 2016
negativt pavirket af omkostninger i forbin-
delse med indfrielse af lan.

Udbytte til Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet

Bestyrelsen indstiller, at det pa Virksomheds-
mpdet vedtages, at der udbetales udbytte pa
106 mio. kr. for 2017.

Claw Back

Opgorelse af eventuel regulering i henhold til
kontrakten mellem Transportministeriet og
DSB om trafik udfart som offentlig service i
perioden 2015-2024 (Claw Back) har ikke gi-
vet anledning til regulering af indtaeter fra
trafikkontrakten.

Forventninger til 2018

DSB forventer et resultat for skat og poster
af engangskarakter i sterrelsesordenen 250-
300 mio. kr. for 2018.

Begivenheder indtruffet efter balan-
cedagen

Som offentliggjort 13. oktober 2017 har DSB
indgdet betinget aftale om salg af DSB's tidli-
gere kontorejendom pa Kalvebod Brygge 32 i
Kebenhavn. Salget er endeligt gennemfort i
februar 2018.

Der er i ovrigt ikke indtruffet begivenheder ef-
ter 31, december 2017, som efter ledelsens
vurdering har vasentlig indvirkning pa vurde-
ringen af arsrapporten for 2017.

@vrige forhold
Direktor for Drift Anders Egehus er udtradt af

direktionen pr. 31. december i forbindelse
med sin fratrdelse.

Finansiel ledelsesberetning
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Sikkerhed

DSB har siden starten af 2015 arbejdet inten-
sivt og med szrskilt fokus pa udvikling og im-
plementering af sikkerhedsledelsessystemet.
Dette omfattende arbejde er blevet fulgt teet
og er ekstensivt auditeret af Trafik-, Bygge-
og Boligstyrelsen, der 14, december 2017 til-
delte DSB sikkerhedscertifikat uden vilkar til
drift af jernbanevirksomhed g=ldende til 31.
december 2021.

Udstedelsen af det endelige flerarige sikker-
hedscertifikat er en afgerende milepzl i arbej-
det med fastholdelse og lebende forbedring af
det hoje jernbanesikkerhedsniveau. Sarligt i
2017 har DSB haft fokus pa fastholdelse og
udvikling af den operationelle sikkerhed sam-
tidig med styrkelse af den ledelsesmassige
styring af virksomhedens sikkerhedsaktiviteter
og -kompetencer.

DSB har med det certificerede sikkerhedsle-
delsessystem foruds=tningerne for en bred og
sikker forankring af en god sikkerhedskultur
med fokus pa iagttagelsen af de jernbanesik-
kerhedsmassige hensyn.

Dette arbejde understottes af arbejdet med de
konkrete sikkkerhedsmal, sikkerhedsindikatorer
og rapportering, der i afgerende grad stottes
af risikoprofil, risikovurderinger og analyser.

1 2017 har DSB arbejdet pa at nedbringe antal
personskader og signalforbikarsler.

Finansiel ledelsesberetning

Tabel 2: Handelser!) 2}

Antal Vakst

2017 2016% Abs. Pct.
Vasentlige ulykker 14 16 -2 -13
Personskade
- Draebte 5 5 0 0
- Alvorligt 5
tilskadekomne 4 g i 25
- Lettere tilskadekomne o8 75 23 31
Signatforblkersel
- Sikret omrade (A-B-C) 144 167 -23 =14
- Ikke-sikret omrade
(D-E) 85 105 =20 -19
Heraf signalforbikorsel 3
med hojt farepatentiale L 23 = 2
Defekt hjul efler aksel 5 8 -3 -38

U Tabellen omfatter de vaesentligste sikkerhedsindikatorer for Fiern- &
Regionaltog og 5-tog.

% Tabellen omfatter ikke selvmord og selvmordsforses.

3 Tallene for 2016 er @ndret i forhold til tidligere offentlingjorte tal
som felge af endelige opgorelser,

Udviklingen i antal signalforbikersler er blevet
fulgt tet i 2017 ved hj=lp af anatyser dek-
kende data fra en l@ngere arrekke og labende
konkrete driftstiltag. Dette har for 2017 med-
fort en positiv udvikling, som DSB i 2018 ar-
bejder pa at fastholde.

Den i 2016 konstaterede negative udvikling i
personskader fortsatte i 2017. Uhensigtsmas-
sig og uautoriseret farden i og ved jernbane-
arealer er fortsat hovedarsagen til skaderne.

12015 og 2016 blev ivarksat de ferste trin i
en opmarksomheds- og adferdskampagne
serligt rettet mod kunderne med henblik pa
forbedring af adferden i og ved spor. Evalue-
ringerne i 2017 viste, at der er skabt opmaerk-
somhed om problematikken. Det blev dog
ogsa konkluderet, at der fortsat er et stort po-
tentiale for at @ndre kundernes adfard.

DSB arbejder pd den baggrund i 2018 med en
yderligere fase af "Hovedet under armen”-
kampagnen. Der er tale om et initiativ, der un-
derstotter efterlevelse af sikkerhedspolitikken
og satter fokus pa jernbanesikkerheden for
bade kunder, medarbejdere og samarbejds-
partnere.



Risikostyring

Som jernbaneoperater er DSB eksponeret for
en raakke forskellige risici, som kan pavirke
toedriften. Risikostyring er derfor en integre-
ret del af virksomhedens forretningsprocesser
- herunder ved godkendelse af investeringer
og ved implementering af storre anlags- og
infrastrukturprogrammer.

Risikostyringen har til formal dels at fore-
bygge og forberede virksomheden pa handel-
ser dels at reducere usikkerhed, udnytte mu-
ligheder og understette indfrielsen af virksom-
hedens strategiske mal.

Bestyrelsen er overordnet ansvarlig for risiko-
styringsprocessen, mens den lebende over-
vagning af og opfelgning pa processen vareta-
ges af Revisionsudvalget. Ansvaret for den le-
bende opdatering og udvikling af risikosty-
ringsprocessen ligger hos ledelsen.

Rapportering af risici sker én gang arligt til be-
styrelsen, mens Revisionsudvalg og ledelse
modtager halvarlig rapportering.

Arshjul - risikostyring
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Kommerciel

Konkurrencen skarpes over Storebzlt
Konkurrencen over Storebalt skerpes i disse
ar, og DSB udfordres primaert af stigningen i
salget af personbiler, som er blevet billigere,
og relativt lave benzinpriser. En politisk be-
slutning om at s@nke taksten for at kere over
Storebzltsbroen med i alt 25 procent over de
n&ste fem ar, skarper konkurrencen yderli-
gere. DSB folger markedsudviklingen t®t og
arbejder lebende pa at udvikle og tilbyde kon-
kurrencedysgtige billettyper, som skal gore det
attraktivt at veelge toget fremfor bilen.

Faldende antal kunder i S-tog

For ferste gang i mange ar faldt antal kunder i
S-tog. Omfattende sporarbejder pa centrale
streekninger samt forsinkelser i forbindelse
med udskiftning af de eksisterende signaler
har pavirket antal kunder i negativ retning. For
at skarpe kundefokus yderligere arbejder DSB
malrettet pa en raakke initiativer, som blandt
andet skal meduvirke til at forbedre trafikinfor-
mationen i forbindelse med sporarbejdet pa
straakningen mellem Valby og Frederikssund.

Harmonisering af takstsystemer
Harmonisering af takstsystemer pa tvars af
Danmark skal give kunderne mere enkle og
gennemskuelige priser. DSB har ikke afsluttet
analyserne af effekterne af Takst Sj=lland,
som tradte i kraft i januar 2017, og kender
derfor ikke de samlede skonomiske konse-
kvenser heraf. Udover de umiddelbare usik-
kerheder knyttet til takstreformernes ind-
tegtsdelingsmodel knytter sig ogsa usikker-
hed til harmonisering af takst- og zonesyste-
merne. DSB falger udviklingen i salget af de
forskellige billettyper tat, ligesom reaktioner
fra kunderne overvages og analyseres.

Materiel og infrastruktur

Andringer | infrastrukturarbejder

Som operatar er DSB i betydeligt omfang af-
hangig af, at investeringer i infrastrukturarbej-
der pa jernbanenettet udfares i takt med de
fastlagte tidsplaner. Forsinkelser i infrastruk-
turprojekter sasom signal- og elektrificerings-
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programmerne betyder, at den planlagte drift
ikke kan afvikles, hvilket har store konsekven-
ser for kunderne. For at sikre kunderne tog til
tiden arbejder DSB labende pa at forbedre sin
planlzgning i forhold til materiel, vedligehol-
delse og disponering af personale, ligesom
planlagte sporsparringer seges indarbejdet sa
tidligt som muligt i kommende kareplaner.

Materielleverancer til aldrende flade
Vedvarende vedligeholdelse af togfladen er
afgprende for at kunne levere et godt og sik-
kert produkt til kunderne. Indkeb af reserve-
dele samt komponentreparationer til den ald-
rende flade er imidlertid felsom overfor fejlty-
per, der skaber behov for nye reservedele og
komponenter, da mange er unikke og udgaet
af produktion hos leveranderen. Konsekven-
sen er, at materiel er ude af drift i lengere pe-
rioder, hvilket pavirker muligheden for at
kunne opretholde en stabil togdrift. For at re-
ducere risikoen fokuseres konstant pa udvik-
lingen i driften - herunder varkstedsstyring,
indkoeb af reservedele og &ndrede korsels-
manstre.

Sikkerhed

Sikkerhed gar forud for alt i DSB, hvor uheld
eller overtradelse af sikkerhedsregler kan
have vidtrakkende konsekvenser. Kundernes
og medarbejdernes sikkerhed har derfor heje-
ste prioritet i risikostyringsprocessen samt i
udfaerelsen af det daglige arbejde. For at redu-
cere risici er blandt andet etableret bered-
skabsplaner, som skal sikre, at man med me-
get kort varsel kan handtere uforudsete hzn-
delser. Endelig er DSB underlagt en raekke
myndighedskrav, der lzbende overvages og
kontrolleres af Transport-, Bygnings- og Bo-
ligministeriet.

T
DSB er afh@ngig af velfungerende og palide-
lige IT-systemer, der understotter evnen til at
drive en effektiv forretning og samtidig sikrer
kundernes og medarbejdernes sikkerhed.

EU’s nye persondataforordning trader i kraft i
maj 2018, og DSB arbejder pa at sikre compli-
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ance med de nye krav. Cyberkriminalitet ud-
gor en konkret trussel, da virus- og internet-
kriminalitet kan skabe driftsmassige forstyr-
relser langt ud over selve h®&ndelsen, ligesom
kundernes persondatasikkerhed kan trues.
DSB har derfor aget fokus pa at beskytte kriti-
ske IT-systermner og data, ligesom der arbejdes
malrettet pa at udvikle en kultur, hvor medar-
bejderne har IT-sikkerhed og persondatabe-
skyttelse i bevidstheden.

DSB ensker, at virksomhedens IT skaber
grundlaget for eget effektivitet og agilitet -
herunder i forhold til lebende at tilpasse pro-
duktudbuddet til kundernes behov og konkur-
rencesituationen. DSB har derfor igangsat en
digitaliseringsstrategi, der skal bidrage til et
markedsorienteret DSB.

Omdomme

DSB udfarer en vigtig samfundsmassig op-
gave, og det er derfor af afgerende betydning,
at DSB opfattes som en ansvarlig virksomhed,
der driver forretning med fokus pa etik og
overholdelse af lovkrav, mens der skabes
vakst og vardi for samfundet. DSB er bevidst
om vigtigheden af et godt omdemme og
handterer risikoen ved at have klare retnings-
linjer og politikker, som skal sikre, at omdem-
met ikke lider skade, men lebende forbedres.

Sociale- og medarbejderforhold

DSB har ledelsesfokus pa at sikre et godt ar-
bejdsmilje og har ivaerksat lokale kampagner
for at minirnere fald- og snubleulykker, lige-
som der arbejdes med langsigtede kampagner
for at forebygge arbejdsbetingede lidelser.
Derudover er der fokus pa at sikre medarbej-
deres og kunders tryghed pa stationer og i
tog, og der arbejdes lokalt med forskellige ini-
tiativer, der uddanner medarbejderne i kon-
flikthandtering.



God selskabsledelse

Anbefalinger for god selskabsledelse

Som selvstandig offentlig virksomhed folger
DSB statens anbefalinger for god selskabsle-
delse, der fremgar af "Statens ejerskabspoti-
tik”. Bestyrelsens forretningsorden og DSB's
vedtaegter er i overensstemmelse hermed. Po-
litikken indeholder retningslinjer for styringen
af statslige virksomheder - herunder krav, for-
ventninger og anbefalinger om virksomhedsle-
delsa.

Herudover forholder DSB sig til anbefalingerne
fra Komitéen for god Selskabsledelse. DSB ef-
terlever anbefalingerne i det omfang, de er re-
levante. Anbefalingerne fra Komitéen for god
Selskabsledelse findes pa
www.corporategovernance.dk.

Komitéen for god selskabsledelse har foreta-
get en revision af komitéens anbefalinger i no-
vember 2017. De reviderede anbefalinger er
tradt i kraft 1. januar 2018 og anvendes pd det
virksomhedsmeade, hvor arsrapporten for
2017 behandles. Bestyrelsen har gennemgaet
og forholdt sig til de reviderede anbefalinger.
Redegarelsen for god selskabsledelse efter
fole eller forklar-princippet er offentliggjort pa
www.dsb.dk.

Abenhed og transparens

Kommunikation

DSB tilstraeber, at dialogen mellem virksom-
heden og interessenterne (ejer, kunder, sam-
arbejdspartnere og medarbejdere) er sa aben
og bred som mulig, samt at kommunikationen
er enkel, faktuel og faglig korrekt. DSB har en
interessenthandteringspolitik, der er udarbej-
det i forstdelse med ejeren.

Kundeambassader

Kundeambassadoren behandler kundeklager
og tager sager op af egen drift. Kundeambas-
saderen skal vare med til at sikre, at kun-
derne far den service, de er berettiget til. Kun-
deambassaderen behandler henvendelser fra
kunder, som tidligere har faet deres sag be-
handlet, men som mener, at de ikke har faet

et tilfredsstillende svar pa deres henvendelse.
Kundeambassadaren udarbejder halvarligt en
statusrapport, der offentliggeres pa
www.dsb.dk.

Offentliggerelse af vaesentlige forhold

DSB er forpligtet til hurtigst muligt at give
meddelelse til Erhvervsstyrelsen om alle vee-
sentlige forhold, der vedrerer virksomheden,
og som kan antages at fa betydning for DSB's
fremtid, ejer, kreditorer eller medarbejdere,

Samtlige meddelelser indsendes elektronisk
via www,virk.dk.

Ars- og delarsrapporter

Som selvstandig offentlig virksomhed aflag-
ges regnskab i henhold til arsregnskabsloven
og Lov om DSB. Arsrapporten revideres af en
statsautoriseret revisor og af rigsrevisor.

Bestyrelsen skal afgive kvartals- og halvars-
rapporter i overensstemmelse med kravene i
arsregnskabsloven. Kvartals- og halvarsrap-
porter sendes til transport-, bygnings- og
boligministeren og til Erhvervsstyrelsen.

DSB afholder kvartalsvise m@ader med trans-
port-, bygnings- og boligministeren, hvor
blandt andet virksomhedens ekonomiske situ-
ation draftes.

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet fast-
s®tter et regnskabsreglement for DSB i hen-
hold til jernbaneloven.

Redegorelse for samfundsansvar

| henhold til drsregnskabsloven skal DSB som
selvst@ndig offentlig virksomhed redegore of-
fentligt for, hvordan virksomheden forholder
sig til samfundsansvar. Redeggrelsen skal
blandt andet indeholde oplysning om politik-
ker for samfundsansvar, samt om hvordan
disse omsafttes til handling. Rapporten er for
2017 indarbejdet i arsrapporten under Sam-
fundsansvar. Desuden udarbejdes arligt en se-
parat miljerapport, som offentliggores pa
www.dsb.dk.

Finansiel ledelsesberetning
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Etik

Ledelsen har med involvering af de faglige or-
ganisationer og en r@kke fagomrader udviklet
en etisk politik, der gazlder for alle medarbej-
dere. Reglerne beskriver, hvordan DSB samar-
bejder med eksterne partnere, handtering af
forseg pd bestikkelse, hvordan DSB ser pa ga-
ver og arrangementer, reglerne for stotte til
velgerenhed samt forventningerne til alle
medarbejderes integritet og saglighed.

Whistleblowerordningen administreres af che-
fen for den interne revision, som rapporterer
til Revisionsudvalget. Medarbejdere kan an-
vende ordningen til anonymt at rapportere
mistanke om ureglementeret adfard som for
eksempel overtreedelse af det forretningseti-
ske regels=t eller gkonomisk svig. | 2017 blev
indberettet to sager via ordningen. Ingen af
disse sager er vurderet at have vasentlige
konsekvenser for DSB.

Mangfoldighed

Bestyrelsen har i 2017 dreftet maltal for det
underrepraesenterede ken i bestyrelsen. Som
selvstzndig offentlig virksomhed er DSB om-
fattet af ligestillingsloven, hvoraf det fremgar,
at virksomhedens bestyrelse bar have en af-
balanceret kenssammensztning, det vil sige

minimum 1/3 af det underreprasenterede ken.

Dette opfyldes, idet kensfordelingen er ligelig
i den aktuelle bestyrelsessammens®tning
{medarbejderreprasentanter er ikke medreg-
net). Aktiviteterne for at sikre mangfoldighed i
gvrige ledelsesniveauer fremegar af Manefol-
dighed under Samfundsansvar,

Offentlighed
Det ordinzre virksomhedsmoade afholdes
hvert ar inden udgangen af april.

Virksomhedsmoedet, som svarer til generalfor-
samlingen i et aktieselskab, er abent for pres-
sen.

Vedtzgter og arsrapport offentliggeres pa
www,dsb.dk.

Ifolge Lov om DSB gzlder offentlishedsloven,
forvaltningsloven og lov om Folketingets

Finansiel ledelsesberetning

Ombudsmand for sager om medarbejdere og
for den jernbanevirksomhed, der udeves som
led i udferelsen af forhandlet trafik.

DSB regulering

DSB er reguleret efter Lovbekendtgerelse nr.
1184 af 12. oktober 2010 med senere &ndrin-
ger om DSB {Lov om DSB). Vedtzgterne fra
17. december 2015 er udstedt | medfoer af Lov
om DSB.

Ledelsesudvalg
DSB har etableret tre ledelsesudvalg - Revisi-
ons-, Vederlags- og Materieludvalg.

Revislonsudvalg

Revisionsudvalget bistar bestyrelsen med en
selvstaendig vurdering af, om virksomhedens
regnskabsaflaggelse, interne kontroller, risi-
kostyring og lovpligtige revision er tilrettelagt
pa en hensigtsmazessig made henset til virk-
somhedens og koncernens staerrelse og kom-
pleksitet. Rammerne for udvalgets arbejde er
fastlagt i et kommissorium.

Ved udgangen af 2017 bestod Revisionsudval-
get af felgende medlemmer, som alle er uaf-
hangige:

Carsten Gerner, formand
Henriette Fenger Ellekrog
Birthe @stergaard Petersen

Udvalget har i 2017 holdt 5 mader, hvor der
blandt andet blev behandlet fglgende emner:

« Arsrapport og delarsrapporter

« Revisionsprotokollater og rapportering fra
intern og ekstern revision

» Rapportering fra whistleblowerordningen

o Ekstern revisors uafh@ngighed og leverance
af ikke-revisionsydelser

¢ Risikostyring

o [ntern kontrolstruktur

» Fremtidens Regnskab og @konomi (FR@).

Vederlagsudvalg

Vederlagsudvalget bistar bestyrelsen med at

udarbejde indstillinger vedrerende vederlags-
politik og aflenning. Rammerne for udvalgets
arbejde ey fastlagt | et kommissorium.



Ved udgangen af 2017 bestod Vederlagsud-
valeet af foleende medlemmer, som alle er
uafthzngige:

Annette Sadolin, formand
Peter Schiitze
Hans Christian Kirketerp-Maoller

Udvalget har i 2017 holdt 4 mader, hvor der
blandt andet blev behandlet falzende emner:

= Vederlagspolitik

* Bestyrelsens vederlag

« Lonforhold for direktion, direkterer, direkte
referencer til administrerende direkter og
hojtlennede medarbejdere

» Analyse og vurdering af lenudviklingen samt
tendenser i hele lensummen

« Resultatlen, fastsattelse af mal og opgo-
relse

« Mal for det underreprasenterede kon i le-
delsen.

Materieludvalg

Materieludvalget bistar bestyrelsen med at
udarbejde indstillinger vedrerende anskaffel-
ser, reinvesteringer og salg af rullende mate-
riel, hvor investeringens storrelse kraver be-
styrelsesgodkendelse. Rammerne for udval-
gets arbejde er fastlagt i et kommissorium.

Ved udgangen af 2017 bestod Materieludval-
get af folgende medlemmer, som alle er uaf-
hangige:

Christina Grumstrup Serensen, formand
Peter Schiitze
Preben Steenholdt Pedersen

Udvalget hari 2017 holdt 4 meder, hvor der
blandt andet blev behandlet felgaende emner:

» |C4-status - samt opfelgning pa implemen-
tering af opdateret idriftszttelsesplan
Signalprogram (CBTC/ERTMS)
Elektrificering, inklusive Aarhus
ME-miljsoperadering

Desiro - videresalg til Midt/Vest
Fremtidens tog

Driftsstatus - herunder MDBF og CBTC

» Dieselstrategi - i lyset af status og eventu-
elle forsinkelser i signal- og elektrificerings-
programmer.

Ledelsen

Bestyrelsen, valg og valgbarhed

Bestyrelsen bestar dels af medlemmer valgt af
transport-, bygnings- og boligministeren pa
virksomhedsmodet dels af medlemmer valgt
af medarbejderne.

De medlemmer, som ministeren vaelger, skal
valges ud fra samfunds-, ledelses- og forret-
ningsmassige hensyn og saledes, at bestyrel-
sen som helhed reprasenterer indsigt i trafi-
kale forhold. Herudover sikrer sammensaetnin-
gen af bestyrelsen indsigt i finansielle forhold.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
vlges i overensstemmelse med selskabslo-
vens bestemmelser om valg af medarbejderre-
prasentanter og suppleanter for disse - herun-
der reglerne for koncernreprasentation og
valgbarhed.

Bestyrelsesformanden gennemfarer arligt en
evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direkti-
onen. Udover at overholde anbefalingerne om
god selskabsledelse er formalet at identificere
eventuelle forbedringsmuligheder for bestyrel-
sens arbejde og dermed dens vardiskabelse.
Bestyrelsens s@rlige kompetencer er beskre-
vet pd www.dsb.dk.

Bestyrelsesmedlemmerne valges for en peri-
ode pa 2 ar. Genvalg kan finde sted for en
periode pd 1 ar eller mere. Transport-, byg-
nings- og boligministeren kan til enhver tid pa
et virksomhedsmade afsatte de af ministeren
valgte medlemmer.

Bestyrelsens sammensatning 2017

1 2017 bestod bestyrelsen af ni medlemmer,
hvoraf seks er valgt af transport-, bygnings-
og boligministeren og tre af medarbejderne.
Oversigt over bestyrelsen fremgar af afsnittet
Om DSB.

Finansiel ledelsesberetning
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De pa virksomhedsmedet valgte bestyrelses-
medlemmer anses for at vere uathangige.

Ledelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen forestar den overordnede og stra-
tegiske ledelse af DSB's anliggender. Bestyrel-
sen ans@tter og afskediger direktionen og
fasts®tter dennes ansa®ttelsesvilkar. Bestyrel-
sens opgaver er n@rmere beskrevet i vedteg-
terne. Direktionen bestar af et til fire medlem-
mer, der anmeldes til Erhvervsstyrelsen. Di-
rektionen varetager den daglige ledelse.

Aflenning

Vederlagspolitikken skal understatte strate-
gier og vardier og har til formal at sikre
grundlaget for lan- og ansattelsesvilkar.

Som selvstandig offentlig virksomhed har
DSB en s@rlig forpligtelse til, at londannelsen
er preeget af ordentlighed og abenhed.

Vederlagspolitikken tager udgangspunkt i det
relevante marked for stillingen under hensyn-
tagen til de s=rlige forhold, som galder for
en selvstandig offentlig virksomhed. DSB en-
sker ikke at vaere markedsledende, men on-
sker at kunne tiltr&ekke og fastholde kvalifice-
ret arbejdskraft pa alle niveauer.

Finansiel ledelsesberetning

Meddelelser til Erhvervsstyrelsen

2. februar 2017
Andring af DSB's direktion

9. februar 2017
DSB arsrapport 2016

14, februar 2017
Indkaldelse til ordinzert virksomhedsmede
2017

7. marts 2017
Protokol for det ordinzere virksomhedsmade i
DSB

11. maj 2017
Indkaldelse til ekstraordinrt virksomheds-
mede

11. maj 2017
Deldrsrapport 1. kvartal 2017

22. maj 2017
Protokol for ekstraordinart virksomhedsmoade
i DSB

17. august 2017
Halvdrsrapport 2017

9. november 2017
Delarsrapport 3. kvartal 2017,



Pategninger

Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2017 for DSB.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og Lov om DSB. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017
samt af resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse
for udviklingen | koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold, arets
resultat og koncernens og modervirksomhedens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse
af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og modervirksomheden star
over for.

Arsrapporten indstilles til virksomhedsmedets godkendelse.

Taastrup, 6. februar 2018

Direktionen

Thomas Thafl trgen Miiller
Okonomidirektor Direktor for Strategi
& Togmateriel

Bestyrelsen

Annette Sadolin g HenrijgpAmsinck
Nasiformand

o = s
Carsten Gerner

Pedersen Birthe @stergaard Petersen
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De uafhangige revisorers revisionspategning
Til transport-, bygnings- og boligministeren
Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for den selvsteendige offentlige virksomhed
DSB for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som mo-
dervirksomheden samt pengestramsopegorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven og Lov om DSB.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og den selvstandige offentlige virksomhed DSB's aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og den selvst®ndige offentlige virksom-
hed DSB's aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og Lov om DSB.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internaticnale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udfores pa grundlag af bestemmelserne i Lov om DSB. Vores ansvar ifolge disse standarder
og krav er n@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”,

Rigsrevisor er uafhangig af den selvstzndige offentlige virksomhed DSB i overensstemmelse med
rigsrevisorloven § 1, stk. 6 og den godkendte revisor er uafthzngig af den selvstndige offentlige
virksomhed DSB i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer {IESBA’s etiske
regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vi har begge opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven og Lov om DSB. Ledelsen har endvi-
dere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
den selvstandige offentlige virksomhed DSB’s evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere den selvst@ndige offentlige virksomhed DSB, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Pategninger



Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares | overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, jeevnfer Lov om DSB, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, ndr sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samiet har indflydelse pa de
egkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jevn-
for Lov om DSB, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesa®ttelse af intern kontrol

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af den selvstandige offentlige virksomhed DSB's interne kontrol

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om den selvst®ndige offentlige virksomhed DSB's evne til at forts=tte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at den selvstandige offentlige virksomhed
DSB ikke lengere kan fortsatte driften

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf

Pategninger
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» Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonkliusion.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncemnregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet og drsregnskabet elter vores viden opndet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til drsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kra-
vene i drsregnskabsloven. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaring i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaitningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafl@ggelsen, er i over-
ensstermmeise med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledel-
sen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsom-
melighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til'vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, eri
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sik-
kerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige skonomi-
ske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Pategninger



Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemrkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhawvn, 6. februar 2018

Emst & Young Rigsrevisionen
Godkendt Revisionspartnerselskab CVR-nr. 77806113
CVR-nr. 30700228

oe eter Gath Lone Lerke Strem Malene Sau Lan

tatsaut. revisor Statsaut. revisor Rigsrevisor Kontorchef
MNE-nr. 11689 MNE-nr. 19718

ung
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Koncernregnskab og arsregnskab

Resultatopgorelse

Modervirksomhed Koncern
2016 2017 Note Belab | mio. kr. 2017 2016
Indtepter
9.716 10.238 2.1 Nettooms@tning 10.087 10.183
100 B3 2.2 Arbejde udfert for ezen regning og opfort under aktiver 609 674
627 579 2.3 Andre driftsindiagter 1.396 1391
10.443 10,500 Indtgter | alt 12.092 12.248
Omkostninger
630 1.179 2.4 Omkostninger til rdvarer og hiz=lpematerialer 1.755 1.903
2.5,2.6,
4,780 4,742 27 Andre eksteme omkostninger 3.842 3,864
2.630 3.115 28,29 Personaleomkostainger 4,234 3.736
8.040 9.036 Ombkostninger | ak 9.831 9.503
2.403 1.854 Resultat for af- og nedskrivninger 2.261 2,745
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
4,643 1.848 3.1,3.2 anleessaktiver 1.854 4.634
-2,240 16 Resultat af primar drift 407 -1.889
Finansielle poster
268 303 4.3 Resultat efter skat | tilknyttede og assoclerede virksomheder 0 0
16 25 4.1 Finansielle indtazgter 30 13
310 150 4.1 Finansielle omkostninger 163 317
-26 178 Finansielle poster, netto -133 -304
-2.266 194 Resultat for skat 274 -2.193
562 17 5.1 Skat af arets rescltat -63 489
-1.704 211 Arets resultat 211 -1.704
4.2 Arets resultat fordeles siledes:
Virksomhedsdeltager i DSB 211 -1.704
4.7 Minoritetsinteresser 0 1]
lalt 211 -1.704
Modervirksomhedens resuitat foreslds anvendt sdledes:
0 106 Udbytte til Transport-, Bygnings- og Boligministeriet
75 17 Reserve for udviklingsomkostninger
-1.779 a8 Qverfart resultat
-1.704 211 lalt

Koncernregnskab og arsregnskab
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Balance — Aktiver

Modervirksomhed Koncern
2016 2017 Note Belob i mio. kr. 2017 2016
31 Immaterielle anleegsaktiver
168 112 Udviklingsprojekter 114 172
79 93 Immaterielle anlzgsaktiver under udforelse og forudbetatinger 93 79
247 205 Immaterielle anl®gsaktiver | alt 207 251
3.2 Materielle anlagsaktiver
4,226 4,078 Grunde og bygninger 4,446 4,607
8.778 7.498 Transportmateriel B.408 8,589
706 612 Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 767 856
114 211 Materielle anlzesaktiver under udferelse oe forudbetalineer 238 145
13.824 12399 Materlelle anlagsaktiver [ alt 13.859 14.197
43 Finansielle anl=gsaktiver
1,303 1710 Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder 0 0
28 707 Lan mw. til tilknyttede virksomheder -
250 207 Ansvarlig lanekapital i associerede virksomheder 207 250
37 26 Andre tilgodehavender 26 38
1,618 2.650 Finansielle anlegsaktiver [ ak 233 288
15,689 15,254 Anlz=gsaktiver | alt 14.299 14.736
11 13 6.1 Varebeholdninger 458 485
91 91 3.2 Handelsejendomme 109 183
6.2 Tilgodehavender
488 565 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 704 621
502 152 Tilgodehavender hos tilknyttede vitksomheder . .
44 55 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag * -
204 203 Andre titeodehavender 233 283
138 83 6.3 Periodeafgr@nsningsposter 100 155
1.376 1,058 Tilgodehavender | alt 1.037 1.059
18 370 Likvide beholdninger 402 71
1,496 1532 Omsatningsaktiver | alt 2.006 1.798
17.185 16.786 Aktiver I ak 16.305 16.534
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Balance — Passiver

Modervirksomhed Koncern

2016 2017 Note Belab I mlo. kr. 2017 2016
Esenkapltal

4,760 4.750 Ansvarlig kapital 4,760 4,760
75 92 22 Reserve for udviklingsomkostninger - -
503 539 Overfort resultat 631 578
[1] 106 Foreslaet udbytte 106 a
5.338 5.497 Virksomhedsdeltager | DSB's andel af egenkapital 5.497 5.338
- - 4.7 Minoritetsinteresser 0 0
5.338 5.497 Egenkapltal | ale 5.497 5.338

Hensatte forpligtelser

29 193 8.1 Andre hensatte forpligtelser 241 64
1.010 917 5.2 Udskudte skatteforpligtelser 851 918
1.039 1110 Hensatte forpligtelser 1 alt 1.092 982

Langfristede gaeldsforpligtelser
4.609 3.030 h4 Langfristede lan 3.030 4.609
- - Ansvarlig lanekapital 0 2
591 558 Qvrige langfristede g=!dsiorpligtelser 558 591
302 265 Anden g=|d 265 302
5.502 3.853 Langfristede paidsforpligtelseri alt 3.853 5.504

Kortfristede galdsforpligtelser

229 2071 44 Kartfristet del af langfristede g=!dsforpligtelser 2.071 229
1.000 0 Kortiristede 1an 0 1.000
199 0 Kreditinstitutter 0 199
1.274 1131 Leverandore=ld 1.452 1.639
1221 1.054 Geeld il tilknyttede vicksomheder - -
61 169 Selskabsskat 173 63
562 950 Anden g2id 1.206 793
760 911 6.4 Periodeafgransningsposter 961 787
5.306 6.326 Kortfristede galdsforpligtelser I alt 5.863 4.710
10.808 10.179 G=ldsforpligtelser | alt 9,716 10.214
17.185 16.786 Passiver | alt 16.305 16.534
1.1 Generel anvendt regnskabspraksis
1.2 Betydelige regnskabsmaessige sken

13 Vesentlighed ved regnskabsafl®ggelsen

Eventualaktiver og -farpligtelser samt ovrige okonomiske for-
8.2 pligtelser

8.3 Nezrtstéende parter
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Egenkapitalopgorelse

Belab i mio. kr.
Reserve for
udviklings-
Ansvarlig omkost- Cverfort Foresliet  Egenkapital

Modervirksomhed hapital ninger resultat udbytte 1ak
Egenkapital pr. 1. Januar 2016 4,760 - 1.998 173 6.931
Betalt udbytte e - - =173 =173
Indskud fra Transport-, Bygnings-

P - - 42 - 42
og Boligministeriet
Arets resultat - 75 -1.779 0 -1.704
Valutakursregulering vedrorende R R .2 R .2
tilknyttede virksomhbeder
Veardiregulering af sikrings- E . "
Instrumenter, primo L LS
Vardiregulering af sikrings- R B B B
instrumenter, ultimo {note 7.6) ol i/
Egenkapitalbevagalser | : . 2 - 3
tilknyttede virksomheder
@vrige egenkapitalbevagelser, skat - - 7 - 7
Egenkapltal pr. 31, december 2016 4,760 75 503 0 5.338
Arets resultat - 17 8a 106 211
Valutakursregulering vedrerende i i 1 » 1
tilknyttede virksomheder
Vardiregulering al sikrings-
instrumenter, primo [note 7.6} - - 107 ) 107
Vardiregulering af sikrings- . - ¥ = i
instrumenter, ultimo [note 7.6) e A
Egenkapitalbevagelser | R . 1u . 1
titknyttede virksomheder
Bvrige egenkapitalbevagelser, skat e - 2 - 2
Egenkapital pr. 31. december 2017 4,760 92 539 106 5.497
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Egenkapitalopgorelse {fortsat}

Belab | mio. kr.
Virksom-
hedsdelta-
ger | DSB’s
ande! af
Ansvarlig Overfart Forasldet egen- Minaoritets- Egenkapital
Koncem kapital resultat udbytte kapital interesser ialt
Egenkapital pr. 1. januar 2016 4.760 1,998 173 6,931 0 6.931
Betalt udbytte - - -173 -173 - =173
lndsku_d fr§ Tran?port-, Byenings- . 2 4 ) 4
of Boligministeriet
Arets resultat - -1.704 1] -1.704 0 -1.704
Valutakursregulering - -2 - =2 -2
Vardiregulering af sikrings- = 345 . 345 o 345
instrumenter, primo
Veardiregulering af sikrings- R _ P . i
instrumenter, ultimo (note 7.6) _— 108 108
Qvrige egenkapitalbeviagelser, skat - 7 - 7 . 7
Egenkapital pr. 31. december 2016 4,760 578 0 5.338 5.338
Arets resultat - 105 106 211 211
Valutakursregulering - -1 - -1 -1
Vaardiregulering af sikrings- E 2 <
instrumenter, prima {note 7.6} 108 108 108
Vardiregulering af sikrings- _ N s i i
instrumenter, ultimo (note 7.6) — 162 161
Qurige egenkapitalbevaeelser, skat - 2 - 2 - 2
Egenkapital pr. 31. december 2017 4.760 631 106 5.497 0 5.497
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Pengestromsopgorelse

oncem
Beleb I mio, kr. Nate 2017 2016
Resultat af primar drift 407 -1.889
Regulering for ikke-likvide driftsposter
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzgsaktiver 3.1, 3.2 1.854 4.634
Andring | andre hensatte forpligtelser, netto 8.1 177 -37
Andre reguleringer
Gevinst og tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anizesaktiver 8.4 -266 -189
Finansielle poster netto, betalt 4.6 <144 -366
Selskabsskat, betalt 5.1 -6 -98
Andring i driftskapital 342 a5
Pengestromme fra driftsaktivitet | alt 2.364 2.150
Pengestromme fra Investeringsaktivitet
Kob af immaterielle og materielle anlzgsaktiver, eksklusive aktiverade renter 3.1,3.2 -1.473 -1.147
Salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver 3.1,3.2 413 253
Afdrag pd ansvarlig ldnekapital 4.3 46 9
Pengestromme fra investeringsaktivitet | alt -1.014 -885
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Provenu ved optagelse af langfristede lan 409 -
Provenu ved optagelse af kortfristede 1an 640 1.000
Indirielse og afdrag pa langfristede lan =229 -1.743
Indfrielse og afdrag pa kortfristede lan -1,640 -250
fndring i kreditinstitutter -199 -70
Betalt udbytte 0 -173
Pengestromme fra finansleringsaktivitet { alt -1,019 -1.236
FEndring | Likvide beholdninger i alt 331 29
Likvide beholdninger 1. januar 71 42
Likvide beholdninger 31. december 402 71

Pengestramsopgorelsen kan ikke direkte udledes af Resultatopeorelse og Balance.
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Noter og anvendt regnskabspraksis

Sektion 1
Fortolkningsbidrag

Noterne er opdelt efter tema og baseret pa
vaesentlighed. Formélet er at sikre, at den finansielle
rapportering reflekterer og er tilpasset specifikke
farhold ud fra viesentlighed.

Noterne er saledes opdelt i otte grupper efter tema:

Sektion 1 Fortolkningsbidrag

Sektion 2 Drift

Sektion 3 Driftsmateriel

Sektion 4 Finansiering og kapitalstruktur
Sektion 5 Skattemassige forhold
Sektion 6 Arbejdskapital

Sektion 7 Finansielle forhold

Sektion 8 Gurige noter

1.1 Generel anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for den selvstzndige offentlige virksomhed
D5SB er aflagt i overensstemmelse med arsreenskabsloven
og Lov om DSB.

Arsregnskabet er aftagt efter samme regnskabspraksis
som arsregnskabet for 2016.

* Praesentation
Der er foretaget reklassifikation af indt=eter fra Kioskva-
rer mv., som er indregnet under Andre driftsindtgter
mod tidligere Nettooms=tning. Sammenligningstal er til-
passet.

FEndring af regnskabsmassige skon
Der er ikke foretaget @ndringer af vaasentlige regnskabs-
massige skan i 2017,

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og til-
knyttede virksomheder, hvori modervirksomheden direkte
eller indirekte besidder mere end 50 procent af stemme-
rettighederne og udever bestemmende indflydelse. Virk-
somheder, hvori koncernen besidder mellem 20 og 50
procent af stemmerettishederne og udever betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Denne sektion indeholder falgende noter:

1.1 Generel anvendt regnskabspraksis
1.2 Betydelise regnskabsmaessige sken
13 Vasentlighed ved regnskabsaflaggalsen

Virksomheder, der ejes og drives falles med andre, og
hvor parterne i fellesskab udever bestemmende indfly-
delse (joint ventures) indgdr i koncernregnskabet ved pro
rata konsolidering.

| noten Finansielle anlzgsaktiver fremgar tilknyttede
virksomheder (dattervirksomheder og joint ventures} og
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede virksom-
heders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis, elimineret for koncerninterne indtzeter og om-
kostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarander og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved
transaktioner mellern de konsoliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el-
ler afvikiede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammen-
ligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Fortjenester eller tab ved afhzendelse eller afvikling af til-
knyttede og associerede virksomheder opgeres som for-
skellen mellem afhzndelsessummen og den regnskabs-
ma&ssige verdi af nettoaktiverne pa salgstidspunktet

Koncernregnsiab og arsregnskab
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inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesme-
toden, hvorafter de nytilkebte virksomheders identifice-
rede aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pd
erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstrukture-
ringer, som ef indregnet i den overtagne virksomhed
inden overtagelsesdagen, og som ikke er aftalt som led |
virksomhedsovertagelsen, indgdr i overtage!sesbalancen
og dermed ved fastlzagelse af goodwill. Omstrukturerin-
ger, der besluttes af den overtagende virksomhed, indreg-
nes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffek-
ten af de foretagne omvurderinger.

Pasitive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og
dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forplig-
telser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives
systematisk over resuitatopeprelsen efter en individuel
vurdering af den skonomiske levetid. Negative forskels-
beleb {negativ goodwill) indregnes som en indt=gt i
Tesultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, ndr de
almindelige betingelser for indregning af en indtaet er
til stede.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af
kapitalandeie, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og
aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder
under modervirksomhedens kontrol anvendes book
value-metoden, hvor sammenlagningan anses for gen-
nemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af
sammenligningstal. Forskellen mellem det aftalte veder-
lag og den erhvervede virksomheds regnskabsmassige
vardi indregnes pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes ved forste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursforskelie,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen under
Finansielle poster.

Tileodehavender, g2ld og andre monet=re poster i frem-
med valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tiilgodehavendets eller g=ldsforpligtelsens
opstéen elier indregning i seneste drsregnskab indregnes |
resultatopgorelsen under Finansielle poster.

Koncernregnskab og arsregnskab

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere
selvst@ndige enheder. Resultatopgarelsen omregnes til
en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omreg-
nes til batancedagens vatutakurser. Kursdifferencer, op-
staet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksom-
heders egenkapital ved drets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser og ved omregning af resultatopgorelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen.

lkke afleftningsberettiget moms

DSB har delvis fradragsret for indedende moms, idet kon-
cernen bade har momspligtige og momsfrie aktiviteter.
De momsfrie aktiviteter relaterer sig til passagerbefor-
dring. Endvidere opgares lansumsafeift.

Den ikke fradragsberettigede ande! af den indgdende
moms indgar i de enkelte regnskabsposter i resultatopga-
retsen og balancen. Modervirksomheden betaler som led i
f=llesregistreringen kompensation til tilknyttede virksom-
heder i de tilfzlde, hvor der havde veeret fuld fradraasret,
safremt den tilknyttede virksomhed havde egen momsre-
gistrering.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede
udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller d&=kning af underskud. Reserven reduceres
eller opleses, hvis de indregnede udviklinesomkostninger
afskrives, nedskrives eller udglr af virksomhedens drift.
Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie
reserver.

Udbytte

Udbytte indregnes som en forplistelse pé tidspunktet for
vedtagelse pa det ordinzre virksomhedsmade (deklare-
ringstidspunktet). Det foresldede udbytte for reanskabs-
aret vises som en srskilt post under egenkapitalen,

Pengestromsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestromme fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
drets forskydninger i likvide beholdninger og koncernens
likvide beholdninger ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramsopgoerelsen indeholder andel i pengestremme
hos pro rata konsoliderede virksomheder (joint ventures).



Der er ikke udarbejdet s=rskilt pengestremsopgarelse for
modervirksomheden, da denne er indeholdt i penge-
stramsopgerelsen for koncernen.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som Resultat af
primer drift reguleret for ikke-likvide driftsposter, betalte
finansielle poster, betalte selskabsskatter samt @ndring |
driftskapitalen. Driftskapitalen udgeres af &ndring i Om-
satningsaktiver fratrukket sndring i Kortfristede galds-
forplistelser eksklusive de poster, der indgar i det likvide
beredskab. Andringer i driftskapitalen reguleres for beva-
gelser uden likviditetseffekt.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter keb og
sale af anlegsaktiver mv.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter provenu
ved optaaelse af lan, indfrielse og afdrag pa geldsforplie-
telser samnt modtaget og betalt udbytte,

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter beholdninger og kortfri-
stede vardipapirer med ubetydelig kursrisiko.

Pvrig anvendt regnskabspraksis
Bvrig anvendt regnskabspraksis er anfert under de re-
spektive relevante noter blandt noterne nedenfor:

Sektion 2 - Drift

21 Nettoomsatning

2.2 Arbejde udfart for egen regning og opfert under
aktiver

23 Andre driftsindtzagter

2.4 Omkostninger til rAvarer og hj@lpematerialer

2.5 Andre eksterne omkostninger

2.6 Konsulenthonorarer

2.7 Revisionshonorar

2.8 Personaleomkostninger

29 Vederlag til direktion og honorar til bestyrelsa
Sektion 3 - Driftsmateriet

3.1 immaterielle anlagsaktiver

3.2 Materielle anlagsaktiver

Sektion 4 - Finansiering og kapitalstruktur

4.1 Finansielle indtzagter og omkostninger
4.2 Resultatdisponering

4,3 Finansielle anlzegsaktiver

4.4 Lantagning og likviditet

4.5 Rentebzrende g=ld, netto

4.6 Finansielle poster netto, betalt

4.7 Minoritetsinteresser

Sektion 5 - Skattemassige forhold

5.1 Skat af arets resultat

5.2 Udskudte skatteforpligtelser

Sektion 6 - Arbejdskapital

6.1 Varebeholdninger

6.2 Tilgodehavender

6.3 Periodeafer@nsningsposter (aktiver)

6.4 Periodeafgr®nsningsposter (forpligtelser)

Sektion 7 - Finansielle forhold

7.1 Renterisiko

7.2 Valutakursrisiko

13 Révareprisrisiko

1.4 Likviditetsrisiko

7.5 Modpartsrisiko

7.6 Markedsvasrdier indregnet pa egenkapitalen

Sektion 8 - Gurige noter

8.1 Andre hensatte forpligtelser

8.2 Eventualaktiver og -forpligtelser samt svrige
pkonomiske forpligtelser

8.3 Nzrtstaende parter

8.4 Gevinst og tab ved salg og skrotning af im-
materielle og materielle anlzgsaktiver
8.5 Begivenheder efter balancedagen

Kancernregnskab og drsregnskab
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1.2 Betydelige regnskabsmzssige skan

En rekke regnskabsmaessige sken er anvendt ved fastize-
gelse og eftertevelse af regnskabspraksis.

Maling af den regnskabsmassige vardi af visse aktiver og
forpliatelser er baseret pa sken over, hvorledes fremtidige
begivenheder pavirker verdien af disse aktiver og forplig-
telser pa balancedagen. Skan, der er vazsentlige for regn-
skabsafleeggelsen, foretages blandt andet for anlaegsakti-
vers levetid, pengestramme fra investeringer med tilhe-
rende diskonteringssatser, salgsvaerdier, hensatte forplig-
telser og eventualforpligtelser,

De foretagne sken og foruds=tninger er ligeledes baseret
pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen
vurderer forsvarlige efter omst®ndiehederne, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigeliee.

Forudsatningerne kan vare ufuldstaendige eller unajas-
tise, og uventede begivenheder eller omst@ndigheder kan
opstd. Endvidere er forretningsaktiviteter underlaet risici
og usikkerheder, som ikke kan kontrolleres, og som kan
fore til, at de faktiske resultater afviger fra disse sken.

Vardlans=ttelse af transportmateriel
Verdians=zttelsen af transportmateriel er behzftet med
betydelige regnskabsmzzssige skan,

De betydelige regnskabsmaessige sken omfatter blandt
andet forventninger til fremtidig anvendelse af togmateri-
ellet, scrapvardi samt den tekniske oe skonomiske leve-
tid.

De foretagne skon er yderligere beskrevet | noten for Ma-
terielle anlzgsaktiver {sektion 3}, hvortil der henvises,

Koncerragnskab og &rsregnskab

1.3 Vasentlighed ved regnskabsaflaggelsen

Ved udarbejdelse af drsregnskabet vurderes pa individuelt
grundlag om en regnskabspost er vasentlig. Dette vurde-
res ud fra kvalitative savel som kvantitative faktorer. Huis
individuel prasentation | resultatopgorelse, batance eller
noter ikke vurderas bestutningsrelevant for laser, anses
informationen som verende uvaesentlie.



Sektion 2

Drift
| denne sektion uddybes Resultat af primar drift. Denne sektion indeholder felgende noter:
2.1 Nettoomsztning
Sektionen giver information vedrerende indt=ster 2.2 Arbejde udfert for egen regning
og omkostninger | forbindelse med udferelse af og opfaert under aktiver
driften. 23 Andre driftsindtzgter
2.4 Omkostninger til ravarer
Hovedbegivenheder i 2017 er n@rmere beskrevet | og hj=lpematerialer
Beretning - Finansielle aktiviteter. 25 Andre eksterne omkostninger
2.6 Konsulenthonorarer
2.7 Revisionshonorar
2.8 Personaleomkostninger
29 Vederlag til direktion og honorar
til bestyrelse

Mote 2.1: Nettoomsaining

Modervirksomhed Koncern

2016 2017 Belab | mio. kr. 20}1“_ i 2016
Passageromsatning fordelt pd forretningsomrader: R

4,011 3.985 Fjern- & Regionaltog 3.963 3.989

1.505 1510 S-tog 1.510 1.505

5.516 5.495 Passageromsatning | alt 5.473 5.494

4.178 4,109  Indt=eter fra trafikkontrakter 4.286 4.394

9 B Reparation og vedligeholdelse af togmateriel mu. 288 282

13 626 Salg og udlejning af togmateriel 40 13

9.716 10.238 lak 10.087 10.183

Passageromsztning i modervirksomheden og koncernen indeholder kontrolafgifter pa 30 mio. kr, {2016: 27 mio. kr.).
Salg og udlejning af togmateriel er i 2017 pavirket af, at modervirksomheden har solgt 67 dobbeltdezkkervogne til en til-
knyttet virksomhed. Salget er prsenteret som Nettoomsztning, idet salg af togmateriel ligger | naturlig forl=ngelse af
formdlet med at drive jernbanevirksombed.

Regnskabspraksis

Passageromszetning indregnes pa transporttidspunktet. Der foretages reservation for vardien af solgt rejsehjemmel, der
ikke er benyttet pa balancetidspunktet. Rabatter i forbindelse med salg og udbetalinger vedrerende rejsatidsgarantiord-
ninger fratraekkes i nettoomsatningen. Indtaxgter fra kontrolafgifter males efter fradrag af forventet tab.

indt=ster fra trafikkontrakter indregnes i de perioder, kontraktbetalingen vedrerer.

Indtaaster fra Reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
omsatningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder (produktionsmatoden).

Indtzegter fra sale af togmateriel, som er erhvervet med videresalg for oje, indregnes, nar levering og risikoovergang har
fundeat sted.
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Note 2.2: Arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver

| modervirksomheden udger vardien af aktiverede udviklingsprojekter, som er omfattet af arsregnskabslovens regler om
binding pa s2rskilt egenkapitalreserve, 79 mio. kr. i 2017 {2016: 108 mio. kr.}. Reserven pr. 31, december 2017 udger 92
mio, kr, {2016: 75 mio. kr.} og er reduceret med afskrivninger og udskudt skat.

Regnskabspraksis

Posten omfatter arbejde, der er udfert for egen regnine i forbindelse med udferelse af blandt andet storre vedligeholdet-
seseftersyn af togs=t, der aktiveres. V@rdien males pa grundlag af registrerede omkostninger medgdet til arbejdets udfo-
relse baseret pa registreringer af de medgdede omkostninger i form af eget arbejde mv. | posten medregnes direkte hen-
farbare omkostninger og en forholdsmassig andel af indirekte produktionsomkostninger.

Mote 2.3: Andre drifisindtaegter

Modervirksomhed Koncern
2016 2017 Belob | mio, kr. 2017 2016
1] 2 Kioskvarer mv, 821 856
125 153 Udlejning og forpagtning 193 162
19 18 Gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver 276 212
355 356 Koncerninterne indt=gter - -
128 50 Ovrige 106 161
627 579 lalt 1.396 1.391

Andre driftsindtegtar var i 2017 pavirket af poster af engangskarakter i form af avance ved salg af ejendomme mv. med
netto 254 mio. kr. (2016: 193 mio. kr.).

Indtzgter fra Kioskvarer mv. relaterer sig til salg fra 7-eleven butikker p4 stationer, hvor DSB er franchisetager.

Regnskabspraksis

Andre driftsindt=zgter indeholder indt®gter af sekund=r karakter i forhotd til jernbanevirksomheden - herunder indtagter
fra koncernens ejendomsbesiddelser enten via udlejningsaktiviteter, gevinst ved salg af arunde og bygninger - og indtzg-
ter fra Kioskvarer mv.

Koncerninterne indtzgter [ modervirksormhaden omfatter samhandel med tilknyttede virksomheder,

Indt=gter indregnes, nar levering og risikoovergang har fundet sted, til dagsveerdien af det aftalte vederlag med fradrag af
eventuelle rabatter, moms og afgifter opkravet pa veegne af tredjepart.

Note 2.4; Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Modervirksomhed Koncern
2016 2017 Belab | mio. kr. 2017 2016
5835 453  Energl til fremfaring 458 546
23 22 Kioskvarer mv. 574 608
72 704  Reservedele og togmateriel my, 723 749
630 1179 talt 1755 1.503

Reservedele og togmaterial mv, er i 2017 pavirket af, at modervirksomheden har kabt 67 dobbeltd=kkervogne med hen-
blik pa videresalg til en tilknyttet virksomhed.
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Regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder arets keb samt arets &ndring i vardianszttelse af beholdning af
Enerei til fremfaring, Kioskvarer mv. samt Reservedele og togmatariel mv.

Energi til fremfering korrigeres for effekten af realiserede afladte finansielle instrumenter,

Note 2.5: Andre eksterne omkostninger

Modervirksomhed Koncemn

2016 2017 Belob i mlo. kr. 2017 2016
645 672 Infrastrukturafgifter 715 689
1549 1.629 Reparation, vedliceholdelse og rengoring mv. 780 701
388 391 Administrationsomkostninger 438 422

167 136 Drift af byeninger og lokaler mv. 214 214
402 405 Konsulenthonorarer my. inklusive revisionshonorar 393 397
203 193  Leje af togmateriel 156 203
147 134 Erstatningskersel mv. 147 161

-20 -2 Hensz=ttelse til tabsgivende kontrakter mv., netto 33 -15

313 297  Provisioner mv. 210 203

156 136 Salg og markedsforing 136 156

116 100 Personalerelaterede omkostninger 123 130
115 141 Lensumsafgift 131 120

15 8 Tab ved s:lg og skrotning af immaterielle og materielle anl@gsaktiver 10 23

584 502 Owrige eksterne omkostninger 356 460
4,780 4,742 lalt 3.842 3.864

Regnskabspraksls

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger i forhold til sdvel jernbanevirksomheden som andre driftsaktivite-
ter. lkke aflaftningsberettizet moms prasenteres som en del af den relaterede omkostning,

Note 2.6: Konsulenthonorarer

Modervirksomhed Koncemn
2016 2017 Belob i mio. kr, 017 2016
23 29 Advokater 30 24
211 228  [T-kansulenter 228 215
35 16 Managementkonsutenter 19 40
0 1 Skatte-, moms- og regnskabsmaessig assistance 3 1
51 40 Teknisk radeivning 21 36
74 83 Programbistand 83 72
394 397 lalt 384 388

Noten Konsulenthonorarer og noten Revisionshonorar udger tilsammen Konsulenthonorarer mv. inklusive revisionshono-
rar i noten Andre eksterne omkostninger.
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Note 2.7: Revistonshonorar

Modervirksomhed Koncermn
2016 2017 Belob I mio. kr, 2017 2016
Lovpligtig revision:
&4 4,0 Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab 47 53
09 L2 Rigsrevisionen 1,8 09

Andre erklzringsopgaver med sikkerhed:
0.8 1,1 Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab 1,1 0.8

Skatte- og momsmassig radglvning:

0.6 0,3 Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab 03 0.7
Andre ydelser:

0.8 1,3 Emst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab 1,3 0.8

75 85 lah 9,2 8,5

Revisionshonorar omfatter honorar til ekstern revisor valgt pa virksomhedsmadet og Rigsrevisionen.

MNote 2.B: Personaleomkostninger

Modervirksomhed Koncern
2016 2017 Belab i mio. kr. 2017 2016
2.240 2.303 Lenninger og gager 3.285 3.206
364 786 Penslioner 908 486
26 26 Andre omkostninger til social sikring 41 44
2.630 3115 lalt 4.234 3.736
4,757 4,736 Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzftigede 7.292 7.285

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbesk®ftizede indadr | 2017 antal ansatte i pro rata konsoliderede virksomheder med 88
(2016: 90).

Fratrdelsesgodtgerelse til direktion og ledende medarbejdere i forbindelse med opsigelse fra virksomhedens side, som
ikke skyldes misligholdeise eller lignende fra den ansattes side, overstiger ikke 12 maneders lan.

DSB har i december 2017 besluttet at effektivisere administrationen ved at reducere cirka 100 stillinger { januar 2018.
Dette har pavirket Lenninger og gager og Pensioner i 2017 med 77 mio. kr.

For tjenestemandsansatte udgiftsfares pensionsbidrag til staten. Pensionsbidraget i 2017 udejorde 26 procent (2016: 26
procent) af den pensionsgivende len. DSB har i 2017 indaaet aftale om risikoafkeb af pensionsbidrag for tjenestemandsan-
satte pa i alt 388 mio. kr., saledes at det fremtidige pensionsbidrag udeer fast 15 procent af den pensionsgivende lan. For
tjenestemandsansatte gzlder de generelle bestemmelser i henhold tit tjenestemandsloven, og den med staten indgdede
aftale mndrer ikke herved.

Der henvises i pvrigt til noten Eventualaktiver og -forpligtelser samt svrige skonomiske forpligtelser.

Pensionsbidrag i henhold til kollektive og individuelle aftaler med avrige medarbejdere udgiftsiares.
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DSB har indghet resultatlgnsaftaler med en rakke ledende medarbejdere (primart chefer). Resultatlensaftaler udger som
udgangspunkt 10-20 procent for chefer, som ikke er del af direktarkredsen og 20-25 procent for medlemmerne af direk-
terkredsen. Antallet af resultatlonsaftaler udegjorde 316 ultimo 2017 mod 302 ultimo 2016.

Regnskabspraksis

Personaleomkostninger indeholder lanninger, pensionsbidrag, honorar og andre omkostninger til social sikring til virksom-
hedens ansatte - herunder til direktion og bestyrelse.

Note 2.9: Vederlag til direktion og honorar til bestyrelse

Vederlag til direktionen {i 1.000 kr.) 2017 2016
Flemming Jensen 6,102,0 5.675,2
Thomas Thellersen Barner 3.435,8 3.367.8
Anders Egehus {Udtradt 31. december 2017) 3.523,6 4.079,4
Jirgen Miller {Iindtradt 1. februar 2017} 3.177.9 -
{alt 16.239,3 13.122,4

Udbetalt vederlag i 2017 til et tidligere medlem af direktionen udegjorde 1.795,7 tkr. (2016: 3.520,9 thkr.).

Betalt vederlag til direktionen er fordett saledes: Lenninger 13.367,6 tkr. (2016: 13.023,5 tkr.), pensionsbidrag 1.278,3 tkr.
{(2016: 1.256,2 tkr.) og variable vederlag 3.389,1 tkr. {2016: 2.363,6 tkr.).

Direktionen har en resultatlensaftale, som kan honoreres med op til 25 procent af den faste lan. Opsigelsesvarsel udger
12 méneder for den administrerende direktor.

Revisions- Vederlags- Materlel-

Henorar tll medlemmerne af bestyrelsen {1 1.000 kr.) Bestyrelse udvalg udvalg udvalg talt 2017 1alt 2016
Peter Schiltze 558,0 - 55.0 55.0 668,0 655,0
Annette Sadolin 372,0 - 1100 - 482,0 435,0
Henrik Amsinck (Tiltradt 19. maj 2017) 115,0 - - - 115.0 -
Lars Andersen {Udtrddt 1. marts 2017) 31,0 133 - - 44,3 245,0
Henriette Fenger Ellekrog (Tiltrddt 19. maj 2017) 115,0 6,7 - - 121,7 -
Carsten Gerner 186,0 160,0 = - 346,0 3250
Helge Israelsen {Udtradt 1. marts 2017) 31,0 - - - 31,0 2383
Christina Grumstrup Serensen 186,0 . - 110,0 296,0 23B,3
Andreas Hasle {Udtradt 1. oktober 2016) - . - - - 183,8
Hans Christian Kirketerp-Meller 186,0 - 55,0 - 241,0 220,0
Preben Steenholt Pedersen 1B6,0 - - 55,0 241,0 220,0
Birthe Bstergaard Petersen (Indtradt 1. oktober 2016} 186,0 53,3 - - 239,3 41,2
falt 2.152,0 2333 220,0 2200 2.825.3 2.801,6

Koncernregnskab og drsregnskab 41



Sektion 3

Driftsmateriel

| denne sektion vedrerende driftismateriel findes Denne sektion indeholder felgende noter:
information om virksomhedens immaterielle og 341 Immaterielle anlzasaktiver
materielle anlagsaktiver, 3.2 Materielle anleesaktiver

Hovedbegivenheder i 2017 er narmere beskrevet i
Finanslel beretning.

Note 3.1: Immaterielle anlzgsaktiver

Beleb | mlo. kr.
Immaterielie

anlagsaktiver un- Immaterialle
Udvikiings-  der udforelse og anlzgsaktiver
Modervirksomhed projekter forudbetalinger lalt
Kostpris pr. 1. januar 2017 1361 8BS 1446
Arets tilgang - 79 79
Overfort 71 =71 0
Arets afeang -43 - -43
Kostpris pr. 31. december 2017 1.389 93 1.482
Af- og nedskrivninger pr. 1. fanuar 2017 -1.193 -6 -1,199
Arets afskrivninger <105 - -105
Arets nedskrivninger 12 . -12
Arets afgang 33 6 39
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2017 -1.277 0 1,277
Regnskabsmiessig vaerdl pr. 31, december 2017 112 93 205
Reenskabsmaessig verdi pr. 31, december 2016 168 79 247
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MNote 3.1: Immaterielle anlagsaktiver (fortsat)

Belob | mio, kr.
Immaterielle

anlzgsaktiver un- Immaterielle
Udviklings-  der udforelse og anlzgsaktiver
Koncern 4 projekter forudbetalinger Ialt
Kostpris pr. 1. Januar 2017 1.433 85 1.518
Arets tileang - 79 79
Overfort 71 -1 ]
Arets afgang 43 - 43
Kostpris pr. 31. december 2017 1.461 93 1.554
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2017 -1.261 -6 -1.267
Arats afskrivninger -107 - -107
Arets nedskrivningar -12 - -12
Arets afgang 33 6 39
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2017 -1.347 0 -1,347
Regnskabsmzssig vaerd! pr. 31. december 2017 114 93 207
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2016 172 79 251

Tilgang i Udviklingsprojekter og Immaterielle anlagsaktiver under udfarelse og forudbetalinger omfatter primart udvikling
af moblle salgskanaler, trafikinformationssystemer samt udvikling af nyt regnskabs- og gkonomisystem for hele koncer-

nen. Arets tileang sammensztter sig i al vaesentlizhed af omkostninger til eksterne konsulenter, direkte lenninger samt
indkobte materialer.

Regnskabspraksis
Immaterielle anl®gsaktiver omfatter primart udviklingsprojekter - herunder brugsrettigheder og software.

Udviklingsprojekter indregnes som immaterielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er til-
strakkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke salgs- og administrative omkostninger samt selve udvik-
lingsomkostningerne. Det er en forudsztning, at projekterne er klart defineret og identificerbare, og at den tekniske gen-
nemferlighed, tilstrekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked etler udviklingsmulighed i virksomheden kan
plvises. Bvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopeerelsen, efterhanden som omkostnin-
gerne afholdes. Udviklingesomkostninger, der er indregnet i balancen, malas til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger,

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkastninger - herunder personaleombkostninger og afskrivninger, der direkte
kan henferes til virksomhedens udviklingsaktiviteter. Rente- og laneomkostninger pa lan til finansiering af udviklingspro-
jekter indregnes i kostprisen, safremt de vedrerer udviklingsperioden. Alle svrige finansieringsomkostninger indregnes i
resultatopeerelsen. Efter fardiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives Udviklingsprojekter linezrt over den vurderede
skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 3 - 10 &r.

Fortjenester og tab ved afh@ndelse opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjenester eller tab indregnes | resultatopegerelsen under Andre driftsind-
tagter eller Andre eksterne omkostninger.

Beskrivelse af omkostninger til udviklingsprojekter bundet pa egenkapitalen findes i anvendt regnskabspraksis i sektion 1
under Raserve for udviklingsomkostninger.
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Note 3.2: Materielle anlegsaktiver

Belob | mlo, ks,

Materielie

anlagsaktiver
Driftsmateriel, under udfa- Materfelle
Grunde og Transport- inventar og relseog for-  anlegsaktiver
Modervirksomhed bygninger materiel andet udstyr udbetalinger lak
Kostpris pr. 1. januar 2017 7.307 25.006 2.672 116 35.101
Arets tilgang 101 436 - 360 897
Overfort 35 207 23 -265 0
Arets afgang -26 -B66 424 - -1.316
Kostpris pr. 31. december 2017 7.417 24,783 2271 211 34,682
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2017 -3.081 -16.228 -1,966 -2 -21.277
Arets afskrivninger -186 -1348 -99 - -1.633
Arets nedskrivningar B4 0 <14 - -98
Arets afgang 12 291 420 2 725
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2017 -3.339 -17.285 -1,659 o -22.283
Regnskabsmassig vardi pr. 31, december 2017 4.078 7.458 612 211 12.399
Regnskabsmzssig viardi pr. 31, december 2016 4.226 8.778 706 114 13.824
| kostprisen indear aktiverede renter med 4 291 11 0 306
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Note 3.2: Materielie anl®gsaktiver (fortsat)

Belob | mia. kr.
Materielle
anlegsaktiver

Driftsmateriel, under udfo- Materielle
Grunde 0g Transport- Inventar ng relse og for-  anlegsaktiver
Koncern byeninger rateriel andet udstyr udbetalinger talt
Kostpris pr. 1. januar 2017 B.057 24,652 3.260 146 36.115
Reklassifikation -B - - - -8
Arets tilgane 103 966 1 402 1.472
Overfort 43 207 60 -310 0
Arets afgang -32 -192 -448 - -672
Kostpris pr. 31. december 2017 8.163 25.633 2873 238 36.907
Af- og nedskrivainger pr. 1. januar 2017 -3.450 -16.063 ~2.404 -1 -21.918
Reklassifikation 2 = S E 2
Arets afskrivninger -189 -1,315 -132 - -1.636
Arets nedskrivninger -85 0 -14 - -89
Arets afseng 5 153 4hd 1 603
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2017 -3.717 -17.225 -2.106 0 -23.048
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2017 4.446 8.408 767 238 13.859
Regnskabsmassig vardi pr. 31, december 2016 4,607 B.589 856 145 14.197
| kostprisen indear aktiverede renter med 4 291 11 [} 306

| henhold til aftale mellem Transportministeriet og Trafikstyrelsen har DSB, pd foranledning af Transportministeriet, an-
skaffet 10 togs=t til genudlejning til Trafikstyrelsen til driften af Kystbanen/@resundstrafikken. ) forbindelse med finansie-
ringen af togs=ttene pa 47,5 mio. EUR er stillet sikkerhed | de 10 togsat til en regnskabsmassig verdi pa 395 mio. kr.

DSB modtosg | 2016 indskud af materielle anlaagsaktiver i form af Carlsberg station fra Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet pA 53 mio. kr.

DSB har i 2017 i forbindelse med etableringen af Cityringen modtasget tilskud i form af 6 elevatorer pa Kebenhavns Hoved-
baneedrd fra Metroselskabet IfS. Vardien af tilskuddet indregnes lebende over aktivernes levetid eennem reduktion af de
manedlige afskrivninger pa aktiverne.

Baseret pa tidligere erfaringer er scrapvardien for togmateriel vurderet til 0 kr,

Regnskabsmeessig vardi pr. 31. december 2017 er pavirket af reklassifikation til Handelsejendomme.
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Note 3.2: Materielle anlaegsaktiver {fortsat)

Specifikation af togmateriel
Belob | mlo, kr,
Af- og ned- Regnskabs- Regnskabs-
Kostpris pr, skrivningerpr. massigvaerdipr.  massig vardi pr.
31. december 31. december 31, december 31, december
Koncern 2017 _2017 2017 2016
Tog 7
IC2-togs=:t 0 0 1] 0
IC3-togs=t 2.448 -2.080 368 406
1C4-togsa=t 4,358 -3.160 1.198 1322
IR4-togs=t 2177 -1.965 212 299
Dresunds-togsaEt 1.861 -1.332 529 623
Dobbeltdzkkervogne 1,126 -122 1.004 552
Desiro-togsat 1465 -50 B7 7]
MR-togs=t 108 -108 0
ICE-TD togs=t 0 4]
ME-diesellokomotiver 313 -312
EA-ellokomotiver Bl <54 27 6
LCC-aktiver {starre vedligeholdelseseftersyn af togsat} i alt 1.751 -967 784 792
Omisbsvarer 541 -266 275 232
| alt Fjern- & Reglonalteg 14.910 -10.425 4485 4351
S-togs=®t 10.173 -65.596 3.577 3.962
LCC-aktiver (storre vedligeholdelseseftersyn af togszt) i alt 385 =91 294 232
Omlobsvarer 150 -BA 62 70
lalt S-tog 10.708 -6.775 3.933 4.264
Andre tog 28 -25 3 5
Garantler mv. modregnet -13 0 -13 -31
Regnskabsmzssig vardi 25,633 -17.225 8.408 8,589
Regnskabspraksis

Grunde og bygninger, Transportmateriel samt Driftsmateriel, inventar og andet udstyr males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
kiar til brug. For egenfremstillede aktiver (primzrt sterre vedligeholdelseseftersyn {Life Cycle Cost {LCC)} af togs=t, der
aktiveres omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon
samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer opferelsen af det enkelte aktiv.

Omkostninger til starre vedligeholdelseseftersyn (LCC) af togs®t indregnes separat og afskrives over brugstiden, hvilket
svarer til perioden frem til n®ste storre vedligeholdelseseftersyn,

Der foretages line=re afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 30-60ar
Installationer 10-153r
Transportmateriel 2-254r
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 3-254r
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Ved aktivering fordeles kostprisen pd de vasentlige enkeltbestanddele {dekomponering) og afskrives over brugstiden her-
for. Afskrivningsgrundlaget opeeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperiode og restvaerdi fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arliat.
Afskrivning opherer, sdfremt restvaerdien overstiger aktivets reenskabsmassige vaardi.

Ved =ndring af afskrivningsperiode eller restvaerdi indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i
reenskabsmaessige skan.

Fortjenester eller tab ved afhndelse eller skrotning af materielle anlegsaktiver opeeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salas- eller skrotningstidspunktet. Fortjenester
eller tab indregnes i resultatopeerelsen under Andre driftsindt=gter eller Andre eksterne omkostninger.

Handelsejendomme

Handelsejendomme omfatter bygninger og grunde, som oprindeliagt ikke er erhvervet med videresalg for @je, men som
forventes solet inden for 12 maneder.

Handelsejendomme mdles til kostpris fratrukket akkumulerede afskrivninger foretaget for reklassifikation fra anl®gsakti-
ver til Handelsejendomme, hvorefter der ikke lengere afskrives.

Leasing
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmazssiat i finansielle og operationelle leasinaforpligtelser. Leasingomkostninger
vedrerende operationel leasing indregnes lobende i resultatopeerelsen over leasingperioden. De samlede forpligtelser

vedregrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under Eventualaktiver og -forpligtelser samt gvrige skonomiske
forpligtelser.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af anlegsaktiver gennemads pa balancedagen for at afgere, om der er indikation af vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Ved indikation af vardiforringelse gennemfares en nedskrivnings-
test for det pAg=ldende aktiv eller gruppe af aktiver til afeerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den reen-
skabsmaessige vardi, og der nedskrives til den lavere genindvindingsvardi. Eventuelle nedskrivninger indregnes i resultat-
opgarelsen.

Ved eventuelle efterfelgende tilbagefarsier af nedskrivninger som felge af ®=ndringer i forudsatningeme for den opejorte
genindvindingsveerdi forhgjes aktivets vaerdi til den korrigerede genindvindingsvardi - dog maksimalt til den regnskabs-
meessige vaerdi, som aktivet ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget.
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Sektion 4
Finansiering og kapitalstruktur

Denne sektion beskriver finansieringen af DSB's
aktiviteter.

Den positive generering af likviditet har medfart, at
rentebzrende geld, netto er blevet reduceret med
1.232 mio. kr. i 2017,

Mote 4.1 Finansielle indtgter og omiostninger

Modervirksomhed

Denne sektion indeholder felgende noter:

4.1 Finansielle indtzgter og
omkostninger

4.2 Resultatdisponering

4.3 Finansielle anl®gsaktiver

4.4 Lantagning og likviditet

4.5 Rentebazrende gzld, netto

4,6 Finansielle poster netto, betalt

4.7 Minoritetsinteresser

Finansielle indtegter Koncern
2016 2017 Belob | mio, k. 2017 2016
3 3 Renter af mellemvazrender med tilknyttede vircksomheder - -
3 3 Renter af mellemvarender med associerede virksomheder 3 3
10 9 Qvrige 16 10
o 10 Valutakursgevinster my. 11 .
16 25 lah 30 13

Finanslelle omkostninger
2016 2017 Belab i mlo. kr. 2017 2016
307 150 Renter af lan, qalddtﬁ kreditin_s.tj]t.ter my. 163 315
3 = Valutakurstab mv. 2
310 150 lalt 163 317
Regnskabspraksis

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrarende g=ldsforpligtelser og
transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

MNote 4.2 Resultatdisponering

Modervirksomhed Koncern
06 2017 Belob | mio. kr. 2017 2016
Arets resultat fordeles siledas:
Virksomhedsdeltager | DSB 211 -1.704
Minaritetsinteresser 1] 0
lakh 211 -1.704
Modervirksomhedens resultat foreslas anvendt sAledes:
0 106 Udbytte til Transport-, Byenings- og Boligministeriet
75 17 Reserve for udviklingsomkostninger
-1.779 88  Overfort resultat
-1.704 221 lalt

Koncernregnskab og arsregnskab



Mote 4.3: Finansielle anlagsaktiver

Belab | milo. kr.
Kapital- Kapital- Ansvarlig
andele | andele | Lan mvw. til  lanekapital )
tllknyttede  assoclerede tilknyttede  assoclerede Andre Finansielle
virksom- virksom- virksom- virksom- tligode- anlegs-
Modervirksomhed heder heder heder heder havender  aktiverialt
Kostpris pr. 1. Januar 2017 1.887 413 154 250 37 2741
Valutakursregulering -4 - - - - -4
Arets tilgang 337 . 789 3 2 1.131
Arets afgang -283 - -236 -46 -13 -578
Kostpris pr, 31. december 2017 1,937 413 707 207 26 3.250
Vardiceguleringer pr. 1. januar 2017 =584 -413 =126 i ] - -1.123
Valutakursregulering 2 - 1 - - 3
Arets resultat 303 0 - - - 303
Modtaget udbytie =243 - - - - =243
Byriee reguleringer 295 - 125 - - 420
e w s S -
:f::::fb':;"',"”“" 2 1710 o 707 207 26 2,650
;if‘;’eﬁ:&fg:g’*mi pr. 1303 0 28 250 37 1.618
Belab | mlo. kr.
Andel af
Kapitalandele | tilknyttede virksomheder indre veaardl
Moder-
Selskabs-  virksomhed
Mavn Hjemsted Ejerandel kapital 2017
DSB Ejendomsudvikling AfS Danmark 100% 100 mio. DKK 685
Kort & Godr AfS Danmark 100% 5,5 mio. DKK 60
D5B Vedligehold A/S Danmark 100% 28,5 mio, DKK 559
DSB Sverige AB Sverige 100% 5,1 mip. SEK 63
- D5SB Smaland ABY Sverige 100% 1.1 mio. SEK -
0SB Deutschland GmbH Tyskland 100% 25.000 EUR 4
- VIAS GmbH Tyskiand 50% 25.000 EUR -
= VIAS Logistik GmbH? Tyskland 50% 25.000 EUR
Selskabet af 23.12.2014 A/S Danmark 100% 0,5 mio. DKK 1
Selskabet af 23.05.2017 46DD AlS Danmark 100% 1,5 mio. DKK 151
Selskabet af 28.08.2017 670D A/S Danmark 100% 1,5 mio. DKK 177
DOT - Din offentlige Transport 1/S¥ Danmark 33% 0,3 mio. DKK 0
BSD ApS Danmark 100% 125,000 DKK 0
lak 1.710

Y Selskabet er uden driftsaktivitet fra 1. marts 2014.
% Assoclerede virksomheder indregnet efter principperne for pro rata konsolidering.
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Likvidationen af DSB @resund Holding ApS og DSB @rasund A/S er endeligt afstuttet | april 2017. Likvidationsprovenu til
DSB og minoritetsanpartshaver udgjorde 0 mio. kr.

DSB har [ 2017 solgt den tilknyttede vitksomhed DSB Uppland AB.

Regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vrdis metode. Dette indebzrer, at kapitalandele males til
den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmasssige indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenaster og tab.

Kapitalandele i titknyttede virksomheder med en negativ regnskabsmaessig indre vardi maies til 0 kr., og et eventuelt tit-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dkke en underbalance, der overstiger tileodehavendet, indregnes
det resterende belab under Hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaer-
dis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vaardi overstiger kostprisen.

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders Resultat efter
skat med eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/-tab.

Note 4.3: Finansielle anlegsaktiver (fortsat)

Beleb i mio. kr.
Kapitatandele | lam::ﬁ Finansielle
associerede assoclerede  Andre tligode- anlzgs-
Koncermn virksomheder virksomheder havender aktiver | alt
Kostpris pr, 1, Januar 2017 - 413 250 38 701
Arets tilgang - 3 1 4
Arets afgang - -46 -13 -59
Kostpris pr. 31. december 2017 413 207 26 646
Vardireguleringer pr. 1. januar 2017 -413 1] - -41%
Arets resultat - - . 0
Vardireguleringer pr. 31. december 2017 -41% 0 - -413%
Regnskabsmassig vaerdl pr. 31. december 2017 o 207 26 233
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2016 0 250 38 288

Kapitalandele | assoclerede virksomheder T T

Belab { mio. kr.
Selskabs- Modervirk- Koncem
Navn Hjemsted Ejerandel kapltal somhed 2017 2017
Rejsekort A/S Danmark 45,0% 114 0 0
Rejseplanen A/S Danmark 48,4% 1 0 0
lak 1] [}
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Regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder méles efter den indre vardis metode. Dette indebzrer, at kapitalandele males
til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillag af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele | associerede virksomheder med en negativ regnskabsmassig indre veerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at d®kke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende beleb under Hensatte forpligtelser,

Ansvarlig lanekapital i assoclerede virksomheder og Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

| bAde modervirksomhedens og koncernens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de associerede
virksomheders Resultat efter skat med eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/-tab,

MNote 4.4: Lantagning og likviditet

Modervirtksomhed Koncern
2016 2017 Belob | mio, kr. 2017 2016
4,838 5.101 Udstedte obligationer 5.101 4,838
199 0 Kreditinstitutter ¢ 199
1.000 0 Kortfristede lan 0 1,000
404 322 Qvrige 322 404
6,441 5423 lalt 5423 6.441

Alle valutalan er omlagt til DKK via valutaswaps.

I modervirksomheden og koncernen er 1.897 mio. kr. af gldsportefeljen optaget uden statsgaranti (2016: 3.082 mio.
kr.}. De resterende an er alle garanteret af den danske stat, hvortil der betales garantiprovision.

Dagsverdien af afledte finansielle instrumenter anvendt til afd=kning af valutakurs- og renterisici forbundet med ovensta-
ende Lantagning og likviditet udger -827 mio. kr. pr. 31. december 2017 (2016: -573 mio. kr.), hvoraf -240 mio. kr. er ind-
regnet | egenkapitalen (2016: -169 mio. kr.).

Pr. 31. december 2017 udeer afledte finansielle instrumenter med henholdsvis en positiv og en negativ dagsveerdi 51 mio,
kr. {2016: 69 mio. kr.} og B45 mio. kr. {2016: 611 mio. kr.).

Regnskabspraksls

Finansielle gxldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfelzende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitali-
serede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i
resultatopgerelsen over (aneperioden.

Bvrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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Mote 4.5: Rentebzrende gzld, netto

Koncern
Belob ) mlo. kr. 2017 2016
Langfristede ldn 3.030 4.609
Kortiristet del af langfristede g=ldsforpligteiser 2.071 229
Kortfristede l&n 0 1.000
Kreditinstitutter 0 199
Bvrige 322 404
Ansvarlig tanekapital, g=ld 0 2
Rentebzrende gald 5.423 6.443
Likvider og va@rdipapirer -402 71
Deponeringer =12 -88
Ansvarliz lAnekapital, tilzodehavende -207 -250
Rentebarende aktiver -621 -409
lalt 4.802 6.034

Note 4.6: Finansielle posier netto, betalt

Koncern
Belab | mio. kr. 2017 2016
Finansieile indt=gter 30 13
Finansielle omkostninger -163 -317
Bvrige, herunder finanslelle instrumenter -11 -62
lalt ~144 -366

Note 4.7: Minoritetsinteresser

Virksomhadens tilknyttede virksomhed med minoritetsinteresser omfattede DSB @resund Holding ApS 1 likvidation. Likvi-
dationen af DSB @resund Holding ApS er endeligt afsluttet i april 2017, Likvidationsprovenu til DSB og minoritetsanparts-

haver udgjorde 0 mio. kr.

Regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 procent. Minoritetsinteressernes andel
af drets resultat og af egenkapitalen i de tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 procent, indgér som en del af koncer-

nens resultat henholdsvis egenkapital, men prasenteres separat.
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Sektion 5

Skattemaessige forhold
1 2017 udger Skat af arets resultat en indt=gt pa 17 Denne sektion indeholder falgende noter:
mio. kr. i modervirksomheden og en omkostning pa 5.1 Skat af &rets resultat
63 mio, kr. i koncernen, 5.2 Udskudte skatteforpligtelser
Note 5.1: Skat af arets resultat
Modervirksomhed Koncern
2016 2017 Belob | mio. kr. 2017 2016
70 -137 Bereanet skat af arets resultat -192 26
492 154  fEndring | udskudt skat vedrorende arets resultat 128 461
- - Skat vedrorende intern avance 1 1
562 17 Skat af &rets resultat -63 488
0 ¢ Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 1
562 17 Skatlal 63 489

Afstemning af skatteprocent:

22,0% 22,0% Skat af arets resultat 22,0% 22,0%
Skatteeffekt af ikke skatteplictice indtzgter og ikke fradragsberettigede
29,2% -30,8% omkostninger 0.9% 4,3%
0,2% 0,0% Regulering af skat vedrorende tidligere ar 0.0% 0,9%
51,4% -8,8% Effektlv skatteprocent for ret 22,9% 27.2%
58 6 Betalt skat | dret 6 98
Regnskabspraksls

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske tilknyttede virksomhe-
der. De tilknyttede virksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér | konsolideringen og frem til
det tidspunkt, hvor de udgéar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsenhed for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afreening af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomhe-
der i forhold til deres skattepligtige indlcomster. | titknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud

sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til neds=ttelse af eget skattem=ssigt
overskud.

Skat i alt, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og farskydning i udskudt skat - herunder
som falge af @ndring i skattesats, indregnes i resuitatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og

direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer fort direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og -tilgodehavender indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtize indkomster og for betalte aconto-skatter,
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvarender med tilknyttede virksom-
heder.

Note 5.2: Udskudte skatteforpligtelser

Modervirksomhed Koncem
2016 2017 Belsb I mio. kr. 2017 2016
1.505 1.010 Udskudte skatteforpligtelser pr. 1. Januar 918 13590
-3 61 Regulering primo 62 -9
0 0 Regulering vedrerende tidligere ar 0 -1
- - Andring i udskudt skat vedrorende intern avance -1 -1
-492 -154 /fEndring | udskudt skat vedrerende drets resultat =128 -461
1.010 917 Udskudte skatteforpligtelser pr. 31, december 851 918

Udskudt skat vedrarer:

3 1 Immaterielle anlaesaktiver -5 -6
1.070 1.043 Materielle anlegsaktiver 1.034 1.028
24 4  Oms=ztningsaktiver =26 -4
-87 =131 Hensatte forpligtelser -151 -99
- - Skat vedrorende intern avance -1 -1
1.010 917 Udskudte skatteforpligtelser pr. 31, december 851 918

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab for
skyldig selskabsskat udger 173 mio. kr. pr. 31. december 2017 {2016: 63 mio. kr.}. Koncernens danske selskaber hafter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter | form af udbytteskat, royattyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektio-
ner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at haftelsen udear et starre belab.

DSB, Kort & Godt A/S, DSB Ejendomsudvikling A/S, DSB Vedligehold A/S og Selskabet af 23.12.2014 A/S er f=llesregistre-
ret i relation til moms og lensumsafeift og h=fter solidarisk for betaling af virksomhedernes samlede moms- og lansums-
afgiftstilsvar.

Regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede g®ldsmetode af alle midlertidige forskelte mellern regnskabs- og skatte-
massig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skatte-
massigt Tkke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorgjendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bort-
set fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. | de tilf=lde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver - herunder veerdien af fremferselsberettigede skattemassige underskud og nettofinansieringsom-
kostninger - indregnes som et aktiv med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt - enten ved udligning | skat af
fremtidig indtjening eiler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdik-
tion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer/-tab.

Udskudt skat males pa arundlas af de skatteregler og -satser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Sektion 6

Arbejdskapital
VVazsentligste poster vedrerende arbejdskapital er Denne sektion indeholder felgende noter:
varebeholdninger, tilgodehavender, periodeaf- 6.1 Varebeholdninger
greansningspaster og anden gld. 6.2 Tileodehavender
6.3 Periodeafgransningsposter {aktiver}
6.4 Periodeafgreznsningsposter (forplig-
teiser}

Note 6.1: Varebeholdninger,

Modervirksomhed Koncem
2016 2017 Beleb | mio. kr. 2017 2016
10 12 Olie til fremfaring 12 il
0 ¢ Reservedele mv. 409 436
1 Kioskvarer mv. 37 39
11 13 lal 458 485

Reservedele mv. anvendes til reparation og vedligeholdelse af togmateriel. Der er for visse grupper af Reservedele mv.
usikkerhed omkring tidspunktet for anvendelsen, mens sikkerhedslagre oparbejdes for kritiske varegrupper, hvor leve-
ringstiden er lang.

Pr. 31. december 2017 er varebeholdninger nedskrevet for ukurans med i alt 230 mio. kr. {2016: 232 mio. kr.}, somial
vaesentlighed relaterer sig til Reservedele mv.

Regnskabspraksls

Olie til fremforing og Reservedele mv. males til kostpris opgjort efter gennemsnitsmetoden, Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen med tillzg af hjemtagelsesomkostninger og eventuelle forarbejdningsomkostninger samt andre omkostnin-
ger, der direkte eller indirekte kan henfores til varebeholdningen.

Kioskvarer mv. males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med till=g af hjem-
tagelsesomkostninger.

Varebeholdninger nedskrives til nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere end kostprisen. Nettorealisationsvardien for
varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af f=rdiegerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget.

Note 6.2; Tilsaodehavender

Modervirksomhed Koncern
2016 2017 Belsb | mio. kr. 2017 2016
Tiigodehavender fra salg og tjenesteydelser sammensatter sig siledes: P
69 76 Tilgodehavender fra udstedte kontrolafgifter 76 69
79 193 Tilgodehavende kontraktbetaling 193 79
340 296 Duvrige tilgodehavender 435 473
488 565 lalt 704 621
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DSB er ikke vasentligt eksponeret over for enkelt-kunder, da Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er fordelt pa et
vasentligt antal kunder - bade privatpersoner, private virksomheder og offentlige institutioner. For Tileodehavender fra

salg og tjenesteydelser er ikke i vasentlig grad modtaset sikkerhed. Indbetalte depaosita anses som sikkerhed for tilgode-
havender fra udlejningsaktivitet.

Alle Tileodehavender fra salg og tjienesteydelser forfalder inden for 1 ar.

Hensazttelse ti] tab pa tilgodehavender
Vfurdering af indikationer pa vardiforringelse af Tileodehavender fra salg oe tienesteydelser foretages lebende.

Opgorelse af hens=ttelse til forventede tab er foretaget ved segmentering af populationen af Tileodehavender fra salg og
tjenesteydelser. Segmenteringen adskiller portefaljen i typen af kunder, typen af tileodehavender samt historiske tabser-
faringer. Baseret pa segmenteringen opgares en gennemsnitlig forventet tabsprocent.

Pr. 31. december 2017 er der ikke hensat til tab vedrgrende Tilgodehavender hos tilknyttede virksombheder, Tileodeha-
vende sambeskatningsbidrag, Andre tilzodehavender, Periodeafgransningsposter, Lan mv. til titknyttede virksomheder
eller Ansvartig lanekapital i associerede virksomheder.

Regnskabspraksls

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel verdi. Hensattelse til forventet tab er
baseret pa historisk arfaring og foretages, nar der er en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af
tilgodehavender er vaerdiforringet. Huis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tileodehavende er vardi-
forringet foretages hens=ttelse til tab pa individuelt niveau.

Note 6.3: Periodeafgransningsposter (aktiver)

Modervirksomhed Koncem
2016 2017 Belob | mlo. kr. 2017 2016
80 28 Forudbetalte omkostninger mv. ) S S 35 87
8 B Finansielle instrumenter 8 8
50 47 Forudbetalt lon og pensionsbidrag {tjenestemznd) 57 60
138 83 laht 100 155
Regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter (aktiver) omfatter afholdte omkostninger, som vedrarer efterfolgende regnskabsar.
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Note 6.4: Periodeafgraznsningsposter (forpligtelser}

Modervirksomhed Koncern
2016 2017 Belob I mio. kr. 2017 2016
318 320 Solgt, men ikke benyttet rejsehjemmel 320 318
24 16 Finansielle instrumenter 16 24
418 575 Brige 625 445
760 911 lalt 961 787

Perlodeafgrnsningsposter (forpligtelser) forfalder | folgende perioder:

535 505 Indenfor 1 ar 555 562

228 406  Efter 1 ar 406 225

760 911 lalt 961 787
Regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter (forpligtelser) omfatter modtagne betalinger vedrarende indtzgter i de efterfolgende regn-
skabsar.

Solgt, men ikke benyttet rejsehjernmel omfatter solate billetter, hvor rejsetidspunkt er efter 31, december,

Koncemregnskab og Arsregnskab 57



58

Sektion 7

Finansielle forhold

DSB definerer risici som en usikkerhed knyttet til Likviditetsrisici relaterer til mulighederne for at
fremtidige malsztninger, der kan ramme bredt p4 tilvejebringe likviditet - ikke mindst i en situation, hvor
sikkerhed, punktlighed, omdemme og gkonomi. der er krise pd de finansielle markeder.

Finansielle risici vedrerer renter, valutakurs,

ravarepris, likviditet og modparter, Modpartsrisici opstar ved, at modparterne misligholder

deres forpligtelser.
Renterisici relaterer til @ndringer i finansierings-

renterne. Denne sektion indeholder falgende noter:
7.1 Renterisiko
De primzre valutakursrisici vedrorer olieforbrue og 7.2 Valutakursrisiko
samhandel med internationale modparter i 7.3 Ravareprisrisiko
henholdsvis ELIR og SEK, 7.4 Likviditetsrisiko
7.5 Modpartsrisiko
Ravareprisrisici relaterer til den risiko, der er 7.6 Markedsvzzrdier indregnet pa
forbundet med indkebet af el og olie. egenkapitalen

DSB er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for &ndringer 1 rente-, valutakurs-, rdvarepris-,
likviditets- og modpartsrisici. Den finansielle styring retter sig mod de hertil knyttede finansielle risici. De overordnede
rammer er fastlast i den finansielle politik, som er godkendt af bestyrelsen,

I overensstemmelse med politikken skal DSB overvage, opgare, disponere og styre risici, lisesom risikoeksponering og
likviditetsberedskab lebende overvages.

Formélet med den finansielle afdekning er at begranse og styre resultatpavirkningen fordrsaget af udsving pa de finan-
sielle markeder. Der er ingen vasentlige @ndringer i risikoeksponering eller -styring sammenholdt med 2016.

Regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen ti! kostpris og males efterfelgende til dagsverdi. Positive
og negative @ndringer i dagsv@rdier af afledte finansielle instrurmenter indregnes i Andre tilgodehavender henholdsvis
Anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgorelsen sammen med ndringer |
dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvrdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige aktiver eller forpligtelser indregnes 1 Andre tilsodehavender eller Anden gzld og i Egenkapitalen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indregnine af aktiver eller forpligtelser, overfores belab, som tidligere er indregnet pa egenka-
pitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indt=gter eller om-
kostninger, overfoares belab, som tidligere er indregnet i esenkapitalen, til resultatopeerelsen i den periode, hvor det sik-
rede pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
@ndrinsger | dagsveerdi lebende i resultatopearelsen.
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Note 7.1: Renterisiko

Markeds-
Hovedstol, Valuta- Gennem- verdi af
lokal valuta swap, DKK Varlabelt Fast snitlig ef- Varighed valuta- og
{mlo.} {mlo.} forrentet forrentet  Restlpbetld  fektlv rente {&r) renteswap
Pr. 31. december 2017
NOK 800 781 - 100% 05 11% 0,5 -182
SEK 3.330 2.745 - 100% 21 0,4% 2,1 -173
PY 20.000 1.314 - 100% 22,5 33% 15,3 -406
EUR 78 583 - 100% 4,0 2,6% 3.8 -66
Portefalje 5.423 - 100% 7.0 14% 64 -827
Pr. 31, december 2016
DKK 1.389 1.399 100% - 0,2 0,2% 0.1
NOK 800 781 - 100% 15 1,1% 15 -143
SEK 2.800 2.335 42% 58% 26 0,4% 1,6 -87
JPY 20.000 1,314 - 100% 23,5 32% 16,1 -264
EUR a2 612 . 100% 4,8 3,0% 4,5 -79
Portefolje 6.441 35% 65% 6,9 13% 6,0 -573

DSB er som felge af finansieringsaktiviteter eksponeret for udsving 1 renteniveauet i savel Danmark som i udtandet. Den
primzre renteeksponering i forbindelse hermed er relateret til udsving i CIBOR, NIBOR og EURIBOR. Politikken er at op-
tage alle L&n, sdtedes at renterisici kun foreligger | CIBOR og EURIBOR. Renterisici afdekkes normalt ved indgaelse af ren-
teswaps, hvor variabelt forrentede [&n oml=gges til en fast rente.

Rentefalsomhed ma inden for en 12 maneders periode maksimalt udgere 50 mio. kr. (ved et procentpoints @ndring i ren-
ten), galdsportefoljen skal have en varighed mellem 3 og 10 &r, og minimum 50 procent af geldsportefoljen skal vere

med fast rente, | overensstemmelse hermed udgjorde den vagtede gennemsnitlige varighed pa bruttogzlden 6,4 ar (2016:

6,0 ar). Af de finansielle forpligtelser var 100 procent omlaet til fast rente med forfald l=ngere end et &r (2016: 65 pro-
cent). Variabelt forrentet geld bliver lebende rentetilpasset over dret.
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Note 7.2: Valutakursrisiko

Valutakursrisici afdekkes pd indregnede finansielle aktiver og forpligtelser, siledes at mindst 75 procent af risikoen er i
DKK. | henhold til den finansielle politik ma der kun vaere valutakursrisici i EUR samt andre valutaer, hvis de indgar i de
tilknyttede virksomheders finansiering eller afdakning af eksponering fra tilknyttede virksomheder.

Den viesentligste valutakurseksponering relaterer sig til lanoptagelser i EUR, NOK, |PY og SEK, der afdekkes ved brug af
afledte finansielle instrumenter. Efter afdzkning er DSB ikke eksponeret over for betydelige valutakursrisici fra finansie-

ringsaktivitet.

BQvrige positioner udeer en uvesentlig del af valutaeksponeringen, og det fremtidige cash flow i valuta afd=kkes i gen-
nemsnit 30-70 procent opejort for en lebende 12 maneders periode.

Valutakursrisici i driften relaterer sig primzrt til olieforbruget. Andre valutakursrisici ved samhande! med internationale
modparter er begrensede ud over SEK og EUR.

DSB har valutakursrisici over for SEK som folge af indgdet kontrakt omkring vedligeholdelse af de svenske Gresundstog-
st og over for EUR i forbindelse med kab af togmateriel.

Nettoaktiver i egenkapitalinvesteringer i udenlandske tilknyttede virksomheder er pavirket af valutakursudsving ved om-
regning til DKK | koncernregnskabet. Denne omregningsrisiko afdazkkes ikke.

DSB har ikke yderligere vasentlige valutakursrisici.

Den hypotetishe indvirkning pa drets resultat og egenkapital pd grund af felsomhed ved =ndringer | valutakurser er falgende;

Nominel position | lokal valuta {mlo.) Falsomhed i mio, kr,
Afledte
finanslelle

Instrumenter Hypotetisk
Likvider og il sliceing af Hypotetisk indvirkning
tilgodea- Finanslelle fremtidige Indvirkning pa egen-
havender forpligtelser penge- fKndring i pé Resultat kapital
lalt ({lkke afledte) stromme lak valutakurs for skat for skat

Pr. 31. december 2017
NOK 0 -800 800 0 10,0% 0 0
usp 0 -28 27 -1 10,0% -1 116
SEK 97 -3.349 3.021 =231 10,0% -17 -17
ey 0 -20.000 20.000 [¢] 10,0% 0 1}
EUR 4 -83 78 -1 0.5% Q 0

Pr. 31. december 2016
NOK -1 =800 800 -1 10,0% 0 0
uso =2 -29 32 1 10,0% 1 119
SEK 19 -2.823 2927 123 10,0% 10 21
Py a -20.000 20.000 1] 10,0% 0 0

EUR 2 -91 82 -7 0,5%

Positionen i SEX er udtryk for afd=kning af fremtidist cash flow.
Forudsztnineer for felsomhedsanalyse:

- Uzndret pris- og renteniveau.
- Finansietle instrumenter indreenet | balancen pr. 31. december 2017 (2016},
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MNote 7.3: Ravareprisrisiko

Nominel Folsomhed
Belob | mio, kr.

£80 M Hypotetisk Hypotetisk
Markeds- Neaste ars Indvirkning indvirkning
vardi af forventede FAndring | pa Resultat  pd egenkapi-
ravareswaps ravareforbrug Ravareaftaler energlpris for skat tal for shkat

Pr. 31. december 2017
Ravare - olie 27 55.670 tons 49.200 tons 10,0% 18
Ravare - el 2 323.677 mWh 276.779 mWWh 10,0% 7

Pr. 31. december 2016
Ravare - olle -2 59.566 tons 55.200 tons 10,0% 20
Ravare - el 11 343.445 mWh  236.460 mWh 10,0% 5

Forudsztninger for folsomhedsanalyse:

- Finansielle instrumenter indregnet | batancen pr. 31. december 2017 (2016).

DSB anvender olie og el i driften og er derfor eksponeret for ravareprisrisici, som risikoafdekkes. Afd=kningen foretages
lebende og ved indgdelse af ravareprisswapaftaler.

88 procent af det forventede olieforbrug i 2018 afd=kket pr. 31. december 2017 {2016: 93 procent). Tilsvarende er 86
procent af det forventede elforbrug i 2018 er afd=kket pr. 31. december 2017 (2016: 69 procent}.

Note 7.4: Likviditetsrisiko

Belab i mlo. kr.
Kontrakt-

Regnskabs- lige penge-
Koncern massig veerdl stramme | alt Indenfor 1 ar Arl-5 Efter 5 ar
Langfristede ln og Ansvarlig ldnekapital - hovedstol 5.101 5.423 2.071 1.666 1.686
Langfristede lan og Ansvarlig lanekapita! - renter 561 1.718 357 220 1.141
Andre finansielle instrumenter =33 -37 -29 -8
Kortfristede lan og Kreditinstitutter 0 0 [ - -
Leverandorgzld 1.452 1.452 1.452 -
1alt pr. 31. december 2017 7.081 8.556 3.851 L1ETE 2.827
Belab i mlo. kr.

Kontrakt-

Regnskabs- lige penge-
Koncern massig veerdl stromme | alt Indenfor 1 ar Ari-5 Efter 5 ar
Langiristede lan og Ansvarlig 14nekapital - hovedstol 4,840 5.242 220 3.483 1.530
Langfristede (dn og Ansvarlig lanekapita! - renter 573 1.540 96 283 1161
Andre finansielle instrumenter -31 35 =27 -6 -2
Kortiristede |an og Kreditinstitutter 1.199 1.199 1.199 - -
Leverandergald 1.639 1.639 1.639
1alt pr. 31. december 2016 8.220 9,585 3.136 3.760 2.689

Den positive likviditet har betydet, at alle forfaldne &n i labet af 2017 er indfriet. | forbindelse med keb af 67 dobbelt-
d=kkervogne er optaget et 10-arigt serieldn pa nominelt 530 mio. SEK.

Det er DSB's politik til hver en tid at have et tilstrkkeligt likviditetsberedskab. Malsz2tningen er at have en likviditetsre-
serve, der modsvarer udviklingen | det gsodkendte budaetars forventede nettogzld tillagt 200 mio. kr. - dog minimum 1,0
mia. kr. Likviditetsreserven opgares som beholdning af likvide midler samt mulighed for tr&ek pd bankfaciliteter,
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Pr. 31. december 2017 var indgdet aftaler om opsigelige bankfaciliteter pd 1.850 mio. kr. og ikke opsigelige bankfaciliteter
pd 2.150 mio. kr. med udleb i perioden 2018-2022 (2016: opsigelize pa 1.500 mio. kr. og ikke opsigelige pd 2.500 mio.
kr. med udleb i perioden 2017-2021). Heraf er ikke udnyttet likviditetsberedskab pa 4.346 mio. kr. (2016; 2.447 mio. kr.).

Note 7.5; Modpartsrisiko

Modpartsrisiko opstar ved indgaelse af afledte finansielle instrumenter til afd@kning af finansielle risici eller ved placering
af likviditet hos finansielle modparter. Risikoen er, at modparterne misligholder deres forpligtelser.

Likvide midler er placeret i banker, og aftaler om finansielle instrumenter er indedet med finansielle institutioner, som
mindst er rated A baseret p3 Standard & Poor's rating.

Tilgodehavender fra afledte finansielle instrumenter, likviditetsoverskud og deponeringer udger pr. 31. december 2017 i
alt 527 mio, kr. (2016: 228 mia. kr.}). Safremt modregningsadgang mellem finansielle aftaler med finansielle modparter

indregnes, udeer det sterste tilgodehavende fra disse tre poster pr. 31. december 2017 | stedet 66 mio. kr. (2016: 12 mio.
kr.).

Note 7.6: Markedsvardier indregnet pa edenkapitalen

Modervirksomhed Koncern

2016 2017 Belab i mio. kr. 2017 1o 2016
-51 =157 Valutakursswaps -157 -51
=117 -83 Renteswaps -83 -117

11 2 Elprisswaps 2 11

2 27  Olieprisswaps 27 -2

22 -8 \Valutaterminskontrakter 5 21

30 48 Udskudt skat 45 30
-107 -171 lalt -161 -108

Markedsverdien af indgdede finansielle instrumenter, som er klassificeret som sikring af fremtidige pengestramme, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen.
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Sektion 8
Qvrige noter

Denne sektion indeholider noter, der er vasentlige, Denne sektion indeholder felgende noter:
men uden relation til de ovrige sektioner. 8.1 Andre hansatte forpligtelser
8.2 Eventualaktiver og -forpligtelser samt
Koncernen har i 2017 foretaget en razkke ejendoms- evrige ekonomiske forpligtelser
salg, hvor avancen netto er indregnet under Andre 8.3 Nzrtstdende parter
driftsindtagter, 8.4 Gevinst og tab ved salg og skrotning af
immaterielle og materielle anlags-
aktiver
8.5 Begivenheder efter batancedagen

MNote 8.1: Andre hensatte forpligtelser

Belob | mio. kr.
Omstruk- Andre hen-
turering - Burige satte forplig-
Modervirksomhed Personale forpligtelser telser i alt
Andre hensatte forpligtalser pr. 1. Januar 2017 1] 29 29
Hensat 68 o8 166
Anvendt - %) -2
Tilbaeefort - - 1]
Andre hensatte forpligtelser pr. 31. december 2017 68 125 193
Belob | mio, kr, Omstruk- Andre hen-
Tabsgivende turering - Bvrige satte forplig-
Koncern kontrakter Personale forpligtelser telser | alt
Andre hensatte forpligtelser pr. 1. fanuar 2017 23 0 41 64
Hensat 9 77 102 188
Anvendt 0 = -1 -1
Tilbagefart o - -10 -10
Andre hensatte forpligtelser pr. 31. december 2017 32 77 132 241

Omstrukturering - Personale vedrerer fratraadelsesomkostninger i forbindelse med effektiviseringer i administrationen.
Tabsgivende kontrakter vedrarer hensttelser til forventet tab i den resterende kontraktperiode i VIAS GmbH.
Bvrige forpligtelser omfatter forpligtelser vedrorende blandt andet udlante tjenestemand og erstatningsforpligtelser.

Regnskabspraksis
Hensatte forpligtelser indregnes, nar DSB som folge af en begivenhed indtruffet senest pd balancedagen har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives akonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skon over de beleb, hvormed forpligtelserne forventes at kunne

indfries. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dags-
vardi.

Koncernregnskab og arsregnskab

63



Note 8.2: Eventualaktiver og -forpligtelser samt ourige okonomiske forpligtelser

Modervirksomhed Koneern
2016 2017 Belobl mio, kr. 2017 11:15_.
4 - 0  Eventualaktiver 0 4
179 202 Eventualforpligtelser 308 305
2915 3414 DPwrige pkonomiske forpligtelser 2.527 2.9%8

| eventualforpligtelser indgar garantier pd i alt 146 mio. kr. {2016: 161 mio. kr.} for de tilknyttede virksomheder. Disse
bestar af driftsgarantier over for de udbydende myndigheder samt garantistillelse over for leasinggiver i forbindelse med
aftale om leasing af toe.

DSB har i 2009 via tillaegsaftale over for Transportministeriet forpligtet sig til at investere op til 1.000 mio. kr. i parke-
ringsfaciliteter mv. med henblik pa at sikre effektiv adgang til og fra banetrafikken for at ege antal kunder over perioden
2009 til 2020. Investeringer og den dermed forbundne drift finansieres gennem salg af ledige arealer og kommercielle
ejendomme og via eventuel offentlig eller privat medfinansiering. DSB har givet tilsagn om finansiering af 720 mio. kr. DSB
har pr. 31. december 2017 solst ledige arealer mv, med en avance pa i alt 1.040 mio. kr. (2016: 783 mio. kr.} og har inve-
steret og afholdt omkostninger til drift for i alt 325 mio. kr. {2016: 304 mio. kr.).

DSB indbetaler labende et pensionsbidrag for tjenestemand opgjort som en procentdel af den pensionsgivende lan til
dekning af statens pensionsforpligtelse over for tjenestemand. Ved pensionering overtager staten endeligt pensionsfor-
pligtelsen. Bidragsprocenten for de lsbende pensionsbidrag er baseret pa foruds@tninger om forventet pensionsalder og
tenudvikling mv. Afvigelser fra disse forudsatninger kan under visse omstandigheder medfere en efterregulering af bidra-
gene i form af en yderligere betaling til eller fra staten pa pensioneringstidspunktet. Bidragssatsen udgjorde 26 procent i
2017. DSB har i 2017 indgdet aftale om risikoafkab af en del af den fremtidige pensionsbetaling, sdledes at pensionssat-
sen fra 2018 udgor fast 15 procent.

DSB har en forpligtelse til at betale radighedslen i tre ar til tjenestemand, som afskediges af en for tjenestemanden util-
regnelig arsag, j@vnfer tienestemandslovens §32. DSB har endvidere en forpligtelse overfor Modemniseringsstyrelsen til at
betale pensionsbidrag for tjenestemaend frem til den forventede pensionsalder p& 62 &r, DSB har pd balancedagen alene
indregnet en forpligtelse til afskedigede tjenestemand.

DSB er part i et mindre antal verserende sager. Lidfaldet af disse sager forventes ikke hverken enkeltvis eiler samlet at
have vasentlig betydning for virksomhedens finansielle stilline.

| evrige skonomiske forpligtelser indgdr leje af togmateriel med i alt 112 mio. kr. {2016; 184 mio. kr.}, hvoraf 41 mio. kr.
forfalder | 2018 (2016: 80 mio. kr.) og 71 mio. kr. | perioden 2019-2020 (2016: 104 mio, kr. i perioden 2018-2020).

Som led i tilslutningsaftalen med Rejsekort A/S om anvendelse af rejsekortsystemet er DSB forpligtet til for perioden frem
til 2028 at betale et arligt abonnement. Den samlede forpligtelse er opgjort til 1.565 mio. kr. (2016: 1.590 mio. kr.},
hvoraf 138 mio. kr. forfalder i 2018 {2016: 131 mio. kr.} og 567 mio, kr, forfalder i perioden 2019-2022 {2016: 524 mio.
kr. i perioden 2018-2021).

DSB har outsourcet hovedparten af sin [T-drift omfattende IT-service og support til slutbrugerne samt drift af netvark,
telefoni, datacentre og systemer. Den samlede forpligtelse hertil udgar 108 mio. kr. (2016: 247 mio. kr.}, hvoraf 67 mio.
kr. forfalder i 2018 (2016: 112 mio. kr.) og 41 mio, kr. forfalder i 2019 {2016: 135 mio. kr. i perioden 2018-2019).

DSB har indgdet aftale om leje af Telegade 2 i Taastrup. Lejeaftalen er uopsigelig fra DSB's side | perioden frem til 2021
for dele af lejemalet og 2026 for andre dele af lejemalet. Den samlede forpligtelse udger 219 mie. kr. {2016: 240 mio. kr.),

Koncermnregnskab og arsregnshab



hvoraf 33 mio. kr. forfalder i 2018 (2016: 32 mio. kr.} og 114 mio. kr. i perioden 2019-2022 (2016: 117 mio. kr. | perioden
2018-2021).

DSB har service- og vedligeholdelsesforpligtelser samt kabs- og salgsforpligtelser som led | den normale virksomhedsdrift,

Bvrige okonomiske forpligtelser har herudover tidligere bestdet af kontrakter vedrerende investeringer i materielle an-
lmgsaktiver, Den resterende kobsforpligtelse pa IC2- og 1C4-togszt er pr. 31. december 2017 opgjort til i att 0 mio. kr.
{2016: 6 mio. kr.) far rabatter. Kebsforpligtelse pa 67 dobbeltd=kkervogne er pr. 31. december 2017 opgjort tili alt 0

mio. kr. (2016: 585 mio. kr.), idet disse er erhvervet i 2017.

DSB er interessent i DOT - Din offentlige Transport 1/S og hafter solidarisk for interessentskabets samlede g=ld og for-
pligtelser.

Regnskabspraksis

Eventualaktiver og -forpligtelser samt ovrige skonomiske forpligtelser omfatter forhold etler situationer, der eksisterer pa
balancetidspunktet, men hvis regnskabsmassige virkning ikke kan opgeres endelist, for udfaldet af en eller flere usikre
fremtidige begivenheder bliver kendt.

MNote B.3: Neertstaende parter

Nartstiende parter Grundlag
Transport-, Bygnings- og Boligministeriet 100 procent ejer
Bestyrelse og direktion Ledelseskontrol

DSB’s transaktioner med Transport-, Bygnings- og Boligministeriet og herunder tilherende styrelser og institutioner (pri-
maart Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen samt Banedanmark) bestar af:

Koncern
Belab | mio. kr. 2017 2016
Indtaegter
Indtater fra trafikkontrakter, netto 4,109 4,178
Bonus vedrarende trafikkontrakter 0 6
Udlejning samt salg af reparation, varer og tjenesteydelser i ovrigt 29 16
Omkostninger mv.
Infrastrukturafgifter 670 G4h
Garantiprovision 17 16
Forudbetalinger
Forudberalt trafiikontraktbetaling 393 261

Transaktioner med na:ristdende parter er gennemfert pd markedsmassige vilkar - herunder pa basis af omkostningsforde-
ling, Transaktioneme er oplyst som folge af deres s=zrlige karakter.

DSB modtog i 2016 indskud af materietle anlagsaktiver i form af Carlsberg station fra Transport-, Byenings- og Boligmini-
steriet pd 53 mio. kr.
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Note 8.4: Gevinst of tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlegsaktiver

Belob i mlo. kr. 2017 2016
Gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlesaktiver 276 212
Tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlzgsaktiver -10 -23
lalk 266 189

Note B,5: Begivenheder efter balancedagen

Som offentligejort 13, oktober 2017 har DSB indedet batinget aftale om salg af D5B's tidligere kontorejendom pa Kalve-
bod Brygee 32 i Kebenhavn. Saleet er endeligt sennemfart | februar 2018.

Der er i evrigt ikke indtruffet begivenheder efter 31. december 2017, som efter ledelsens vurdering har vasentlig indvirk-
ning pa vurderingen af &rsrapporten for 2017.

Purige forhold
Direktar for Drift Anders Egehus er udtradt af direktionen pr. 31. december 2017 i forbindelse med sin fratradelsa,
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Driftsaktiviteter

Trafikkontrakten 2015-2024

Transportministeriet og DSB indgik i 2015 en
trafikkontrakt, som fastsatter de ydelser, DSB
skal levere over kontraktperioden.

Den med Transportministeriet indgdede kon-
trakt er 10-arig betinget af overholdelse af
operaterpunktlighed og effektiviseringskrav.

Operaterpunktligheden opgeres som den
samlede punktlighed med fradrag for forhold,
som DSB ikke er ansvarlig for. Kravet til ope-
raterpunktligheden anses for opfyldt, hvis kra-
vene for henholdsvis Fjern- & Regionaltog og

S-tog begge er opfyldt inden for et kalenderar.

Effektiviteten males pa indtegtsdaekning, hvil-
ket er passageromsatning pr. omkostnings-
krone.

DSB far et point for hvert ar, operaterpunkt-
ligheden er opfyldt, og et point for hvert ar ef-
fektivitetskravet er opfyldt. Safremt DSB sam-
let set opndr mindre end fem point i perioden
2015-2019, kan kontrakten for trafikken opsi-
ges helt eller delvist med virkning pr. 31. de-
cember 2021,

DSB opnaede point for operatarpunktlighed i
2015 og effektivitetskrav i 2015 og 2016. For
2017 opnaede DSB point for bdde operater-
punktlighed og effektivitetskrav. Herved har
DSB samlet set allerede ved udgangen af 2017
opnaet de 5 point, som var forudsat ved ud-
gangen af 2019.

DSB indgik i december 2017 en tillagskon-
trakt med Transport-, Bygnings- og Boligmini-
steriet. Tillaegskontrakten reducerer kontrakt-
betalingen med 2,3 mia. kr. i trafikkontraktens
restlabetid (2018-2024).

Produktivitet
Tabe! 1: Antal fuldtidsbesk=ftigede
Vakst

2017 2016 Abs. Pct.
Danske aktiviteter 7.041 7.056 -1% 0
Svenske aktiviteter - 96 -86 -
Tyske aktivitetert! 91 87 4 5
Antal fuldtidsbeskaf-
tigede - ultimo 7.132 7.239 <107 -1
Gns. antal fuldtidsbe-
skaftigede | akt 7.292 7.285 7 0

I Omkostninger til disse fuldtidsbeska=ftigede er indregnet i Personale-
omkostninger pro rata med 50 procent,

Nedgangen i antal fuldtidsbeskaftigede i de
danske aktiviteter skyldes blandt andet farre
medarbejdere i 2017 som felge af ophorte ak-
tiviteter - herunder lukning af kiosker, cmdan-
nelse af Jernbanemuseet til en erhvervsdri-
vende fond samt trafikoverdragelser. Dette
modsvares delvist af anszettelse af flere med-
arbejdere pa varkstederne for at reducere an-
tal forsinkende fejl pd materiellet.

Nedgangen pa 96 medarbejdere i de svenske
aktiviteter skyldes, at DSB Uppland blev solgt
til Transdev Sverige i september 2017.

Tabel 2: Produktivitet i de danske togaktiviteter

Vakst

2017 2016 Abs. Pcr.
Omkostninger pr.
pladskilometer® 57 56 1 2
{erefkm}
Antal togkitometer
pr. medarbejder 11.809 12,006 197 -2
LN 40320 40760  -44D 1

pr. medarbe]der?

1

Pladskilometer beregnes som antal s®der en litraenhed rummer gan-
get med antal kerte litrakilometer. Beregningen indeholder afskriv-
ninger, men er korrigeret for poster af engangskarakter.

Antat togrejser pr. medarbejder i 2016 er korrigeret med nedgangen
i antal rejser som felge af overdragelsen af Grenaa-banen oe regio-
naltogstrafikken | Nordjyltand.

Antal togrejser pr. medarbejder er faldet med
1 procent. Faldet kan henfores til, at antal rej-
ser i S-tog er udfordret som falge af sporar-
bejder - primart pad City-strekningen.

Driftsaktiviteter
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Punktlighed

Tabel 3: Operatorpunktlighed?

Protent Vazkst
2017 2016 Abs. Pet.
point
Fjern- & Regionaltog® 94,4 92,0 24 3
S-tog 98,6 98,4 0,2 0

Cperatorpunktligheden er den samlede punktlighed med fradrag for
forsinkelser, der skyldes forhold, som DSB ikke er ansvarlig for. An-
komster anses for punktlige, hvis de er forsinkede mindre end 3 mi-
nutter. Aflysninger, grundet DSB's forhold, der ikke er varslede med
72 timer, indregnes som en forsinkelse,

Operatorpunktligheden for Flern- & Regionaltog er i 2017 korrigeret
for tre driftsproblemer, som Transport-, Bygnings- og Boligministe-
riet har godkendt.

2

Operaterpunktligheden i Fjern- & Regionaltog
er steget fra 92,0 procent i 2016 til 94,4 pro-
cent i 2017. Stigningen skyldes farre forsin-
kelser og aflysninger som folge af et lavere
antal materielfejl, samt at kereplanen for
2017 har veret mere robust. Operaterpunkt-
ligheden pé 94,4 er over trafikkontraktens mal
pa 93,9,

Operaterpunktligheden for 5-tog er steget
med 0,2 procentpoint til 98,6 procent i 2017.
Det er fortsat over trafikkontraktens mal pa
97,5 procent. Stigningen skyides is@r, at der i
2017 har veeret et lavere antal fejl pa materi-
ellet - herunder ferre fejl p& materiellet pa
grund af det nye signalsystem (CBTC) sam-
menlignet med i 2016,

Tabel 4: Kundepunktlighed®

Procent Vehst
2017 2016 Abs. Pct.
point
Fjern- & Regionaltog 79.4 74,0 5.4 7
S-tog 918 92,6 -0,8 -1

Kundepunktligheden for Fjern- & Regionaltog defineras som det an-
tal passagerer, der benytter punktlige toe | forhold til det samlede
antal passagerer. Kundepunktligheden for S-tog defineres som den
andel af passagerer, der kan komme punktligt frem pa grundlag af
passagerernes forventede rejsemanster og den afviklede togtrafik.
Ankomster anses for punktlige, hvis de er forsinkede mindre end 3
minutter. Aflysninger, der ikke er varslede med 72 timer, indregnes
som en forsinkelse.

Kundepunktligheden i Fjern- & Regionaltog er

steget med 5,4 procentpoint til 79,4 procent i
2017.
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Kereplanen for 2017 (K17), der tradte i kraft i
december 2016, har varet mere robust end
K16. Samtidig har generelt veeret farre forsin-
kelser og aflysninger i 2017 sammenlignet
med i 2016 - herunder farre materielfejl,
sporarbejder og vejrlige forhold sdsom lev-
fald, sne, is og storm.

Kundepunktlisheden er stadig pavirket nega-
tivt af et stigende antal handelser pa infra-
strukturen sasom fejl pa spor og signaler. Der-
udover har flere forsinkelser end tidligere fra
udlandet og is@r fra Sverige pavirket kunde-
punktligheden negativt i 2017.

| 5-tog faldt kundepunktligheden fra 92,6 pro-
cent i 2016 til 91,8 procent i 2017, Faldet
skyldes blandt andet en stor stigning i sik-
ringsfejl pa det gamle sikringsanlag samt for-
skellige forsinkende effekter af mange og
store infrastrukturprojekter pa S-banen.

Banedanmarks signalsystem (CBTC), som er
udrullet pa straekningen mellem Hillered og
Je=gersborg, giver fortsat udfordringer. Andre
udfordringer med infrastrukturen (problemer
med spor og kerestrem samt eksterne forhold
som personpakersler og harvark) har ogsa i
hej grad pavirket kundepunktligheden for S-
togi 2017.



Kunder

1 2017 blev foretaget 188,2 mio. rejser med
DSB i Danmark. Dette er et fald pa 2 procent,
som primert er drevet af et fald i antal rejser i
S-tog.

Tabel 5: Antal rejser

1.000 rejser Viskst
2017 2016%  Abs. Pet.
Fiern-
L 75928  75.465 463 1
Regionaltog
Dst
461 528 46 1
{Sj=lland) 3 52.895 3
Vet flyliand 13.810  13.860 -50 0
og Fyn}
e 8010  7.982 8 0
{over Storebalt)
Bvrige 667 728 -61
5-tog 112286 116271  -3.985
Danmark i alt 188214 191736 -3.522 2
Sverige | alt 27535 3500 -1167 -30
Tyskdand | alt 2165  2.165 0 0
Antal
s 193.112 197.801  -4.689 2

Kunder i Danmark (opgjort som antal rejser) i 2016 er korrigeret i
forhold til tidligere offentliggjorte tal som felge af endelige rejseop-
gorelser mv. 2016 er endvidere korrigeret med overdragelsen af ak-
tiviteterne pd Grenaa-banen og regionaltogstrafikken i Nordjyliand
med cirka 1,3 mio, rejser i Vest,

Fjern- & Regionaltog havde 75,9 mio. rejser i
2017 mod 75,5 mio. rejser i 2016, hvilket er
drevet af flere rejser i @st (Sj=lland).

Trafikken i @st (Sj=lland) har haft en fremgang
pa 1 procent. Stigningen skyldes primzart flere
rejsende pa Sj=lland inden for Hovedstads-
omradet og tilbagevendte kunder, som var
bergrt af ID-kontrollen mod Sverige i 2016 og
i starten af 2017. Dette modsvares delvist af
feerre rejser som folge af store sporarbejder
pa Kystbanen og @resundsstrakningen i 2017.

! Vest (Jyliand og Fyn) er antal rejser i 2017 pa
niveau med 2016. |1 2017 er aktiviteterne i
Vest udfordret af de lovbestemte befordrings-
regler for Ungdomskort, hvor egenbetalingen
for de dyreste Ungdomskort er steget vasent-
ligt. Antal rejser i 2016 er i forhold til tidligere
korrigeret med overdragelsen af aktiviteterne

pa Grenaa-banen i august 2016 i konsekvens
af etableringen af Aarhus Letbane samt over-
dragelsen af regionaltogstrafikken i Nordjyl-

land til Nordjyske Jernbaner i august 2017.

Udviklingen i antal rejser @st/Vest {(mellem
landsdelene) er pa niveau med 2016, som var
pavirket af store sporarbejder pa Fyn. Antal
rejser er positivt pavirket af eget salg af
Orange-billetter. Der blev i 2017 soist 1,3
mio. Orange-billetter til @st/Vest-rejser mod
0,9 mio. i 2016. DSB's markedsandel over
Storebzelt ligger i 2017 pa niveau med 2016 til
trods for, at de nye befordringsregler for Ung-
domskort har medfart et estimeret fald i antal
rejser pa 0,2 mio.

S-tog havde 112,3 mio. rejser i 2017, hvilket
er et fald pa 3 procent. En stor del skyldes
flere sporarbejder i 2017 i forhold til i 2016 -
js@r pa City-str&kningen, hvilket pavirker hele
S-togsnettet, De lpbende arbejder med det
nye signalsystem samt mindre ikke planlagte
sporarbejder har ogsa pavirket antal rejser.

Nedgangen i de svenske aktiviteter skyldes, at
DSB Uppland blev solgt til Transdev Sverige i
september 2017.

Kundetilfredshed

Kundetilfredsheden blev indtil april 2017 malt
kvartalsvist, men for at kunne falge kundetil-
fredsheden tattere sker malingerne nu hver
maned. DSB stter fokus pa kundernes ople-
velse af den aktuelle rejse og den mere gene-
relle opfattelse af at rejse med DSB. Sperge-
skemaerne uddeles ud fra et princip, som af-
spejler den faktiske fordeling af rejserne. Det
betyder, at der pa strekninger med mange
rejser uddeles flere skernaer end pa strknin-
ger med fa rejser. Svarene er desuden repra-
sentative for den faktiske fordeling af rejse-
tidspunkt pa dagen samt hverdag henholdsvis
weekend.

Drifisaktiviteter
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DSB har pa grundlag af undersagelserne iden-
tificeret fem omrader, som er vesentlige for
at opna en hgj kundetilfredshed:

* Punktlighed
Trafikinformation
Personlig komfort
Rengoring og tryghed
Produkter og service.

DSB har for hvert af de enkelte omrader etab-
leret handlingsplaner samt fastsat KPl-mal for
derigennem at kunne arbejde fokuseret med
at lefte omraderne hver isar samt kundernes
tilfredshed samlet.

Tabel 6: Kundetilfredshed

Score {1-10) Vakst

2017 2016 Abs. Pt
Fem- Sredonsiog 79 1041
LTt e 6 00 o0
'Ilzl-fgzd)shed med rejsen 8,0 8.0 0,0 0
:Slf‘r:]::led med 5-tog 26 7.7 0.1 1
Eglreedns::’d med rejsen 7.9 7.9 0,0 0
Tilfredshed med D5B 1.3 1.4 0,1 0y

generelt

For hele DSB er tilfredsheden med rejsen 7,9
og dermed uzndret sammenlignet med 2016.
Til gengld er tilfredsheden med DSB generelt
faldet marginalt.

For Fjern- & Regionaltog steg tilfredsheden
marginalt i 2017 sammenlignet med i 2016.

Det er s@rligt felgende forhold, som er vae-
sentlige for kundetilfredsheden:

+ Togenes overholdelse af kareplanen pd den
aktuelle rejse

» Togenes overholdelse af kereplanen gene-
relt

= Internet i togene.
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For Fjern- & Regionaltog ses is®r stigende
kundetilfredshed med straekningerne: Odense-
Ringe-Svendborg og Aalborg-Hjoarring,

For S-tog var kundetilfredsheden med denne
rejse u@ndret sammenlignet med i 2016. Dog
faldt kundetilfredsheden marginalt med at
rejse med S-tog generelt,

Det er sarligt felgende forhold, der er vasent-
ligt for kundetilfredsheden:

= Togenes overholdelse af kereplanen gene-
relt.

For S-tog ses iser faldende kundetilfredshed
med City-strekningen til Farum og Haje Taa-
strup.

Service pa DSBsk

Service pa DSBsk fortsatte i 2017 og har med
flere malrettede aktiviteter samt et nyt
e-laeringsforleb pd tveers af hele organisatio-
nen fortsat fokus pa levering af god ensartet
service fra alle medarbejdere. Kunderne har
bemarket indsatsen, da der har vaeret en sti-
gende tilfredshed med kundevendte medar-
bejdere til trods for driftsmassige udfordrin-
ger,

Forplejning

[ juni 2017 blev salgskonceptet i togene udvi-
det, s3 der udover snacks og vand nu ogsd
salges kaffe ombord pa togene mellem lands-
delene. Det synes kunderne godt om. Bade pa
Facebook og i togene har dette givet positiv
respons. Samtidig er DSB i gang med at ind-
bygge drikkevareautomater i materiellet, der
anvendes mellem landsdelene (IC3- og IR4-
togszet}. Ultimo 2017 er indbygget automater
i 80 procent af togsattene,

Digitalisering og selvbetjeningsgrad

Endnu flere kunder har brugt de digitale selv-
betjeningstilbud i 2017, og selvbetjeningsgra-
den er 87,4 procent ved udgangen af 2017,
det vil sige 2,6 procentpoint hajere end ved
udgangen af 2016. Omsatningen pa de selv-
betjente kanaler ligger pa 80 procent af den



samlede passageromsatning. | DSB App’en er
omsatningen i 2017 steget til 761 mio. kr.
svarende til en stigning pa 68 procent i forhold
til 2016, Antallet af aktive brugere af DSB
App'en var 18 procent hajere ved udgangen af
2017 end ved udgangen af 2016.

Udviklingen er delvist drevet af den generelle
samfundsudvikling, hvor flere og flere tager de
digitale muligheder til sig (is®r brugen af DSB-
og DOT-App’en), og delvist af den sterre ud-
bredelse af rejsekortet efter introduktion af
Takst Sj=zlland. Ved udgangen af 2017 var re-
gistreret 2,4 mio. aktive rejsekort - en stigning
pa 21 procent i forhold til ved udgangen af
2016.

Figur 1: Setvbetening
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Revenue Management

Revenue Management har til formal at opti-
mere indtzgter pa kommercielle produkter
samt at sikre en eget kapacitetsudnyttelse. |
juni 2017 tog DSB et nyt optimeringsvarkto; -
Revenue Optimizer - i brug. Dermed er ind-
teegtsoptimeringen af dynamiske priser base-
ret pa forventet eftersporgsel, tid pa dagen og
ugedag. Endvidere indeholder Revenue Opti-
mizer et forbedret kampagnemodul, et nyt
event- og s@sonmodul samt opdatering, sa
styringsmekanismer sker i realtid, Samtidig
med idrifts®ttelse af Revenue Optimizer blev
pladsbilletten adskilt fra Orange.

Fraud

Der har i 2017 varet fokus pa at d®mme op
for svindel med betalingskort i de selvbetjente
kanaler. 1 marts 2017 blev 3D secure pa
Visa/Mastercard implementeret, og i 2. halvar
2017 biev implementeringen af en tilsvarende
lesning for Dankort igangsat.

Mere fokus pa kundebehov

DSB har i 2017 udarbejdet en af markedets
starste segmenteringsanalyser for at fa viden
om kunder og ikke-kunder, Denne viden er
fundamentet for at skabe bedre produkter og
service og for at optimere markedsferingen.

Digital udvikling

Digitalisering giver DSB bedre muligheder for
at arbejde med effektiviseret og malrettet
markedsfaring til kunder med budskaber, der
er mere relevante for den enkelte. Der er tii-
fort digitale kompetencer og initiativer, der
skal bidrage med at gere kundens mede med
DSB i markedsfaringsregi endnu bedre.

Kampagner

1 2017 var fokus pa Orange-kampagner med
budskab om tog til billigere priser - herunder
flere afgange til 99 kr. pa streekningen Aarhus
- Kebenhavn. | lyset af den @gede konkurrence
fra udenlandske busselskaber har DSB pget
markedsferingsfokus pa tilbud om attraktive
priser og gode produkter. Ligeledes har en
storre Orange-kampagne varet lanceret.
Denne har kommunikeret billige billetter op til
jul via en multi-kanals tilgang, hvor bade TV,
outdoor, events, online, SoMe og influenter
har veeret en del af marketingplanen for at
komme bredt ud til nuvarende og potentielle
kunder. Kampagnen var succesfuld og ndede
omsz2tningsmalet med 200 procent.

Igennem hele 2017 har fokus veeret pa at
kommunikere de fordelagtige tilbud til unge
via Ungdomsbilletter, da fokus primart er pa
at fa de unge til at bruge toget. Netop de unge
gnskes naet med den nye kommunikationska-
nal, Snapchat, som har 4.000 falgere.

Driftsaktiviteter
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Partnerskaber

DSB har forsterket den strategiske retning in-
den for kommercielle partnerskaber i 2017
med henblik pa at skabe aget vardi for DSB
Plus-medlemmer bdde i og udenfor toget. DSB
kunne fra 2017 tilbyde DSB Plus-medlemmer
gratis e-beger og artikler pa togturen, musik
fra kendte kunstnere eller bessg i Tivoli, hvor
der ogsa var mulighed for at besgge DSB's
station Hjulkebing pa Plenen.

Kundecenter og Billetsalg

Kundetilfredsheden med Kundecenter og Bil-
letsalg er fortsat meget hoj med en score pa 9
pa en skala fra 0-10. Antal kunder, der hen-
vender sig personligt til DSB, er i forhold til
2016 faldet med 5,4 procent til 2,2 mio. i
2017. Dette d=kker over et markant fald pa
26 procent i Billetsalgs traditionelle skranke-
handteringer (Kebenhavns lufthavn ikke med-
regnet). Dette skyldes farst og fremmest det
reducerede antal skranker efter flytning til
mindre lokaler pa Kabenhavns Hovedbane-
gard og i Odense samt en hgj grad af hjslp-
til-selvhj=!p betjening pa automater (samme
antal som skrankeekspeditioner).

Samtidig er sket en mindre stigning pa 3,4
procent i antal henvendelser til Kundecenter.
Stigningen skyldes den ekstraordinzre opgave
med refusion af klippekort efter deres gyldig-
heds udieb i januar 2017 samt en stor
mangde henvendelser vedrorende rejsekortet
i forbindelse med lancering af pendlerkort pa
rejsekort i sommeren 2017.

1 2017 blev Kundecenter pa ind- og udland or-
ganisatorisk lagt sammen med Billetsalg, Her-
ved sikres det, at den persontige betjening ud-
pves ens, og at der er en starre fleksibilitet i
anvendelsen af medarbejdernes ressourcer.
Dette er til gavn for kunderne i form af kortere
ventetider og oger samtidig produktiviteten.

Takstreformer

DSB har i 2017 fortsat arbejdet med at for-
enkle takstsystemerne i Danmark. | januar
2017 tradte Takst Sjelland i kraft, som etab-
lerede et samlet takstomrade pa Sj=lland, og
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samtidig var den sterste omlazgning af takst-
systemerne i Danmark i 40 ar,

Parallelt med Takst Sj=lland har DSB deltaget
i et arbejde med en forenkling af takstsyste-
merne i Vestdanmark (Takst Vest). DSB har i
2017 lagt et stort arbejde i at fa denne reform
gennemfart, saledes at den kan trade i kraft i
marts 2018. Der er i lighed med Takst Sjzl-
land tale om et arbejde, der indebarer bety-
delige tilpasninger af DSB's IT-systemer.

Kunderejsen

1 2017 har veeret fokus pa at skabe en samlet
forstaelse for hele kundens rejse. DSB vil
gerne styrke relationen til kunderne bade fer,
under og efter rejsen. Dette vil danne grundlag
for indsatsen i de kommende ar.
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Materielsituation

Materielsituation forbedret [ 2017
DSB’s materiel har ydet bedre i 2017 sammen-
lignet med 2016.

DSB har i 2017 ivaerksat en rakke initiativer
for at forbedre udviklingen i antal kerte kilo-
meter mellem handelser (MDBF - Mean Di-
stance Between Failures).

Disse initiativer har varet medvirkende til at
bringe punktligheden tilbage pa niveau med
malet i trafikkontrakten.

DSB har fortsat fokus pad at forbedre vediige-
holdelsen af materiellet og pa optimering af
kritiske processer metlem drift og vedligehol-
delse.

Materiel

Kilometer {1.000) Vakst

2017 2016 Abs. Pct.
1C4-togs=®t 6.488 6.538 =50 -1
1C3-togs@t 30985 30.736 249 1
IR4-togsa=t 8.135 6.301 -166 -2
Bresunds-togs=Et 8.342 B8.8%2 -550 -6
Dobbeltdezkkervogne 15958 16174 =216 -1
MR-togsEt 691 1.904 -1.213 -64
Desiro-togs=t 2.589 2.287 302 13
ME-diesellokomotiver 3.724 3.636 88 2
EA-gliokomaotiver 154 142 12
S-togsat 17.344  17.310 34

I Litrakilometer er det sammenlagte antal kilometer, som D58's loko-
motiver, togsat og dobbeltdakkervogne korer i Danmark.

Tabel 8: Antal korte kilometer mellem handelser!!

Kilometer {1.000) Veelkst

2047 2016 Abs. Pct.
IC4-togst 45 3.6 09 25
1C3-tors®t 42,8 333 9,5 29
IR4-toBs®2t 12,4 10,9 15 14
@resunds-togsat 21,2 21,3 -01
Dobbeltd=kkervogne 18,2 19,7 =15
MR-togsat 10,2 9,7 05
Desiro-togs®t 14,1 17,6 =35 -20
ME-diesellokomotiver 26,4 164 10,0 61
EA-ellokomaotiver 6,7 4,1 2,6 63
5-1ogs@t 14,6 13,9 0,7 5

" En teknisk handelse pa togmateriellet, som forérsager en forsin-
kelse.

Tabel 9: Antal korte kilometer mellem nedbrud"

Kilometer {1.000) Vizkst

2017 2016 Abs. Pct.
IC4-togs=t 27,1 219 «0,8 -3
1C3-togs=t 469,1 409,7 59,4 14
IR4-toes==t 194,2 90,4 -96,2 -33
@resunds-togsat? N/A 160,6 N/A Nia
Dobbeltdakkervogne 191,6 144,2 47,4 33
MR-togs=t 43,2 35,2 80 23
Desiro-togsa®t 43,8 44,0 -0,2 0
ME-diesellokomaotiver 97.9 72,7 25,2 35
EA-ellokomotiver 38,6 23,7 14,9 63
S-togs@t 42,1 42,5 -0,4 =1

¥ Et togftogsat sam pa grund af en teknisk fejt aflyses, mens det er i
drift, og ikke kan gennemfore sit planlagte leb.
4 Data for 2017 er ikke tilgengelige.

Udviklingen i palideligheden af materiellet,
som fremgar af ovenstaende tabeller, viser en
pget stabilitet for Antal kerte kilometer
mellem handelser - med undtagelse af
Desiro-togszt, som kerer en mindre del af
den samlede kilometerproduktion.

1C4-togsaet

12017 karte IC4-togs=ttene 6,5 mio. litrakilo-
meter, hvilket er pa niveau med 2016. Samlet
set har IC4-togsa@ttene kort 16 procent af den
samlede dieselproduktion i 2017. IC4-togsat-
tene har kert farre litrakilometer end plan-
lagt, hvilket skyldes indstillingen af passager-
driften med IC4-togs®ttene i marts 2017 som
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folge af udfordringer med hydraulikpumper.
IC4-togsattene er i 2017 primart anvendt i
regionaltogstrafikken i Jylland og pa Sjzlland,
men ogsa pa udvalste afgange i fierntogstra-
fikken.

IC4-togsattenes driftsstabilitet er generelt
forbedret sammenlignet med i 2016 pa trods
af hendelsen med hydraulikpumper. Samlet er
antal kerte kilometer mellem haendelser ste-
get med 25 procent i forhold til 2016. Trods
stigningen og en fokuseret indsats pa at for-
bedre driftsstabiliteten forventer DSB fortsat,
at IC4-togszttene forbliver de mindst drifts-
stabile tog i DSB, og derfor anvendes togsa®t-
tene i mindst muligt omfang, indtil nyt elma-
teriel er indkebt og ibrugtaget.

1C3-togs=t

Det er 28 ar siden, at de forste IC3-togs=t
blev leveret. Alligevel udeoer de fortsat en me-
get central del af togfladen. IC3-togsettene
har kert 31 mio. litrakilometer i 2017, hvilket
er 1 procent mere end i 2016. Stigningen skyl-
des, at de bliver anvendt til kersel til Ham-
borg, som tidligere har veeret kert med lejet
materiel fra Deutsche Bahn. IC3-togsattene
har staet for 70 procent af den samlede karsel
med dieseltog.

IC3-togsattene har haft en meget positiv
udvikling i antal kerte kilometer mellem
handelser, som er steget 29 procent fra 2016
til 2017. IC3-togs=ttene er derfor stadig det
mest driftsstabile materiel.

D58 har i 2017 besluttet, at der skal foretages
levetidsforlaengende investeringer i 1C3-tog-
sattene. Med investeringerne er det planen, at
1C3-togsettene forst skal udfases mellem
2026 og 2028. Levetidsforlangelserne
indebeerer blandt andet gennemeang af alle
vognkasser, renovering af gulve i vestibuler og
forerrum, renovering af taget under klima-
anleg samt udskiftning af skorstene og
lydd==mpere. Arbejdet gar i gang i 2018 og
forventes at strakke sig over fire ar.
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IR4-togs=t

IR4-togszttene anvendes bade pa Kystbanen
og til Fjern- & Regionaltogstrafikken sammen
med IC3-togsat,

IR4-togs=ttene hari 2017 kert 2 procent
feerre litrakilometer end i 2016, sdledes at de
har kert 9,1 mio. litrakilometer i 2017. De va-
sentligste arsager er store infrastrukturarbej-
der i 2017 pa Fyn, Kystbanen og det ovrige
Sj=lland.

IR4-togs=ttene har haft en positiv udvikling i
antal kerte kilometer mellem handelser, som
er steget med 14 procent fra 2016 til 2017.
Udviklingen i antal kerte kilometer mellem
nedbrud har dog vaeret negativ, hvilket sky!-
des, at antallet af nedbrud var atypisk lavt i
2016.

DSB er i gang med at hajne kundekomforten i
IR4-togsattene. Arbejdet hermed forventes
afsluttet ultimo 2018.

Biresundstogsat

Gresundstogsa®t har kort farre litrakilometer i
2017 end i 2016 pa grund af sporarbejder pd
Kystbanen cg i Sverige. Antal kerte litrakilo-
meter er faldet fra 8,9 mio. 1 2016 til 8,3 mio. i
2017.

DSB har sammen med de svenske materiel-
ejere startet et opgraderingsprojekt af @re-
sundstogszttene i 2017, som forleber over de
naste 5 ar, Det farste renoverede togs=t for-
ventes sat i drift i begyndelsen af 2018. Pro-
jektet omfatter blandt andet nye toiletter,
fijernelse af gamle automater og etablering af
nye forbedrede handicappladser.

Dobbeltdekkervogne

Dobbeltd=kkervognene traekkes af enten ME-
diesellokomotiver eller elektriske EA-lokomo-
tiver,

| 2017 har dobbeltdzkkervognene haft et fald
i antal kerte kitometer mellem handelser. Fal-
det skyldes blandt andet problemer med bat-
terier og de udvendige dere.



Dobbeltd®kkervognene har dog i 2017 prae-
steret en stigning pa 33 procent flere kilome-
ter mellem nedbrud end i 2016.

MR-togs®t

MR-togs=ttene er som planlagt under udfas-
ning og karte derfor vaesentligt farre litrakilo-
meter i 2017 end i 2016. MR-togs=ttene
korte dog flere litrakilometer end planlagt i
2017, da de visse steder erstattede IC4-mate-
riel i den periode, hvor passagerdriften med
IC4-togsattene var indstillet.

Der er ikke planlast kersel med MR-togsat-
tene i kereplanen for 2018, men DSB sikrer et
antal driftsklare MR-togsat, hvis der skulle
opstd et akut behov i driften.

Desiro-togs=at

I 2017 har Desiro-togsaettene kart pa hen-
holdsvis Svendborgbanen og pa Lille Syd mel-
lem Roskilde og Nestved. Pa disse to strak-
ninger har togsattene samlet set kort flere lit-
rakilometer end i 2016, hvor en del af togsat-
tene kerte pa Grenaa-banen. Antal kerte litra-
kilometer er steget fra 2,3 mio. i 2016 til 2,6
mio. 1 2017.

Desiro-togsattene har i 2017 haft et fald pa
20 procent i antal kerte kilometer mellem
handelser sammenlignet med i 2016. Det har
haft midlertidig indflydelse pa driftsstabilite-
ten i 2017, at togsa®ttene har kert pa andre
strakninger. Derudover er i 2017 oplevet flere
materielfejl end i 2016.

ME-diesellokomotiver
ME-diesellokomotiverne har haft en meget
positiv udvikling | antal kerte kilometer mel-
lem handelser med en stigning pa 61 procent.
Den positive udvikling skyldes blandt andet
efteruddannelse af medarbejdere pa varkste-
det, hvilket har medfert optimeret vedligehol-
delse.

For at begranse partikeludledningen fra ME-
diesellokomaotiverne er det besluttet at ud-
skifte stempelhoveder, stempelringe og forin-

ger pa alle ME-diesellokomotiver. Udskiftnin-
gerne forventes at have en positiv effekt pa
partikeludledningen og desuden mindske be-
hovet for smereolie. Udskifthingerne blev
igangsat i 2017 for 8 lokomotiver. | 2018 er
pa nuvarende tidspunkt planlagt udskiftning
pa yderligere 5 lokomotiver.

EA-ellokomotiver

EA-ellokomotiverne har i 2017 kart med en
betydeligt bedre driftsstabilitet end i 2016.
EA-ellokomotiverne har kart 63 procent flere
kilometer mellem handelser end i 2016.

| kereplanen for 2018 er to EA-ellokomotiver
planlagt i drift og et i reserve.

S-togsat
S-togsattene har kart 17,3 mio. litrakilometer
i 2017, hvilket er pa niveau med i 2016.

S-tog har i 2017 koert flere kilometer mellem
handelser end i 2016. De forsinkende handel-
ser relaterer sig i hej grad til det nye signalsy-
stem (CBTC), hvor fejl pa signaludstyr pa toget
giver forsinkelser.

S-togene har i 2017 kert 6.000 kilometer
mere mellem handelser end i 2016, hvis man
korrigerer for handelser relateret til signalsy-
stemet.

Banedanmarks Signalprogram

I november 2017 blev truffet en politisk be-
slutning om en &ndret udrulningsplan for Sig-
nalprogrammet, som blandt andet udsatter
den fulde implementering i Danmark en ar-
rekke. Den nye strategi medferer, at der i fer-
ste omgang fokuseres pa ombygning af 1C3-
togs=ttene, dobbeltd=kkervogne samt De-
siro-togsatiene.

{ regi af Transport-, Bygnings- og Boligmini-
steriet er arbejdsgrupper ved at udarbejde en
trafikal udmaentningsplan for implementerin-
gen af Signalprogrammet, Planen skal redu-
cere generne for kunderne, nér togtrafikken
omlaegges. Endvidere skal planen balancere
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ensket om at fremme Signalprogrammet og
manglen pa materiel, hvis det ikke ombygges.

| takt med erfaringerne fra ombygningerne af
IC3-togsattene kan Banedanmark desuden
traaffe beslutning om ombygning af andre lit-
ratyper. Det undersoges samtidig, om DSB kan
patage sig en starre rolle i forbindelse med
indbygningen af det nye signaludstyr i Fjern- &
Regionaltog.

Fjern- & Regionaltog

Ombyeningen af 1C3-togs=t har veret udfor-
drende for Banedanmark og deres leverandor,
og installationen i det forste 1C3-togs=t blev
ferst pabegyndt i januar 2018, Det farste De-
siro-togst har faet installeret det nye signal-
udstyr, og efter et afprevnings- og godkendel-
sesforleb forventes det klar til trafik i 1. kvar-
tal 2018.

S-tog

Strekningen mellem |agersborg og Hillerpd er
den forste, der er ibrugtaget med det nye sig-
nalsystem. Systemet pa strakningen har i
2017 faet en rakke softwareopdateringer, der
har fjernet en raekke fejl. Der arbejdes dog
fortsat pa at lase visse fejl og funktionelle be-
gransninger.

Ifelge Banedanmarks seneste plan er naste
udrutning planlagt til 4. kvartal 2018.

Banedanmark og DSB har i sjeblikket draftel-
ser om, hvilke fejl og begransninger der nod-
vendigvis skal vare lost, for at de naste ud-
rulninger kan ske som planlagt.
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Omdsmme

DSB’'s omdemme var stabilt i 2017 og la ved
arets udgang pa 47,5. Set i forhold til udgan-
gen af 2016 er omdemmet gaet frem med 1,3
point. Det stabile niveau er holdt pd trods af
udfordringer med Banedanmarks nodvendige
sporarbejder og de deraf afledte effekter for
kundepunkligheden og driften.

Tendensen har varet den samme for bade
brugere og ikke-brugere af Fjern- & Regional-
tog. Det er fortsat sadan, at brugere (49,3) har
en markant bedre opfattelse af DSB i forhold
til ikke-brugere (40,9). | 2017 har det is®r vee-
ret blandt de mellemfrekvente brugere, at DSB
har styrket sin position.

S-togs omdemme faldt markant i 3. kvartal
som felge af sommerens sporarbejder pa City-
straekningen mellem Valby og Svanemallen.
En str@kning, der pavirker alle S-togs linjer
bortset fra Ringbanen. | 4. kvartal er udviklin-
gen vendt, og omdommet er steget fra 48,1 til
50,5 point og er dermed pa vej til det niveau,
det havde i starten af 2017. For S-tog g=lder
det fortsat, at hejfrekvente brugere bedem-
mer S-tog bedre end lavfrekvente brugere.

Figur 2: Omdomme
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Supplerende hovedtal

Antal rejser (tus.) 013 2014 2015 20167 2017
Bstt 23.773 23,870 24,752 52,895 53.441
Vest 16.612 16.172 15.604 13,860 13,810
@stivest 8.763 B.629 8.297 7.982 8.010
Byriga? 988 982 1.091 728 667
Fjern- & Regionaltog 50.136 49.653 49,744 75.465 75.928
S-tog 109.242 111.967 114,121 116.271 112,286
DSB Bresund! 26,606 27.497 28.834 -

Danske aktiviteter | alt 185.984 189.117 192.699 191.736 188.214
Krosatag® 1.194 207 o -
Upptdeet™ 4,800 4,848 4,896 3.900 2733
VIAS 4,204 4,246 4,289 2.165 2.165
Udenlandske aktiviteter [ alt 10.198 9,301 9.185 6.065 4.898
Togrejser | alt 196.182 198.418 201.884 197.801 193.112
Personkilometer (mio.) 2013 2014 2015 2016 2017
Bstd 1.120 1122 1.153 1.737 1.718
Vest 985 968 943 932 902
OstVest 1.965 1.928 18 1,745 1.787
Qvrige? 141 136 158 116 102
Fjern- & Reglonaltog 4,211 £.154 4.075 4.530 4.509
S-tog 1.285 1.319 1.344 1.362 1,320
DSB Orasund? 533 534 577 S -
Danske aktiviteter ) alt 6.029 6.007 5,996 5.892 5.829
Krésatdg! 94 16 - - -
Upptaget¥ 201 203 205 163 114
VIAS 124 125 127 64 64
Udeniandske aktiviteter | alt 419 344 332 227 178
Personkilometer | alt 6.448 6.351 6.328 6.119 6.007

1 Driften af OSB Bresund er overgaet til DSB 13, december 2015.
4 @wrige er inklusive IC Bormholm og Intermational.

% Driften er overdraget til Veolia 1. marts 2014,

& Driften er averdraget til Transdev Sverige 1. september 2017.

Antal rejser i 2016 i Vest er af hensyn til sammenligningen korrigeret for overdragelsen af aktiviteterne pd Grenaa-banen og regionaltogstrafikken i
Nerdjylland med 1,3 mio, rejser.

L
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Supplerende hovedtal (fortsat)

Antal togkliometer | alt (1.000 km) 2013 2014 2015 2016 2017
Osty 7.752 8.128 8.816 15.365 13,205
Vest 8.947 8.318 8.396 B.CO1 6.592
Fiemntrafik# 19,810 20,338 18.585 18.687 18,549
Internationale tog¥ 1,373 1.240 1.048 826 629
Fjern- & Reglonaltog 37.982 38.024 36.845 40.879 39,975
S-tog 15.833 15.936 15,840 15.595 15.149
DSB8 Bresund! 4772 4,658 4,540 -

DPanske aktiviteter | alt 58.587 58.617 57.225 56.474 55.124
Krésatdg™ 2.364 394 - - -
Upptaget® 2.990 2.990 2.991 2.992 1.995
VIAS 4.400 4.400 4.292 2.300 2.300
Udenlandske aktiviteter | alt 9.754 7.784 7.283 5.292 4.295
Togkilometer | alt 68.341 66.401 64.508 61.766 59.419

1 priften af DSB @resund er overgdet til DSB 13. december 2015.
I Fjerntrafik | Danmark er inklusive IC Bornholm | Danmark.

31 nternationale tog | Danmark, IC Bornholm i Sverige og chartertog i udlandet.

4 Driften er overdraget til Veolia 1. marts 2014,
5 Driften er overdraget til Transdev Sverige 1. september 2017.
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Supplerende hovedtal (fortsat}

Materiel § drift® 2013 2014 2015 2016 i 2017
IC4-toesi=t 82 82 82 77 77
1C3-togs2t 96 96 95 96 96
1C2-tors@t 23 23 23 -
IR4-togs=:t FZ] 24 44 44 44
MR-togs®:t 53 53 35 30 12
Leasede Desiro-togs®t 12 12 12 12 12
Desiro-togs®t 4 4 4 4 4
Desiro-togs=t udlant/lejet af Transport-, Byenings- og

Boligministeriet? 4 4 4 4 4
Leasede ICE-TD toes®t 13 13 13 4
Bresunds-togsat® 111 111 111 111 111
DSB Bresund, IR4-togsat 20 20 - -
ME-diesellokomotiver 33 33 33 33 33
EA-ellokomotiver 6 6 6 5 5
S-tog {ottevognstogsat) 104 104 104 104 104
S-toe {firevognstogsat) 31 3 31 31 31
Krisatdg - Dieseltogs®t 13 - -

Krasatde - El-togsat 4 - - -

Upptaget - El-togszt4 11 12 12 12

VIAS - El-togsat? 45 45 19 19 19
Rangerlokomotiverftraktorer 14 14 15 14 14
Lejede dobbeitdzkkervoene 67 67 67 67 -
Dobbeltdekkervozne 46 46 46 46 113

1
2
¥

&

Materielbeholdning, som indedr | DSB-koncernens lobende drift ultimo aret.
DSB har i 2016 indzdet lejeaftale med Transport-, Byanings- og Boligministeriet frem til december 2020,

De 111 togs®t bestdr af 34 togsat anvendt 1 Danmark og 77 togsat i en fzlles pulje, som deles af Transdev og DSB. Driften er delt ved landegran-

sen,
Driften er overdraget til Transdev Sverige 1. september 2017.
Driften af Odenwald-banen er ophort ultimo december 2015.
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Supplerende hovedial {fortsat)

Antal korte kilometer mellem handelser™ (1,000 km) 2013 2014 20150 2016% 20170
IC4-togsat 4,5 6.5 5.4 3.6 45
1C3-togs=t 52,9 54,3 41,3 333 42,8
IR4-togsat 22,8 254 16,1 10,9 12,4
Gresunds-togset 32,0 36,6 22,7 21,3 21,2
Dobbelidzkkervogne s S 305 19,7 18,2
MR-togsat 20,3 21,2 10,8 9,7 10,2
Desiro-togs®t 15,3 26,6 329 17,6 141
ME-diesellokomotiver 32,7 32,2 228 16,4 26,4
EA-ellokomotiver 21,6 - 3,9 4,1 6,7
S-togset 20,5 19,8 21,1 139 14,6
1 En teknisk hendelse pa togmateriellet, som fordrsager en forsinkelse,
U Fra 2015 er antal korte kilometer mellem handelser {MDBF) opejort med et forsinkelseskriterie pd 2:59 min.
Antal korte kllometer mellem nedbrud® (2.000 km) 2013 2014 2015 2016 2017
IC4-togs@t 57,1 60.8 67,2 27,8 27,1
I£3-togsaet 663,9 489,1 643,0 409,7 469,1
IR4-togset 140,8 172,0 273.6 290,4 194,2
Bresunds-togsaty 1653 208,8 292,8 160,6 NfA
Dobbeltd=kkervogne . 1669 144,2 191.6
MR-togsat 185,2 139,5 58,3 35,2 43,2
Desiro-togs=t 92,0 174,3 137.6 44,0 43,8
ME-diesellokomativer 116,9 121,6 78,8 727 97,9
EA-ellokomotiver 79.3 - 23,7 38,6
S-togsatd - - 64,1 42,5 421

B £t toeftogst, som pd grund af en teknisk fejl aflyses, mens det er [ drift, og ikke kan gennemfore sit planiagte lob.

B Ingen data for 2013-2014.
Y pata for 2017 er ikke tilezneelige.
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Supplerende hovedtal (fortsat)

Gennemsnitligt antal fuldtidsbesk=ftigede 2013% 2014 2015 2016 2017
DSB inklusive DSB Ejendomsudvikling A/S 4.085 3.943 3.840 4.060 4.046
-heraf sociale kapitel* 173 161 144 128 82
S-tog 731 711 722 697 690
-heraf sociate kapitef*! 10 17 15 12 8
Kort & Godt AfS 698 649 614 636 605
-heraf sociale kapitel! 12 14 15 12 12
DSB Vedligehold AfS 1.683 1.647 1.665 1.706 1.797
-heraf soclale kapitel! i8 44 52 55 30
DSB @resund A/SY 368 319 307 - -
Danske aktviteter | alt 7.565 7.269 7.148 7.08% 7.138
DSB Sverige AB 7 - - -

Roslagstag ABY 5 - - -

-heraf saciale kapitel! 1

Krésatag® 100 17 - - -
Vistirafik® 26 - - - -
Upptage1d a5 92 95 96 65
VIAS 189 186 155 90 B8
Udenlandske aliviteter | alt 412 295 280 186 154
DSB-koncernen | alt 7.977 7.564 7.438 7.285 7.292

! Pet sociale kapitel omfatter ordninger sAsom fleksjob, skanejob, revalidering, delpension og -efterlon, som blev indfort i Danmark i 1996 med
henblik pa at fremme beskaftigelsen pa det statslige arbeJdsmarked for personer med nedsat arbejdsevne,

' Driften af DSB ©resund er overgaet til DSB 13. december 2015.

' Arriva er ny operator 7. jJanuar 2013.

Driften er overdraget til Veolia 1. marts 2014.

SJ er ny operator af Vasttrafik 1, maj 2012. Indtil 1. september 2013 varetog DSB driften af DSB forsdljningsservice Vast.

Driften er overdraget til Transdev Sverige 1. september 2017,

Forhandlingsberrettiget organisation

{antal ansatte ultimo dret} 201% 2014 2015 2016 2017
-HE 442 427 L2 509 508
Individuel 196 210 213 212 236
D) 3.904 3.776 3.659 3.545 3.522
FO DSB 1.095 1.055 1.069 1.118 1,162
HK 2.252 2.087 2.041 2.124 2.019
Dvrige 55 58 45 49 42
lalt 7.944 7.613 7.489 7.557 7.489

Madarbejdergruppe - ans=ttelsesform

{antal ansatte ultimo aret) 2013 2014 2015 2016 2017
Kontraktansatte 196 210 213 212 236
Overenskomstansatte 4,775 5.004 5.079 5.295 5.383
Timelennede 498 35 33 44 20
Tienestemand 2475 2.364 2.164 2.006 1.850
lalt 7.944 7.613 7.489 7.557 7.489
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Supplerende hovedtal (fortsat)

Antal betjente jernbanestationer {ultimo &ret) 2013 2014 2015 2016 2017
Fjerntogsstationer, inklusive fallesstationer!! 158 158 159 144 144
S-tog inklusive f=llesstationer a5 85 85 85 85
S-tog fellesstationer med Fjern- & Regionaltog -9 -9 -9 9 -9
S-tog eksklusive f=llesstationer 76 76 76 76 76
Stationer i Sverige betjent af Krosatde? 50 - -

Stationer i Sverige betjent af Upptaget™ 19 17 17 17 o
Stationer i Tyskland betjent af VIAS4 63 63 28 28 28
Antal betjente jernbanestationer | alt 366 314 280 265 248
Km bane som betjenes af DS8 { Danmark 1.668 1,668 1.668 1.593 1593
Km bane som betjenes af DSB j Sverige®® 685 180 180 180 -
Km bane som betjenes af D5B | Tyskland* 964 964 504 504 504

I Driften af 15 stationer pA Grenaa-banen er overdraget i august 2016,
% Driften er overdraget til Veolia 1. marts 2014,

% Driften er overdraget til Transdev Sverige 1. september 2017.

& Driften af Odenwald-banen er ophort ultimo december 2015.
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Resultatopgorelse pr. kvartal

2017 2016
Belab i mio. kr. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt 4, kvt, 1. kvt Z.kvt. 3 kvt. 4. bt
Passageromsatning 1.299 1.424 1.286 1464 1327 1.406 1.337 1.424
Indtzgter fra trafikkontrakter 1.098 1.095 1,076 1.017 1.003 1.113 1.089 1.099
Salg af reparation og vedligeholdelse
af togmateriel mv. 72 67 67 82 73 54 70 a5
Sale og udlejning af togmateriel 16 8 10 6 3 2 8 0
Nettoomsatning 2.485 2.594 2.439 2,569 2.456 2.575 2.504 2,608
Arbejde udfort for egen regning og
optorlundariaktiven 155 149 137 168 179 155 141 199
Andre driftsindt@gter 261 311 529 295 341 319 359 372
Indt®gter { alt 2,901 3.054 3.105 3.032 3.016 3.049 3.004 3179
Omkostning til ravarer og hjzlpematerialer 464 437 424 430 455 450 480 518
Andre eksterne omkostninger 980 9206 934 9585 988 942 a0s 1.029
Personaleomkostninger 924 988 933 1.389 927 987 917 905
Omkostninger | alt 2.368 2.354 2.291 2,818 2.370 2379 2.302 2452
Resultat fer af- og nedskrivninger 533 700 814 214 646 670 702 727
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzgsaktiver 451 428 480 495 459 1.173 442 2,560
Resultat af primar drift 82 272 334 -281 187 -503 260 -1.833
Finansielle poster, natto -34 -30 -28 -40 =71 -60 -56 -117
Resultat for skat 48 242 305 =321 116 -563 204  -1.950
Perlodens resuttat 39 185 234 247 88 -438 160 -1.514
Egenkapital | alt 5371 5.568 5.803 5.497 6.806 6.459 6.559 5.338
Indtjeningsgrad (EBITDA margin) 21,4 27,0 33,4 83 259 26,0 280 279
Egenkapitalforrentning (ROE} p.a. 2,9 15,5 16,5 -17.,5 51 -26,4 9.8 -1{11,8
::f:ast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) 23 74 95 83 42 -11,8 63 46,8
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Nagletalsdefinitioner

Nogletalsdefinitioner

Nogletal og benawmelser er udarbejdet | overensstemmelse med nedenstdende

Indtjeningsgrad (EBITDA margin) = Resultat for af- og nedskrivninger x 100 / Nettoomsztning
Overskudsgrad (EBIT margin) = Resultat af primar drift x 100 / Nettoomsatning
Egenkapitalforrentning (ROE) = Arets resultat x 100 / gennemsnitlig Egenkapitat

Aflast af investeret kapltal efter skat (ROIC efter skat) = Resultat af primaer drift efter skat (NOPLAT) x 100 / {gennemsnitlig Egenkapital
+ gennemsnitlig Rentebzzrende gald, netto)

Gearing = Rentebarende g=ld, netto / Resultat for af- og nedskrivninger
Sollditetsgrad = Egenkapital x 100 / balancesum
Rentedakning = (Resultat af primar drift « Finansielle indtaegter) / Finansielle omkostninger

Driftsaktiviteter
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Straekningsregnskab

For at bidrage til transparens i togdriftens skonomi og resultater har DSB gennem de seneste ar
udviklet en rapportering af skonomien for togdriften opdelt pa aktivitetsomrader. Kombineret
med en opsplitning af operateropgaven pa strkninger bidrager dette til at give transparens om
DSB's toedrift i Danmark, ligesom DSB lebende anvender str&kningsregnskabet til at effektivi-
sere.

Aktivitetsomraderegnskab
Offentlige serviceydelser, som DSB leverer i henhold til trafikkontrakten, opdeles i Togkorsel,
Togsystem og Generelle forpligtelser, jeevnfer Tabel 1.

» Togkersel knytter sig til operateropgaven med fremfering af tog

= Togsystem er en fzlles betegnelse for de aktiviteter, der stotter op om det at kere tog - lige
fra drift af stationer, tilvejebringelse af togmateriel, planl®gning og monitorering af den daglige
toedrift til trafikinformation og billetsalg

» Generelle forpligtelser er aktiviteter, som er uafha@ngige af togdriften - for eksempel tilskud til
Jernbanemuseet og ekstraomkostninger vedrerende tjenestemand.

Togkarsel opdeles yderligere i Fjern- & Regionaltogstrafik, S-togstrafik samt @resundstrafik. Tog-
system opdeles i Stationer, Materiel samt Systemer & Kanaler. Systemer & Kanaler indeholder
Salgskanaler og Kundeservice samt Trafikafvikling og Fallesfunktioner, jevnfor Figur 7.

Indtzgter for udlejning af togmateriel er for 2017 opgjort til 10.661 mio. kr.

Indtzgterne finansierer de leverede Offentlige serviceydelser. Passageromsatningen er i straek-
ningsekonomimodellen fordelt til Togkarselsydelserne?), det vil sige passagertransporten, mens
Togsystemopgaverne i modellen i al va@sentlighed finansieres af indtagter fra trafikkontrakten
(herefter kontraktbetaling).

Den samlede kontraktbetaling udger 4.109 mio. kr. og finansierer - sammen med resultatet for
overskudsgivende straekninger - dels den underskudsgivende togkorsel, dels evrige aktivitetsom-
rader pa grundlag af principper fastlagt i forbindelse med trafikkontrakten med staten. Kontrakt-
betalingen er i overensstemmelse hermed fordelt, saledes at den for Stationer afspejler et risiko-
afstemt afkast pa den investerede kapital (ROIC) pa 3 procent, for Materiel og Generelle forplig-
telser afspejler omkostningsdakning uden afkast og for Systemer & Kanaler afspejler en over-
skudsgrad pa 5 procent. Den resterende kontraktbetaling tilfalder Togkersel, jeevnfer Figur 10.

Det positive resultat for Stationer og for Systemer & Kanaler skyldes sdledes den tekniske forde-
ling af kontraktbetalingen.

Af de samlede indtzeter fer udlejning af togmateriel finansierer 70 procent Togkarsel og 28 pro-
cent Togsystemopgaver, mens de resterende 2 procent finansierer Generelle forpligtelser.

U Dette er et analytisk valg, idet passageromsatningen i realiteten ogsa anvendes til at medfinansiere for eksempel stationer, salaskanaler,
kereplanleening, trafikinformation mv. Hvis passageromsa&tningen ogsa var fordelt til Togsystem, ville det reducere starrelsen af kon-
traktbetalingen, der fordeles til disse aktivitetsomrader.

Straskningsregnskab
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Tabel 1: Resultat i Togdrift opdelt pa aktivitetsomrader 2017

Tosnkursel TOmsysiem
Offent-
lige ser- rierm- & {ro-
vice-  INZELE] 5-1085- sunds

Belob i mio. kr. ydelser PEBLEURIA 1ralik tralik - | Siationer Fateiel
Passageromsatning 5.495 5.192 1515 | 691 B
Indt@2ater fra trafikkon- |
trakt 4,109 1.681 96
Andre driftsindt=gter 1.057 640
Indtzgter far udlejning
af togmateriel 10,661
Udlejning af togmateriel ~ 1.623
Indtgter i alt 12,284
Omkostninger til ravarer
og hj=lpematerialer -1.179
Andre eksterne omkost-
ninger -4.696
Personaleomkostninger -3.104
Omkostninger for leje af
materiel -8.979
Leje af toemateriel -1.623
Omkostninger | alt -10.602
Resultat for af- og ned-
skrivninger 1.682
Af- og nedskrivninger -1.781
Resultat af primaer drift -99
Resultat efter skat { til-
knytiede og associerade
virksomheder 1
Finansielle poster, netto -119
Resultat for skat =217
Skat af &rets resultat 41
Arets resultat -176
Procentvis fordeling:
Indtagter fra trafikkon-
takt
Indtagter far udlejning af
togmateriel
Omkostninger far leje af
togmateriel
Omkostninger, af- og
nedskrivninger og finan-
sielle poster -12.501

¥ Passageroms®tningen under Systemer & Kanaler d@kker over provisionsindtasgter fra salg af billetter fra andre operatorer.

! Generelle forpligtelser {Historiske) vedrorer tilskud til jernbanemuseum, udlénte tjenestemnd, egne overtallige tjenestemand, meromkostninger
til tjenestem®nd, udlejning af s2rlige bygninger pa ikke-kommercielle vilkér samt elimineringsposter.

" Generelle forpligtelser {(Engangsposter) vedrerer nettoavancer ved ejendomssalg | modervirksomheden, rislkoafkob af en del af den fremtidige pen-
sionsindbetaling for tjenestemznd samt fratrdelsesomkostninger | forbindelse med effektiviseringer i administrationen.

& Andre driftsindtz=gter indeholder gebyrer, erstatninger, husleje samt indt=zeter fra Trafikuafh®ngige aktiviteter mv.

Strakningsregnskab



Omkostninger for leje af materiel udger 8.979 mio. kr. for Offentlige serviceydelser. Heraf er 61
procent anvendt til Togkersel, 32 procent til Togsystemn og resten til Generelle forpligtelser.

For béde indtzgter og omkostninger er set bort fra omkostninger vedrerende leje af togmateriel,
da materiellet i strakningsregnskabet betragtes som en resultatmaessig neutral virksomhedsintern
overfarsel. Det er teknisk lagt til grund, at materiellet udlejes til Togkersel uden et afkast.

Opdelingen af togdriften pa aktivitetsomrader er baseret pa Offentlige serviceydelser, som dak-
ker over de aktiviteter, DSB udfarer i henhold til trafikkontrakten.

Udgangspunktet for aktivitetsopdelingen er straekningsekonomimodellen, der opdeler resultatop-
gorelsen i aktivitetsomrader og beregner skonomien inden for hvert aktivitetsomrade pa grundiag
af aktivitetstr@kket i omraderne.

Togkorselsomkostninger

Starstedelen af DSB's omkostninger inklusive af- og nedskrivninger og finansielle poster gar til
Toskersel (7.181 mio. kr.) fordelt pa henholdsvis Fiern- & Regionaltogstrafik (4.906 mio. kr.}, S-
togstrafik (1.444 mio. kr.) og @resundstrafik (831 mio. kr.) i 2017, j=vnfer Tabe! 1.

Materiel vedligeholdelse og leje af materiel udgar i alt 3.343 mio. kr. eller 47 procent af de sam-
lede omkostninger til Togkersel, mens omkostninger til kerende personale udger 1.702 mio. kr.

eller 24 procent, javnfer Figur 1. De resterende omkostninger vedrerer energi til fremfering, in-

frastrukturafeifter og erstatningskorsel samt stettefunktioner.

Figur 1: Omkostninger til Togkorsel 2017
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DSB skal ifalge Regnskabsreglementet fordele de fulde omkostninger pa aktiviteterne og dermed
ogsa en andel af stottefunktionerne, som udger 913 mio. kr. eller 13 procent af togkarselsom-
kostningerne. Stottefunktionerne indeholder tvergaende IT-funktioner, stabe- og fallesfunktio-
ner, skonomi- og personalefunktioner samt arbejdsmilje og jernbanesikkerhed mv. Halvdelen af
omkostninger til stattefunktioner er lon- og konsulentomkostninger, resten indeholder omkost-
ninger til softwareudvikling, licenser, udliciteret datadriftscenter, forsikringer, husleje og forbrugs-
udgifter, markedsfaring og afskrivninger mv.

Omkostninger til stattefunktioner er fordelt pa aktivitetsomraderne ud fra hvor mange medarbej-
dere - omregnet til fuldtidsbeskaeftigede - der medgar til at udfere de enkelte aktiviteter. Det be-
tyder, at medarbejdertunge aktiviteter baarer en vasentlig andel af omkostningerne. Det har den
konsekvens, at Togkorsel, hvor den starste del af medarbejderne bidrager direkte som kerende
personale og indirekte pa vaerkstederne, traekker en forholdsvis stor andel af de samlede stotte-
funktionsomkostninger.

Omkostninger til stottefunktioner er kun i begranset omfang variable i forhold til omfanget af
Togkarsel. For eksempel har overdragelsen af Grenaa-banen (til Aarhus Letbane) og regionaltogs-
trafikken i Nordjylland (til Nordjyske Jernbaner) ikke navnevardig indflydelse pd omkostningerne
til tvaergdende [T-funktioner eller pvrige stattefunktioner.

Omkostninger til Togsystem

Omkostningerne til Togsystem eksklusive Materiel, som er forudszetningen for sammenhangen i
Danmarks togtrafik, udger inklusive af- og nedskrivninger og finansielle poster 2.243 mio. kr.
jevnfer Tabel 1. Heraf gar 1.633 mio. kr. eller 73 procent til Systemer & Kanaler, som bestar af
Trafikafvikling & Fellesfunktioner samt Salgskanaler & Kundeservice, mens 610 mio. kr. eller 27
procent gar til Stationer.

Salgskanaler & Kundeservice indeholder kundevendte aktiviteter, sasom billetsalgskanaler (be-
tjent, digitalt salg og billetautomater), kundeservice, Rejsekort (DSB's medfinansiering af rejse-
kortsystemet) og markedsfering. Trafikafvikling & Faellesfunktioner indeholder trafikvendte aktivi-
teter sasom personale- og trafikplanl@gning, trafikinformation, overvagning og styring af togtra-
fikken i de driftscentre mv., som DSB driver sammen med Banedanmark, jevnfar Fisur 2. Togsy-
stemet skal pa linje med togkarslen opgeres til de fuldt fordelte omkostninger og derfor bare en
andel af de samlede stettefunktioner.

Strakningsregnskab



Figur, 2: Omkostninger til Togsystem 2017
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Strakningsregnskab

Straekningsregnskabet er primart et internt analyseredskab, som DSB benytter til at forsta sam-
menha@ngene i driften og til at analysere og optimere skonomien i de enkelte strakninger. Oplys-
ningerne om gkonomien i togkarslen pa enkeltstrakninger giver ogsa et godt overblik over de
samfundsmaessige prioriteringer i dansk togdrift, for eksempel at DSB kan drive togkersel pa
fierntog og S-tog uden subsidier fra staten, hvorimod regionaltogstrafikken med en lavere kapaci-
tetsudnyttelse kraver vasentlige subsidier.

I et bredere perspektiv er str@kningsregnskabet velegnet til at vise det betydelige omfang af akti-
viteter, DSB har ved siden af selve togkerselsaktiviteterne, lige fra planl®gning og monitorering af
trafikken, kundeservice og distributionssystemer til stationsdrift. Dette er opgaver, som DSB ogsa
varetager pa vegne af og i et samarbejde med den gvrige kollektive trafik.

Straekningsregnskabet er derimod ikke velegnet til at sammenligne skonomi mellem operaterer,
heller ikke selvom sammenligning alene fokuserer pa togkerselsaktiviteterne, ligesom det ikke
kan anvendes som et opslagsvaerk til justering af omkostningerne ved afgivelse af straakninger.
Dette skyldes dels, at str&kningsregnskabet er et fordelingsregnskab, dels at DSB's omkostninger
- som alle andre virksomheders omkostninger - i forskelliet omfang er variable med produktio-
nens omfang, Det betyder, at dele af omkostningerne kun har en ringe eller slet ingen sammen-
hang med, hvor mange tog- eller pladskilometer, der kores.

Saledes galder, at der ikke er nogen navnevardig sammenhang mellem togkarslens omfang og
omkostninger til for eksempel salgs- og distributionskanaler, planlagningssystemer og overvag-

ningscentre. Nar DSB afgiver togtrafik har det den effekt, at DSB mister stordriftsfordele og mu-
ligheder for tvaergdende synergi.

Strakningsregnskab
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Strzkningsregnskabet er baseret pa aktivitetsomradet Togkersel, som afspejler omkostninger
ved at kere tog. Omkostningerne fordeles pa stra&kningerne i forhold til aktivitetstrakket, og
stottefunktionerne fordeles pa stra&kningerne efter det antal fuldtidsansatte, der medgar til de en-
kelte aktiviteter, jevnfer Tabel 2 og Tabel 3.

Et positivt resultat udtrykker, at str&kningen har kert med overskud og dermed kan drives uden
tilskud fra staten, Et negativt resultat udirykker omvendt, at strazkningen har kert med underskud
og skal tilfares finansiering fra overskudsgivende strkninger og/eller statslig kontraktbetaling.

I henhold til Regnskabsreglementet skal DSB opgere de enkelte strekninger inklusive alle om-
kostninger, uanset om omkostningen knytter sig til produktionsomfanget eller ej. Derfor er om-
kostninger til Togsystem for savidt angar Stationer samt Systemer & Kanaler ombrudt pé strak-
ninger i Tabel 4 og Tabel 5. Dette indebarer i praksis, at der medtages omkostninger vedrerende
for eksempel stationsdrift, drift af rejsekortsystemet, billetautomater, trafikinformation, drifts-
centre, som styrer trafikken for at begranse forsinkelser mv. Omkostningerne er ombrudt pa
straakninger, selvom aktiviteterne ikke har direkte sammenhzng med den reelle skonomi i tog-
kerslen pa den enkelte strakning.

Nogletallene for Passageromsatning pr. pladskilometer og Omkostninger pr. pladskilometer giver
det bedste udtryk for, hvordan sdekapaciteten udnyttes pa de enkelte straekninger, jevnfor
Tabe! 4 og Tabel 5. Pladskilometer tager hajde for, hvor mange sader der er til rddighed i de en-
kelte litra, og hvor mange togsat/vogne der er koblet pa toget pa en given strekning, Togkilome-
ter, som ofte har varet anvendt som negletal, tager ikke hejde for disse forskelle, Opgerelsen af
personkilometer er behzftet med en ikke uvasentlig usikkerhed, nér man ser pa straekninger. Ar-
sagen er, at opgoerelsen af rejser, og dermed hvor langt den enkelte kunde rejser, i vid udstrak-
ning baseres pa stikpravevise passagerundersoegelser, som indeholder en vaesentlig usikkerhed.
Som eksempel ved DSB ikke pracist hvor ofte eller hvor langt, en pendler med periodekort rejser,
og heller ikke hvilken rejsevej pendleren benytter {(javnfor Figur 9).

Strazhkningsregnskab
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Anvendt metode ved udarbejdelse af straekningsregnskabet

DSB skal som offentlig virksomhed leve op til en rekke rapporteringskrav, j@vnfor Figur 3. Rap-
porteringskravene har hver deres baggrund og formal og sigter alle pa at skabe transparens og
kontrol af DSB's forhold. Kravene anskuer imidlertid virksomheden fra forskellige perspektiver,
hvilket gor det vanskeligt at gennemskue sammenhangen imellern de enkelte rapporter og samti-
dig kan ha&mme transparensen.

Figur 3: Rapporteringskrav i DSB
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Arsregnskabsloven stiller krav om, at der udarbejdes et regnskab, som omfatter hele koncernen
og giver indblik i hele virksomhedens finansielle stilling.

Toedrift

Regnskabsreglementet for DSB har til formal at skille Offentlige serviceydelser fra Konkurrence-
udsatte aktiviteter for at give indblik i de aktiviteter, som er underlagt kontraktbetaling, samt
sikre at der ikke sker ulovlig statsstatte. Hovedregnskabsopstillingen, som gennemagas af de eks-
terne revisorer, er en opsplitning af modervirksomhedens resultat i Offentlige serviceydelser efter
forhandlet kontrakt og Konkurrenceudsatte aktiviteter.

Trafikkontrakten dekker alene Offentlige serviceydelser, som udfares i henhold til kontrakten.
Disse ydelser udger en delmangde af modervirksomhedens aktiviteter. Det vil for eksempel sige,
at DSB Vedligehold A/S ikke er omfattet direkte af den offentlige serviceforpligtigelse, men indi-
rekte i form af de klargerings- og vedligeholdelsesydelser, der leveres og afregnes til Togkersel.
Kort & Godt A/S er ligeledes ikke omfattet af den offentlige serviceforpligtigelse.

Straekningsregnskabet tager udgangspunkt i Hovedregnskabsopstillingen, hvor Offentlige service-

ydelser er udskilt. Aktivitetsomraderegnskabet er et bud pa at segmentere aktiviteterne i henhold
til opdelingen i trafikkontrakten. Straekningsregnskabet er en nedbrydning af togdriften pa strak-

ninger i henhold til Regnskabsreglement for DSB.

Strazkningsregnskab
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Figur 4: Elementer i Togdrift

Toskorsel omfatter de aktiviteter. som knytter sig til operatoropgaven ved at kore 102
fra A ul B.

Toedrift

Tozsystemn omfatter de aktiviteter, som medvirker Gl at sikre sammenhazng oe effekiy
ressourceudnyttelse i den danske tozurafik.

DSB driver togdrift i Danmark som en samlet aktivitet, men skal i forbindelse med trafikkontrak-
ten forberede og gennemfore en adskillelse af togdriften i aktiviteter, der knytter sig til selve
fremforingen af tog (Togkersel), og i aktiviteter, der knytter sig til opretholdelse af produktions-
apparatet (Togsystem), jeevnfer Figur 4.

Strkningsekonomimodellen

Straekningsekonomimodellen danner grundlag for Hovedregnskabsopstillingen og Straeknings-
regnskabet for DSB. Derved skabes en entydig sammenhzng og et fuldstandigt transaktionsspor
mellem de enkelte regnskaber.

Modellen skaber Hovedregnskabsopstillingen ved at opdele aktiviteter i Offentlige serviceydelser
efter forhandlet kontrakt og Konkurrenceudsatte aktiviteter, for eksempel udlejning af ejen-
domme til eksterne kunder.

Offentlige serviceydelser opsplittes yderligere i aktivitetsomrader og i de aktiviteter, som DSB

udferer for at drive de enkelte strakninger. Strakningerne indeholder alle poster, som relaterer
sig til Togkersel, javnfar tidligere definition.

Strakningsregnskab



Figur 5: Strekningsokonomi modeldesign
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Figur 5 beskriver den principielle metode anvendt i Stra&kningsskonomimodellen, hvor de regn-
skabsmassige registreringer grupperes og fordeles via aktiviteter til streekninger. Pa ressource-
niveau grupperes og klassificeres bogfaringen i forhold til produktionsnarheden, siledes at stot-
tefunktionerne kan fordeles i forhold til kapacitetsenhedernes relative ressourcetrak. Modellen er
primart baseret pa objektive og systematiske fordelingsnegler fra produktionsoplysninger.

Strzkningsokonomimodellen er baseret pa en kombination af fuld omkostningsfordeling og akti-
vitetsbaseret omkostningsfordeling. Den fulde omkostningsfordeling kommer af Regnskabsregle-
mentets krav om, at alle omkostninger fordeles til straekningerne.

Definition af strekninger

Definitionerne af de enkelte straekninger er blevet revurderet og tilpasset til den produktion og
kareplan, som DSB har anvendt i 2017. De vaesentligste @ndringer er, at DSB ikke l2ngere driver
streekningerne Aarhus - Grenaa og Aarhus - Hornslet, der begge overgik til Midtjysk Trafik i au-
gust 2016. | 2017 er strakningerne Skerping - Lindhoim og regional-delen af Aalborg - Frederiks-
havn overgaet til Nordjyske Jernbaner pr. 6. august 2017. DSB driver stadig InterCityLyn-delen af
Aalborg - Frederikshavn, der opfattes som en hale af InterCityLyn. Slutteligt er strekningen Koe-
benhavn - Ystad overgaet til Skanetrafikken pr. 10. december 2017 (i forbindelse med overgangen
til K18).

Strakningsregnskab
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Figur 6: Streekningsdefinitioner 2017

flern- & Reglonaltog

Worring  Fredamisshavn Straknings-
e regnskab
2017
= Ragional Vest
= Reponal B3t

gt

Fjerntog defineres som tog, der korer over Storebzlt (de rode strekninger)

{(Kobenhavn - Aarhus - Aalborg, Kebenhavn - Esbjerg)

De resterende InterCityLyn- og InterCity-strakninger og "halerne” for InterCityLyn fra Aalborg
til Frederikshavn samt InterCity fra Aarhus til Aalborg defineres som regionaltog, fordi der reelt
set er tale om regionaltogstrafik, eftersom togene stopper ved samtlige stationer {Aarhus -
Langa - Struer, Fredericia - Vejle - Struer, Struer - Thisted (hale af InterCityLyn), Fredericia -
Senderborg, Aalborg - Frederikshavn (hale af InterCityLyn), Aarhus - Langa - Aalborg (hale af
InterCity))

= Struer - Thisted betragtes som en sarskilt strakning, da DSB ifelge trafikkontrakten er forplig-

tet til at kore strakningen 6 gange i degnet, men ikke far den tilherende passageromsatning

+ @resundstrafikken opdeles i tre str&kninger
* (Kebenhavn - Helsinger, Kebenhavn - Malms og Kebenhavn - Malmg H)
= Korsel mellem Kabenhavn H og Kebenhavns Lufthavn, som ikke karer videre over @resunds-

broen betragtes som en s&rskilt strekning (Kebenhavn - Malmo H)

Strakningsregnskab



« Togkategorierne Regional @st og Regional Vest folger den underliggende togproduktion
« Internationale togsystemer, som i stor udstraekning benyttes af lokalrejsende pa Sjzelland og i
Jylland defineres som regionaltogstrafik.

Definition af aktiviteter og opdeling i aktivitetsomraderne Togkorsel og Togsystem

Det centrale i Str&kningsekonomimodellen er definitionen af de aktiviteter, som DSB udfarer i
togdriften. De anvendte aktivitetsdefinitioner og -grupperinger understgtter sondringen mellem
aktiviteter for Togkersel og Togsystem, som ligger til grund for Aktivitetsomraderegnskabet.

Figur 7: Aktiviteter i Togkorsel og Togsystem
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Grundregistreringerne understetter ikke direkte en opdeling af togdriftsydelserne i overensstem-
melse med aktivitetsomradeopfattelsen i trafikkontrakten. Grundregistreringerne sigter for nzer-
varende pa at understette virksomhedens organisering og dermed den mest effektive samlede
togdriftsvirksomhed. Derfor er rapporteringen pa aktivitetsomrader baseret pa Strakningsakono-
mimodellens fordelingsnogler.

Fordelingsnogler

Straakningsekonomimodellen er udviklet ud fra malsatningen om, at modellen skal afspejle ind-
teegts-, omkostnings- og produktionsstruktur. Da det er en fordelingsmodel, vil sterrelsen af ind-
teegter og omkostninger pr. str&ekning afhange af valget af aktivitetsgrupperinger og fordelings-
noeler.

Strakningsregnskab

99



100

Fordelingen af togkerselsaktiviteter til strekninger sker overordnet efter falgende principper:

= Huvis aktiviteten kun udferes for at betjene en enkelt straekning sker en direkte henfarsel til
strakningen

» Huvis aktiviteten i stedet udferes for at kunne kere flere strekninger, vil omkostningerne blive
fordelt pd straekninger efter en relevant produktionsparameter.

Figur B: Vaesentligste fordelingsnogler for Togkorsel|i Strekningsokonomimodellen

Kosende personale Lokomotiviorer-, loqforer og logrevisorthmer

i vaterel Litratimes, litrakil ladskil |
vedtigehold tratimer, litrakilometer og pladskilometer |
Litrakilometer oe pladskilometer

! Lanmmmx Delrejser og direkte henfart til specifikke strazkninger

Bropassager og pr. togkilometer

Matarielle Gennemsnit

I

Figur 8 viser de vasentligste produktionsbaserede fordelingsnagler, som anvendes i fordelingen
af togkerselsaktiviteterne til de enkelte straekninger. Dette kan illustreres ved nedenstdende ek-
sempler:

» De fulde omkostninger til aktiviteten togfremfering under kerende personale fordeles til straek-

ningerne pa baggrund af lokomotivierernes tidsregistrering, der via materiellet er koblet til den

enkelte str&kning

De fulde omkostninger til materielvedligeholdelse af IC3-togsat fordeles relativt til de straek-

ninger, hvor IC3-togsat er anvendt, ud fra de litrakilometer som IC3-togsettet har kert

« Infrastrukturomkostningerne for passage af Storebaelt fordeles i forhold til det antal bropassa-
ger, der er foretaget pa den enkelte straekning.

Fordeling af passageromsatning til strekninger

Det er ikke muligt direkte at opgoere antallet af rejser i DSB, hvilket skyldes, at det i den kollektive
trafik er muligt at kere med bus, metro og tog uden nedvendigvis at have rejsehjemmel til en
specifik afgang. Det g=lder for sidvel periodekort som enkeltrejser, idet det er muligt at kebe en
aben billet til for eksempel Kebenhavn - Odense. Dermed er det ikke muligt at afeere, om rejsen
bliver foretaget med fjerntoget imod Esbjerg, Aarhus eller Aalborg. Hertil kommer, at en rejse kan
ga pa tveers af flere operaterer og straekninger. For eksempel kan en rejse fra Tisvildeleje til Aar-
hus, der involverer Lokaltog fra Tisvildeleje til Hillerad, S-tog fra Hillerad til Kebenhavn samt
fierntog fra Kebenhavn til Aarhus, foretages pa samme billet.

Strazkningsregnskab



Opsgorelsen bliver ikke mindre kompliceret af, at der i dag findes mange billetsystemer og takst-
omrader, som skal koordineres pa tvars af forskellige operatorer.

Eisur 9: Principper for allokering af passaderoms=tning til strakninger
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DSB har saledes en ra&kke rejsekilder, jevnfar Figur 9, hvoraf de starste er DSB's egne billetsalg

og Hovedstadsrejser samt rejsekortet, Rejserne opgares blandt andet ved passagertllinger i tog
samt vejning af tog, som omregnes til antal kunder. Metoderne varierer fra rejsekilde til rejsekilde
og er aftalt med de gvrige operatorer i et givet takstomrade.

Rejserne skal herefter opdeles i rejserelationer, som viser hvorfra og hvortil rejsen er foretaget.
Det gores blandt andet pa grundlag af passagerundersegelser? af rejsemanstre, som giver en sta-
tistisk vaegt, der kan anvendes pa rejsekilderne.

Nar rejserelationerne er fastlagt, skal rejsevejen fastlagges, det vil sige, hvilke af flere mulige

straekninger er blevet anvendt til rejsen mellem to destinationer. Eftersom en rejse kan foretages
over flere strakninger, skal den deles relativt mellem strakningerne. Saledes kan en rejse opde-
tes i en eller flere delrejser. Til brug for opdelingen pa rejseveje benyttes belzgningstllinger og

kereplaner.

Delrejserne benyttes til at fordele passageromstningen ud pa str®kninger i den overordnede
Rejseindtzgtsmodel. | Str=kningsskonomimodellen anvendes dette input som nogle til at fordele
den bogfarte passageromsatning. Der er sdledes et vist omfang af sken i passageromsatningen

knyttet til enkelt

strakninger.

Fordeling af indtagter fra trafikkontrakten til aktivitetsomrader
Straekningsekonomimodellen fordeler ikke kontraktbetalingen ud pa str&kninger, eftersom der
ikke er nogen entydig aktivitetsbaseret metode at fordele kontraktbetalingen efter.

% BRIK tzliingen i HT-omradet og Landstallingen, som foretages af COWI for Fjern- & Regionaltog.

Straekningsregnskab
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Til brug for Aktivitetsomraderegnskabet har DSB valgt at fordele kontraktbetalingen efter
foleende metode.

Eigur, 10: Principper for fordeling af indt&gter fra trafikkontrakten til akiivitetsomrader

Kantrakthetaling

Generelle
Kontraktbetalin Kontraktbetaling Al i Resterende
s _ forpliztetsar, kontraktbetaiing
Val Stationer Systamer & 1il Togkorse!

Kanaler samt
Materiel

Kontraktbetalingen til Stationer fordeles saledes, at der sikres et arligt afkast pa den investerede
kapital (ROIC) pa 3 procent. Kontraktbetalingen til Generelle forpligtelser (historiske) er baseret
pa omkostningsdakning. Kontraktbetalingen til Systemer & Kanaler er baseret pa en overskuds-
grad pa 5 procent, hvorimod kontraktbetalingen til Materiel alene dakker alte projektomkostnin-
gerne i forbindelse med forberedelserne pa indkeb af nye el-tog til Danmark, eftersom materielle-
jen afregnes til togkerselsaktiviteten.

Den resterende kontraktbetaling tilfalder Togkarsel, hvor den fordeles saledes, at overskudsgra-
den er identisk for Fjern- & Regionaltogstrafik, @resundstrafik og S-togstrafik. Hvis de enkeltvis
giver overskud uden kontraktbetaling, fordeles kontraktbetalingen alene til de underskudsgivende
trafikomrader. Det betyder for S-tog, at der i 2017 ikke tilfares kontraktbetaling (jevnfor Tabel
1), da S-tog kan drives med overskud.

Derudover er det forudsat, at passageroms&tningen tilfalder Togkersel og sdledes modelmassigt
ikke bidrager direkte til Togsystem.

Strakningsregnskab
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Fordeling af materielleje til Togkersel

Alle indtzgter og omkostninger samt af- og nedskrivninger og finansielle poster til materiel er
samlet i to puljer - én pulje for Fjern- & Regionaltog (inklusive @resund) og én for S-tog. Dog er
begge puljer ekskiusive Fremtidens tog, som ikke er medregnet.

Pa Fjern- & Regionaltogsstrkninger, hvor der kares med dedikeret materiel {Odense - Svend-
borg, Odense - Ringe, Aarhus - Hamborg, Kebenhavn - Hamborg, Kebenhavn - Ystad samt Ka-
benhavn - Malma), afregnes straekningerne direkte med de specifikke materielomkostninger. Den
resterende materielpulje betragtes som en felles pulje, som kan indszttes pa alle str&kninger, og
beregnes derfor som en gennemsnitlig materielleje ved brug af de kerte litrakilometer pa de en-
kelte strkninger. Materiellejen for S-tog er alene baseret pa de faktiske materieludgifter til ma-
teriellet.

Fordeling af moms og skat

DSB har delvis fradragsret for indgdende moms, idet koncernen badde har momspligtige og moms-
frie aktiviteter. Den ikke fradragsberettigede andel af indgaende moms indgar i de enkelte regn-
skabsposter i resultatopgerelsen og balancen.

DSB og en del af de tilknyttede virksomheder er momsmassigt fllesregistreret. Momsen forde-
les til aktivitetsomraderne efter de medgaede aktiviteters relative momstrak. Derefter folger
momsomkostningerne de egentlige omkostninger igennem fordelingsmodellen.

Selskabsskat fordeles ikke til aktivitetsomrader og strakninger. | Hovedregnskabsopstillingen op-

deles selskabsskatten mellem Offentlige serviceydelser efter forhandlet kontrakt og Konkurrence-
udsatte aktiviteter.

Striekningsregnskab
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Ledelseserkl=ring

DSB’s ledetse har dags dato behandlet og godkendt DSB's Straekningsregnskab for 2017.

Regnskabet er udarbejdet efter de principper og metoder, som er angivet i Regnskabsreglementet
for DSB, under hensyntagen til fortolkninger aftalt med Transport-, Bygnings- og Boligministeriet.

Det er vores opfattelse, at

» Regnskabsreglementet er overholdt i 2017, herunder, at der er foretaget den fornedne regn-
skabsmaessige opdeling, j=vnfor Regnskabsreglementets § 2, saledes at DSB kan redegere for
tilskudsbehovet til passagertrafikken.

» Modelapparatet og de anvendte fordelingsnegler er dokumenteret i overensstemmelse med

Regnskabsreglementets § 3, sdlaedes at DSB kan redegare for fordelingsakonomien i str=knin-
gerne,

Taastrup, 6. februar 2018 /

f

Thomas Thellersen Berner
@konomidirektor
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Samfundsansvar

DSB's fokus pa samfundsansvar bidrager til at skabe rammerne for:

At kunderne kan rejse nemt, sikkert og trygt med DSB - herunder ogsa =ldre og kunder, der er
udfordret af handicap

En milje- og klimavenlig kollektiv transport til gavn for samfund, kunder, medarbejdere og DSB
Et godt arbejdsmilja, hvor mangfoldighed bidrager til at udvikle DSB

Intern stolthed over at arbejde i DSB, som bidrager positivt til samfundet.

Samfundsansvar er indarbejdet i politikker, processer og praksis.

Det fremgar af den etiske politik, at DSB vil efterleve FN Global Compacts 10 universelle princip-
per med fokus pa menneske- og arbejdsrettigheder. Det etiske regelsat stiller sdledes krav om at
overholde natiocnale og internationale regler om bornearbejde, sikkerhed og arbejdsmilje, diskri-
mination, tvang eller udnyttelse af ufrivillig arbejdskraft, korruption og bestikkelse samt miljo. Af
den etiske politik fremgar det ogsa, at DSB har en whistleblowerordning, der sikrer gode mulighe-
der for at handtere eventuelle urege!lmaessigheder sa tidligt som muligt.

Miljepolitikken beskriver indsatsen for aktivt at mindske virksomhedens klimapavirkning. Herud-
over findes en tilgzngelighedspolitik, som sikrer, at kunder med handicap kan benytte sig af
DSB's tilbud.

Endvidere har DSB politikker for arbejdsmilje, mangfoldighed, personale og kommunikation, som
sa@tter rammerne for ordentlige og sikre arbejdsforhold samt en aben og @rlig kommunikation.

Indkebspolitikken skal sikre, at DSB handterer indkeb professionelt og forebygger bestikkelse,
Samfundsansvaret kommer 0gsa til udtryk i de krav, der stilles til leverandarer, DSB sikrer i for-
bindelse med indgaelse af kontrakter med eksterne leverandarer, at de bliver gjort bekendt med
det atiske regelsat.

Samarbejde og stotte 30“‘“ o,
DSB har siden 2009 varet tilsluttet FN Global Compact og rapporterer arligt om E ‘\"’q
arbejdet med samfundsansvar. \ ,;

Siden 2008 har DSB samarbejdet med Natteravnene, der bestar af 4.000 frivillige Wi
voksne, som fardes i byernes natteliv - herunder pa stationer og i tog. DSB statter Natteravnene
ekonomisk. De kan kere gratis med alle DSB-tog, nar de udferer deres frivillige arbejde.

DSB samarbejder med en rakke hjelpeorganisationer i Danmark ved at give dem lov til at samle
ind til deres godgorende formal og dele materiale ud til kunderne pa stationerne. Det er organisa-
tioner som Danmarks Indsamling {DR og Danmarks 12 sterste humanitzre organisationer), Folke-
kirkens Nedhjzlp, Kraftens Bekempelse, Mellemfolkeligt Samvirke, Red Barnet, Dansk Rede
Kors, Dansk Flygtningehjzlp og Verdens Bedste Nyheder. DSB stettede i 2017 Unicef ved, at
medarbejderne fik mulighed for at donere deres julegave til nedlidende bern. Cirka 300 medarbej-
dere valgte at donere mere end 2.000 tzpper til frysende bern pa flugt.

Nar der er valg i Danmark, stetter DSB op om den demokratiske proces ved at give de opstillede

partier og kandidater tilladelse til at dele materiale ud pa stationerne i perioden op til valget - sa-
ledes ogsa til kommunalvalget i 2017.

Samfundsansvar
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Sikkerhed og tryghed

Det skal vaere sikkert og trygt at vare kunde og medarbejder. Ifelge ERAIL (European Railway Ac-
cident Information Links) er den danske jernbane blandt Europas mest sikre. Det skyldes ikke
mindst, at sikkerhed er en grundforudsatning for DSB, og at sikkerhed er dybt integreret i den
made, DSB arbejder pa. | sikkerhedspolitikken er det udtrykt sdledes: Vores kunder skal kunne
tage sikkerheden for givet - det ma vi aldrig!

Overvagning i tog og pa stationer bidrager til tryghed. Ultimo 2017 var der opsat over 2.000 ka-
meraer pa 143 stationer og n@sten 4.000 kameraer i S-togene. Derudover har DSB to mobile vi-
deoovervdgningsanlag, som kan flyttes til stationer, hvor der er utryghed for kunder, eller hvor
der er meget harvark. Kameraovervagningen bliver blandt andet brugt til at tilkalde politi og
ekstra personale, ndr situationer kraver det samt til at hjelpe politiet med at opklare sager om
harvaerk, vold og lommetyverier mv,

Der er monteret hjertestartere i alle DSB's tog. | samarbejde med Trygfonden er opsat hjertestar-
tere pa 64 udvalgte stationer i hele landet. 750 medarbejdere er uddannet i livreddende forste-
hjeelp og brug af hjertestartere.

Selvmord og selvmordsforseg er desveerre en tilbagevendende handelse. Udover at vare en tra-
gisk hzndelse for de pakerte og deres familier, pavirker det ogsa kunder og medarbejdere i form
af togaflysninger, forsinkelser og psykiske belastninger. | 2017 blev registreret 21 selvmord og 6
selvmordsforseg (henholdsvis 23 og 7 i 2016).

Figur 1: Selvmord og selvmordsforsog
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| kundemalinger folges lebende kundernes oplevelse af tryghed i tog og pa stationer. Malingen
viser, at kundernes tryghedsoplevelse i 2017 er uandret i forhold til i 2016.

Samfundsansvar
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Figur 2: Kundetilfredshed med tryghed
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DSB bruger hvert ar store beleb pa at bekampe graffiti samt skabe pane og trygge miljeer for
kunderne i tog og pa stationer - bade ved forebyggelse med vagtordninger mv. og ved afrensning
af tog og ejendomme. | samarbejde med Banedanmark er indfert en sdkaldt nultolerance for graf-
fiti pa alle stationer i hovedstadsomradet samt visse stationer pa Sjzlland. Det medforer, at de
mest udsatte stationer bliver gennemgaet for graffiti dagligt, mens evrige stationer bliver det en

gang om ugen. Dette har varet medvirkende til, at den organiserede graffiti stort set er udryddet
pa stationerne.

Hjemlese, som tager ophold pa stationer og i tog, er med til at skabe et utrygt milje for kun-
derne. DSB har etableret et samarbejde med Kabenhavns Kommunes Hjemlaseenhed for at
hjzlpe de hjemlese pa stationerne videre. Samarbejdet har blandt andet medfart, at medarbej-
dere kontakter Hjemleseenheden, nar de mader hjemlese med behov for hjzlp. Med bidrag fra
Hjemlaseenheden har DSB ogsa udarbejdet et kort med overnatningssteder og herberger, som
kan uddeles af medarbejdere.

Arbejdsmilje
Det er en del af DSB's strategi at vaare en attraktiv arbejdsplads. DSB har en systematisk tilzang
til arbejdsmilje og blev i 2017 igen arbejdsmiljeauditeret efter OHSAS 18001-standarden.

| 2017 var det igen et mal at nedbringe antallet af arbejdsulykker og fravaret generelt. Arbejds-
ulykker med fraveer er faldet fra 251 i 2016 til 217 i 2017, Faldet skyldes en pget systematisk
analyse af arsager og omfang af arbejdsulykker samt et fald i personpdkersler. Antal arbejdsulyk-

ker med mindst en hel fravarsdag pr. 1 mio. prasterede arbejdstimer (LITFR) faldt fra 22 i 2016
til 19 2017.

Arbejdsulykker uden fraveer er steget fra 813 i 2016 til 843 i 2017. En af arsagerne til stigningen

er, at der er kommet mere fokus pa at registrere trusler om vold mod medarbejdere som en ar-
bejdsulykke.
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Figur 3: Arbejdsskader.
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Igen i 2017 har veeret fokus pa at nedbringe det generelle sygefraver. Indsatsen har fokuseret pa
tidlig opfelening over for medarbejdere med l@ngerevarende eller tilbagevendende sygdom. Ma-
let har veeret at fastholde de syge medarbejderes kontakt og tilbagevenden. Indsatsen har bidra-
get til, at sygefravaret faldt fra 9,3 dage i 2016 til 9,1 dage i 2017.

DSB hari 2017 arbejdet pa at reducere stress med informationsmateriale, gi-hjem-moder og kur-
ser for ledere. Andelen af medarbejdere, som svarer, at de har oplevet arbejdsrelateret stress
faldt i 2017 med et enkelt procentpoint til 27 procent. Det indgar i handlingsptanerne at fortsatte
fokus pa forebyggelse af stress.

Nér mange mennesker er samlet pa stationer, i tog og i forbindelse med billetkontro!, kan der op-
sta uenigheder, som kan eskalere til trusler og vold mod kunder og medarbejdere. DSB geor sit
yderste for hele tiden at blive bedre til at forebygge og handtere disse situationer. Det sker blandt
andet gennem uddannelse af medarbejdere i konflikthandtering, ved samarbejde med politiet og i
dialog med kunderne. | 2017 registrerede DSB en mindre stigning i antallet af voldsepisoder, men
et fald i antal trusler mod medarbejdere.

Figur 4: Vold og trusler mod medarbejdere
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DSB har nultolerance overfor krnkende adfzrd - uensket seksuel opmarksomhed, vold, trusler
og chikane - i alle sammenhange, bade eksternt og internt. Der indgar blandt andet i de arlige ar-
bejdspladsvurderinger en opfelgning pa omfanget af kr@nkende adfaerd internt i DSB, som danner
grundlag for ledelsesmaessig opfelgning herpa.

Tilgz=ngelighed

DSB onsker, at det skal vaere nemt for alle at tage toget - ogsa for de, som er udfordret af handi-
cap.

DSB tilbyder handicapassistance til toget, som kan bestilles hele degnet - dog minimum 12 timer
for planlagt afrejse. Ligeledes har DSB en ledsagerordning, som ger det muligt for den handicap-
pede at have en ledsager, som kan hjalpe undervejs, med til en vasentlig reduceret pris.

| 2017 udferte DSB 17.100 bestilte handicapassistancer og solste 45.800 ledsagerbilletter. Hertil
kommer 65.000 assistancer i forbindelse med rejser med 5-tog, Kystbanen og fra stationer med
mulighed for spontane rejser.

| 2017 blev regionaltogstrafikken i Nordjylland overdraget til Nordjyske Jernbaner og Nordjyllands
Trafikselskab. DSB har indgaet en aftale med den nye operataor, som sikrer et samlet servicetilbud
til kunder med nedsat mobilitet. Ligeledes har DSB fortsat handicapassistance til kunder, der be-
nytter toget mellem Kebenhavn og Ystad.

DSB tilbyder ogsa kurser og abent hus-arrangementer, hvor medarbejdere kommer ud og instrue-
rer i billetkeb mv. Kundeservice har gennemfart 26 arrangementer i 2017 i samarbejde med Zldre
Sagen samt 71 dbent hus-arrangementer sammen med datastuer, biblioteker og den lokale bor-
gerservice i kommunerne.

DSB yder en s&rlig indsats for barn i adskilte familier. DSB har uddannet 70 berneguider, som un-
der rejsen tager sig af barnene i en sarlig togvogn, som kun bornene har pladsbillet til. 1 2017
blev solgt 18.200 berneguide-rejser.

Mangfoldighed

DSB ansker at veere en attraktiv arbejdsplads preeget af mangfoldighed og mener, at en malrettet
og prioriteret indsats gor DSB st®rkere og ager konkurrenceevnen. DSB har derfor en mangfoldig-
hedspolitik med udvalgte indsatsomrader, som skal styrke omradet frem mod 2020 - herunder
vedrorende praktikpladser, ledelse, etnicitet og ken.

[ 2017 var 38 flygtninge i kort virksomhedspraktik (4 uger) og 21 deltog i brancheforlab {13 uger),
hvoraf 6 fik forl@nget praktikken med 13 uger.

DSB har aget antal praktikpladser for lzerlinge og havde ved udgangen af aret 46 praktikpladser
for larlinge pa varkstederne. Derudover har DSB rekrutteret 9 kontorelever, som havde farste
arbejdsdag i 2018.

Ligestilling i ledelsen er en integreret del af personalepolitikken. | bestyrelsen er kensfordelingen
ligelig (medarbejderreprasentanter er ikke medregnet), og bestyrelsens kensfordeling lever der-
med op til mdlet om, at minimum en tredjedel af medlemmerne skal vere af det underreprzsen-
terede kan.
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Kensfordelingen var i 2017 for direkterkredsen 25 procent kvinder. Blandt alle ledere i DSB er 27
procent kvinder - nasten samme andel som blandt alle ansatte, hvor der er 26 procent kvinder.
Malet for kensfordelingen pa de forskellige ledelsesniveauer er, at den skal afspejle kensfordelin-
gen i purigt og indga i overvejelserne ved rekruttering til virksomhedens vaksthus for ledere og
far-ledere,

Bestikkelse

DSB tolererer ikke korruption og har tydelige interne retningslinjer for modtagelse af gaver samt
en whistleblower-ordning. Retningslinjerne bliver formidlet til medarbejdere pa intranet og via e-
learning og er et emne i introduktionsforlobet for nye medarbejdere. Tilsvarende har DSB en ind-
kebspolitik med Code of Conduct, som alle leveranderer skal efterleve. DSB har | 2017 ikke ob-
serveret tilfzlde af bestikkelse.

Milje og klima

De vasentligste risici ud fra miljo- og klimaperspektiv vurderes til at vare emissioner til luft fra
togdriften samt stejgenerne fra operationerne.

Den samlede CO,-udledning er i 2017 faldet med 5 procent i forhold til i 2016. Dette skyldes et

generelt faldende energiforbrug til togdrift, bygninger og verksteder samt et forbedret energimix
for el.

Figur.5: COz-udledning pr. personkilometer
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DSB har fastsat et strategisk malepunkt for baredygtighed defineret som udledning af gram CO,
fra togdriften pr. personkilometer. Ovenstaende figur viser udviklingen gennem de seneste &r.

Der er tale om en reduktion af CO;-udledningen pa 8 procent i forhold til 2016. Udledningen p
37 gram pr. personkilometer gor toget klimamassigt meget konkurrencedystigt i forhold til andre
transportmidler, idet biler og fly begge udleder 100 gram CO; pr. personkilometer, mens busser
udleder 60 gram.
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Den fortsatte elektrificering af hovedjernbanenettet i Danmark vil betyde faldende energiforbrug
og CO;-udledning som felge af 2ndringen fra diesel til el. | efteraret 2017 blev strakningen Lun-

derskov - Esbjerg ibrugtaget som elektrificeret, hvilket vil have helarseffekt i 2018 med et forven-
tet fortsat fald til falge.

Det samlede energiforbrug til tog er i 2017 faldet med 3 procent i forhold til i 2016. Energiforbru-
get i dieseltrafikken er faldet med 4 procent, hvilket skyldes en kombination af reduceret trafik i
forbindelse med overdragelsen af Grenaa-banen og regionaltogstrafikken i Nordjylland samt en
reduceret anvendelse af MR-togsat. Energiforbruget til el-tog er faldet med 2 procent i forhold til
i 2016.

Tabel 1: Lidvikling i energiforbrug og CO:.udledning

#/Endring fra 2016 til 2017 Energlforbrug pr. Energiforbrug pr. COrudlsdning pr.
pladskllometer personkliometor personkilometer

Fiern- & Regionaltog

- Dieseltog -1% 6% 6%

- El-10g 1% -3% -15%

S-tog -2% 1% -11%

COz-udledningen pr. personkilometer for eltog er faldet vasentligt. Dette skyldes et faldende
energiforbrug, en stigende belzening og et forbedret energimix | Danmark.

Omkring 90 procent af det samlede energiforbrug anvendes til togdriften. Energiforbruget til an-
det end togdrift er faldet med 4 procent i 2017 i forhold til i 2016.

DSB har gennem miljopolitikken og miljocertificeringen af varksteder og klargeringscentre fokus
pa at reducere savel belastning af det omkringliggende milje som pa at bidrage til transportsekto-
rens samlede omstilling og reduktion af klimabelastningen.

Det samlede energiforbrug og sammens&tningen heraf er vist i nedenstaende figur.

Figur 6: Energiforbrug
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DSB arbejder fortsat pa at reducere energiforbruget i bygninger og faste anl®g. 1 2017 har fol-
gende tiltag haft effekt:

« Gaskedel pa Klargeringscenter Kastrup udskiftet i 2016 har betydet en reduktion pa 60 procent
i gasforbruget svarende til 580 tons CO:

= Udskiftning af ventilationsanl®g pa Klargaringscenter Kebenhavn og varkstedet i Fredericia
med et forventet fald i varme- og elforbrug
» Fortsat udskiftning af traditionel belysning til LED,

Dieseltog giver anledning til lokal pavirkning af luftkvaliteten i form af partikler og NO, mv. DSB
har starst fokus pa en reduktion af partikler - herunder de ultrafine partikler.

Eigur 7: Partikeludledning
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Den samlede udledning af partikler {opgjort som masse) fra dieseltogene er faldet med 30 pro-
cent i 2017 i forhold til i 2016 og med 45 procent siden 2014, Faldet skyldes en reduceret anven-
delse af MR- og IC4-togsat samt montering af katalysatorer pd MR-togst.

Der arbejdes fortsat med at implementere forskellige prototyper af filtre til reduktion af kunder-
nes og medarbejdernes uds®ttelse for ultrafine partikler. Fra udgangen af 2017 anvendes MR-
togsat og ICE-TD togs=t ikke lngere i persontrafikken.

DSB arbejder fortsat med at finde losninger til reduktion af emissionerne fra ME-diesellokomoti-
verne, Det er besluttet at montere nye cylinderenheder i forbindelse med store eftersyn. Dette er
ved udgangen af 2017 gennemfart pa 8 lokomotiver og giver en markant reduktion i anvendelsen
af smereolie samt en reduktion af partikeludledningen.
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Antallet af klager fra naboer og kunder over stoj og reg er steget fra 93 i 2016 til 130 2017,
Klager og henvendelser fordeler sig pa:

Stoj: 82

Rog: 8

Stoj og rog: 21
Luftkvalitet: 19.

Det er fortsat ME-diesellokomotiverne, som er den primare arsag til henvendelserne. Det glder
bade henvendelser fra naboer til vendespor/kiargeringsomrader samt fra naboer til sporene i
Valby.

I 3 sager har en kommune varet indblandet (Roskilde, Helsingar og Ballerup). Alle sager omhand-
lede staj og er afsluttet uden yderligere tiltag. Derudover har DSB kontakt til Aarhus kommune
angaende miljagodkendelse af varkstedet - herunder stojvilkarene.

Banedanmarks malinger af luftkvaliteten pa Nerreport viser fortsat en vasentlig forbedring i for-
hold til far ombygningen.
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Om DSB

Bestyrelse

Bestyrelsens ledelseshverv i danske og udentandske erhvervsdrivende virksomheder. Bestyrelsens
s@rlige kompetencer er beskrevet pa www.dsb.dk.

Peter Schiitze, formand

Indtradt i DSB's bestyrelse 1. juni 2011 (ekstraordinart virksomheds-
mode).

Genvalgt - valet som formand 28. februar 2017 (ordinzrt virksomheds-
mode).

Udleb af valgperiode: 2019.

Formand for:
« bestyrelsen for Falck A/S
= |nvesteringskomiteen - The Danish Climate Investrnent Fund og
The Danish Agribusiness Fund
» Dronning Margrethe II's Arkzologiske Fond.

Nastformand for:
» bestyrelsen for SimCorp A/S
« bestyrelsen for Nordea-fonden og Nordea Bank-fonden.

Medlem af:
« Industrial Board Axcel og Axcel Future
« bestyrelsen for Lundbeckfonden
» bestyrelsen for Bestyrelsesforeningen, Gosta Enboms Fond
» det Systemiske Risikorad.

Annette Sadolin, nastformand

Indtradt i DSB's bestyrelse 28. april 2009 {ordinzrt virksomhedsmede).
Genvalgt - valgt som nastformand 28. februar 2017 {(ordinzrt virksom-
hedsmade).

Udleb af valgperiode: 2019,

Formand for:
+ bestyrelsen for @stre Gasvark Teater.

Medlem af:
» bestyrelsen for DSV A/S
» bestyrelsen for Topdanmark Forsikring A/S
» Dbestyrelsen for Ratos AB, Sverige
» bestyrelsen for Blue Square Re. N.V.
+ bestyrelsen for Ny Carlsberg Glyptotek
« bestyretsen for KNI A/S, Grenland.
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Henrik Amsinck

Indtrddt i DSB’s bestyrelse 19. maj 2017 {ekstraordinzrt virksomheds-
mede).

Udleb af vaigperiode 2019.

Mediem af:
» bestyrelsen for LEGO GmbH
» bestyrelsen for Destination Aarhus
» Entreprise 50 (CIO netvark).

Henriette Fenger Ellekrog

Indtradt i DSB's bestyrelse 19, maj 2017 (ekstraordinart virksomheds-
mode).

Udleb af valgperiode 2019.

Formand for:
« Bestyrelsen for Finanssektorens Arbejdsgiverforening,

Medlem af:
« bestyrelsen for Danske Bank Plc
+ bestyrelsen for Realkredit Danmark A/S
+ bestyrelsen for Fondet for Dansk-Norsk Samarbejde
» Dl's Advisory Board for flere kvinder i topledelse og bestyrelse.

Carsten Gerner

Indtradt i DSB's bestyrelse 24. april 2012 (ordinert virksomhedsmode).
Genvalgt 15, marts 2016 (ordinzert virksomhedsmaode).

Udleb af valgperiode: 2018.

Medlem af:

« Dbestyrelsen for Hempel Fonden
bestyrelsen for Hempel Holding A/S
bestyrelsen for |b Andresen Industri A/S
bestyrelsen for IAl Holding A/S
bestyrelsen for Boligfonden DTU
bestyrelsen for H-Kollegie Fonden.

Christina Grumstrup Sa@rensen

Indtradt i DSB's bestyrelse 17. marts 2015 (ordinrt virksomheds-
mode).

Genvalgt 28. februar 2017 (ordinzrt virksomhedsmade).

Udlab af valgperiode: 2019.

Medlem af:
= bestyrelsen for Terma A/S.



Hans Christian Kirketerp-Mpller
Indtradt i DSB's bestyrelse 27. april 2011 {medarbejdervalg).
Genvalgt 2. marts 2015 (medarbejdervalg).

Chefkonsulent.

Formand for:
» bestyrelsen for AOF Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-Taarbak
« bestyrelsen for Design for Alle.

President UWIC - PASSAGE.

Radsmedlem:
s BFA-velfz=rd og offentlie administration,

Medlem af:
» bestyrelsen for BAR-FOKA.

Preben Steenholdt Pedersen
Indtradt i DSB's bestyrelse 27. april 2011 (medarbejdervalg).
Genvalet 2. marts 2015 {medarbejdervalg).

Lokomotivinstruktar,

Nezestformand for:
» Dansk Jernbaneforbund.

Formand for:
« Vejlekassen c/o Tjenestemandenes Forsikring.

Medlem af:

bestyrelsen for Dan Ejendomsservice A/S

bestyrelsen for Tjenestemandenes Forsikring
bestyrelsen for Interesseforeningen

bestyrelsen for Forsikringsagenturforeningen afd. 1
bestyrelsen for Transporterhvervets Uddannelser (TUR}.

Birthe @stergaard Petersen
Indtradt i DSB's bestyrelse 1. oktober 2016 (medarbejdervalg).

Arbejdsmiljespecialist.
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Direktion
Direktionens ledelseshverv i danske og udenlandske erhvervsdrivende virksomheder

Flemming Jensen, administrerende direktor
Ansat i DSB siden 2015.

Formand for:
o bestyrelsen for TP Aerospace.

Medlem af:
« bestyrelsen for Industriens Arbejdsgivere i Ksbenhavn

Thomas Thellersen Barner, skonomidirektor
Ansat i DSB siden 2013.

Jirgen Miiller, direktgr for Strategi & Togmateriel
Ansat i DSB siden 20165.
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Ledelse

Ledelsens tedelseshverv i danske og udenlandske erhvervsdrivende virksombheder.

Jan Sigurdur Christensen, direkter for Kommerciel
Ansat i DSB siden 2014,

Medlem af:
« bestyrelsen for Rejsekort A/S.
Lars Kaspersen, direkter for Kommunikation & Branding
Ansat i DSB siden 2013.
Formand for:
« Fonden Danmarks jernbanemuseum.
Mette Rosholm, direkter for Indkeb & Jura

Ansat i DSB siden 2014.

Medlem af:
+ bestyrelsen for Rejsekort A/S.

Tine Moe Svendsen, direktar for HR
Ansat i DSB siden 2015.

Om DsB

119



120

Organisation

Bestyrelse

Materieludvalg

Vederlagsudvalg

Revisionsudvalg

Om D5B

Bkonomi

Indkeb & jura

Revisionschef

Administrerende direktor  Sauetett s S (V1 T 15111 0 F 1 [0 1§

Strategi & Togmateriel

Kommunikation & Branding

Direktion




Finanskalender 2018

Forventet offentliggerelse af delarsrapporter:

1. kvartal 2018
Halvarsrapport 2018
1.-3. kvartal 2018

8. maj 2018

23, august 2018
8. november 2018
Publikationer

Arsrapport for 2017 findes pa www.dsb.dk

Miljerapport for 2017 findes pa www.dsb.dk

Virksomhedsoplysninger

Adresse

DSB

Telegade 2
2630 Taastrup
Tif. 7013 14 15

www.dsb.dk
CVR nr. 25050053

Hjemstedskommune
Hoje-Taastrup

Ejerforhold

DSB er en selvstandig offentlig virksomhed
ejet af Transport-, Bygnings- og Boligministe-
riet

Revision

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR nr. 30700228

Rigsrevisionen

Bank
Nordea Bank Danmark A/S

Redaktionsansvarlige
Marianne Holmbjerg
Martin Buchtrup Larsen
Janni Strassmann
Niels-Otto Fisker

Grafisk design
Kommunikation & Branding
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