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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august
2020 - 31. juli 2021 for YouGov Nordic & Baltic A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2021 samt resultatet af selskabets aktiviteter for 2020/21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 24. januar 2022

Direktion

Sundip Singh Chahal
adm. direktar

Bestyrelse

Tilly Claire Head Alexander George Mclintosh Randip Singh Chhokar
formand

Sundip Singh Chahal



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i YouGov Nordic & Baltic A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for YouGov Nordic & Baltic A/S for regnskabséaret
1. august 2020 - 31. juli 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2021 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2020 - 31. juli 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerinigsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,

der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uathaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' inter-

nationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag

for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik p& at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i vicksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnksabet.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved en udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 24. januar 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jesper Bo Winther
statsautoriseret revisor
Mne nr.: 26864
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at drive handel og virksomhed med internet
baserede markedsanalyser.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa DKK 3.045.809, og selskabets balance
pr. 31. juli 2021 udviser en egenkapital pa DKK 6.853.839

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.



RESULTATOPGQRELSE 1. AUGUST - 31. JULI Note 2020/21 2019/20
Bruttofortjeneste 32.978.143 17.521.153
Personaleomkostninger 1 -25.486.622 -17.813.214
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -3.983.025 -3.095.079
Resultat for finansielle poster 3.508.496 -3.387.140
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder -277.507 -2.697.998
Finansielle indtaegter 3 58.631 145.938
Finansielle omkostninger 4 -243.811 -593.714
Resultat for skat 3.045.809 -6.532.914
Skat af arets resultat 5 0 0
Arets resultat 3.045.809 -6.532.914
RESULTATDISPONERING
Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger -698.697 2.438.607
Overfort resultat 3.744.505 -8.971.521
3.045.809 -6.532.914




BALANCE 31. JULI Note 2020/21 2019/20
AKTIVER

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6 5.995.347 6.891.112
Immaterielle anlaegsaktiver 5.995.347 6.891.112
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7 112.745 90.883
Materielle anlaegsaktiver 112.745 90.883
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 4.950.014 5.971.843
Finansielle anlaegsaktiver 4.950.014 5.971.843
Anlaegsaktiver 11.058.105 12.953.838
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.710.211 3.830.378
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4.529.898 4.221.856
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.997.077 8.200.720
Udskudt skatteaktiv 9 2.626.000 2.626.000
Periodeafgreensningsposter 103.682 114.347
Tilgodehavender 29.966.867 18.993.301
Likvide beholdninger 3.602.134 4.278.420
Omsaetningsaktiver 33.569.002 23.271.721
Aktiver 44.627.106 36.225.559




BALANCE 31. JULI Note 2020/21 2019/20
PASSIVER

Selskabskapital 10 2.003.188 2.003.188
Aktiebaseret vederleeggelse 3.123.113 405.402
Reserve for udviklingsomkostninger 4.676.370 5.375.067
Overfort resultat -2.948.832  -13.666.937
Egenkapital 6.853.839 -5.883.280
Andre henseettelser 7.693.172 7.252.858
Hensatte forpligtelser 7.693.172 7.252.858
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.208.214 4.015.627
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 1.326.044 1.425.497
Geeld til tilknyttede virksomheder 17.114.005 20.933.829
Anden geeld 8.431.832 8.481.027
Kortfristede gaeldsforpligtelser 30.080.095 34.855.980
Galdsforpligtelser 37.773.267 42.108.838
Passiver 44.627.106 36.225.559
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EGENKAPITALOPGQRELSE

Aktieba-  Reserve for

Selskabs- seret veder- udviklings- Overfort
kapital laeggelse smkostninger resultat | alt
Egenkapital 1. august 2.003.188 405.402 5.375.067 -13.666.937 -5.883.280
Valutakursregulering 0 0 0 -62.444 -62.444
Konvertering af geeld 0 0 0 7.036.043 7.036.043
AEndring i aret 0 2.717.711 0 0 2.717.711
Overfart, jf. resultatdisponering 0 0 -698.697  3.744.505 3.045.809

Egenkapital 31. juli 2.003.188 3.123.113  4.676.370 -2.948.832 6.853.839
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NOTER TIL ARSREGNSKABET 2020/21 2019/20

1. Personaleomkostninger

Lenninger 24.601.617 16.907.996
Pensioner og forsikringer 640.058 651.980
Samlede udgifter til social sikring 244.947 253.238

25.486.622 17.813.214

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 34 37

Incitamentsprogrammer

Incitamentsprogrammet til direktionen og ledende medarbejdere omfatter muligheden for i arene frem til
2023, at blive tildelt aktier i moderselskabet, YouGov PLC.

Ordningen, som er et aktiebaseret vederlaeggelses program, kerer i turnus af 4 ar, og skal veere med til at
supplere et kontant bonus system.

Den akkumulerede veerdi vedrgrende de tildelte aktier, kan aflaeses under egenkapitalen.

2. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktivei

Afskrivninger af immaterielle anlsegsaktiver 3.902.577 3.004.469
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 80.449 90.610
I alt 3.983.025 3.095.079

3. Finansielle indtaegter

Renteindteegter tilknyttede virksomheder 0 145.166
Andre finansielle indtaegter 6.097 772
Valutakursgevinster 52.534 0

58.631 145.938

4. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 41.210 10.234
Andre finansielle omkostninger 15.653 15.676
Valutakurstab 186.948 567.804

243.811 593.714
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

2020/21 2019/20

5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

6. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. august
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. juli

Ned- og afskrivninger 1. august
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. juli

Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli

7. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. august
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. juli

Ned- og afskrivninger 01. august
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. juli

Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli

Feerdiggjorte
udviklings-
projekter

24.445.829
3.006.811

27.452.641

17.554.718
__3.902577

21.457.294

5.995.347

Andre an-
leeg, driftsma-
teriel og inv.

3.176.756
102.310

3.279.066

3.085.873
80.449

_3.166.322

112.745
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

8. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. august
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. juli
Veerdireguleringer 01. august
Valutakursregulering

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet
Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 31. juli

Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstédende

regnskabsmaessige veerdi, udger pr. 31. juli

40.073.164 37.407.965
0 2.665.199
40.073.164 40.073.164
-34.101.321  -30.555.237
-31.222 -154.786
716.273 -1.704.218
-713.100 -693.300
-993.780 -993.780
-35.123.150 _ -34.101.321
4.950.014 5.971.843
1.653.426 2.772.499

Kapitalandele i tilknyttede dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
YouGov Sweden AB Sverige SEK 100.000 100% 503.621 420.064
YouGov Norway AS Norge NOK 100.000 100%  2.310.087 251.495
YouGov Finland Oy Finland EUR 8.000 100% 482.880 44714
9. Udskudt skatteaktiv
Immaterielle anleegsaktiver 1.150.000 1.303.000
Materielle anleegsaktiver -320.000 -305.000
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser -55.000 -73.000
Andre henseettelser -1.690.000 -1.595.000
Skattemeessigt underskud til fremfersel -2.892.000 -4.538.000
Overfaort til udskudt skatteaktiv 3.807.000 5.208.000

0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 3.807.000 5.208.000
Nedskrivning til vurderet veerdi -1.181.000 -2.582.000
Regnskabsmaessig veerdi 2.626.000 2.626.000
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

2020/21

2019/20

10. Egenkapital

Selskabskapitalen bestéar af 2.003.188 aktier 8 nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2020/21  2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Selskabskapital 1. august 2.003.188 2.003.188 2.003.188 2.003.188 2.003.188

Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 0

Kapitalnedsaettelse 0 0 0 0 0

Selskabskapital 31. juli 2.003.188 2.003.188 2.003.188 2.003.188 2.003.188

11. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for tredje part:

Betalingsgaranti 390.000 390.000

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar 210.000 112.000

Mellem 1 og 5 ar 115.000 105.000
325.000 217.000

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode frem til 2021 780.000 780.000
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NOTER TIL ARSREGNSKABET 2020/21

2019/20

12. Nartstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

YouGov Plc Moderselskab

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

YouGov Plc
Koncernrapporten for YouGov Plc kan rekvireres pa falgende adresse:
YouGov Plc

50 Featherstone Street
London EC1Y 8RT
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NOTER, REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for YouGov Nordic & Baltic A/S for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2020/21 er aflagt i DKK.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for YouGov Plc. har selskabet und-
ladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede regnskabs-
meessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning til fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er omregnet til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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NOTER, REGNSKABSPRAKSIS

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.
Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af markedsundersggelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Selskabet indregner i al vaesentlighed sine indtaegter efter nedenstaende retningslinjer:
- 20% nar undersg@gelsen igangsaettes

- 45% nar feltarbejdet er afsluttet

- 20% nar undersggelsen er afsluttet

- 15% ved rapportering til kunde

For nogle produkter indregnes omsaetningen ligeligt over den aftalte periode, hvor
markedsunders@gelsen foretages.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt lgnafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten "Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan

henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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NOTER, REGNSKABSPRAKSIS

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsomkostninger optages til kostpris med fradrag af afskrivninger.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder aktiveres og afskrives
over 3 ar.

Ud fra faktiske data og analyser, vurderes det at den optagne veerdi af udviklingsomkostninger er
retvisende til brug for savel nuveerende som fremtidige projekter.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-

direkte omkostninger til Ianforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmeessige ejereandel
af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af postitiv forskelsveaerdi (goodwill) og fradrag af en re-
sterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.
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Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Goodwill afskrives over den forventede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der saedvanligvis udger 10 ar og ikke overstiger 20 ar.

Afskrivningsperioden er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
normalt udggr nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende serviceydelser males til salgsvaerdien af det ud-

forte arbejde opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opggres som andelen af

de afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pa en kontrakt, ind-
regnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgares palideligt, males salgsveerdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-
havender, nar nettoveerdien er postitiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-
rgrende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Reserve for aktiebaseret vederlaeggelse

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor ledende medarbejdere tildeles aktier i moderselskabet
(egenkapitalordninger), males til egenkapitalinstrumenternes dagsveerdi pa tildelingstidspunktet og ind-
regnes i resultatopgerelsen under personaleomkostninger over den periode, hvor medarbejderne opnér
ret til aktierne. Modposten hertil indregnes direkte pa egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller 2endring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis den indregnede
veerdi afkskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens
frie reserver.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ££ndring i udskudt skat, som
felge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den

udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen

som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.



