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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. august
2019 - 31. juli 2020 for YouGov Nordic & Baltic A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2020 samt resultatet af selskabets aktiviteter for 2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 2. februar 2021

Direktion

Bianca Wennemoes Bruhn
adm. direktør

Bestyrelse

Sundip Singh Chahal Alexander George McIntosh Bianca Wennemoes Bruhn
formand
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejerne i YouGov Nordic & Baltic A/S

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. juli 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. august
2019 - 31. juli 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for YouGov Nordic & Baltic A/S for regnskabsåret 1. august 2019 - 31. juli
2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revision af regnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden op-
nået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt udarbejde regnskab på
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som
følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, den kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sådanne oplysinnger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte
driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Hellerup, den 2. februar 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Martin Enderberg Lassen
statsautoriseret revisor
Mne nr.: 40044
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet YouGov Nordic & Baltic A/S
Klosterstræde 9, 2. sal
1157 København K

CVR-nr.: 25 04 54 59
Regnskabsperiode: 1. august - 31. juli
Hjemstedskommune: København

Bestyrelse Sundip Singh chahal
Alexander George McIntosh
Bianca Wennemoes Bruhn

Direktion Bianca Wennemoes Bruhn

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere år bestået i at drive handel og virksomhed med internet
baserede markedsanalyser.

Udvikling i året

Selskabets resultatopgørelse for 2019/20 udviser et underskud på DKK 6.532.914, og selskabets balance
pr. 31. juli 2020 udviser en egenkapital på DKK -5.883.280

Underskuddet er præget af den globale pandemi COVID-19.

Ledelsen anser forholdet for ekstraordinært.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af års-
rapporten.
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RESULTATOPGØRELSE 1. AUGUST - 31. JULI Note 2019/20 2018/19

Bruttofortjeneste 17.521.153 19.757.757

Personaleomkostninger 2 -17.813.214 -18.434.951
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver 3 -3.095.079 -1.944.655

Resultat før finansielle poster -3.387.140 -621.849

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder -2.697.998 -4.837.033
Finansielle indtægter 4 145.938 677.657
Finansielle omkostninger 5 -593.714 -169.936

Resultat før skat -6.532.914 -4.951.161

Skat af årets resultat 6 0 -126.000

Årets resultat -6.532.914 -4.825.161

RESULTATDISPONERING

Forslag til resultatdisponering

Reserve for udviklingsomkostninger 2.438.607 1.644.575
Overført resultat -8.971.521 -6.469.736

-6.532.914 -4.825.161

9



BALANCE 31. JULI Note 2019/20 2018/19

AKTIVER

Færdiggjorte udviklingsprojekter 7 6.891.112 2.861.821

Immaterielle anlægsaktiver 6.891.112 2.861.821

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 8 90.883 140.776

Materielle anlægsaktiver 90.883 140.776

Kapitalandele i dattervirksomheder 9 5.971.843 6.852.728

Finansielle anlægsaktiver 5.971.843 6.852.728

Anlægsaktiver 12.953.838 9.855.324

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.830.378 5.561.815
Igangværende arbejder for fremmed regning 4.221.856 5.230.794
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.200.720 6.500.386
Udskudt skatteaktiv 10 2.626.000 2.626.000
Periodeafgrænsningsposter 114.347 156.992

Tilgodehavender 18.993.301 20.075.987

Likvide beholdninger 4.278.420 4.396.704

Omsætningsaktiver 23.271.721 24.472.691

Aktiver 36.225.559 34.328.015
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BALANCE 31. JULI Note 2019/20 2018/19

PASSIVER

Selskabskapital 11 2.003.188 2.003.188
Aktiebaseret vederlæggelse 405.402 2.029.697
Reserve for udviklingsomkostninger 5.375.067 2.936.460
Overført resultat -13.666.937 -4.385.843

Egenkapital -5.883.280 2.583.501

Andre hensættelser 7.252.858 7.337.825

Hensatte forpligtelser 7.252.858 7.337.825

Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.015.627 3.433.191
Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.425.497 886.176
Gæld til tilknyttede virksomheder 20.933.829 12.709.352
Anden gæld 8.481.027 7.377.970

Kortfristede gældsforpligtelser 34.855.980 24.406.688

Gældsforpligtelser 42.108.838 31.744.513

Passiver 36.225.559 34.328.015
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Aktieba- Reserve for
Selskabs- seret veder- udviklings- Overført

kapital læggelse omkostninger resultat I alt

Egenkapital 1. august 2.003.188 2.029.697 2.936.460 -4.385.843 2.583.501
Valutakursregulering 0 0 0 -309.572 -309.572
Ændring i året 0 -1.624.295 0 0 -1.624.295
Overført, jf. resultatdisponering 0 0 2.438.607 -8.971.521 -6.532.914

Egenkapital 31. juli 2.003.188 405.402 5.375.067 -13.666.937 -5.883.280
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NOTER TIL ÅRSREGNSKABET 2019/20 2018/19

1. Going concern

Selskabets resultatopgørelse for 2019/20 udviser et underskud på DKK 6.532.914, og selskabets balance
pr. 31. juli 2020 udviser en egenkapital på DKK -5.883.280

Det er ledelsens forventning at selskabet er i stand til at retablere aktiekapitalen selv.

Moderselskabet ,YouGov Plc. har også afgivet støtteerklæring til selskabet i 2020 og vil forsyne med
nødvendig likviditet, således at selskabet kan opfylde sine forpligtelser overfor kreditorerne.

Generelt er selskabets finansielle situation at betragte som stabil og årsregnskabet er baseret på
going-concern vurdering.

2. Personaleomkostninger

Lønninger 16.907.996 17.596.963
Pensioner og forsikringer 651.980 620.786
Samlede udgifter til social sikring 253.238 217.202

17.813.214 18.434.951

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 37 33

Incitamentsprogrammer

Incitamentsprogrammet til direktionen og ledende medarbejdere omfatter muligheden for i årene frem til 
2021, at blive tildelt aktier i moderselskabet, YouGov PLC.
Ordningen, som er et aktiebaseret vederlæggelses program, kører i turnus af 3 år, og skal være med til at
supplere et kontant bonus system.

Den akkumulerede værdi vedrørende de tildelte aktier, kan aflæses under egenkapitalen.

3. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlægsaktiver 3.004.469 1.848.167
Afskrivninger af materielle anlægsaktiver 90.610 96.489

I alt 3.095.079 1.944.655
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NOTER TIL ÅRSREGNSKABET 2019/20 2018/19

4. Finansielle indtægter

Renteindtægter tilknyttede virksomheder 145.166 121.883
Andre finansielle indtægter 772 1.111
Valutakursgevinster 0 554.663

145.938 677.657

5. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 10.234 64.019
Andre finansielle omkostninger 15.676 1.344
Valutakurstab 567.804 104.574

593.714 169.936

6. Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 0 0
Årets udskudte skat 0 -126.000

0 -126.000

7. Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte
udviklings-
projekter

Kostpris 1. august 17.412.070
Tilgang i årets løb 7.033.760

Kostpris 31. juli 24.445.829

Ned- og afskrivninger 01. august 14.550.249
Årets afskrivninger 3.004.469

Ned- og afskrivninger 31. juli 17.554.718

Regnskabsmæssig værdi 31. juli 6.891.112
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NOTER TIL ÅRSREGNSKABET

8. Materielle anlægsaktiver
Andre an-
læg, driftsma-
teriel og inv.

Kostpris 1. august 3.136.038
Tilgang i årets løb 40.718

Kostpris 31. juli 3.176.756

Ned- og afskrivninger 01. august 2.995.262
Årets afskrivninger 90.610

Ned- og afskrivninger 31. juli 3.085.873

Regnskabsmæssig værdi 31. juli 90.883

9. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. august 37.407.965 34.866.887
Tilgang i årets løb 2.665.199 2.541.078

Kostpris 31. juli 40.073.164 37.407.965

Værdireguleringer 01. august -30.555.237 -23.491.500
Valutakursregulering -154.786 -4.300
Årets resultat -1.704.218 -621.336
Udbytte til moderselskabet -693.300 -2.222.405
Afskrivning på goodwill -993.780 -4.215.697

Værdireguleringer 31. juli -34.101.321 -30.555.237

Regnskabsmæssig værdi 31. juli 5.971.843 6.852.728

Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående
regnskabsmæssige værdi, udgør pr. 31. juli 2.772.499 3.683.262

Kapitalandele i tilknyttede dattervirksomheder specificeres således:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Årets resultat
YouGov Sweden AB Sverige SEK 100.000 100% 82.882 -2.669.360

YouGov Norway AS Norge NOK 100.000 100% 2.677.955 699.700

YouGov Finland Oy Finland EUR 8.000 100% 438.507 265.442
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NOTER TIL ÅRSREGNSKABET 2019/20 2018/19

10. Udskudt skatteaktiv

Immaterielle anlægsaktiver 1.303.000 363.000
Materielle anlægsaktiver -305.000 -286.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser -73.000 -47.000
Andre hensættelser -1.595.000 -1.614.000
Skattemæssigt underskud til fremførsel -4.538.000 -4.338.000
Overført til udskudt skatteaktiv 5.208.000 5.922.000

0 0

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv 5.208.000 5.922.000
Nedskrivning til vurderet værdi -2.582.000 -3.296.000

Regnskabsmæssig værdi 2.626.000 2.626.000

11. Egenkapital

Selskabskapitalen består af 2.003.188 aktier á nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig således:

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

Selskabskapital 1. august 2.003.188 2.003.188 2.003.188 2.003.188 2.003.187
Kapitalforhøjelse 0 0 0 0 0
Kapitalnedsættelse 0 0 0 0 0

Selskabskapital 31. juli 2.003.188 2.003.188 2.003.188 2.003.188 2.003.187
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NOTER TIL ÅRSREGNSKABET 2019/20 2018/19

12. Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for tredje part:

Betalingsgaranti 390.000 0

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 år 112.000 109.092
Mellem 1 og 5 år 105.000 34.032

217.000 143.124

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode frem til 2020 780.000 780.000

13. Nærtstående parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

YouGov Plc Moderselskab

Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

YouGov Plc

Koncernrapporten for YouGov Plc kan rekvireres på følgende adresse:

YouGov Plc
50 Featherstone Street
London EC1Y 8RT
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NOTER, REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Årsrapporten for YouGov Nordic & Baltic A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Årsregnskab for 2019/20 er aflagt i DKK.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Koncernregnskab

Med henvisning til årsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for YouGov Plc. har selskabet und-
ladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning til fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er omregnet til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregule-
ringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og om-
kostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.
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NOTER, REGNSKABSPRAKSIS

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er nettoomsætningen ikke oplyst i årsrapporten.

Nettoomsætning

Nettoomsætningen ved salg af markedsundersøgelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang.

Selskabet indregner i al væsentlighed sine indtægter efter nedenstående retningslinjer:

- 20% når undersøgelsen igangsættes
- 45% når feltarbejdet er afsluttet
- 20% når undersøgelsen er afsluttet
- 15% ved rapportering til kunde

For nogle af deres produkter indregnes omsætningen ligeligt over den aftalte periode, hvor
markedsundersøgelsen foretages.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året under posten "Indtægter af
kapitalandele i dattervirksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsomkostninger optages til kostpris med fradrag af afskrivninger.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder aktiveres og afskrives
over 3 år.

Ud fra faktiske data og analyser, vurderes det at den optagne værdi af udviklingsomkostninger er
retvisende til brug for såvel nuværende som fremtidige projekter.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lønforbrug, materialer, komponenter og underleverandører.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over
aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 - 5 år

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre,
om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmæssige ejereandel
af virksomhedens regnskabsmæssige indre værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillæg af resterende værdi af postitiv forskelsværdi (goodwill) og fradrag af en re-
sterende negativ forskelsværdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlægges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevægelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.
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Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Goodwill afskrives over den forventede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden,
der sædvanligvis udgør 10 år og ikke overstiger 20 år.
Afskrivningsperioden er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket
normalt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende serviceydelser måles til salgsværdien af det ud-
førte arbejde opgjort på grundlag af færdiggørelsesgraden. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af
de afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Når det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtægter på en kontrakt, ind-
regnes det forventede tab i resultatopgørelsen.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til medgåede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsværdi.

Modtagne acontobetalinger fragår i salgsværdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-
havender, når nettoværdien er postitiv, og som forpligtelser, når nettoværdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i 
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-
rørende husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Reserve for aktiebaseret vederlæggelse

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor ledende medarbejdere tildeles aktier i moderselskabet
(egenkapitalordninger), måles til egenkapitalinstrumenternes dagsværdi på tildelingstidspunktet og ind-
regnes i resultatopgørelsen under personaleomkostninger over den periode, hvor medarbejderne opnår
ret til aktierne. Modposten hertil indregnes direkte på egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.
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Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis den indregnede
værdi afkskrives eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens
frie reserver.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som
følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen eller i egenkapitalen, når den
udskudte skat vedrører poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en begivenhed indtruffet senest på balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Finansielle gældsforpligtelser

Lån, som realkreditlån og lån hos kreditinstitutter indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu 
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles lånene til amortiseret
kostpris, således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen
som en renteomkostning over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.


