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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for H-W.LARSEN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Breondby, den 31. maj 2024

Direktion

Bo Lgvgren Larsen
direktor

Bestyrelse

Gitte Lgvgren Larsen Bo Lgvgren Larsen Per Matthias Burchardi

Kenneth Steinmetz
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i H-W.LARSEN A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for HHW.LARSEN A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 31. maj 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Maj-Britt Nerskov Nannestad Jacob Dannefer
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32198 mne47886

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet H.W.LARSEN A/S
Vallensbakvej 25
2605 Brgndby

Telefon: 33241122

CVR-nr: 25 04 47 38

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 15. november 1999

Regnskabsar: 24. regnskabsar
Hjemstedskommune: Brendby

Bestyrelse Gitte Lgvgren Larsen
Bo Lovgren Larsen
Per Matthias Burchardi
Kenneth Steinmetz

Direktion Bo Lgvgren Larsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Kort om H.W.Larsen.

H.W.Larsen har siden 1934 solgt kekkenudstyr i alle former og slebet knive til de professionelle kokke,
slagtere, fiskehandlere og andre professionelle i branchen, som udggr hovedparten af kundemassen.

De sidste par ar, oplever vi, at en stgrre andel af private, er begyndt at handle i vores butikker og online.
H.W.Larsens bruttofortjeneste udgjorde i 2023 19,5 mio. kr. Dette dakker over salg af kekkenudstyr,
héndveerktej, gryder og pander sma maskiner og inventar til kokkenet og sterre maskiner og smaprojekter til
kakkener.

Salget foregar fra 2 butikker i hhv. Kedbyen og Brendby, Web-shoppen “hwl.dk” og via opsggende salg.

Aret i hovedirzek

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 778.790 far skat, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pd DKK 9.540.753.

Ar 2023 var praeget af store udsving. Bade for erhverv og private var en stigende inflation og usikkerheden
hermed med til at skabe utryghed i verden. Dette har vi kunne maerke pé vores kunder.

Udvikling i aret

Vi videreforte strategien fra tidligere ar om at fokusere pa kerneforretningen med fokus pa de professionelle
kunder og med afsmittende salg til de private. Krigen i Ukraine, Ruslands raslen med sablen og stor uro pa
rentemarkedet har medfert at kunderne hen over 2023 sparede mere end vi havde forventet.

Kapitalberedskabet

12023 har fokus veeret pa at skabe sterst mulig omsatningshastighed, samtidig med en fokus pa at afdrage pa
l1an i forhold til Corona og de lan, vi optog der.

Det er i lgbet af aret lykkedes at nedbringe gaelden til kreditorer og ledelsen vurderer, at selskabets
kapitalberedskab er tilstreekkeligt se endvidere note 1 for omtale af kapitalberedskabet.

Forventninger til 2024
Vi forventer at resultatet for ar 2024 vil udgere 1,5 mio. kr. for skat.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwc 5



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 19.546.173 21.235.162
Personaleomkostninger 2 -17.460.541 -18.889.677
Resultat for af- og nedskrivninger 2.085.632 2.345.485
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 3 -392.714 -746.226
Resultat for finansielle poster 1.692.918 1.599.259
Finansielle indtaegter 4 317.831 205.104
Finansielle omkostninger 5 -1.231.959 -1.055.512
Resultat for skat 778.790 748.851
Skat af arets resultat 6 -179.578 -168.690
Arets resultat 599.212 580.161
Resultatdisponering
2023 2022
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 599.212 580.161
599.212 580.161
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Deposita
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
364.374 414.729
540.111 781.449
7 904.485 1.196.178
877.766 909.630
877.766 909.630
1.782.251 2.105.808
23.592.173 22.781.024
23.592.173 22.781.024
7.010.082 6.374.208
1.644.950 1.414.372
758.613 666.650
277.975 457.553
251.140 960.609
9.942.760 9.873.392
29.939 48.638
33.564.872 32.703.054
35.347.123 34.808.862




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Kreditinstitutter

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Langfristede geldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Deposita

Anden gald

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Going concern

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK

2.501.000 2.501.000

7.039.753 6.440.541

9.540.753 8.941.541

2.637.547 3.875.794

990.618 920.645

1.785.051 2.599.785

8 5.413.216 7.396.224

8 7.204.604 6.017.648

70.729 140.505

9.787.576 7.536.279

0 8.376

8 3.330.245 4.768.289

20.393.154 18.471.097

25.806.370 25.867.321

35.347.123 34.808.862
1
9
10
11



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort
kapital resultat Talt
DKK DKK DKK
2.501.000 6.440.541 8.941.541
0 599.212 599.212
2.501.000 7.039.753 9.540.753




Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Ledelsen ivaerksatte i 2020 en raeekke besparelser som har haft positiv effekt i 2021, 2022 og 2023.
Denne spareplan har ledelsen arbejdet med igennem 2021, 2022 og 2023 og forsaetter med i 2024,

hvilket vil sikre en fortsat positiv effekt i 2024.

For regnskabséret 2024 budgetterer ledelsen med et resultat for skat pA DKK 2,2 mio. Selskabet har
modtaget bekreftelse fra selskabets pengeinstitut pa, at kassekreditten er forleenget indtil 2029.

Selskabets ultimative ejer Bo Lovgren Larsen har afgivet tilbagetradelseserklaering for sit

tilgodehavende hos selskabet pa TDKK 991

Baseret herpa er det ledelsens vurdering, at selskabets kapitalberedskab for 2024 er tilstraekkeligt.

2. Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

4. Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

pwe

2023 2022
DKK DKK
16.172.586  17.352.972
735.596 852.240
189.949 209.424
362.410 475.041
17.460.541  18.889.677
39 44
2023 2022
DKK DKK
392.714 746.226
392.714 746.226
2023 2022
DKK DKK
213.714 51.855
104.117 153.249
317.831 205.104
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Noter til arsregnskabet

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lab
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

2023 2022
DKK DKK
0 26.572
1.121.598 944.858
110.361 84.082
1.231.959 1.055.512
2023 2022
DKK DKK
179.578 168.690
179.578 168.690
Andre anlaeg,
drifts-
materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler
DKK DKK
5.158.757 3.824.600
135.340 41.300
-718.435 0
4.575.662 3.865.900
4.744.249 3.043.551
180.468 282.238
-713.429 0
4.211.288 3.325.789
364.374 540.111
2-5ar 5-10 ar
82.104 0
11



Noter til arsregnskabet

8. Langfristede geldsforpligtelser

2023

2022

DKK

DKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 ar

@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Efter 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 ar

Anden geld

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet gaeld

pwe

0 0
2.637.547 3.875.794
2.637.547 3.875.794
1.644.000 1.591.200
5.560.604 4.426.448
9.842.151 9.893.442

990.618 920.645
990.618 920.645
0 0

990.618 920.645
954.779 947.915
830.272 1.651.870
1.785.051 2.599.785
3.330.245 4.768.289
5.115.296 7.368.074
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Noter til arsregnskabet

9. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for virksomhedspant pé i alt
t.kr. 11.000

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for ejerpantebrev pa i alt t.kr.
2.000

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet en raekke leje- og leasingforpligtelser vedrerende administrations- og

2023 2022

DKK DKK
23.592.173 22.781.024
7.010.082 6.374.208
364.374 414.729
540.111 781.449

butikslokaler, hvor selskabet har 6 méneders opsigelses varsel. Den samlede leje- og leasingforpligtelse

udger t.kr. 2.133 (2022: t.kr. 1.503).

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for B. Larsen Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets heeftelse udgar et storre

belgb.

10. Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
B. Larsen Holding A/S
Vallensbaekvej 25
2605 Brgndby
Cvr. nr. 25 13 39 35
Grundlag

Moderselskab

pwe
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Noter til arsregnskabet

11. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H-W.LARSEN A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeekning.

Resultatopggrelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som falge af omregning af resultatopgerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

Resultatopgorelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilnaermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til
transaktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetaere balanceposter omregnes
til balancedagens kurs, mens ikke-monetaere poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil

tilga selskabet.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til varer indeholder det forbrug af varer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtagter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

-
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Andring i udskudt skat som falge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlegsaktiver indregnes
i kostprisen i opforelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Restvaerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.
Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvsteendig
kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres
under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

-
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vardi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
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