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Titknyttet J. Bundgaard
I
[ I 1
JBM Hjarring Vensped .
Holding ApS Holding A/S PK Logistik A/S
— Vensped OY
Vendelbo

Spedition A/S

Vendelbo
— Ejendomme
A/S

— Vensped AS

'— Vensped AB

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter Equity-metoden:

PK Logistik A/S



|IBDO 5

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for J. Bundgaard Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 25. juni 2024

Direktion:

Jesper Bundgaard Madsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i J. Bundgaard Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J. Bundgaard Invest ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, penge-
stremsopggarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 25. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Claus Muhlig Marc L. Kongerslev
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26711 MNE-nr. mne49056
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........cccovviiiiiiiiiiiiiiinn.
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)..
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............c..ccoevnn.
Arets resultat..........cccocovveveieeeciieeee.
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser.............cccooeeviieiinnn.

Balance

Balancesum...........coooviiiiiiniiiiiiiiii,
Egenkapital............coeeeiiiiiiiniiii .
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestromme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremme i alt.........cccooeevivvnnnnnnnnnn.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad........ccoeovvveveiiiiieniiiee,

Egenkapitalforrentning............................

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser).......c..cccceeeeeevviennn.

2023
tkr.

60.060
16.403
3.407
-3.807
-365
-327

-202

144.187
25.595
15.520

19.132
-4.266
-14.810
56
-57.571

82

10,8
-1,2

1,3

2022
tkr.

64.598
21.938
9.946
-800
9.242
6.975

4.209

124.734
27.399
16.600

9.046
-16.936
4.480
-3.410
-33.308

76

13,3
28,5

28,4

2021
tkr.

59.914
19.860
8.563
-1.419
7.179
5.726

3.454

103.212
21.470
13.024

19.196
5.834
-20.188
4.842
-18.244

72

12,6
30,2

30,1

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

2020
tkr.

49.742
14.863
5.092
-1.755
3.443
2.656

1.615

96.400

16.479
9.913

18.135
1.736

-12.495

7.376

-10.888

68

10,3
17,1

16,9

2019
tkr.

48.959
13.412
4.369
-1.616
2.827
2.137

1.301

98.221

14.624
8.900

14.181
185

-14.261

105

-25.003

72

9,1
15,5

0,0

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter



|IBDO °

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar i drift af speditionsvirksomheden Vendelbo Spedition,
baseret pa egne lastbiler og indlejede vognmaend samt eget lager til korttidsoplagring og
logistikopgaver for kunder. Koncernen har herudover investeringer i egen domicilejendom og anden
investeringsaktivitet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har i 2020 vedtaget strategiplanen ”Vaekst, vaerdi og udvikling 2025”, som ledelsen forsat
arbejder ud fra.

Implementeringen af strategiplanen har blandt andet, som gnsket, betydet en styrkelse af koncernens
ledelse, saledes er denne i 2023 udbygget med ansaettelse af en CFO i en nyoprettet stilling. Processen
forsaetter i 2024, hvor ledelsesstrukturen styrkes yderligt med oprettelse af en CSO og ESG-manager.
Det forventes yderligt at kunne understgtte bade selskabets salgs- og relations aktiviteter pa det
skandinaviske marked samt gge fokus pa ESG vyderligt. Selskabet forventer med den nye
ledelsesstruktur at have en staerk bade strategisk og operationel ledergruppe.

Zndringer i kundefokus og markeder har over de seneste ar medfert behov for andringer i
sammensatningen af materiel, sa opgaverne altid kan lgses optimalt. Vendelbo Spedition sikrer via
kontinuerlige investereringer en gget kapacitet, tilpasset vaekstforventningerne hos virksomhedens
aftalekunder samt markedsbehovet hos selskabets gvrige kunder.

Den kontinuerlige udskiftning af materiel sker efter en planlagt cyklus, som sikrer, at koncernen altid
anvender det bedst mulige materiel. Det skal sikre at selskabet lever op til selskabets kunders
forventninger inden for miljg, leveringssikkerhed, arbejdsmilje og omkostningseffektivitet. Det rette
materiel medvirker ogsa til at sikre, at Vendelbo Spedition kan leve op til egne veaerdier om
kvalitetstransport til virksomhedskunder eller helt ud til slutkundernes private hjem, og har medfert
en gget efterspargsel af virksomhedens kapacitet.

Vendelbo Spedition har Skandinavien som det primaere virkeomrade, hvorfor alle egne chauffgrer er
skandinavisk talende. Vendelbo Spedition fglger overenskomsten imellem ATL og 3F for chauffarer og
lager.

Koncernen overgik i oktober 2022 til et nyt ERP-miljg, hvorved virksomhedens datagrundlag eges
vaesentligt. Med implementeringen fglger Vendelbo Spedition sin digitale strategi. Hvor den
grundlaeggende implementering skete i 2022, er systemet i 2023 forsat optimeret sammen med
virksomhedens disponeringssystem. Der udvikles forsat pa flere digitale lgsninger, som blandt andet
indeholder optimeret webportal for kunder, gget datatilgaengelighed og selvbetjeningsmulighed for
kunder samt forsat driftsoptimering ud fra gget dataindsamling og analyse.

Siden 2020 har Vendelbo Spedition A/S haft et ”driver performance system” med navnet Volvo
Connect. Dette vil efter geeldende kriterier hjaelpe den enkelte chauffer til et optimalt keremgnster,
ligesom det giver praecise udtraek af det samlede antal, kerte kilometer, braendstofforbrug og
emission. Vendelbo Spedition har opsat mal for chauffgrerne og hvis disse realiseres via et
miljemaessigt godt kerselsmanster, tilfalder der en bonus til den enkelte chauffar. Der imgdekommes
ved hjaelp af disse malinger et stort gnske, ogsa fra selskabets chauffarer, om at sikre sa miljgvenlig
karsel som muligt i det anvendte materiel.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Ved indgangen til 2023 var det selskabets forventning, at folgevirkningerne af de globale konjunkturer,
herunder en forhgjet rente og et stort fokus pa inflationen ville praege vaeksten i 2023 og der blev
forventet et resultat for 2023 pa niveau med resultatet for 2022.

Arets resultat har veeret staerkt pavirket af de globale konjunkturer med lav vaekst, stigende renter
samt i saerdeleshed faldende valutakurser for bade den svenske og norske krone i mod den danske og
euroen.

Effekten af den generelle gkonomiske afmatning har haft stor betydning for transportsektoren som
helhed. Den negative effekt har haft stgrre pavirkning pa aktivitetsniveauet i dele af aret, end
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Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling (fortsat)
forventet og resultat malet for 2023 blev ikke naet.

Arets resultat er isoleret set ikke tilfredsstillende, men i et faldende og meget svaert marked vurderes
det samlede resultat som tilfredsstillende, nar de udefrakommende faktorer, som i 2023 har pavirket
selskabets aktiviteter, medtages i bedemmelsen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til fortsat at levere et konkurrencedygtigt
kvalitetsprodukt.

Prisrisici

Markedet for speditions- og transportydelser anses normalt for prisfalsomt. Prisen pavirkes primaert af
kapacitetsudnyttelsen i markedet. Koncernen har imadegaet denne prisfalsomhed ved sammensatning
af sin kapacitet med eget materiel og fremmede vognmaend. Prissaetningen for fremmede vognmaend
vil felge prissaeetningen for koncernens kunder. Prisfglsomhed overfor indkgb af braendstof og
faergetransport sgges afdaekket via reguleringsklausuler med koncernens kunder.

Valutarisici

Koncernens indtjening er i nogen grad pavirket af kursudviklingen i fremmed valuta - primaert norske
kroner. Der anvendes ikke valutasikringsinstrumenter, men selskabet eliminerer dog dele af
eksponeringen via indkab i norske og svenske kroner

Renterisici

Da den rentebaerende nettogaeld udger et vaesentligt belab, vil vasentlige andringer i renteniveauet
have vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der er ikke indgaet aftaler om en fast forrentning pa
hovedparten af den nuvarende gald, men der arbejdes aktivt i koncernen for lgbende at optimere
finansieringen for at imgdega denne heraf afledte risiko.

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici vedrgrer primaert tilgodehavender fra salg af ydelser. Der er ingen vaesentlig
risiko pa enkeltkunder.

Miljeforhold
Koncernens miljepavirkning sker primaert via aktiviteten i Vendelbo Spedition A/S. Vendelbo Spedition
arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.

Siden 2013 har Vendelbo Spedition A/S implementeret miljgsystem, med en miljgpolitik, der skal sikre
lebende miljeforbedringer i selskabet. De mange ar med drift i henhold til styrings- og kontrolsystemer
og ikke mindst de efterfalgende kontinuerlige audits, har i dag bragt Vendelbo Spedition i en position,
hvor egne tilsvarende styrings- og kontrolsystemer har erstattet de i 2013 indfarte ISO-certificeringer.

Hvad angar arbejdet med kvalitets- og miljeforhold, ligger det til enhver tid Vendelbo Spedition pa
sinde at fokusere pa den cirkulaere tankegang med materiel af hgj kvalitet og med mindst mulig
miljgpavirkning til falge.

Videnressourcer

Koncernens ambition om at levere et kvalitetsprodukt inden for transport og spedition stiller krav til
medarbejdernes erfaring og viden.

Alle medarbejdere i koncernen deltager regelmaessigt i malrettede kurser, som medvirker til en
yderligere styrkelse af videnressourcerne.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteterne i koncernen er rettet mod at udvikle nye servicekoncepter samt intern
optimering, kvalitetssikring og kundeservice.

Ledelsen arbejder lgbende, selvstandigt og i samarbejde med et bredt udsnit af leveranderer og
lokale uddannelsesinstitutioner, med emissionsreducerende transportlgsninger. Projekterne indebaerer
blandt andet test af nyt materiel og nye teknologier samt mulighederne for at skabe ’zero-emission’
transport.

Koncernen deltager i forskellige EU-projekter, som arbejder med lasninger inden for fremtidens
transport.

Vendelbo Spedition fortsatte i 2023, og vil ogsa fremover udleve, et hgjt engagement, nar det kommer
til miljo-, digitale og logistikfremmende projekter.

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer gget aktivitet og heraf fglgende forbedret driftsresultat i 2024. Koncernen
forfglger fortsat en vaekststrategi. Koncernen har med de allerede implementerede strategiske tiltag
en staerk organisation, ledelsesgruppe, driftsplatform og et staerkt markedstilpasset vaerditilbud til
sine kunder. Det betyder, at den forventede vaekst vil kunne ske inden for de allerede etablerede
rammer.

Koncernen forventer i 2024 forbedrede samfundskonjunkturer herunder faldende renter, og heraf gget
aktivitet pa det skandinaviske marked, og en generel oget eftersporgsel efter koncernens
transportlgsninger. Herudover fortsattes den igangsatte strategiproces, som sikrer en malrettet og
sikker styring af udviklingen i koncernen. Det medferer bl.a. en fokuseret salgsindsats overfor
eksisterende kunder, salg til nye kundesegmenter, gget fokus pa data- og ESG-samarbejde med kunder
og generelt modning af ESG-modeller til rapportering.

Selskabets filialer i udlandet
Selskabet har ikke filialer i udlandet.

Redeggrelse for samfundsansvar

Hos Vendelbo Spedition er vi beviste om vores samfundsansvar, der blandt andet kommer til udtryk via
et hgjt antal laerlinge indenfor chauffgrfaget og speditionsomradet. Yderligere stgtter Vendelbo
Spedition sportsforeninger, hvori virksomhedens medarbejderne eller bgrn udfolder sig i deres fritid
samt i projekter, hvor der tydeligt findes relationer til selskabets sociale malsatninger. Vores
samfundsansvar har bragt os taet pa Verdensmalene (FN17), og virksomhedens tilgang har veeret, ”at vi
gor verdensmal til hverdagsmal.”

Vendelbo Spedition deltager ogsa i sociale- og miljatiltag i regi af Hjerring kommune og deltager
derfor som Klimapartner i projektet ”Den Store Klimarejse”, der hgster politisk anerkendelse, savel
lokal- som landspolitisk. Desuden sidder Vendelbo Spedition med i Hjgrring Kommunes Energirad.

Hjerring Kommune driver endvidere Ungegarantien, der bestar af skoler og uddannelsesinstitutioner,
og har til formal at sikre barn fra skolealderen og helt op til 30 ars alderen de bedste muligheder for at
forfalge deres positive destination ude pa arbejdsmarkedet, uanset det enkelte individs udgangspunkt.
Vendelbo Spedition er Garantipartner og er dermed en del af Ungegarantien.

Rent driftsmaessigt tilstraeber virksomheden at vaere farende indenfor de nyeste teknologier indenfor
motorer, kglemaskiner, opbygninger og sikkerhed.

Vendelbo Spedition arbejder intenst med systemer og processer til maling og rapportering af ESG-data
og forventer, at kunne levere fyldestgarende ESG-data til kunder og andre interessenter.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 60.060 64.598 -20 -20

Personaleomkostninger............... 1 -43.657 -42.177 0 0

Af- og nedskrivninger................. -12.996 -11.992 0 0

Andre driftsomkostninger............ 0 -483 0 0

DRIFTSRESULTAT......cccvvnvnnnenn. 3.407 9.946 -20 -20
Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virk-

somheder......ccveviiiiiiinennnnannn, 2 35 96 -107 4.286

Andre finansielle indtaegter......... 208 964 0 0

Andre finansielle omkostninger..... 3 -4.015 -1.764 -73 -69

RESULTAT FOR SKAT................. -365 9.242 -200 4,197

Skat af arets resultat................. 4 38 -2.267 0 20

ARETS RESULTAT .....ccevvvnnnennnnn, 5 -327 6.975 -200 4.217
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......cooeevviiiiiiiiiniinn
Indretning af lejede lokaler..........

Mat.anlaegsaktiver under

udfarelse....ooeeeeeieiiiiiiiiinennnnn,
Materielle anlagsaktiver............

Kapitalandele i dattervirk-

SOMheder...ccovviiiiiiiieeeenn,

Kapitalandele i associerede

virksomheder.........ccoovvviinnnnn..,

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder..........ccoeevviinnns,
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Andre veaerdipapirer og

kapitalandele........cceeevuveeennnnn,
Veerdipapirer og kapitalandele...

Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coiiiiiiiii,

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
45.418 22.777 0 0
76.315 59.030 0 0
111 0 0 0
0 18.488 0 0
6 121.844 100.295 0 0
0 0 16.349 17.388
352 317 352 317
50 50 50 50
54 54 0 0
7 456 421 16.751 17.755
122.300 100.716 16.751 17.755
3.014 3.143 0 0
3.014 3.143 0 0
13.244 13.505 0 0
0 0 2.881 0
2.159 5.397 0 0
0 0 165 3.109
8 1.681 240 0 0
17.084 19.142 3.046 3.109
19 19 0 0
19 19 0 0
1.770 1.714 69 70
21.887 24.018 3.115 3.179
144.187 124.734 19.866 20.934
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for opskrivninger............
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.........coeviiiinnennn,
Overfort resultat.......ccceveeeennn,
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret.......ooveveeveenennnnen,
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL.......ovvviiinnniennnns,
Henseaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtigelser.................
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......ccoevvvvinennnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Selskabsskat........cccvviiieeinnennnn.
Andengaeld......covvvviiiiiiininnnns,
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....cccovviiiiiiiiiiiinn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

14

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

80 80 80 80

718 728 0 0

380 344 8.465 9.471

14.220 14.548 6.853 6.169

122 900 122 900

10.075 10.799 0 0

25.595 27.399 15.520 16.620

9 4.387 4.417 0 0

4,387 4.417 0 0

18.386 5.659 0 0

8.614 3.781 0 0

47.656 36.180 0 0

983 961 0 0

10 75.639 46.581 0 0

618 298 0 0

8.715 22.358 0 0

12.693 10.519 0 0

10.109 7.512 0 0

0 0 1.301 1.221

2.849 3.075 3.039 3.089

3.582 2.575 6 4

38.566 46.337 4.346 4.314

114.205 92.918 4.346 4.314

144.187 124.734 19.866 20.934
11
12
13
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Foreslaet
@vrige Overfort  udbytte for Minoritets-
tkr. Anpartskapital reserver resultat regnskabsaret interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2023.. 80 1.072 14.566 900 10.799 27.417
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 5................ 36 -360 122 -125 -327
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte............. -900 -600 -1.500
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer....... 4 4
Overforsler
Tilladt udligning.............. -10 10 1 1
Egenkapital 31. december
2023, 80 1.098 14.220 122 10.075 25.595
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Reserve for veerdis
tkr. opskrivninger metode | alt
Reserver 1. januar 2023 ... .cciiiieiiiiiiiieereieieeeeeennnaneeseeannnes 728 344 1.072
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.....ccccvviiviiiiiiiiinnnn. 36 36
Overfarsler
Tilladt udligning ..coonneiiiiiiiiii i i et e e e e e e -10 -10

Reserver 31. december 2023.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiiiiaanes 718 380 1.098
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Moderselskabet

16

EGENKAPITALOPGO@RELSE
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis
tkr. Anpartskapital metode
Egenkapital 1. januar 2023.................. 80 9.470
Forslag til resultatdisponering, jf. note
T PPN -107
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccccevvveiiiinnnnnn...
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi................... 2
Overforsler
Modt./dekl. udbytte...........cceeeeenan.t. -900

Egenkapital 31. december 2023.......... 80 8.465

resultat regnskabsaret

| alt

16.618

-200

-900

15.520
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

Arets resultat........oevvereiiiieiniinineiinanns -327 6.975 -200 4.217
Arets afskrivninger tilbagefort................. 12.996 11.923 0 0
Tilbagefersel af realisationsavancer.......... 755 308 0 0
Resultat af associerede virksomheder-........ -35 -96 -35 -96
Resultat af dattervirksomheder................ 0 0 142 -4.190
Skat af arets resultat tilbagefert.............. -38 2.267 0 -20
@vrige reguleringer......ccovvveiieieiiinneennnnn. 168 0 168 0
Betalt selskabsskat.......cccoeviieiiinnnnnneen. -3.244 -1.396 -220 53
/ndring i varebeholdninger.................... 129 -1.687 0 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... 2.137 -7.318 62 18
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,
skyldige afdrag og kassekredit)................ 6.560 -2.005 82 46
Andre pengestramme........ccevvvviinnnnennnns 31 75 0 0
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 19.132 9.046 -1 28
Keb af materielle anlagsaktiver............... -9.246 -20.363 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver.............. 4.980 3.427 0 0
Udbytte fra kapitalandele...................... 0 0 900 600
PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET......cccevvvvenennnen. -4.266 -16.936 900 600
Indfrielse af lan.......ccoeveveiiininininininanen.. -5.809 0 0 0
Provenu ved langfristet lanoptagelse......... 25.136 0 0 0
AfArag Pa lan....cvvevevniiieiniiininiieenenenn, -18.495 -16.434 0 0
Zndring i driftskredit........coooeiiiiiiiiiinn -14.129 21.964 0 0
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -1.500 -1.000 -900 -600
Andre pengestramme........coevvveiienneennnns -13 -50 0 0
PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET.........ccccenvenneen. -14.810 4.480 -900 -600
ZNDRING | LIKVIDER.........cccvvveeneennnnnn. 56 -3.410 -1 28
Likvider 1. januar.......coveeeeiieiiineeennnnnnns 1.714 5.124 70 42
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ 1.770 1.714 69 70
Likvider 31. december specificeres saledes:
Kassekredit.....oooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 1.770 1.714 69 70

LIKVIDER.......ccoiiiiiiiiiiiie 1.770 1.714 69 70
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 82 76 1 1
i gennemsnit:
LN 08 Sager . .cvvuveeiiiiiineeeeeennnnns, 37.667 36.449 0 0
Pensioner......ccoeeeiiiiiiiiiinniinnnns, 4.811 4.718 0 0
Andre omkostninger til social 1.179 1.010 0 0
STKMING .ttt ieieii e eeiee s,
43.657 42.177 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 1.017 973 0 0
1.017 973 0 0
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder.......c.ccoevviieiiiinnnnnns, 0 0 -142 4.190
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder................... 35 96 35 96
35 96 -107 4.286
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder......c...ccvviieiiiinnnnn.t 0 0 73 69
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 4.015 1.764 0 0
4.015 1.764 73 69
Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige
11200 |10e] 1 1] PP 0 3.097 0 -20
Regulering skat tidligere ar............ -8 0 0 0
Regulering af udskudt skat............. -30 -830 0 0
-38 2.267 0 -20
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 122 900 122 900
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
Metode....ovvviiiiiiiiiiiiiiiaeieenne, 36 96 -107 4.286
Overfgrt resultat.........ccevveneene.... -360 3.213 -215 -969
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... -125 2.766 0 0
-327 6.975 -200 4.217

18

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Opskrivninger 1. januar 2023.......ueviiiiiieeiereiiieeeeeennnneeenes
Opskrivninger 31. december 2023..........cccciviiiiiininnnenn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccoiiiiiiiiiiiiiiniinnnes

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver

Arets afsKriVNINGEr . .uvviiiie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...............cc.......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.....................

Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,

tkr.

Arets afsKriVRINGer ......ivieiieiie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..............c.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.....................

Koncernen

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
27.827 96.432
23.523 33.928
0 -12.258
51.350 118.102
1.114 0
1.114 0
6.164 37.416
0 -7.714
882 12.085
7.046 41.787
45.418 76.315
44.067
418 64.671
Koncernen
Mat.anlaegs-
aktiver under
Indretning af udferelse og
lejede lokaler forudbet.
0 18.488
120 0
0 -18.488
120 0
9
9 0
111 0

19
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 7
Koncernen
Kapitalandele i

associerede Andre Finansielle
tkr. virksomheder veerdipapirer anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023.....ccccivieieiiiiinnnennnnns 50 50 54
Kostpris 31. december 2023...................... 50 50 54
Vardireguleringer 1. januar 2023.................. 267 0 0
Arets vaerdireguleringer ...........ccccoveininnnn.. 35 0 0
Verdireguleringer 31. december 2023......... 302 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 352 50 54

Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i

dattervirk- associerede Andre
tkr. somheder virksomheder veaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2023......ccceevieiiiriinnnneennnns 7.585 50 50
Kostpris 31. december 2023...................... 7.585 50 50
Vaerdireguleringer 1. januar 2023................. 9.804 267 0
Udloddet resultat ......coovvvvviiiieiiiiiinnnnennnnn. -900 0 0
Arets vaerdireguleringer ...........cccoveininnnne. -142 35 0
Egenkapitalbevaegelser......c.covvviiiiinnnennnnn. 2 0 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023......... 8.764 302 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 16.349 352 50
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Vensped Holding A/S, Hjerring..................... 25.186 -312 60 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
PK Logistik A/S, Brgnderslev........c.ccceuvveennn.. 1.057 106 33,33 %
Periodeafgransningsposter 8

Periodeafgraensningsposter omfatter periodiserede forsikringer og omkostninger for udgifter
knyttet til perioden efter 31. december 2023.
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NOTER

Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 4.417 4.888 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........cceeuuneet, -30 -471 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 4.387 4.417 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
tkr. geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 19.004 618 15.852 5.957
Geeld til pengeinstitutter............coovveeeee.. 9.714 1.100 4.446 4.637
Leasingforpligtelser.........ccovvvviiiiinnnnnnn. 60.349 12.693 856 46.699
Feriepengeindefrysning............ccceevinneeen. 983 0 929 961
90.050 14.411 22.083 58.254

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for Vendelbo Spedition A/S og Vendelbo
Ejendomme A/S" mellemvaerende med Sydbank, som i alt pr. 31. december 2023 udger 17.329
tkr.

Operationel leasing
Koncernen har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leasingaftaler med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 323 tkr.

Kontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 11-68 maneder med en samlet restydelse pa
1.018 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.849 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter 19.003 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31 december 2023 udger 44.511 tkr.
Koncernen har udstedt ejerpantebrev pa i alt 5.500 tkr., der giver pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 44.511 tkr. Ejerpantebrev er
deponeret til sikkerhed for engagement med Sydbank.
Koncernen har afgivet virksomhedspant pa tilgodehavender fra salg, ej leaset driftsmateriel
og inventar samt goodwill pa i alt 5.000 tkr. til sikkerhed for alt mellemvarende med
Sydbank.
Mellemvaerende med Sydbank omfatter, ud over de i koncernbalancen indregnede
geldsforpligtelser, en garanti overfor det norske toldvaesen pa 150 tkr.
Neaertstaende parter 13

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Jesper Bundgaard Madsen, Hjgrring, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for J. Bundgaard Invest ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet J. Bundgaard Invest ApS samt dattervirksomheder, hvori
J. Bundgaard Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal
korrigeres for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved levering af speditions- og transportydelser indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten
kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
identificerede mervaerdier og goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sdidanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-

gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

a1 1= (= P 30ar 40 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 2-10 ar 0-51 %
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance
efter den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kebet af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for forbrugsvarer og hjalpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til bagrskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



