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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for 2019 for Lars Kallestrup Holding ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 14. oktober 2020

Direktion

Lars Kallestrup
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Lars Kallestrup Holding ApS

Revisionspåtegning på årsregnskabet

Afkræftende konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Lars Kallestrup Holding ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnska-
bet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet, som følge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i
afsnittet "Grundlag for afkræftende konklusion", ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for afkræftende konklusion
Ledelsen har aflagt årsregnskabet under forudsætning af fortsat drift. Som det fremgår af årsregnskabet,
har selskabet haft et overskud på t.kr. 470 i regnskabsåret. Selskabets omsætningsaktiver overstiger
selskabets forpligtigelser med t.kr. 119. Som det fremgår af note 2 er der usikkerhed ved indregning og
måling af selskabets tilgodehavende på t.kr. 1.646. 

Idet der er usikkerhed med indregning og måling af tilgodehavende og selskabet ikke har en tilstrækkelig
likviditet eller har konkrete tilsagn om tilførsel af den tilstrækkelige likviditet på tidspunktet for afgivelse
af denne revisionspåtegning, har selskabet ikke sandsynliggjort, hvorledes det vil sikre, at der er
tilstrækkeligt likviditet til at indfri selskabets forpligtelser, i takt med at de forfalder. Vi tager derfor
forbehold herfor.

Vi har ikke modtaget tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for selskabets bankbevægelser, hvorfor vi
tager forbehold for fuldstændigheden og nøjagtigheden af de registrerede transaktioner.

Vi har ikke modtaget tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for værdiansættelsen af Andre
tilgodehavender, t.kr. 1.646, og Andre værdipapirer og kapitalandele, t.kr. 1.700, da ledelsen jf. omtalen i
note 2 ikke har kunne sandsynliggøre værdiansættelsen heraf. Vi tager derfor forbehold herfor.

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores afkræftende konklusion.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Som det fremgår af afsnittet ”Grundlag for afkræftende konklusion”, er vores konklusion om årsregnska-
bet modificeret som følge af forbeholdene. Vi har konkluderet, at ledelsesberetningen af samme årsag in-
deholder væsentlig fejlinformation i relation til de beløb og andre elementer, der er påvirket af

forbeholdene.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Overtrædelse af kildeskattloven

Uden at det har påvirket vores konklusion, skal vi oplyse, at selskabet i strid med kildeskatteloven har
udbetalt løn uden indeholdelse af A-skat mv. på udbetalingstidspunktet, hvorved ledelsen kan ifalde
ansvar.

Overtrædelse af momsloven
Uden at det har påvirket vores konklusion, skal vi oplyse, at selskabet i strid med momsloven ikke har
indberettet momsangivelser til SKAT rettidigt, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Overtrædelse af bogføringsloven
Uden at det har påvirket vores konklusion, skal vi oplyse , at selskabet i strid med bogføringsloven ikke
har sikret at der har foreligget en retvisende og fuldstændig bogføring til brug for momsindberetninger,
regnskabsaflæggelsen mv., hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

København, den 14. oktober 2020

Baagøe | Schou
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21 14 81 48

Torben B. Petersen
statsautoriseret revisor
mne34097
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Selskabsoplysninger

Selskabet Lars Kallestrup Holding ApS

Tuborg Boulevard 12, 3.

2900 Hellerup

CVR-nr.: 25 03 87 89

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Direktion Lars Kallestrup

Revision Baagøe | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Fiolstræde 44, 3. th.

1171 København K

Tilknyttet virksomhed Kallestrups ApS, København
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet består i besiddelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder samt
kapitalinteresser i øvrige selskaber. Herudover driver selskabet også konsulentvirksomhed inden for
ledelse.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Ledelsen har ikke kunne fremskaffe dokumentation til afstemning af tilgodehavende på t.kr. 1.646 hos
Safepay ApS, og har lligeledes ikke kunnet sandsynliggøre at tilgodehavendet vil kunne blive
indfrietbaseret herpå er der usikkerhed ved indregning og måling. Ledelsen har ligeledes ikke kunnet
sandsynlliggøre værdiansættelsen af Andre Værdipapirer t.kr. 1.700, som består af selskabets ejerandel i
Safepay.

Usikkerhed om fortsat drift
Idet selskabet midlertidigt ikke har rådighed over selskabets kreditfaciliteter, er selskabets mulighed for
at fremskaffe tilstrækkelig likviditet til at betale dets gældsforpligtigelser i takt med de forfalder dels
afhænig af muligheden for at selskabets tjenesteydelser betales løbende samt at selskabets
tilgodehavende t.kr. 1.645, kan indfries i takt med forpligtigelserne forfalder. Under denne forudsætning
aflægges regnskabset med fortsat drift for øje.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 750 t.kr. mod 767 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør 470
t.kr. mod 661 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

På baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens varighed er
det på nuværende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de økonomiske konsekvenser
af COVID-19. Det er på samme baggrund ikke muligt at udtrykke en tilstrækkelig sikker forventning til
omsætning og resultat før skat. Det vurderes dog, at COVID-19 ikke får en væsentlig indvirkning på den
forventede omsætning og resultat for det kommende år, da virksomheden ikke er ramt af nedlukning i
samme grad, som visse andre virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Lars Kallestrup Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-
pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Lars Kallestrup Holding ApS ·  Årsrapport for 2019 8

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

e
c
1
7
f6

5
9
k
T

s
2
4
0
7
6

5
8

2
7



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af
merværdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være
tilfældet, når:

• Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb
• Der foreligger en forpligtende salgsaftale
• Salgsprisen er fastlagt
• Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggø-
relsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgå virksomheden.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og til-
læg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksom-
hedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af re-
sterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige ne-
gative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser

i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger

kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærvæ
rende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevæ

gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem afståel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgørelsen under finansielle poster.

Lars Kallestrup Holding ApS ·  Årsrapport for 2019 10

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

e
c
1
7
f6

5
9
k
T

s
2
4
0
7
6

5
8

2
7



Anvendt regnskabspraksis

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virk-
somheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og

forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør mak-
simalt 20 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultat-
opgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
tægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbeløb (negativ
goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet, når de almindelige
betingelser for indregning af en indtægt er til stede.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Lars Kallestrup Holding ApS som administrationsselskab solidarisk
og ubegrænset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og
ud-bytter opstået inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende

år.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 749.547 767

3 Personaleomkostninger -113.000 0
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 2
Andre finansielle indtægter 4.335 14

4 Øvrige finansielle omkostninger -36.415 -122

Resultat før skat 604.467 661

5 Skat af årets resultat -134.706 0

Årets resultat 469.761 661

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 2
Udbytte for regnskabsåret 0 145
Overføres til overført resultat 469.761 514

Disponeret i alt 469.761 661

Lars Kallestrup Holding ApS ·  Årsrapport for 2019 13

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

e
c
1
7
f6

5
9
k
T

s
2
4
0
7
6

5
8

2
7



Balance 31. december

Aktiver

2019 2018
Note kr. t.kr.

Anlægsaktiver

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 244.242 244
Andre værdipapirer og kapitalandele 1.700.000 1.700
Andre tilgodehavender 0 16

Finansielle anlægsaktiver i alt 1.944.242 1.960

Anlægsaktiver i alt 1.944.242 1.960

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 3
Andre tilgodehavender 1.645.571 1.129
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 145

Tilgodehavender i alt 1.645.571 1.277

Omsætningsaktiver i alt 1.645.571 1.277

Aktiver i alt 3.589.813 3.237
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Balance 31. december

Passiver

2019 2018
Note kr. t.kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 125.000 125
7 Overført resultat 1.846.969 1.377
8 Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 145

Egenkapital i alt 1.971.969 1.647

Gældsforpligtelser

9 Anden gæld 0 160

Langfristede gældsforpligtelser i alt 0 160

Kortfristet del af langfristet gæld 285.307 374
Gæld til pengeinstitutter 163.139 190
Leverandører af varer og tjenesteydelser 60.000 60
Gæld til tilknyttede virksomheder 256.741 257
Selskabsskat 134.706 0
Anden gæld 717.951 547
Periodeafgrænsningsposter 0 2

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 1.617.844 1.430

Gældsforpligtelser i alt 1.617.844 1.590

Passiver i alt 3.589.813 3.237

1 Usikkerhed om going concern

2 Usikkerhed ved indregning eller måling

10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

11 Eventualposter
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Idet selskabet midlertidigt ikke har rådighed over selskabets kreditfaciliteter, er selskabets
mulighed for at fremskaffe tilstrækkelig likviditet til at betale dets gældsforpligtigelser i takt med
de forfalder dels afhænig af muligheden for at selskabets tjenesteydelser betales løbende samt at
selskabets tilgodehavende t.kr. 1.645, kan indfries i takt med forpligtigelserne forfalder. Under
denne forudsætning aflægges regnskabset med fortsat drift for øje.

2. Usikkerhed ved indregning eller måling
Ledelsen har ikke kunne fremskaffe dokumentation til afstemning af tilgodehavende på t.kr. 1.646
og derfor opstår usikkerhed ved indregning og måling af tilgodehavende fra Safepay, da værdien
på tilgodehavende ikke kan bekræftes. Ledelsen har ligeledes ikke kunnet sandsynlliggøre
værdiansættelsen af Andre Værdipapirer t.kr. 1.700, som består af selskabets ejerandel i Safepay.

2019 2018
kr. t.kr.

3. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 113.000 0

113.000 0

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 1 1

4. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 10
Andre finansielle omkostninger 36.415 112

36.415 122

5. Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 134.706 0
Årets regulering af udskudt skat 0 0

134.706 0

Lars Kallestrup Holding ApS ·  Årsrapport for 2019 16

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

e
c
1
7
f6

5
9
k
T

s
2
4
0
7
6

5
8

2
7



Noter

31/12 2019 31/12 2018
kr. t.kr.

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 244.242 240
Tilgang i årets løb 0 85

Kostpris 31. december 2019 244.242 325

Nedskrivninger 1. januar 2019 0 -83
Resultat af kapitalandele 0 2

Opskrivninger 31. december 2019 0 -81

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 244.242 244

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Kallestrups ApS København 100 %

7. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 2019 1.377.208 861
Årets overførte overskud eller underskud 469.761 514
Overført fra reserver 0 83
Overført til reserver 0 -81

1.846.969 1.377

8. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte for regnskabsåret 0 145

0 145

9. Anden gæld

Anden gæld i alt 285.307 534

Heraf forfalder inden for 1 år -285.307 -374

Anden gæld i alt 0 160
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Noter

10. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Der påhviler ikke selskabet pantsætninger og sikkerhedsstillelser.

11. Eventualposter

Eventualforpligtelser

t.kr.

Andre eventualforpligtelser 825

Eventualforpligtelser i alt 825

Der er rejst krav på t.kr. 825 mod selskabet, som er indregnet til t.kr. 0 i årsregnskabet. Ledelsen i
Lars Kallestrup Holding ApS har afvist kravet og vurderer forpligtigelsen, indregnet i
årsregnskabet, som korrekt.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solida-
risk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Ledelsespåtegning



Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for 2019 for Lars Kallestrup Holding ApS.



Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.



Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Hellerup, den 14. oktober 2020



Direktion



Lars Kallestrup
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til kapitalejeren i Lars Kallestrup Holding ApS



Revisionspåtegning på årsregnskabet



Afkræftende konklusion



Vi har revideret årsregnskabet for Lars Kallestrup Holding ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnska-
bet udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet, som følge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i
afsnittet "Grundlag for afkræftende konklusion", ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for afkræftende konklusion
Ledelsen har aflagt årsregnskabet under forudsætning af fortsat drift. Som det fremgår af årsregnskabet,
har selskabet haft et overskud på t.kr. 470 i regnskabsåret. Selskabets omsætningsaktiver overstiger
selskabets forpligtigelser med t.kr. 119. Som det fremgår af note 2 er der usikkerhed ved indregning og
måling af selskabets tilgodehavende på t.kr. 1.646. 



Idet der er usikkerhed med indregning og måling af tilgodehavende og selskabet ikke har en tilstrækkelig
likviditet eller har konkrete tilsagn om tilførsel af den tilstrækkelige likviditet på tidspunktet for afgivelse
af denne revisionspåtegning, har selskabet ikke sandsynliggjort, hvorledes det vil sikre, at der er
tilstrækkeligt likviditet til at indfri selskabets forpligtelser, i takt med at de forfalder. Vi tager derfor
forbehold herfor.



Vi har ikke modtaget tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for selskabets bankbevægelser, hvorfor vi
tager forbehold for fuldstændigheden og nøjagtigheden af de registrerede transaktioner.



Vi har ikke modtaget tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for værdiansættelsen af Andre
tilgodehavender, t.kr. 1.646, og Andre værdipapirer og kapitalandele, t.kr. 1.700, da ledelsen jf. omtalen i
note 2 ikke har kunne sandsynliggøre værdiansættelsen heraf. Vi tager derfor forbehold herfor.



Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet



i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-



net som grundlag for vores afkræftende konklusion.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Ledelsens ansvar for årsregnskabet



Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet



Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-



ne træffer på grundlag af årsregnskabet.



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige



mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen



Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.



Som det fremgår af afsnittet ”Grundlag for afkræftende konklusion”, er vores konklusion om årsregnska-
bet modificeret som følge af forbeholdene. Vi har konkluderet, at ledelsesberetningen af samme årsag in-
deholder væsentlig fejlinformation i relation til de beløb og andre elementer, der er påvirket af



forbeholdene.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Overtrædelse af kildeskattloven



Uden at det har påvirket vores konklusion, skal vi oplyse, at selskabet i strid med kildeskatteloven har
udbetalt løn uden indeholdelse af A-skat mv. på udbetalingstidspunktet, hvorved ledelsen kan ifalde
ansvar.



Overtrædelse af momsloven
Uden at det har påvirket vores konklusion, skal vi oplyse, at selskabet i strid med momsloven ikke har
indberettet momsangivelser til SKAT rettidigt, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.



Overtrædelse af bogføringsloven
Uden at det har påvirket vores konklusion, skal vi oplyse , at selskabet i strid med bogføringsloven ikke
har sikret at der har foreligget en retvisende og fuldstændig bogføring til brug for momsindberetninger,
regnskabsaflæggelsen mv., hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.



København, den 14. oktober 2020



Baagøe | Schou
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21 14 81 48



Torben B. Petersen
statsautoriseret revisor
mne34097
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Selskabsoplysninger



Selskabet Lars Kallestrup Holding ApS



Tuborg Boulevard 12, 3.



2900 Hellerup



CVR-nr.: 25 03 87 89



Hjemsted: København



Regnskabsår: 1. januar - 31. december



Direktion Lars Kallestrup



Revision Baagøe | Schou



statsautoriseret revisionsaktieselskab



Fiolstræde 44, 3. th.



1171 København K



Tilknyttet virksomhed Kallestrups ApS, København
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Ledelsesberetning



Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet består i besiddelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder samt
kapitalinteresser i øvrige selskaber. Herudover driver selskabet også konsulentvirksomhed inden for
ledelse.



Usikkerhed ved indregning eller måling



Ledelsen har ikke kunne fremskaffe dokumentation til afstemning af tilgodehavende på t.kr. 1.646 hos
Safepay ApS, og har lligeledes ikke kunnet sandsynliggøre at tilgodehavendet vil kunne blive
indfrietbaseret herpå er der usikkerhed ved indregning og måling. Ledelsen har ligeledes ikke kunnet
sandsynlliggøre værdiansættelsen af Andre Værdipapirer t.kr. 1.700, som består af selskabets ejerandel i
Safepay.



Usikkerhed om fortsat drift
Idet selskabet midlertidigt ikke har rådighed over selskabets kreditfaciliteter, er selskabets mulighed for
at fremskaffe tilstrækkelig likviditet til at betale dets gældsforpligtigelser i takt med de forfalder dels
afhænig af muligheden for at selskabets tjenesteydelser betales løbende samt at selskabets
tilgodehavende t.kr. 1.645, kan indfries i takt med forpligtigelserne forfalder. Under denne forudsætning
aflægges regnskabset med fortsat drift for øje.



Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold



Årets bruttofortjeneste udgør 750 t.kr. mod 767 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør 470
t.kr. mod 661 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.



Begivenheder efter regnskabsårets udløb



På baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens varighed er
det på nuværende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de økonomiske konsekvenser
af COVID-19. Det er på samme baggrund ikke muligt at udtrykke en tilstrækkelig sikker forventning til
omsætning og resultat før skat. Det vurderes dog, at COVID-19 ikke får en væsentlig indvirkning på den
forventede omsætning og resultat for det kommende år, da virksomheden ikke er ramt af nedlukning i
samme grad, som visse andre virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for Lars Kallestrup Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.



Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.



Generelt om indregning og måling



I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.



Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.



Omregning af fremmed valuta



Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post.



Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-
pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis



Resultatopgørelsen



Bruttofortjeneste



Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostnin-
ger.



Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af
merværdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.



Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være
tilfældet, når:



• Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb
• Der foreligger en forpligtende salgsaftale
• Salgsprisen er fastlagt
• Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget



Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggø-
relsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgå virksomheden.



Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.



Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.



Personaleomkostninger



Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.



Finansielle indtægter og omkostninger



Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger ind-



regnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.



Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder



I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og til-
læg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis



Skat af årets resultat



Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 



Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.



Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).



Balancen



Finansielle anlægsaktiver



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksom-
hedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af re-
sterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.



Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige ne-
gative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser



i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders
underbalance.



Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger



kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærvæ
rende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevæ



gelser i tilknyttede virksomheder.



Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.



Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem afståel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgørelsen under finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis



Ved køb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virk-
somheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.



Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og



forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør mak-
simalt 20 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultat-
opgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
tægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbeløb (negativ
goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet, når de almindelige
betingelser for indregning af en indtægt er til stede.



Andre værdipapirer og kapitalandele



Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.



Tilgodehavender



Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.



Egenkapital
Udbytte



Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (dekla-



rationstidspunktet).



Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.



Efter sambeskatningsreglerne hæfter Lars Kallestrup Holding ApS som administrationsselskab solidarisk
og ubegrænset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og
ud-bytter opstået inden for sambeskatningskredsen.



Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis



Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.



Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.



Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.



Gældsforpligtelser



Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Periodeafgrænsningsposter



Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende



år.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december



2019 2018
Note kr. t.kr.



Bruttofortjeneste 749.547 767



3 Personaleomkostninger -113.000 0
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 2
Andre finansielle indtægter 4.335 14



4 Øvrige finansielle omkostninger -36.415 -122



Resultat før skat 604.467 661



5 Skat af årets resultat -134.706 0



Årets resultat 469.761 661



Forslag til resultatdisponering:



Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 2
Udbytte for regnskabsåret 0 145
Overføres til overført resultat 469.761 514



Disponeret i alt 469.761 661
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Balance 31. december



Aktiver



2019 2018
Note kr. t.kr.



Anlægsaktiver



6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 244.242 244
Andre værdipapirer og kapitalandele 1.700.000 1.700
Andre tilgodehavender 0 16



Finansielle anlægsaktiver i alt 1.944.242 1.960



Anlægsaktiver i alt 1.944.242 1.960



Omsætningsaktiver



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 3
Andre tilgodehavender 1.645.571 1.129
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 145



Tilgodehavender i alt 1.645.571 1.277



Omsætningsaktiver i alt 1.645.571 1.277



Aktiver i alt 3.589.813 3.237
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Balance 31. december



Passiver



2019 2018
Note kr. t.kr.



Egenkapital



Virksomhedskapital 125.000 125
7 Overført resultat 1.846.969 1.377
8 Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 145



Egenkapital i alt 1.971.969 1.647



Gældsforpligtelser



9 Anden gæld 0 160



Langfristede gældsforpligtelser i alt 0 160



Kortfristet del af langfristet gæld 285.307 374
Gæld til pengeinstitutter 163.139 190
Leverandører af varer og tjenesteydelser 60.000 60
Gæld til tilknyttede virksomheder 256.741 257
Selskabsskat 134.706 0
Anden gæld 717.951 547
Periodeafgrænsningsposter 0 2



Kortfristede gældsforpligtelser i alt 1.617.844 1.430



Gældsforpligtelser i alt 1.617.844 1.590



Passiver i alt 3.589.813 3.237



1 Usikkerhed om going concern



2 Usikkerhed ved indregning eller måling



10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser



11 Eventualposter
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Noter



1. Usikkerhed om going concern
Idet selskabet midlertidigt ikke har rådighed over selskabets kreditfaciliteter, er selskabets
mulighed for at fremskaffe tilstrækkelig likviditet til at betale dets gældsforpligtigelser i takt med
de forfalder dels afhænig af muligheden for at selskabets tjenesteydelser betales løbende samt at
selskabets tilgodehavende t.kr. 1.645, kan indfries i takt med forpligtigelserne forfalder. Under
denne forudsætning aflægges regnskabset med fortsat drift for øje.



2. Usikkerhed ved indregning eller måling
Ledelsen har ikke kunne fremskaffe dokumentation til afstemning af tilgodehavende på t.kr. 1.646
og derfor opstår usikkerhed ved indregning og måling af tilgodehavende fra Safepay, da værdien
på tilgodehavende ikke kan bekræftes. Ledelsen har ligeledes ikke kunnet sandsynlliggøre
værdiansættelsen af Andre Værdipapirer t.kr. 1.700, som består af selskabets ejerandel i Safepay.



2019 2018
kr. t.kr.



3. Personaleomkostninger



Lønninger og gager 113.000 0



113.000 0



Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 1 1



4. Øvrige finansielle omkostninger



Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 10
Andre finansielle omkostninger 36.415 112



36.415 122



5. Skat af årets resultat



Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 134.706 0
Årets regulering af udskudt skat 0 0



134.706 0
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Noter



31/12 2019 31/12 2018
kr. t.kr.



6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder



Kostpris 1. januar 2019 244.242 240
Tilgang i årets løb 0 85



Kostpris 31. december 2019 244.242 325



Nedskrivninger 1. januar 2019 0 -83
Resultat af kapitalandele 0 2



Opskrivninger 31. december 2019 0 -81



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 244.242 244



Tilknyttede virksomheder:



Hjemsted Ejerandel



Kallestrups ApS København 100 %



7. Overført resultat



Overført resultat 1. januar 2019 1.377.208 861
Årets overførte overskud eller underskud 469.761 514
Overført fra reserver 0 83
Overført til reserver 0 -81



1.846.969 1.377



8. Foreslået udbytte for regnskabsåret



Udbytte for regnskabsåret 0 145



0 145



9. Anden gæld



Anden gæld i alt 285.307 534



Heraf forfalder inden for 1 år -285.307 -374



Anden gæld i alt 0 160
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Noter



10. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser



Der påhviler ikke selskabet pantsætninger og sikkerhedsstillelser.



11. Eventualposter



Eventualforpligtelser



t.kr.



Andre eventualforpligtelser 825



Eventualforpligtelser i alt 825



Der er rejst krav på t.kr. 825 mod selskabet, som er indregnet til t.kr. 0 i årsregnskabet. Ledelsen i
Lars Kallestrup Holding ApS har afvist kravet og vurderer forpligtigelsen, indregnet i
årsregnskabet, som korrekt.



Sambeskatning



Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solida-
risk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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