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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016
for T.S. ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsadret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 20.06.2017

Direktion

Tino Thorbjgrn Sglling
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i T.S. ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for T.S. ApS for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20.06.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Morten Speitzer
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 105.680 83.017 87.866 74.668 64.544
Driftsresultat 61.977 43.557 44.459 42.408 36.433
Resultat af finansielle 11.598 9.964 15.866 5.275 9.276
poster
Arets resultat 57.814 42.060 47.171 38.001 36.856
Samlede aktiver 356.881 302.968 280.202 277.756 241.546
Inv_esteringer i materielle 741 583 1.596 718 1.701
aktiver
Egenkapital inkl.
minoriteter 315.680 269.839 237.648 221.347 182.188
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 19,7 16,6 20,6 18,8 23,0
Soliditetsgrad (%) 88,5 89,1 84,8 79,7 75,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Arets resultat x 100 , _ )
Gns. egenkapital inkl. minoriteter Virksomhedens forrentning af den kapital,

i i 0,
Egenkapitalens forrentning (%) som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital inkl. minoriteter x 100
Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet er salg og markedsfgring af Media Packaging. Koncernen har gennem de seneste
3r udviklet specialdesignede emballager og har efterfalgende faet patenteret dem. Fra koncernens dattersel-
skab i Hongkong styres fabrikationen og implementeringen af nye produkter. Salget foregar i dag over det
meste af verden fra gruppens salgsselskaber i Europa, Nordamerika og Asien.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arsrapporten for 2016 udviser et overskud fgr skat p8 73.575 t.kr. og et overskud efter skat pa 57.814 t.kr.,
hvoraf minoritetsinteressers andel udggr 36.498 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende i lyset af den generelle markedssituation.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Koncernens ledelse anser ikke, at der er stgrre usikkerhed ved indregning og maling i drsregnskabet og
koncernregnskabet, end hvad man normalt kan forvente af en koncern af tilsvarende stgrrelse.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ingen usaedvanlige forhold vaeret at berette i indevaerende regnskabsar.

Forventet udvikling
Der forventes for det kommende regnskabsar et positivt resultat p& samme niveau som i ar.

Seaerlige risici

Forretningsmaessige risici

Koncernens ledelse vurderer ikke, at der foreligger en forretningsmaessig risiko af betydning ud over den
normale forretningsmaessige risiko.

Valuta risici

Koncernens transaktioner i fremmed valuta omfatter hovedsageligt indkgb og salg af handelsvarer. Det er
koncernens politik, at der ikke pdtages vaesentlige valutarisici, som vil kunne pavirke arets resultat og egen-
kapital vaesentligt. Afdaekning af valutarisici foretages primeert ved anvendelse af terminskontrakter.

Renterisici
Andringer i renteniveauet vil pavirke koncernens finansieringsomkostninger. Vurderet pd koncernens geelds-
struktur anses andringer i renteniveauet ikke at medfgre vaesentlig renterisiko.

Videnressourcer
Koncernens ledelse anser ikke, at der er stgrre videnressourcer, der er af seerlig betydning for koncernens
fremtidige indtjening.

Miljomaessige forhold

Koncernen har udarbejdet en Green statement, som redeggr for koncernens strategi inden for miljgforhold
og baeredygtighed. Koncernens primaere mal bestar i at anvende materialer, som kan genbruges, samt at
reducere omfanget af rdmaterialer, der medgar i koncernens produkter.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen er opmaerksom pd ngdvendigheden af Igbende produktudvikling til at imgdegd de fremtidige for-
ventninger i markedet. Koncernen forestar derfor Igbende produktudvikling tilpasset markedet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

2016 2015
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 105.679.635 83.016.964
Personaleomkostninger (41.283.752) (36.693.537)
Af- og nedskrivninger (2.418.900) (2.766.926)
Driftsresultat 61.976.983 43.556.501
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 871.143 39.846
A_ndre finansielle indteegter fra tilknyttede 4 867.518 2.602.557
virksomheder
Andre finansielle indtaegter 11.216.606 8.203.991
Andre finansielle omkostninger (1.357.491) (882.577)
Resultat fgr skat 73.574.759 53.520.318
Skat af drets resultat 7 (15.760.304) (11.459.872)

Arets resultat 8

57.814.455

42.060.446
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Goodwill 2.656.291 4.053.165
Immaterielle aktiver 9 2.656.291 4.053.165
Grunde og bygninger 6.625.138 6.712.402
Produktionsanlzeg og maskiner 333.912 211.949
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 607.314 1.006.828
Materielle aktiver 10 7.566.364 7.931.179
Kapitalandele i associerede virksomheder 83.674 195.378
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 4.303.550 4.166.300
Andre tilgodehavender 3.597.404 615.773
Finansielle aktiver 11 7.984.628 4.977.451
Langfristede aktiver 18.207.283 16.961.795
Fremstillede varer og handelsvarer 14.128.639 14.556.960
Varebeholdninger 14.128.639 14.556.960
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.502.262 33.942.426
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6.093.903 3.533.913
Udskudt skat 367.256 323.147
Andre tilgodehavender 6.467.360 4.023.561
Tilgodehavende selskabsskat 457.675 1.194.869
Periodeafgransningsposter 13 288.547 377.427
Tilgodehavender 47.177.003 43.395.343
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 158.220.242 106.962.821
Vaerdipapirer og kapitalandele 158.220.242 106.962.821
Likvide beholdninger 119.147.764 121.091.231
Kortfristede aktiver 338.673.648 286.006.355

Aktiver 356.880.931 302.968.150
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode
Overfgrt overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital tilhgrende moderselskabets

kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Langfristede forpligtelser

Bankgaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Associerede virksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Dattervirksomheder

2016 2015

Note kr. kr.
80.000 80.000
83.446 195.150
112.385.034 90.791.796
100.000 12.000.000
112.648.480 103.066.946
203.031.307 166.772.196
315.679.787 269.839.142
0 867.518

867.518

4.830.439 1.830.970
2.051.995 529.994
10.765.249 8.843.233
3.799.188 0
19.754.273 21.057.293
41.201.144 32.261.490
41.201.144 33.129.008
356.880.931 302.968.150

12
15
16
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto-
opskrivning Overfort Forslag til
efter indre overskud udbytte for
Virksomheds- veaerdis eller regnskabs-
kapital metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 195.150 90.791.796 12.000.000
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (12.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (48.256) 313.635 0
Udbytte fra associerede
virksomheder 0 (934.591) 934.591 0
Arets resultat 0 871.143 20.345.012 100.000
Egenkapital ultimo 80.000 83.446 112.385.034 100.000
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 166.772.196 269.839.142
Udbetalt ordinaert udbytte (637.000) (12.637.000)
Valutakursreguleringer 397.811 663.190
Udbytte fra associerede virksomheder 0 0
Arets resultat 36.498.300 57.814.455
Egenkapital ultimo 203.031.307 315.679.787
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

/Endringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Kgb af finansielle aktiver

Salg af finansielle aktiver

Modtagne udbytter fra associerede virksomheder
Kgb af veerdipapirer

Salg af veerdipapirer

Pengestremme vedrgrende investeringer

Udbetalt udbytte
Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Valutakursreguleringer af likvider
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

2016 2015

Note kr. kr.
61.976.984 43.556.501
2.378.900 2.766.926

14 (4.956.352) (1.317.685)
59.399.532 45.005.742
3.946.071 8.426.465
(1.445.143) (5.507.364)
(11.044.384) (13.968.543)
50.856.076 33.956.300
(740.695) (583.267)

120.000 0

(258.920) (49.647.765)

0 71.738.967

939.815 0
(61.290.063) 0
17.390.831 0
(43.839.032) 21.507.935

(12.637.000)

(10.735.000)

(12.637.000)

(10.735.000)

(5.619.956) 44.729.235
119.260.261 73.189.341
677.020 1.341.685
114.317.325 119.260.261
119.147.764 121.091.231
(4.830.439) (1.830.970)
114.317.325 119.260.261
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2016 2015
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 36.922.381 32.857.454
Pensioner 3.775.475 3.233.197
Andre omkostninger til social sikring 585.896 602.886
41.283.752 36.693.537
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 91 84

Forpligtelser til at yde pension muv. til selskabets ledelse
Indeholdt i personaleomkostninger indgar vederlag og pension til selskabets direktion og bestyrelse. Belgbs-
angivelsen er under henvisning til Arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 udeladt.

2016 2015
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p@ immaterielle aktiver 1.396.874 1.396.874
Afskrivninger p& materielle aktiver 1.022.026 1.370.052
2.418.900 2.766.926
4. Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Regnskabsposten daekker over rets indtaegtsfarsel af negativ goodwill.
2016 2015
kr. kr.
5. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 439.206 449.044
Renteindtaegter i gvrigt 2.331.844 1.749.086
Dagsveerdireguleringer 7.358.186 4.402.313
@vrige finansielle indtaegter 1.087.370 1.603.548
11.216.606 8.203.991
2016 2015
kr. kr.
6. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 205.388 209.436
Valutakursreguleringer 694.977 472.857
@vrige finansielle omkostninger 457.126 200.284

1.357.491 882.577
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Koncernens noter
2016 2015
kr. kr.
7. Skat af arets resultat
Aktuel skat 15.820.394 11.157.309
AEndring af udskudt skat (42.363) 28.733
Regulering vedrgrende tidligere 8r (17.727) 273.830
15.760.304 11.459.872
2016 2015
kr. kr.
8. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 100.000 12.000.000
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode 871.143 39.846
Overfgrt resultat 20.345.012 (825.938)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 36.498.300 30.846.538
57.814.455 42.060.446
Goodwill
kr.
9. Immaterielle aktiver
Kostpris primo 6.984.368
Kostpris ultimo 6.984.368
Af- og nedskrivninger primo (2.931.203)
Arets afskrivninger (1.396.874)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.328.077)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2.656.291
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10. Materielle aktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Finansielle aktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af 3rets resultat
Udbytte
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre anlag,

Produk- drifts-
Grunde og tionsanlaeg materiel og
bygninger og maskiner inventar
kr. kr. kr.
7.323.250 1.586.858 29.523.882
0 0 863.033
0 400.695 340.000
0 0 (519.256)
7.323.250 1.987.553 30.207.659
(610.848) (1.374.909) (28.517.054)
0 0 (866.517)
(87.264) (278.732) (656.030)
0 0 439.256
(698.112) (1.653.641) (29.600.345)
6.625.138 333.912 607.314
Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos
associerede associerede Andre
virk- virk- tilgode-
somheder somheder havender
kr. kr. kr.
228 4.166.300 615.773
0 137.250 4.446
0 3.116.445
0 (139.260)
228 4.303.550 3.597.404
195.150 0 0
(48.256) 0 0
871.143 0 0
(934.591) 0 0
83.446 0 0
83.674 4.303.550 3.597.404
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Ejer-
andel
Hjemsted %
12. Associerede virksomheder
Scanavo North America Ltd. Canada 50,0
13. Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten bestar af betalte omkostninger, der vedrgrer kommende regnskabsperioder.
2016 2015
kr. kr.
14. AEndring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger 428.319 524.013
AEndring i tilgodehavender (2.654.575) (5.429.934)
/ndring i leverandgrgeeld mv. (2.730.096) 3.588.236
(4.956.352) (1.317.685)
2016 2015
kr. kr.

15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand 1.337.152 1.095.000
frem til udlgb

Ejer-

Rets- andel
Hjemsted form %

16. Dattervirk-
somheder
Scanavo Holding ApS Taastrup ApS 25,0
Scanavo A/S Taastrup A/S 100,0
Scanavo Market A/S Taastrup A/S 100,0
Scanpeople ApS Taastrup ApS 51,0
Scanavo Manufactoring Hong Kong Ltd. Hong Kong Ltd. 100,0

Koncernforhold, der ikke er baseret pd majoritet af stemmerettigheder
Scanavo Holding ApS
Konsolideres fuldt ud, da bestemmende indflydelse udgves.



T.S. ApS 18

Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Bruttotab (46.875) (46.876)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 21.352.893 11.248.976
Andre finansielle indtaegter 12 810
Resultat fgr skat 21.306.030 11.202.910
Skat af arets resultat 1 10.296 10.998

Arets resultat 2 21.316.326 11.213.908
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2016 2015
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 136.304.727 103.277.971
Finansielle anlaegsaktiver 3 136.304.727 103.277.971
Anlaegsaktiver 136.304.727 103.277.971
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 10.296 10.998
Tilgodehavender 10.296 10.998
Omsaetningsaktiver 10.296 10.998
Aktiver 136.315.023 103.288.969
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Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld
Kortfristede galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

2016 2015
Note kr. kr.
80.000 80.000
112.468.480 90.986.946
100.000 12.000.000
112.648.480 103.066.946
23.619.668 0
46.875 222.023
23.666.543 222.023
23.666.543 222.023
136.315.023 103.288.969

4
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort Forslag til
overskud udbytte for
Virksomheds- eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 90.986.946 12.000.000 103.066.946
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (12.000.000) (12.000.000)
Valutakursreguleringer 0 265.208 0 265.208
Arets resultat 0 21.216.326 100.000 21.316.326
Egenkapital ultimo 80.000 112.468.480 100.000 112.648.480
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1. Skat af arets resultat
Aktuel skat

2. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Afskrivninger p& goodwill
Andel af rets resultat
Udbytte

Andre reguleringer

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

4. Eventualforpligtelser

2016 2015

kr. kr.
(10.296) (10.998)
(10.296) (10.998)
2016 2015

kr. kr.
100.000 12.000.000
21.216.326 (786.092)
21.316.326 11.213.908
Kapital-

andele i

tilknyttede

virk-

somheder

kr.

132.861.245

67.088.808

199.950.053

(29.583.274)
265.208

(529.183)
15.105.844

(55.680.153)
6.776.232

(63.645.326)

136.304.727

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa

renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

FEndringer i anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser praesenteres som en del af egenkapitalen, og minoritetsinteressernes andel af resulta-
tet vises i resultatdisponeringen. Tidligere blev minoritetsinteresser praesenteret som en saerskilt hovedpost
mellem egenkapitalen og hensatte forpligtelser. Endvidere blev minoritetens andel af resultatet praesenteret
som en saerskilt post i resultatopggrelsen. Sammenligningstal er tilpasset den sendrede praesentation.

Negativ goodwill indtaegtsfgres straks i resultatopggrelsen. Tidligere blev negativ goodwill, der modsvarede
en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnet i balancen som en szerskilt peri-
odeafgraensningspost og indregnet i resultatopggrelsen, i takt med at den ugunstige udvikling blev realise-
ret.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
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ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som seerskilte poster i henholdsvis resul-
tatdisponeringen og som en del af egenkapitalen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til r@varer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatop-
gorelsen ndr levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.
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Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes
palideligt, fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr
5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillzeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som er 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pd egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af ma-
terielle anlaegsaktiver, der indgar i driften, investeringer i vaerdipapirer og kapitalandele samt kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag p& rentebeaerende gaeld

og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



