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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Lauritz.com A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af

EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den
finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse

af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star overfor.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 26. februar 2016.

Direktion

Mette Margrethe Rode Sundstrgm Henrik Engmark

CEO COO

Bestyrelse

Bengt Sundstrom John Tyrrestrup Thomas Schnegelsberg
formand

Tim Frank Andersen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Lauritz.com A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Lauritz.com A/S for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggarelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere

oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlsegger og udfarer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden veesentlig

fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belab og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige skgn er rimelige, samt den samlede

praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i

arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillzeg til den gennemfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 26. februar 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33 96 35 56

Kirsten Aaskov Mikkelsen Lars Siggaard Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Kontaktperson

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Lauritz.com A/S
Dynamovej 11
2860 Sgborg

Telefon: + 45 44 50 98 00

CVR-nr.: 24994570

Stiftet: 1. oktober 1999, grundlagt 1885
Hjemsted: Sgborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemmeside: www.lauritz.com

Claus Boysen, CFO

e-mail: claus@lauritz.com

Bengt Sundstrém, formand
John Tyrrestrup
Thomas Schnegelsberg

Tim Frank Andersen

Mette Margrethe Rode Sundstrgm, CEO
Henrik Engmark, COO

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning 4. kvartal 2015

4, kvartal 4. kvartal
31.12.2015 31.12.2014
t.kr. t.kr.
Omseetning pa auktioner * 312.356 380.075

Koncern
4. kvartal 4. kvartal
31.12.2015 31.12.2014
t.kr. t.Kr.

Totalindkomstopggrelse

Nettoomseetning 70.720 62.987
Bruttoresultat 64.060 55.908
EBITDA 23.200 5.646
Resultat af primaer drift (EBIT) 19.534 3.372
Finansielle poster, netto - 15.893 5.291
Resultat fgr skat (EBT) 3.641 8.663
Skat af periodens resultat 832 -1.343
Periodens resultat 2.809 7.320

4. kvartal 2015 vs. 4. kvartal 2014

¢ Nettoomseetningen er steget med 11 % til 70,7 mio.kr (63,0 mio.kr.)

e EBITDA blev 23,2 mio.kr. (5,6 mio.kr)
e EBITDA margin er 32,8 % (9,0 %)

e EBIT udger 19,5 mio.kr. (3,3 mio.kr.)
e EBIT margin er 27,6 % (5,4 %)

o Resultatet efter skat udger 2,8 mio.kr. (7,3 mio.kr.)
e Resultat per aktie blev 46,7 kr. (122,0 kr.)
e Resultatet per aktie, udvandet, blev 46,7 kr. (122,0 kr.)

| 4. kvartal 2015 omsatte Lauritz.com for 312 mio.kr. (2014: 380 mio.kr.). Lauritz.com koncernen realiserede i
perioden 1. oktober — 31. december 2015 et EBITDA pa 23,2 mio. kr. (2014: 5,6 mio.kr.) og et resultat fgr skat

(EBT) p& 3,6 mio.kr. (2014: 8,7 mio.kr.). | perioden er indregnet renteomkostninger og urealiseret

valutakurstab p& de i henholdsvis juni og september 2014 udstedte obligationer. Det urealiserede kurstab

udger for perioden 8,1 mio.kr. (2014: kursgevinst pa 11,4 mio.kr.).

1 Omseetning udtrykker aktiviteten pa www.lauritz.com, www.gxl.dk, www.gxl.no, mobile apps, Stockholms Auktionsverk (herunder Magasin 5) og Helsingborgs Auktionsverk. Tallet
bestar af hammerslag, kgbersalaer ekskl. moms og salg via LauritzOneBid
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Det er Lauritz.com’s vision at demokratisere auktionsbranchen internationalt ved at inspirere alle mennesker til
at seelge og kegbe pa auktion. Det ultimative veekstmal er at etablere Lauritz.com i de lande, hvor IKEA er
etableret, som et mal for neerhed til forbrugeren. Det er Lauritz.com’s mission at tilbyde et bredt sortiment
inden for kunst, design, antikviteter og home luxury. Det er Lauritz.com’s idegrundlag at drive en aben og enkel
online auktionsplatform, der forener de bedste elementer fra den traditionelle auktionsverden i form af
ekspertise, esegthedsgaranti og fysisk eftersyn med moderne teknologi, der sikrer tilgeengelighed og
reekkevidde.

Lauritz.com er i dag Nordens stgrste auktionshus. Siden hammerslaget pa den farste netauktion i 1999 er
koncernens omseetning steget fra 20 mio. kr. i 2000 til 1.084 mio. kr. i 2015. (Omseetning defineres her som
hammerslag og kgbersaleer ekskl. moms). Lauritz.com koncernen beskeeftiger ca. 350 medarbejdere, hvoraf

ca. halvdelen er vurderingseksperter, fordelt pa 25 auktionshuse i Danmark, Sverige, Tyskland og Belgien.

Lauritz.com A/S er konceptejer og hovedkontor (HQ). Auktionshusene er enten ejet af Lauritz.com A/S eller af
partnere, der har en partneraftale med Lauritz.com A/S. Indtjeningen i auktionshusene bestar af kommission

baseret pa saleerindteegten.

Lauritz.com tilbyder online auktioner gennem www.lauritz.com, Stockholms Auktionsverk og Helsingborgs
Auktionsverk. Seelgere kan dagligt indlevere til neermeste Lauritz.com hus herunder Stockholms Auktionsverk,

hvor kabere ogséa kan ga pa eftersyn. Lauritz.com koncernens kunder kom i 2015 fra ca. 200 lande.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Lauritz.com omsatte! i 2015 for 1.084 mio. kr. (1.047 mio. kr. 2014), hvilket svarer til en veekst pa 4%. Ved
udgangen af december 2015 ejer Lauritz.com selv 8 auktionshuse. Samtidig er der 17 filialer, der drives pa

partnerbasis placeret i henholdsvis Danmark, Sverige, Tyskland og Belgien.

Den regnskabsmeessige nettoomsaetning (saelger- og kabersaleerer, hammerslagsgebyr, provision m.v.
fratrukket partnernes andel) er pavirket af, om omsaetningen pa sitet generes via egne huse eller partner-huse.
Ved salg via egne huse indregnes de fulde saleerer i nettoomsaetningen, ved salg i partner-huse fratraekkes
partnerens kommission, som er en procentandel af saleererne. Dette bevirker, at nettoomsaetningen ved salg i
partner-huse bliver marginalt lavere, men til gengzeld reduceres omkostningerne markant, seerligt p& andre
eksterne omkostninger og personaleomkostninger, da en stor del af disse omkostninger pahviler partner-

husene.

1 Omsaetning udtrykker aktiviteten pa www.lauritz.com, www.gxl.dk, www.gxl.no, mobile apps, Stockholms Auktionsverk (herunder Magasin 5) og Helsingborgs Auktionsverk. Tallet
bestar af hammerslag, kgbersaleer ekskl. moms og salg via LauritzOneBid
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Ledelsesberetning

Lauritz.com koncernen realiserede for aret et samlet EBITDA pa 41,8 mio.kr. (2014: 23,2 mio.kr.) og et resultat
far skat (EBT) pa -10,8 mio.kr. (2014: 14,2 mio.kr.). Resultatet anses for tilfredsstillende sammenlignet med
2014, idet der for aret er indregnet urealiseret kurstab 11,1 mio.kr. vedrgrende virksomhedsobligationerne (2014:
10,9 mio.kr., kursgevinst). Udover Lauritz.com’s indtjening skabes ydermere en indtjening hos de selvsteendige
partnere, der driver starstedelen af Lauritz.com’s auktionshuse pa partnerbasis.

Integration af opkgbte auktionshuse

Resultatet i 2015 er pavirket af integrationen af de strategisk vigtige opkab (svenske Stockholms Auktionsverk
og Helsingborg Auktionsverk som blev opkgbt i 2014 samt tyske Auktionshaus Herr som blev opkgbt 6. januar
2015. Der har saledes veeret fokus pa integrationsprocessen, herunder 2 nadvendige fysiske flytninger til
starre lokaler, en starre ombygning for effektivisering af vareflow, sammenleegning af eksisterende og nye
medarbejdergrupper for synergier mm. Desveerre har disse processer vaeret tungere end antaget, men pa
Stockholms Auktionsverk har dette allerede haft en positiv indvirkning pa indtjeningen i 2015, hvor selskabet
udviser et EBITDA p& 6,8 mio.kr. mod 1,3 mio.kr. for kalenderaret 2014.

AEndring af vurderingsprincip for nyproducerede varer

Som det fgrste auktionshus i verden lancerede Lauritz.com for 10 ar siden at tilbyde nyproducerede varer pa
auktion i stgrre volumen. Disse varer kommer fra producenter, grossister og butikker, der anvender
Lauritz.com som et luxury outlet eller en alternativt distributionskanal for salg af overskudslagre,
udstillingsmodeller etc. Historisk er disse nyproducerede varer blevet vurderet efter vejledende butikspriser -
som en vejledning for konsumenten om, hvad varen koster i normal retailhandelsveerdi. Hammerslagene har
typisk ligget pa 30% af butiksprisen. | 2014 valgte Lauritz.com af flere arsager at ensrette vurderingsprincippet
for nyproducerede varer, sa disse i stedet vurderes efter forventet hammerslag, som tilfseldet er for brugte
auktionseffekter. Efter implementeringen af denne aendring er omsaetningen pa nyproducerede varer faldet
betragteligt. De professionelle saelgere har vaeret nervase for, om de kunne opna tilstreekkeligt hgje
hammerslag efter introduktionen af den nu lavere auktionsvurdering. Lauritz.com har siden principaendringen
arbejdet malrettet pa at fa de vigtigste brands tilbage samt pa at tiltraekke nye kendte maerkevarer som

fremtidige saelgere pa auktionerne.

Nedgang i markedet for ’fine art’ i Sverige

Markedet for iszer fine art har i 1. halvar vaeret pavirket af en pludselig markant afmatning i Sverige. Dette har
pavirket koncernens kvalitetsauktioner med en uventet vaesentlig omsaetningsnedgang pa fine art i 2015.
Lauritz.com koncernen har dog formaet at preestere bedre end det svenske kunstmarked generelt, og man har
saledes vundet markedsandele i denne nye situation. Der er naturligvis igangsat en raekke tiltag for at
imgdekomme markedsudviklingen. Dels tiltag af offensiv karakter for at forsgge at vinde flere markedsandele,

dels tiltag for tilpasning af omkostninger inden for kvalitetsauktionerne.
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Ledelsesberetning

Introduktion af saleerforggelse

Som en faktor, der vil sikre fremtidig @get indtjening kan naevnes, at Lauritz.com pr. 10. august 2015 har gget
seelgersalaeret fra 12% til 15% samt introduceret et hammerslagsgebyr pa 150 kr., som szelger betaler ved
hvert varesalg. Lauritz.com er stadig billigere rent saleermeessigt end de fleste andre auktionshuse.

Ny partneraftale i Arhus og Aalborg

Lauritz.com har den 30. september 2015 indgaet en 5-arig partneraftale med en ny partner vedrgrende driften
og aktivitet af Lauritz.com i Arhus. | den forbindelse har Lauritz.com tillige overdraget inventar og
medarbejdere tilknyttet filialen i Arhus. Endvidere har Lauritz.com den 31. december 2015 indg&et en 5-rig
partneraftale med en ny partner vedrgrende driften og aktivitet af Lauritz.com i Aalborg. | den forbindelse har
Lauritz.com tillige overdraget inventar og medarbejdere tilknyttet filialen i Aalborg. Samlet har dette en positiv

effekt pa nettoomsaetningen i 2015 pa ca. 20 mDKK
Investeringer i software under udvikling er faldet til 6,0 mio. kr. i 2015 (10,6 mio. kr. i 2014). /ndringen skyldes
primeert, at Lauritz.com har afsluttet to starre IT-projekter i 2015, som derfor nu indgar i posten "faerdigudviklet

software”.

Kapitalforhgjelse

Den 3. april 2015 er selskabets aktiekapital forhgjet med 20 stk. aktier & nominelt 100 kr., svarende til en
forhgjelse af selskabskapitalen med 2.000 kr. samt en overkurs p& 27.000 kr. Forhgjelsen er sket som led i
spaltningen af ejendommen placeret Rovsingsgade 60-74, hvorefter ejendommen indgéar i materielle

anleegsaktiver.

Vidensressourcer

Lauritz.com prioriterer rekruttering af dygtige og forandringsvillige mennesker, der tar falge deres passion, give
af sig selv og meningsudveksle. Lauritz.com er en vidensbaseret virksomhed, og det er en ngdvendighed for
den fremtidige veekst at fastholde nuveerende medarbejdere og tiltraekke nye kompetencer. Ligeledes er det
ngdvendigt, at Lauritz.com udvikler og videreuddanner medarbejderne, hvilket i hgj udstraekning sker via
Lauritz.com’s interne uddannelsesprogram — Lauritz.com University. Som ngglemedarbejdere kan nsevnes

vurderingseksperter og IT-medarbejdere.

Miljgforhold

Varer solgt pa auktion er primeert brugte kvalitetseffekter, der i sit formsprog og sin kvalitet har vist sig
levedygtige over en leengere periode. Lauritz.com er i sin kommunikationen bevidst om at stimulere netop
genbrugstanken, og er gennem sit omfattende salg af brugte effekter med til at fremme genbruget og dermed
beeredygtigheden i samfundet. Genbrug sparer p& samfundets ressourcer, mindsker energiforbruget til

fremstilling af nye varer og mindsker belastningen af miljget.
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Ledelsesberetning

Velgarenhed

Lauritz.com har i mere end 12 ar veeret engageret i velgarenhed. Der samarbejdes med en lang raekke store
0g sma organisationer i primzert Danmark og Sverige. Formen er velggrenhedsauktioner over f.eks. kunst,
mgbler, designobjekter og oplevelser, doneret af kunstnere, maerkevareproducenter, butikker eller kendisser.
Lauritz.com donerer i alle tilfelde bade kaber- og seelgersaleerer samt hammerslagsgebyr. Der blev i 2015 pa

Lauritz.com indsamlet for ca. 5,4 mio. kr. heraf 1,8 mio. kr. i saleerer.

Seerlige risici
Der er IT-relaterede risici forbundet ved driften af www.lauritz.com. Disse risici omfatter nedbrud, at data gar

tabt, at konkurrenter eller andre overvager eller hacker systemet, samt virusangreb.

Finansielle risici
Koncernen er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret for aendringer i
valutakurser og renteniveau. Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer

koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet.

Udstedelsen af obligationer i svenske kroner betyder en gget risiko for pavirkning af de finansielle poster ved
valutakurseendringer mellem den svenske og danske krone, idet Lauritz.com A/S afleegger regnskab i DKK.
Renten pa obligationerne udstedt i 2014 er baseret p4 3M STIBOR + 750 basis point. Den variable 3M

STIBOR rente kan saledes pavirke selskabet finansielle poster.

| 2015 har der ikke veeret indgaet nogle sikringstransaktioner for at afdeekke udsving i valuta eller rente, men

ledelsen vurderer lgbende dette forhold.

Kapitalberedskab
Det er koncernens malsaetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere

hensigtsmeaessigt i forhold til drift og investeringer.

Ledelsen vurderer lgbende kapitalstrukturen med henblik pa at sikre forsvarlig egenkapital i selskabet. Pr. 31.
december 2015 udggr egenkapitalen 14,3 mio.kr. (2014: 14,5 mio.kr). | 2015 forventes det at udlodde udbytte
til moderselskabet i det omfang det vurderes forsvarligt. Der er et vaesentligt tilgodehavende fra
moderselskabet pa 114,8 mio. kr. pr. 31. december 2015, som forventes nedbragt i form af labende udbytter

eller kapitalfremskaffelse i moderselskabet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vaesentligt pavirker vurderingen af
arsrapporten. Dog skal det bemaerkes, at de finansielle poster i perioden fra 31. december 2015 og frem til 26.
februar 2016 pavirkes af en urealiseret kursgevinst pa obligationsgeelden, udstedt i svenske kroner, svarende til
6,7 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling
| 2016 forventes baseret pa koncernens nuveerende struktur en stigning i omsaeetningen og EBITDA.

Stigningen i EBITDA forventes i niveauet 20-40%.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. ARL § 99a og § 99b
Koncernen har ingen politikker for samfundsansvar, herunder for menneskerettigheder eller for

virksomhedens klimapavirkning.

Bestyrelsen bestod i 2015 af 4 generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf der var 4 maend og O kvinder.
Der er for at rette op pa denne ulige kagnsfordeling sat et mal om at fa mindst 1 kvinde i bestyrelsen inden
2019. Rekrutteringsprocessen vil ske via egne netveerk eller via professionelt rekrutteringsfirma. For det naeste
ledelseslag (direktionen) bestaende af CEO og COO var der i 2015 ligestilling 50/50.

Information om bestyrelsesmedlemmers gvrige ledelseshverv

Navn Ledelseshverv

Bengt Sundstrom, formand Lauritz.com Holding A/S, bestyrelsesformand
Ejendomsselskabet Rovsingsgade 60-74 ApS, bestyrelsesmedlem
Passionsfabrikken ApS, bestyrelsesmedlem
Amio.dk ApS, bestyrelsesmedlem

Vignelaure S.A.S., direktar

John Tyrrestrup (uafhaengig) Lauritz.com Holding A/S, bestyrelsesmedlem
Weco Invest A/S, bestyrelsesmedlem
Weco-Travel International A/S, bestyrelsesmedlem
Weco-Travel Cee A/S, bestyrelsesmedlem
Aktieselskabet Virksomhedsbgrsen, bestyrelsesformand
Lederbgrsen A/S, bestyrelsesformand

Butiksbgrsen A/S, bestyrelsesformand

Tim Frank Andersen (uafheengig) In2Media A/S, bestyrelsesformand
Misura A/S, bestyrelsesmedlem

Running26 ApS, bestyrelsesmedlem

Thomas Schnegelsberg (uafheengig) Bagsveerd Kost- & Gymnasieskole, neestformand

Lovpligtig redegarelse for virksomhedsledelse, jf. ARL § 107b

Kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for koncernens kontrol- og risikostyring i forbindelse
med regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen. Koncernens kontrol- og risikostyringssystemer kan skabe en rimelig,
men ikke absolut, sikkerhed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller veesentlige fejl og mangler i

forbindelse med regnskabsafleeggelsen reduceres.
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Ledelsesberetning

Kontrolmiljg
Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt koncernens organisationsstruktur, risikoen for besvigelser samt

tilstedevaerelsen af interne regler og retningslinjer.

Direktionen overvager Igbende overholdelsen af relevant lovgivning og andre forskrifter og bestemmelser i

forbindelse med regnskabsafleeggelsen og rapporterer lgbende herom til bestyrelsen.

Risikovurdering i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen

Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en overordnet vurdering af risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen. Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen stilling til risikoen for
besvigelser og de foranstaltninger, der skal treeffes for at reducere og/eller eliminere saddanne risici. | den

forbindelse drgftes ledelsens eventuelle incitament/motiv til regnskabsmanipulation eller anden besvigelse.

Bestyrelsens udvalg

Bestyrelsen har i 2015 nedsat et revisionsudvalg bestdende af bestyrelsesformand, Bengt Sundstrom og
Bestyrelsesmedlem John Tyrrestrup. Revisionsudvalget har tilsammen en solid erfaring inden for finansielle
omrader samt revisions- og regnskabserfaring.

Revisionsudvalget skal mgdes minimum 3 gange om aret.

Bestyrelsen har i 2015 nedsat et vederlagsudvalg bestdende af Thomas Schnegelsberg (formand) og Tim
Frank Andersen, begge medlemmer af bestyrelsen. Vederlagsudvalget har til hensigt at komme med
indstillinger til vederlag og vilkar for ansaettelsesaftaler med ledelsen i koncernen.

Vederlagsudvalget skal mgdes minimum 3 gange om aret.

Bestyrelsen har i 2015 nedsat et nomineringsudvalg bestdende Bengt Sundstrom og Tim Frank Andersen.
Nomineringsudvalget har til hensigt at komme med indstillinger til sammensaetning af bestyrelsen og ledelsen i
koncernen.

Nomineringsudvalget skal mgdes minimum 3 gang om aret.
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Hoved- og nggletal for koncern

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Omsezetning pa auktioner * 1.084.036 1.047.146 868.674 721.310 724.352
Totalindkomstopggrelse
Nettoomseetning 225.152 153.411 117.110 103.270 98.215
Bruttoresultat 207.319 138.490 110.646 98.048 91.710
EBITDA 41.830 23.242 23.792 25.339 27.325
Resultat af primeer drift (EBIT) 29.655 16.627 18.575 20.196 22.276
Finansielle poster, netto -40.423 -2.365 -1.506 -710 -446
Resultat fgr skat (EBT) -10.768 14.262 17.069 19.486 21.830
Skat af arets resultat 2.255 -3.761 -2.819 -4.866 -4.640
Arets resultat -8.513 10.501 14.250 14.620 17.190
Balance
Langfristede aktiver 298.100 220.001 55.656 40.928 41.609
Kortfristede aktiver 203.465 289.882 169.483 106.092 105.561
Balancesum 501.565 509.883 225.139 147.020 147.170
Aktiekapital 6.002 6.000 6.000 6.000 6.000
Egenkapital 13.287 14.550 20.321 21.290 33.384
Langfristede forpligtelser 347.848 350.906 28.862 29.820 28.816
Kortfristede forpligtelser 140.430 144.427 175.956 95.910 84.970
Pengestrgmme
Driftsaktivitet -12.705 15.307 23.721 34.437 1.504
Investeringsaktivitet -22.806 -207.073 -39.885 -4.913 38
Heraf investering i materielle anlaegsaktiver -7.978 -3.786 -2.431 -2.436 -534
Finansieringsaktivitet -1.999 264.039 26.000 -27.000 2.500
Pengestramme i alt -37.510 72.273 9.836 2.524 4.042
Nggletal:
Bruttomargin 92,1 % 90,3 % 94,5 % 94,9 % 93,4 %
EBITDA margin 18.6 % 15,2 % 20,3 % 245 % 27,8 %
Overskudsgrad 13,2 % 10,8 % 15,9 % 19,6 % 22,7 %
Egenkapitalandel 28 % 29% 9,0 % 14,5 % 227 %
Egenkapitalforrentning -61,2 % 60,2 % 68,5 % 53,5 % 60,2 %
Resultat per aktie (EPS Basic), kr. -141,4 175,0 237,5 243,7 286,5
Udbytte for aret per aktie (2015 foreslaet) 0 33 192 250 450
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarb. 204 136 135 116 105

1 Omseetning udtrykker aktiviteten p& www.lauritz.com, www.gxl.dk, www.gxl.no, mobile apps, Stockholms Auktionsverk (herunder Magasin 5) og Helsingborgs Auktionsverk. Tallet

bestar af hammerslag, kabersalzer ekskl. moms og salg via LauritzOneBid.
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Hoved- og nggletal

Resultat per aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 (note 18). @vrige nggletal er defineret og

beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nagletal 2015”.

De i arsrapporten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin
Omseetning

EBITDA x 100
Omseetning

EBITDA margin

Resultat af primaer drift x 100

Overskudsgrad
Omseetning

Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel
Balancesum

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig egenkapital

Avrets resultat

Resultat per aktie (EPS Basic)
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Udbytte for aret
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Udbytte pr. aktie

Omseaetning pa auktioner Omsaetning pa sitet udtrykker aktiviteten pa www.lauritz.com,
www.gxl.dk, www.gxl.no, mobile apps, Stockholms Auktionsverk
(herunder Magasin 5) og Helsingborgs Auktionsverk. Tallet bestar
af hammerslag, kgbersaleer ekskl. moms og salg via
LauritzOneBid.
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Totalindkomstopggrelse 1. januar - 31. december

2015 2014

t.kr. t.kr.

Omseetning pa auktioner * 1.084.036 1.047.146

Koncern Koncern

2015 2014

Note t.kr. t.kr.

2 Nettoomseetning 225.152 153411

Direkte omkostninger 17.833 14.921

Bruttoresultat 207.319 138.490

Andre driftsindteegter 441 -

Andre eksterne omkostninger 63.794 47.906

Personaleomkostninger 102.136 67.342

EBITDA 41.830 23.242

6  Afskrivninger 12.175 6.615

Resultat af primaer drift (EBIT) 29.655 16.627

Finansielle indteegter 818 16.351

8 Finansielle omkostninger 41.241 18.716

Resultat far skat (EBT) 10.768 14.262

9  Skat af arets resultat 2.255 3.761

Arets resultat 8.513 10.501
Poster, som kan blive omklassificeret til resultatet:

Valutakursregulering vedrgrende udenlandske virksomheder 9.221 4772

Skat af anden totalindkomst - -

Anden totalindkomst 9.221 4.772

Totalindkomst 708 5.729

18 Resultat pr. aktie (EPS), kr. 1414 175,0

18 Resultat pr. aktie (EPS), udvandet kr. 1414 175,0

1 Omseetning udtrykker aktiviteten p& www.lauritz.com, www.gxl.dk, www.gxl.no, mobile apps, Stockholms Auktionsverk (herunder Magasin 5) og Helsingborgs Auktionsverk. Tallet

bestar af hammerslag, kgbersaleer ekskl. moms og salg via LauritzOneBid.
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Balance

10
10
10
10

11
11

12
13
14

14
22
14

Aktiver

Langfristede aktiver
Software under udvikling
Feerdigudviklet software
Goodwill

Erhvervede rettigheder

Immaterielle aktiver i alt

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle aktiver i alt

Udskudt skat
Deposita
Andre tilgodehavender

Finansielle aktiver i alt

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos moderselskab
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Koncern
31/12 2015 31/12 2014
t.kr. t.kr.
5.996 10.600
13.988 4.979
138.501 127.913
52.647 52.870
211.132 196.362
51.969 -
17.058 15.090
69.027 15.090
912 1.874
1.091 6.675
15.938 -
17.941 8.549
298.100 220.001
1.547 1.233
18.341 17.956
113.765 124.658
23.523 64.252
155.629 206.866
46.289 81.783
203.465 289.882
501.565 509.883
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Balance

12
15

15

16

Passiver

Egenkapital
Aktiekapital
Andre reserver
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Forpligtelser

Udskudt skat
Obligationsgeeld

Langfristede forpligtelser i alt

Obligationsgeeld

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Koncern
31/12 2015 31/12 2014
t.kr. t.kr.
6.002 6.000
4,323 4.898
2.962 13.448
13.287 14.550
9.792 13.544
338.056 337.362
347.848 350.906
13.383 -
91.546 113.763

- 507

35.501 30.157
140.430 144.427
488.278 495.333
501.565 509.883
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Egenkapitalopggrelse

t.kr. Andre  Overfgrt Egenkapital
Aktiekapital reserver resultat i alt
Egenkapital 1. januar 2014 6.000 -126 14.447 20.321
Arets resultat - - 10.501 10.501
Anden totalindkomst - -4.772 - -4.772
6.000 -4.898 24.948 26.050
Udbetalt udbytte - - -11.500 -11.500
Egenkapital 31. december 2014 6.000 -4.898 13.448 14.550
Egenkapital 1. januar 2015 6.000 -4.898 13.448 14.550
Arets resultat - - -8.513 -8.513
Anden totalindkomst - 9.221 - 9.221
6.000 4.323 4.935 15.258
Udbetalt udbytte - - -2.000 -2.000
Kapitalforhgijelse, 3. april 2015 2 - 27 29
Egenkapital 31. december 2015 6.002 4.323 2.962 13.287

Der henvises til moderselskabsregnskabet note 13 vedrgrende aktiekapitalen herunder kapitalforhgjelsen

foretaget den 3. april 2015, samt note 19 i koncernregnskabet vedrgrende udbytte.
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Pengestrgmsopgarelse

20

Resultat af primeer drift (EBIT)

Af- 0og nedskrivninger

AEndring i varebeholdninger

/AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrgeeld og anden gaeld
@vrige reguleringer

Pengestramme fra primaer drift

Renteindbetalinger
Renteudbetalinger
Afregnet selskabsskat i sambeskatning

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Kgb af immaterielle aktiver

Kgb af virksomheder

Lan til moderselskab

Andre pengestrgmme vedrgrende investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Indfrielse af lan

Provenu ved udstedelse af obligationer
Indfrielse af obligationer

Provenu fra kontant kapitalforhgjelse
Udbetalt udbytte til aktionaerer i moderselskab

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgmme, netto
Likviditetsposition, netto primo
Valutakursregulering af likviditetsposition

Likviditetsposition, netto ultimo

Likviditetsposition, netto ultimo, sammensaetter sig som falger
Likvide beholdninger
Rentebaerende kortfristet bankgeeld

Likviditetsposition, netto ultimo

Koncern Koncern

2015 2014

t.kr. t.kr.

29.655 16.627

12.175 6.615

- 314 3
- 9.116 1.674
- 16.877 8.206
- 516 7.055
15.007 36.826

818 5.918

- 26.999 24.886
- 1.531 2.551
- 12.705 15.307
- 7.978 3.786
- 9.720 12.761
- 5.108 140.526
- 50.000

- 22.806 207.073
- 41.000

- 336.114

- 19.575

1 -

- 2.000 11.500
- 1.999 264.039
- 37.510 72.273
81.783 9.510

2.016 -

46.289 81.783

46.289 81.783

46.289 81.783
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lauritz.com A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse D

(bgrsnoteret), jf. IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Koncernen har et operationelt segment (auktionsforretning), men i takt med udvidelse af koncernens
aktiviteter vurderer ledelsen Igbende den interne finansielle ledelsesrapportering samt eventuelle relevante

segmenter.

Arsrapporten aflzegges i danske kroner (DKK), der er preesentationsvaluta for koncernens aktiviteter og den
funktionelle valuta for moderselskabet.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Implementering af nye og eendrede standarder samt fortolkningsbidrag
Implementeringen af nye og aendrede standarder samt fortolkningsbidrag med ikrafttreedelse 1. januar 2015

har ikke givet anledning til &endringer i anvendt regnskabspraksis.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft
P& tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport er fglgende veesentlige nye eller aendrede standarder

og fortolkningsbidrag endnu ikke tradt i kraft og derfor ikke indarbejdet i arsrapporten:

e IFRS 9, Finansielle instrumenter: Klassifikation og maling

e IFRS 15, Indteegter fra kontrakter med kunder

e |FRS 16, Leasing

e /Endret IAS 16 og IAS 38, Preecisering af acceptable metoder for afskrivning

Det er ledelsens vurdering, at koncernens fremtidige implementering af de omtalte standarder og

fortolkningsbidrag ikke vil fa veesentlig indvirkning pa arsrapporten.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veesentlige regnskabsmaessige vurderinger, skagn, forudsaetninger og usikkerheder

Ved anvendelse af koncernens regnskabspraksis er det ngdvendigt, at ledelsen foretager vurderinger og skan
af samt opstiller forudsaetninger for den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og forpligtelser, som ikke
umiddelbart kan udeledes af andre kilder. Disse skan og forudszetninger er baseret pa historiske erfaringer og

andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan afvige fra disse skan.

De foretagne skeon og de underliggende forudseetninger revurderes lgbende. Zndringer til foretagne
regnskabsmaessige skgn indregnes i den regnskabsperiode, hvori aendringen finder sted, og i fremtidige
regnskabsperioder, hvis sendringen bade pavirker den periode, hvori eendringen finder sted, og efterfglgende

regnskabsperioder.

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill og @vrige langfristede aktiver, eller nar der er indikation pa et
nedskrivningsbehov, foretages skan over, hvorledes de dele af koncernen (pengestremsfrembringende
enheder), som goodwill m.v. knytter sig til, vil veere i stand til at generere tilstreekkelige positive
nettopengestrgmme i fremtiden til, at understgtte veerdien af goodwill, immaterielle og materielle langfristede
aktiver i den pageeldende del af koncernen. Som fglge af forretningens karakter ma der skagnnes over
forventede pengestramme mange ar ud i fremtiden, hvilket naturligt fgrer til en vis usikkerhed. Risikoen og

usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringsrente og veekst i terminalperioden.

Ledelsen har i forbindelse med opgarelse af nedskrivning til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender foretaget

skan, der tager udgangspunkt i de foreliggende oplysninger og gvrige indikationer.

Det kan veere ngdvendigt at zendre tidligere foretagne skan som fglge af eendringer i de forhold, der I& til grund

for de tidligere skan eller pa grund af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Lauritz.com A/S samt de dattervirksomheder, som kontrolleres
af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, nar det har bestemmende indflydelse over de
relevante aktiviteter i den pageeldende virksomhed, og nar det er eksponeret overfor eller har ret til variabelt

afkast fra investeringen, og kan anvende sin bestemmende indflydelse til at pavirke det variable afkast.
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Lauritz.com A/S og dets dattervirksomheder.
Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlaegge regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber,

der anvendes til brug ved konsolideringen, aflaegges i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender og

udbytter samt fortjeneste og ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter med 100%.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses- og
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk
overtages. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede totalindkomstopggrelse frem til

afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor Lauritz.com A/S opnar bestemmende indflydelse over den kabte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver
indregnes, safremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret, og dagsveerdien kan opggares

palideligt. Der indregnes udskudt skat af eventuelle foretagne omvurderinger.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag. Safremt dele af vederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder, indregnes disse dele af vederlaget i kostprisen, i det omfang

begivenhederne er sandsynlige, og vederlaget kan opggares palideligt.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede virksomhed og dagsveerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, med fradrag af veerdien af forpligtelser og eventualforpligtelser, indregnes
som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for
veerdiforringelse. Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestramsfrembringende enheder, der

efterfglgende danner grundlag for vaerdiforringelsestest.

Hvis den regnskabsmaessige veerdi af aktivet overstiger dets genindvindingsveerdi, reduceres det til den lavere
genindvindingsveerdi. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk
enhed med en anden funktionel valuta end Lauritz.com A/S’ praesentationsvaluta, behandles som aktiver og
forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes til danske kroner med transaktionsdagens
valutakurs. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill/badwill) indregnes i totalindkomstopggrelsen under andre

driftsindteegter pa overtagelsestidspunktet.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om malingen af overtagne identificerbare aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser, sker farste indregning pa grundlag af forelgbigt opgjorte dagsveerdier.
Safremt det efterfglgende viser sig, at identificerbare aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser havde en
anden dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet end ferst antaget, reguleres goodwill indtil 12 maneder efter

overtagelsen, og reguleringer herefter indregnes i totalindkomstopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder, opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver, inkl. goodwill pa

salgstidspunktet samt omkostninger til salg eller afvikling.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i totalindkomstopgarelse som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes

veerdireguleringerne direkte i anden totalindkomst.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gzeldens opstaen, indregnes i totalindkomstopgarelse under finansielle indteegter og

omkostninger.

Langfristede aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner,
omregnes resultatopggrelsen til arets gennemsnitskurs og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse
til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra transaktionsdagens kurs til

balancedagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst.

Totalindkomstopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomszetning bestdende af saelger- og kabersalzerer, hammerslagsgebyr, saelgerannoncering, provision
m.v. indregnes i totalindkomstopgerelse, nar salget har fundet sted, og indteegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget. Nettoomsaetningen indeholder ligeledes provision for indgaelse af partnerkontrakter

samt salg af bannerannoncering.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger indeholder omkostninger til pakning, distribution, samt andre omkostninger der er

forbundet med nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til koncernens aktiviteter,

herunder huslejeindteegter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer

og operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger
Gager, lgnninger, pensioner, honorar til bestyrelse og direktion, samt andre omkostninger til social sikring
indgar i personaleomkostningerne.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtesegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta og amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser.

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder (moderselskab)
Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk

sige pa tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra den pageeldende virksomhed.

Skat af arets resultat

Koncernen indgar i en sambeskatning med bade danske og udenlandske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske virksomheder i forhold til deres
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De
sambeskattede virksomheder indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i totalindkomstopggrelse
med den del, der kan henfares til arets resultat eller i anden totalindkomst med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i anden totalindkomst. Den skat, der indregnes i totalindkomstopgearelse, klassificeres som
skat af arets resultat.

Balancen
Immaterielle aktiver
Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under "virksomheds-

sammenslutninger”. Efterfalgende males goodwill il kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger.

Den regnskabsmeessige vaerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestramsfrembringende enheder pa
overtagelsestidspunktet. Fastleeggelsen af pengestramsfrembringende enheder fglger den ledelsesmaessige
struktur og interne gkonomistyring. Som falge af integrationen af overtagne virksomheder i den bestaende
koncern vurderer ledelsen, at det laveste niveau for pengestramsfrembringende enheder, hvortil den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill kan allokeres, er pa koncernniveau, idet det efter kort tid generelt ikke er

muligt at spore og male veerdien af goodwill i de opkabte virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede rettigheder
afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet op til 20 ar eller en kortere periode

afhaengig af de kontraktmaessige forhold.

Software under udvikling omfatter dels eksternt erhvervet software og dels egenudviklet software, der lever op
til reglerne for aktivering. Software under udvikling afskrives ikke, men der foretages lgbende en vurdering af

aktivets veerdi, hvilket kan resultere i en nedskrivning.

Feerdigudviklet software afskrives linesert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger

seedvanligvis 3-5 ar.

Immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for
veerdiforringelse. Hvis den regnskabsmaessige veerdi af aktiverne overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives der til den lavere veerdi. Immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider er i balancen

preesenteret under posten erhvervede rettigheder.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke

pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til

klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restveerdien. Restveerdien er det forventede belgb, som
vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den

alder og var i den stand, som aktivet forventes at veere i efter afsluttet brugstid.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab

indregnes i totalindkomstopggrelse under andre driftsindteegter.

For finansielt leasede aktiver udgar kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien

af de fremtidige leasingydelser.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning pa langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Dog testes goodwill og immaterielle aktiver med

udefinerbar brugstid arligt for veerdiforringelse, farste gang inden udgangen af overtagelsesaret.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den

regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle langfristede aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Moderselskab

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males i moderselskabets balance til kostpris. Safremt der er
indikation af  veerdiforringelse, foretages  veerdiforringelsestest. Hvis  kostprisen  overstiger

genindvindingsveaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Deposita
Deposita males til kostpris. Der nedskrives til nettorealisationsveerdi med henblik pa at imgdega forventede
tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er

lavere.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og andre tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdi med henblik pa at imgdega

forventede tab.
Passiver
Egenkapital

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pa& den ordineere

generalforsamling (deklareringstidspunktet).
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre reserver omfatter valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af regnskaber for enheder med en

anden funktionel valuta end danske kroner.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, korrigeret for betalt acontoskat.

Udskudt skat er skatten af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes savel udskudte skatteforpligtelser som udskudte skatteaktiver.
Den udskudte skat males pa grundlag af den aktuelle skattesats. Zndring i udskudt skat som felge af

gendringer i skattesatser indregnes i totalindkomstopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til nominel veerdi med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger svarende til det modtagne provenu. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i totalindkomstopgarelse over

lAneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopgarelsen preesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme for aret fordelt pa
driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved

arets begyndelse og udgang.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat, reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendringer

i driftskapital samt betalte renteindteegter, renteomkostninger og selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder og

aktiviteter samt k@b og salg af langfristede aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestramme optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld samt udbetaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle driftskreditter, der indgar som en integreret del af

likviditetsstyringen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle aktiver og forpligtelser
Koncernen og moderselskabet klassificerer de finansielle aktiver i kategorien lan og tilgodehavender og de

finansielle forpligtelser i kategorien andre finansielle forpligtelser.

Lan og tilgodehavender

Lan og tilgodehavender er ikke-afledte finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er
noteret pa et aktivt marked. De medtages under kortfristede aktiver, med mindre Igbetiden er leengere end 12
maneder efter balancedagen. Er det tilfeeldet, klassificeres de som langfristede aktiver. Lan og

tilgodehavender klassificeres i balancen som “langfristet tilgodehavende”, "deposita”, “tilgodehavender fra salg

” 9,

og tjenesteydelser”, "tilgodehavende hos moderselskab” og "andre tilgodehavender”.

Andre finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser er ikke-afledte finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris. De medtages i
balancen under langfristede forpligtelser, nar forfaldstidspunktet ligger leengere end 12 maneder fra
balancedagen. Ved forfaldstidspunkt inden for 12 maneder medtages de under kortfristede forpligtelser. Andre
finansielle forpligtelser klassificeres i balancen som “leverandgrer af varer og tjenesteydelser” og “anden

geeld”.
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Koncern Koncern
2015 2014
t.kr. t.Kr.
2. Nettoomseetning
Salaerer og gebyrer m.v. 205.130 153.411
Provision for indgaelse af partnerkontrakter 20.022 -
225.152 153.411
3. Andre driftsindtaegter
Huslejeindtaegter 441 -
441 -
4. Honorar til moderselskabets generalforsamlingsvalgte revisorer
Lovpligtig revision 696 678
Skatteradgivning 98 100
Andre ydelser 636 797
1.430 1.575
5. Personaleomkostninger
Honorar til bestyrelse 225 429
Gager og lgnninger 83.077 52.111
Bidragsbaserede pensionsordninger, jf. nedenfor 3.846 2.320
Andre omkostninger til social sikring 11.217 5.234
Personaleomkostninger i gvrigt 3.771 7.248
102.136 67.342
Gennemsnitligt antal medarbejdere 204 136

Koncernen har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af de ansatte i de danske
koncernvirksomheder. | henhold til de indgaede aftaler indbetaler koncernvirksomhederne manedligt et belab pa

5 % af de pageeldende medarbejderes grundlgn. Det i regnskabsaret resultatferte bidrag hertil er anfert ovenfor.

Aflgnning af bestyrelse og direktion

Honorar til bestyrelse 225 429
Gager og lgnninger, direktion 3.230 3.433
3.455 3.862
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6. Afskrivninger

Afskrivninger, bygninger

Afskrivninger, andre anleeg

Afskrivninger, erhvervede rettigheder
Afskrivninger, feerdigudviklet software, samt

software under udvikling

7. Finansielle indtaegter
Renteindteegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Renteindteegter fra finansielle aktiver

Valutakursgevinster

8. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger

Finansielle omkostninger, obligationsgeeld
Amortisering lAneomkostninger, obligationsgeeld
Renteomkostninger fra finansielle forpligtelser

Valutakurstab

9. Skat af arets resultat

Aktuel skat for aret

/Endring i udskudt skat i aret
Regulering vedrgrende skat, tidligere ar
Effekt af eendring i skatteprocent

Skat af arets resultat

Koncern Koncern
2015 2014
t.kr. t.Kr.
388 -
3.750 2.282
2.802 1.791
5.235 2.542
12.175 6.615
192 698
626 5.220
818 5.918

- 10.433

818 16.351
152 1.826
27.547 15.977
2.034 913
29.733 18.716
11.508 -
41.241 18.716
477 483
2.548 3.329
60 35

124 86
2.255 3.761

Regnskabsarets aktuelle selskabsskat er for danske virksomheder beregnet ud fra en skatteprocent pa 23,5

(2014: 24,5 %).
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9. Skat af arets resultat (fortsat)

Koncern Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 23,5 % skat af arets resultat fgr skat (2014: 24,5 %) - 2.530 3.493
Effekt af aendring i skatteprocent - 124 86
Regulering vedrgrende udskudt skat tidligere ar 169 25
Indregning af tidligere ikke aktiveret skatteaktiv - 47 13
Skatteeffekt af ikke-fradragsberettigede omkostninger 277 342
- 2.255 3.761
Effektiv skatteprocent 209 % 26.4 %
Der er ikke indregnet nogen skat i anden totalindkomst.
10. Immaterielle aktiver Software Feerdig-
under udviklet  Erhvervede
udvikling software rettigheder Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 14.104 19.867 57.054 127.913
Valutakursregulering - 56 49 2.588 5.858
Tilgang ved kgb af datterselskaber - - - -
Tilgang 6.862 2.858 - 4.730
Overfart - 11.410 11.410 - -
Kostpris 31. december 2015 9.500 34.086 59.642 138.501
Afskrivninger 1. januar 2015 - 14.888 4.184 -
Nedskrivninger 1. januar 2015 3.504 - - -
Valutakursregulering - 25 9 -
Arets afskrivninger - 5.235 2.802 -
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 3.504 20.098 6.995 -
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2015 5.996 13.988 52.647 138.501
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10. Immaterielle aktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2014
Valutakursregulering

Tilgang ved kgb af datterselskaber
Tilgang

Overfort

Kostpris 31. december 2014

Afskrivninger 1. januar 2014
Nedskrivninger 1. januar 2014
Valutakursregulering

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2014

Software Feerdig-

under udviklet  Erhvervede
udvikling software rettigheder Goodwill
6.871 17.638 11.472 21.044
3 66 - 1.159 2.589
- - 43.459 109.458
7.671 1.860 3.282 -
435 435 - -
14.104 19.867 57.054 127.913
- 12.427 2.393 -
3.440 - - -
- 17 - -
64 - - -
- 2.478 1.791 -
3.504 14.888 4.184 -
10.600 4.979 52.870 127.913

Software omfatter udviklingsprojekter vedrgrende IT-systemer og processer under opbygning. Bortset fra

goodwill og varemaerker anses alle gvrige immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som

aktiverne afskrives over, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis. Den regnskabsmeessige veerdi af

varemaerker uden bestemmelige brugstider udger pr. 31. december 2015 24,8 mio. kr. (2014: 24,7 mio. kr.)

Integrationen af tilkgbte selskaber i koncernen sker hurtigst muligt for at kunne realisere synergier i de

forretningsmaessige omrader. Som en falge heraf er det efter kort tid generelt ikke muligt at spore og male

veerdien af goodwill i de enkelte enheder eller virksomheder og koncernen har deraf kun en samlet

pengestremsfrembringende enhed. Veerdiforringelsestesten foretages derfor pa koncernniveau.

Ledelsen har pr. 31. december 2015 gennemfart en vaerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige goodwill,

software under udvikling samt gvrige immaterielle aktiver. Genindvindingsveerdien overstiger den bogfarte

veerdi.

De vaesentligste nggleforudsaetninger for opgarelsen af kapitalveerdien er fastleeggelse af vaeksten i EBITDA,

fastsaettelse af diskonteringsfaktoren samt vaekstraten i terminalperioden.
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10. Immaterielle aktiver (fortsat)

Veeksten i EBITDA er fastlagt pa baggrund af de historisk opndede EBITDA i perioden umiddelbart forud for
budgetperiodens start, justeret for engangsomkostninger og den forventede markedsudvikling samt foretagne
tilkab og frasalg af virksomheder. For budgetperioden fra 2016 svarer dette til en arlig gennemsnitlig vaekst i
EBITDA i budgetperioden fra 2016 til 2020 p& ca. 15%.

Vaeksten i EBITDA har sammenhaeng til udviklingen i omsaetningen pa auktioner svarende til en arlig
gennemsnitsvaekst i budgetperioden fra 2016 til 2020 pa ca. 2-8%. Ved opgerelsen af investeringer indgar
effekten af veeksten i EBITDA pa basis af historiske erfaringer, svarende til et investeringsniveau pa ca. 15-
20% af det budgetterede EBITDA. | investeringsniveau indgar effekten af forventede tilkgb ikke.

Fastseettelse af diskonteringsfaktoren tager udgangspunkt i selskabets marginale lanerente plus et risikotillzeg,
der afspejler risikoen ved investering i aktier samt risikoen ved den udgvede aktivitet svarende til en
diskonteringsrente far skat pa 13,1% (13,2% i 2014).

Veekstraten i terminalperioden pa 2% er baseret pa den forventede vaekst i gkonomien.

11. Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger  og inventar

Kostpris 1. januar 2015 - 30.897
Valutakursregulering - 345
Tilgang ved kab af datterselskaber - 400
Tilgang 52.357 5.221
Afgang - -194
Kostpris 31. december 2015 52.357 36.669
Afskrivninger 1. januar 2015 - 15.807
Valutakursregulering - 80
Arets afskrivninger 388 3.750
Afskrivninger pa afgang - -86
Afskrivninger 31. december 2015 388 19.551
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 51.969 17.058
| den regnskabsmaessige veerdi indgar finansielt leasede aktiver med 976
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11. Materielle aktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2014
Valutakursregulering

Tilgang ved kgb af datterselskaber
Tilgang

Kostpris 31. december 2014

Afskrivninger 1. januar 2014
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2014

| den regnskabsmaessige veerdi indgar finansielt leasede aktiver med

Grunde og
bygninger

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

20.626

- 445
6.930

3.786

30.897

13.730
- 205
2.282

15.807

15.090

705

Tilgangen pa grunde og bygninger kan henfgres til spaltningen af eiendommen Rovsingsgade 60-74, som blev

gennemfgrt den 3. april 2015.

De finansielt leasede aktiver vedrgrer IT-udstyr og lgber i perioden frem til 2018. Den arlige leasingydelse udger i
2016 491 t.kr. og i de efterfalgende ar 271 t.kr.

Til sikkerhed for de udstedte virksomhedsobligationer, jf. note 15, er der givet pant i eiendommen beliggende

Rovsingsgade 60-74.
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12. Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Valutakursregulering

Tilgang ved kgb af dattervirksomheder
Effekt af eendring i skatteprocent
Udskudt skat af arets resultat
Udskudt skat 31. december

Specifikation af udskudt skat:
Fremfgrte skattemaessige underskud
Bygninger

Driftsmidler

Indretning af lejede lokaler
Erhvervede rettigheder

Software

Goodwill

Koncern Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.

- 11.670 1.936
118 297

- - 10.660

124 86

2548 - 3.329

- 8.880 - 11.670

Koncern Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.

3.295 1.758

262 -

637 87

14 28

- 327 - 21
- 2375 - 2.747
- 10.386 - 10.775
- 8.880 - 11.670

De enkelte aendringer i udskudt skat er indregnet i resultatet. Der pahviler ingen udskudt skat pa anden total-

indkomst. Fremfgarte skattemaessige underskud forventes udnyttet indenfor 3-5 ar.

Udskudt skat indregnes séledes i balancen

Udskudt skat (aktiv)
Udskudt skat (forpligtelse)

Udskudt skat 31.december, netto (forpligtelse)

912 1.874
9.792 13.544
8.880 11.670

| forbindelse med spaltningen af 3. april 2015 vedrgrende ejendommen Rovsingsgade 60-74 er der ikke

indregnet udskudt skat, idet skattemyndighederne har tilkendegivet, at der i stedet hviler en aktuel skat pa

ejendommen, som Ejendomsselskabet Rovsingsgade 60-74 ApS solgte i 2007. Ejendomsselskabet

Rovsingsgade 60-74 ApS er af den opfattelse, at dette ikke er korrekt, og der verserer en anmodning om

genoptagelse af skatteansaettelsen heraf.
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12. Udskudt skat (fortsat)

| det omfang Ejendomsselskabet Rovsingsgade 60-74 ApS far medhold i, at Ejendomsselskabet

Rovsingsgade 60-74 ApS ikke har aktuelle skatteforpligtelser vedrgrende den tidligere solgte ejendom, hviler

der i stedet en udskudt skat pa ejendommen Rovsingsgade 60-74, og i sa fald betaler Ejendomsselskabet

Rovsingsgade 60-74 ApS et belgb pa ca. 13 mio.kr. til Lauritz.com A/S til refusion af den heraf afledte

udskudte skat.

13. Finansielle aktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015
Kostpris 1. januar 2014

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2014

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014

14. Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender, langfristede

Andre tilgodehavender, kortfristede

Koncern
31/12 2015
t.kr.

Deposita
6.675
9

5.593
1.091

1.091

Deposita
6.404
271

6.675

6.675

Koncern
31/12 2014
t.kr.

18.341
15.938
23.523

17.956

64.252

57.802

82.208

Alle tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser forfalder til betaling inden 12 maneder. Langfristede

tilgodehavender vedrgrer salg af partnerkontrakter, som forfalder til betaling inden for 2-4 ar.
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14. Tilgodehavender (fortsat)

Nedskrivninger der er indeholdt i ovenstaende tilgodehavender har udviklet sig som fglger:

Koncern Koncern

2015 2014

t.kr. t.kr.

Nedskrivninger pr. 1. januar 1.158 658
Nedskrivninger i &ret - 500
Realiseret i aret - -
Tilbagefart - -
Nedskrivninger pr. 31. december 1.158 1.158

Der er ingen vaesentlige enkeltstdende overforfaldne tilgodehavender pr. 31. december 2015, hvor der ikke er

indgaet betalingsaftale eller foretaget nedskrivning til imgdegaelse af tab.

15. Obligationsgeeld og bankgeeld

| 2011 har koncernen udstedt erhvervsobligationer med en hovedstol p& 10,0 mio. kr. Obligationerne forrentes

med 3,50 % og indfries efter 5 ar fra udstedelsestidspunktet til kurs 135.

Koncernen har udstedt bgrsnoterede virksomhedsobligationer den 17. juni 2014 med en hovedstol p& 375

mio. svenske kr. (svarende til 294,6 mio.kr.) og den 30. september 2014 med en hovedstol pd 50 mio.

svenske kr. (svarende til 39,4 mio.kr.). Obligationerne forrentes med 3M STIBOR + 750 bp og indfries efter 5

ar fra udstedelsestidspunktet til kurs 100. Virksomhedsobligationen er noteret pA NASDAQ Stockholm.

Financial covenants (lanebetingelser) Koncern
31/12 2015 EBITDA-
t.kr. ratio
EBITDA 41.830
Netto rentebaerende geeld (NIBD) / EBITDA
Obligationsgeeld, langfristet - 338.056
Obligationsgeeld, kortfristet - 13.383
Tilgodehavende hos moderselskab 113.765
Likvide beholdninger 46.289
Netto rentebaerende geeld (NIBD) i alt 191.385 4,58
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15. Obligationsgeeld og bankgeaeld (fortsat)

Financial covenants (lanebetingelser) Koncern
31/12 2015 EBITDA-
t.kr. ratio
Finansielle poster netto (Net Finance Charges) / EBITDA
Renteindtaegter, bank - 192
Finansielle omkostninger, obligationsgeeld 27.547
Andre renteomkostninger 116
Finansielle poster netto (Net Finance Charges) i alt 27.471 1,52

Koncernen overholder de geeldende lanebetingelser pr. 31. december 2015.

16. Anden geeld

| regnskabsposten anden geeld indgér skyldig A-skat, feriepenge m.v., moms samt gvrige skyldige omkostninger.

Herudover indgér en finansiel leasingforpligtelse med 1,0 mio. kr. (2014: 0,7 mio. kr.).

17. Finansielle risici

Koncernens valutarisici i driften afdeekkes primaert ved at afpasse indbetalinger og udbetalinger i samme

valuta. Forskellen mellem indbetalinger og udbetalinger i samme valuta er udtryk for en valutakursrisiko.

Koncernens valutaeksponering pr. 31. december 2015 fremgar af nedenstaende.

20151 t.kr.

NOK
EUR
SEK

31. december 2015

2014 i t.kr.

NOK
EUR
SEK

31. december 2014

dvrige
Tilgode- Tilknyttede Obligations- geeldsfor- Netto
Likvider havender virk., netto Bankgeeld geeld pligtelser position
309 217 - - - -1.061 -535
1.580 1.315 - - - -2.829 66
32.539 13.994 - - -338.056 -52.292 -343.815
34.428 15.526 - - -338.056 -56.182 -344.284
dvrige
Tilgode- Tilknyttede Obligations- geeldsfor- Netto
Likvider havender virk., netto Bankgeeld geeld pligtelser position
910 309 - - - -1.289 -70
1.644 701 - - - -2.122 223
62.097 18.577 - - -324.679 -62.496 -306.501
64.651 19.587 - - -324.679 -65.907 -306.348
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17. Finansielle risici (fortsat)

De udstedte obligationer er udstedt i svenske kroner og som fglge heraf er hovedstolen udsat for udsving i
kursen mellem selskabets funktionelle valuta (danske kroner) og svenske kroner. En aendring i kursen pa
svenske kroner pa 5 % pr. 31. december 2015 ville have pavirket totalindkomst og egenkapital med ca. 9
mio.kr. Fglsomhedsanalysen er opgjort som forskellen mellem den opgjorte dagsveerdi pr. 31. december 2015
af koncernens aktiver og geeldsforpligtelser i svenske kroner.

Koncernen har rentebaerende finansielle aktiver og forpligtelser og er som fglge heraf udsat for udsving i
renterisiko. Udsving i renteniveauet pavirker koncernens variabelt forrentede obligationsgeeld. En stigning i
renteniveauet pa 1%-point p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville have haft en negativ indvirkning pa
arets resultat og egenkapital pa ca. 3 mio.kr. Et tilsvarende fald i renteniveau ville have betydet en tilsvarende
positiv indvirkning pa arets resultat og egenkapital.

Det er koncernens malsaetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere
hensigtsmeessigt i forhold til drift og investeringer. Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler og
uudnyttede kreditfaciliteter. Koncernens likviditet opbygges primaert af driftsoverskud, samt forskellen mellem
indbetalingstidspunktet og afregningstidspunktet. Kundernes betalingsfrist er 3 dage og afregningen sker inden
30 dage. For at opretholde det nuveerende likviditetsniveau er koncernen derfor afhaengig af fortsat positiv
indtjening. Ledelsen vurderer lgbende koncernens likviditetsbehov.

Koncernen har ikke veesentlige kreditrisici, da varerne fra auktionsforretningen ikke udleveres fgr betaling.
Betalingerne sker primaert med kreditkort og bankoverfarsel. Selskabet oplever kun i meget begreenset
omfang svindel med kreditkort. Desuden benyttes velrenommerede samarbejdspartnere til behandling af
betalingsstramme, primaert Valitor, ALTAPAY, Danske Bank, SEB og DNB.

Koncernen vurderer lgbende kapitalstrukturen med henblik pa at sikre forsvarlig egenkapital i selskabet.
Koncernen forventer for 2015 at modtage udbytte fra datterselskaber i det omfang det vurderes forsvarligt.
Tilgodehavendet hos tilknyttede virksomheder nedbringes ved udlodning af udbytte. Det forventes ikke, at der

udloddes udbytte for 2015, der er stgrre end tilgodehavendet hos tilknyttede virksomheder.
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Koncern Koncern
31/12 2015 31/12 2014
t.Kr. t.Kr.

18. Resultat pr. aktie
Arets resultat -8.513 10.501
Gennemsnitligt antal aktier, stk. 60.020 60.000
Resultat pr. aktie (EPS) & 100 kr. -141.4 1750
Resultat pr. aktie (EPS) & 100 kr., udvandet -141.4 175,0

19. Udbytte
| 2015 er der udbetalt 2.000 t.kr. i ordinaert udbytte til aktionaererne i Lauritz.com A/S svarende til 33 kr. pr.
aktie (2014: 192 kr. pr. aktie).

For regnskabsaret 2015 har bestyrelsen foreslaet udbytte pa 0 t.kr. svarende til O kr. pr. aktie.

20. Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter/virksomhedssammenslutninger

Koncernen har i regnskabsaret erhvervet falgende virksomheder/aktiviteter:

Navn Primeer Overtagelses- Overtaget
aktivitet tidspunkt aktivitetsandel
%

Kunst & Auktionshaus
W.G. Herr Afholdelse af kvalitetsauktioner 06.01.2015 100

Endvidere er der overtaget 3 filialer i hhv. Arhus, Aalborg og Hamburg.

2015
t.Kr.
Materielle aktiver 400
Erhvervede rettigheder
Tilgodehavender
Likvide beholdninger 0
Anden geeld - 22
Overtagne nettoaktiver 378
Goodwill 4.730
Samlet vederlag 5.108
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20. Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter/virksomhedssammenslutninger (fortsat)

Koncernen har i alt overtaget nettoaktiver pa 378 t.kr. inkl. overtagne likvide beholdninger pa 0 t.kr.

Koncernen har afholdt transaktionsomkostninger pa 88 t.kr., der er indregnet i andre eksterne omkostninger i
totalindkomstopggrelsen for 2015.

Ved virksomhedskgbet er der betalt et kgbsvederlag, der overstiger dagsveerdien af de overtagne
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Denne positive forskelsveerdi kan primaert
begrundes med forventede synergieffekter mellem de overtagne aktiviteter og koncernens eksisterende
aktiviteter, fremtidige veekstmuligheder samt virksomhedernes medarbejderstabe. Disse synergier er ikke
indregnet separat fra goodwill, idet de ikke er saerskilt identificerbare.

Af koncernens resultat for aret kan -516 t.kr. henfares til nettoresultat genereret af W.G. Herr efter
overtagelsen. Af koncernens nettoomsaetning for aret kan 3.263 t.kr. henfares til W.G. Herr.

Hvis virksomheden havde veeret overtaget med virkning fra 1. januar 2015, ville nettoomsaetningen for 2015
have veeret ca. 3.263 t.kr. og periodens resultat ca. -516 t.kr.

Af koncernens resultat for aret kan 924 t.kr. henfgres til nettoresultat genereret af filialerne i Arhus, Aalborg og
Hamburg efter overtagelsen. Af koncernens nettoomsaetning for aret kan 17.154 t.kr. henfgres til filialerne.
Hvis virksomheden havde veeret overtaget med virkning fra 1. januar 2015, ville nettoomsaetningen for 2015
have veeret ca. 28.068 t.kr. og arets resultat ca. 1.000 t.kr.

Koncernen har i 2014 erhvervet fglgende virksomheder:

Overtagelses- Overtaget Overtaget
Navn Primeer tidspunkt ejerandel stemmeandel
aktivitet % %
AB Stockholms Afholdelse af kvalitets- og
Auktionsverk specialauktioner 15.09.2014 100 100
Helsingborgs
Auktionsverk AB Afholdelse af kvalitetsauktioner 30.09.2014 100 100
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20. Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter/virksomhedssammenslutninger (fortsat)

2014

t.kr.

Materielle aktiver 6.930
Erhvervede rettigheder 43.459
Tilgodehavender 19.212
Likvide beholdninger 15.701
Udskudt skat - 10.660
Leverandgrgeeld - 5.374
Anden geeld - 22.499
Overtagne nettoaktiver 46.769
Goodwill 109.458
Samlet vederlag 156.227

Koncernen har i alt overtaget nettoaktiver pa 46.769 t.kr. inkl. overtagne likvide beholdninger pa 15.701 t.kr.

De overtagne nettoaktiver er baseret pa forelgbige abningsbalancer, som kan blive reguleret efterfglgende.

Koncernen har afholdt transaktionsomkostninger pa 2.648 tkr., der er indregnet i andre eksterne

omkostninger i totalindkomstopggrelsen for 2014.

Ved begge virksomhedskgb er der betalt et kabsvederlag, der overstiger dagsveerdien af de overtagne
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Denne positive forskelsveerdi kan primaert
begrundes med forventede synergieffekter mellem aktiviteterne i de overtagne virksomheder og koncernens
eksisterende aktiviteter, fremtidige veekstmuligheder samt virksomhedernes medarbejderstabe. Disse

synergier er ikke indregnet separat fra goodwill, idet de ikke er seerskilt identificerbare.

Af koncernens resultat for aret kan 5.588 t.kr. henfares til nettoresultat genereret af AB Stockholms
Auktionsverk efter overtagelsen, og 83 t.kr. kan henfares til nettoresultat genereret af Helsingborg
Auktionsverk AB.

Af koncernens nettoomsaetning kan 32.993 t.kr. henfgres til AB Stockholms Auktionsverk og 2.703 t.kr. kan
henfares til Helsingborg Auktionsverk AB efter overtagelsen. Hvis de to virksomheder havde veeret overtaget
med virkning fra 1. januar 2014, ville nettoomsaetningen for 2014 have veeret ca. 92 mio.kr. og arets resultat

ca. 0,2 mio.kr.

21. Eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser, koncernregnskab

Koncernen har afgivet huslejegaranti pa 406 t.kr., som udlgber i 2019.

Koncernen er indtradt i gvrige lejeaftaler vedrgrende ejendomme, som maksimalt har lejeperioder til &r 2025.

Den samlede huslejeforpligtelse andrager 55.557 t.kr., hvoraf 12.858 t.kr. forfalder i 2016.

Lauritz.com A/S — Arsrapport 2015 42



Noter

21. Eventualposter m.v. (fortsat)

Eventualforpligtelser, koncernregnskab

For arene 2016-2018 er der indgaet operationelle leasingkontrakter vedrgrende biler. Leasingkontrakterne er
indgaet med faste leasingydelser, der arligt pristalsreguleres. Aftalerne er uopsigelige inden for den naevnte
periode.

Koncernen indgar i en international sambeskatning med Lauritz.com Holding A/S som administrationsselskab.
Koncernen heefter derfor ifglge selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at

indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

De samlede fremtidige minimumsleasingydelser fordeler sig saledes:

Koncern Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.
Inden for et ar fra balancedagen 308 418
Mellem et og fem ar fra balancedagen 29 250
337 668
22. Neertstdende parter
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Foalgende parter har bestemmende indflydelse over Lauritz.com A/S:
Navn Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
Lauritz.com Holding A/S Sgborg Aktionger med flertal af stemmerettigheder

Aktionaerforhold
Lauritz.com A/S har registreret fglgende aktionzerer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemmerettigheder
eller palydende veerdi:
e Lauritz.com Holding A/S, Sgborg, der ejer 95 % af selskabets aktiekapital og 95 % af aktiekapitalens
stemmerettigheder (2014: 95 %)
e Mette Margrethe Rode Sundstrgm, Klampenborg, der ejer 5 % af selskabets aktiekapital og 5 %
aktiekapitalens stemmerettigheder (2014: 5 %)
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22. Neertstdende parter (fortsat)

Datterselskaber
AB Stockholms Auktionsverk *
LC Danmark ApS

LC Il ApS
LC Il ApS

Helsingborgs Auktionsverk AB *

LC Sverige AB

LC Deutschland GmbH
Internetauktioner i Helsingborg AB *
QXL Denmark A/S

QXL.no AS

Hjemsted
Stockholm
Sgborg
Sgborg
Sgborg
Helsingborg
Stockholm
Hamburg
Helsingborg
Sgborg
Oslo

* Selskabet revideres af en anden revisor end Deloitte.

Transaktioner

Ejerandel
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Der er ydet lan til Lauritz.com Holding A/S pa 113.765 t.kr. Lanet forrentes pa markedsvilkar, og der er i 2015

betalt 0,6 mio.kr. i rente.

Ledelsens aflgnning er omtalt i note 5. Koncernens ledelse har i 2015 k@bt varer svarende til en nettoomsaetning

pa 556 t.kr (767 t.kr. i 2014). Alle kgb er sket pa selskabets normale handelsbetingelser, herunder afregning af

fuldt saleer.

Den 3. april 2015 er der gennemfgrt en spaltning af ejendommen beliggende Rovsingsgade 60-74, jf.

moderselskabets note 14 og 15.

23. Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling vaesentligt. Dog skal det bemaerkes, at de finansielle poster i perioden fra 31. december 2015

og frem til 26. februar 2016 pavirkes af en urealiseret kursgevinst pa obligationsgeelden, udstedt i svenske kroner,

svarende til 6,7 mio. kr.

24. Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 26. februar 2016 godkendt naerveerende arsrapport til offentliggarelse.

Arsrapporten foreleegges Lauritz.com A/S' aktionaerer til godkendelse pa den ordingere generalforsamling den 29.

februar 2016.
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Totalindkomstopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomseetning
Direkte omkostninger

Bruttoresultat

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
EBITDA

Afskrivninger
Resultat af primeer drift (EBIT)

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fagr skat (EBT)

Skat af arets resultat

Arets resultat

Anden totalindkomst

Totalindkomst

Moder- Moder-
selskab selskab
2015 2014
t.kr. t.kr.
98.821 72.002
2.741 6.847
96.080 65.155
441 -
31.887 26.711
32.709 27.593
31.925 10.851
7.128 4.141
24.797 6.710
21.499 16.884
41.247 18.704
5.049 4.890
3.519 1.436
8.568 3.454
8.568 3.454
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Balance

Note

© ©O© ©Oo ©

10
10

11
15
12

13

13

Aktiver

Langfristede aktiver
Software under udvikling
Feerdigudviklet software
Goodwill

Erhvervede rettigheder
Immaterielle aktiver i alt

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Deposita

Andre tilgodehavender

Finansielle aktiver i alt

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos moderselskab

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

Moder- Moder-
selskab selskab
31/12 2015 31/12 2014
t.kr. t.kr.
5.996 8.368
12.985 3.573
3.103 2.589
2.612 3.269
24.696 17.799
51.969 -
8.458 8.178
60.427 8.178
184.829 184.792
1.540 -
1.050 6.369
15.938 -
203.357 191.161
288.480 217.138
1.480 1.183
9.511 5.162
14.445 14.240
113.765 124.658
16.082 57.528
153.803 201.588
14.753 28.262
170.036 231.033
458.516 448.171
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Balance

14

15
16

16

17

Passiver

Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Forpligtelser

Udskudt skat
Obligationsgeeld

Langfristede forpligtelser i alt

Obligationsgeeld

Skyldig selskabsskat

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiver i alt

Moder- Moder-
selskab selskab
31/12 2015 31/12 2014
t.kr. t.kr.
6.002 6.000
10.410 3.815
16.412 9.815

- 3.003
338.056 337.361
338.056 340.364
13.383 -

- 140

59.507 72.808
18.645 15.837
12.513 9.207
104.048 97.992
442.104 438.356
458.516 448.171
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Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2014

Avrets resultat

Anden totalindkomst

Udbetalt udbytte

Egenkapital 31. december 2014

Egenkapital 1. januar 2015

Arets resultat

Anden totalindkomst

Udbetalt udbytte
Kapitalforhgjelse, 3. april 2015

Egenkapital 31. december 2015

Overfgrt Egenkapital
Aktiekapital resultat i alt
6.000 11.861 17.861
- 3.454 3.454
6.000 15.315 21.315
- -11.500 -11.500
6.000 3.815 9.815
6.000 3.815 9.815
- 8.568 8.568
6.000 12.383 18.383
- -2.000 -2.000

2 27 29
6.002 10.410 16.412

Der henvises til note 19 i koncernregnskabet vedrgrende udbytte samt moderselskabets note 14.
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Pengestrgmsopgarelse

Resultat af primeer drift (EBIT)

Af- og nedskrivninger

AEndring i varebeholdninger

/AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgeeld og anden geeld
@vrige reguleringer

Pengestramme fra primaer drift

Renteindbetalinger
Renteudbetalinger
Afregnet selskabsskat i sambeskatning

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Kgb af immaterielle aktiver

Kab af kapitalandele i datterselskaber samt aktiviteter
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringsaktivitet
Modtagne udbytter fra dattervirksomheder
Kapitalforhgjelse i datterselskab

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Indfrielse af 1an

Provenu ved udstedelse af obligationer
Provenu fra kontant kapitalforhgjelse
Indfrielse af obligationer

Udbetalt udbytte til aktionaerer i moderselskab

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestreamme, netto
Likviditetsposition, netto primo

Likviditetsposition, netto ultimo

Likviditetsposition, netto ultimo, sammensaetter sig som falger
Likvide beholdninger
Andel af kortfristet bankgaeld som er Igbende kreditfacilitet

Likviditetsposition, netto ultimo

Moder- Moder-
selskab selskab
2015 2014
t.kr. t.kr.
24.797 6.709
7.128 4.141
297 5
12.113 3.770
7.330 14.419
38 8.430
12.223 1.096
626 6.217
27.037 24.173
1.164 3.145
15.352 20.005
3.861 3.404
11.898 10.652
514 156.227

- 50.000
20.873 -
758 -
3.842 220.283

- 41.000

- 336.114

1 -

- 19.575

2.000 11.500
1.999 264.039
13.509 23.751
28.262 4.511
14.753 28.262
14.753 28.262
14.753 28.262
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1. Nettoomsaetning
Saleerer og gebyrer m.v.

Provision for indgaelse af partnerkontrakter

2. Andre driftsindtaegter

Huslejeindtaegter

3. Honorar til moderselskabets generalforsamlingsvalgte revisorer
Lovpligtig revision
Skatteradgivning

Andre ydelser

4. Personaleomkostninger

Honorar til bestyrelse

Gager og lgnninger

Bidragsbaserede pensionsordninger, jf. nedenfor
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Moder- Moder-
selskab selskab
2015 2014
t.kr. t.kr.
78.799 72.002
20.022 -
98.821 72.002
441 -
441 -
425 425

98 100

585 673
1.108 1.198
225 429
28.426 23.734
1.363 1.087
379 388
2.316 1.955
32.709 27.593
51 47

Moderselskabet har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger. | henhold til de indgaede aftaler betaler

moderselskabet manedligt et belgb pa 5% af medarbejdernes grundign. Det i regnskabsaret resultatferte bidrag

hertil er anfart ovenfor.

Aflgnning af bestyrelse og direktion
Honorar til bestyrelse

Gager og lgnninger, direktion

225 429
3.230 3.433
3.455 3.862
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5. Afskrivninger

Afskrivninger, bygninger

Afskrivninger, andre anlaeg

Afskrivninger, erhvervede rettigheder
Afskrivninger, faerdigudviklet software, samt

software under udvikling

6. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter

Udbytte fra datterselskaber
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra finansielle aktiver

Valutakursdifferencer

7. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger

Finansielle omkostninger, obligationsgeeld
Amortisering lAneomkostninger, obligationsgeeld
Renteomkostninger fra finansielle forpligtelser

Valutakursdifferencer

8. Skat af arets resultat

Aktuel skat for aret

/Endring i udskudt skat i aret

Regulering vedrgrende udskudt skat, tidligere ar
Regulering vedragrende skat, tidligere ar

Effekt af aendring i skatteprocent

Skat af arets resultat

Moder- Moder-
selskab selskab
2015 2014
t.kr. t.kr.
388 -
1.224 1.405
657 647
4.859 2.089
7.128 4.141
- 892
20.873 -
626 5.325
21.499 6.217
- 10.667
21.499 16.884
190 1.814
27.547 15.977
2.034 913
29.771 18.704
11.476 -
41.247 18.704
0 113

3.448 1.365
965 -
1.024 28
130 70
3.519 1.436

Regnskabsarets aktuelle selskabsskat er for danske virksomheder beregnet ud fra en skatteprocent pa 23,5%

(2014: 24,5 %).
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8. Skat af arets resultat (fortsat)

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 23,5 % skat af arets resultat fgr skat (2014: 24,5 %)
Effekt af eendring i skatteprocent

Regulering vedragrende skat tidligere ar

Regulering vedrgrende udskudt skat tidligere ar

Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede omkostninger

Modtaget udbytte fra datterselskaber

Effektiv skatteprocent

Moder- Moder-
selskab selskab
2015 2014
t.kr. t.kr.
1.187 1.198
130 70
1.024 -
965 27

270 335
4.905 -
3.519 1.436
27.0% 29.4 %
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9. Immaterielle aktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang

Tilgang ved kgb af aktivitet
Overfart

Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015
Nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2015

Kostpris 1. januar 2014
Tilgang

Overfart

Kostpris 31. december 2014

Afskrivninger 1. januar 2014
Nedskrivninger 1. januar 2014
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2014

For naermere beskrivelse henvises til note 10 i koncernregnskabet.

Software Feerdig-
under udviklet  Erhvervede
udvikling software rettigheder Goodwill
11.808 17.992 5.182 2.589
5.996 5.902 - -
- - - 514
8.368 8.368 - -
9.436 32.262 5.182 3.103
- 14.419 1.913 -
3.440 - - -
- 4.859 657 -
3.440 19.277 2.570 -
5.996 12.985 2.612 3.103
Software Feerdig-
under udviklet  Erhvervede
udvikling software rettigheder Goodwill
6.734 15.696 1.900 2.589
5.509 1.861 3.282 -
435 435 - -
11.808 17.992 5.182 2.589
- 12.330 1.266 -
3.440 - - -
- 2.089 647 -
3.440 14.419 1.913 -
8.368 3.573 3.269 2.589
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10. Materielle aktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015

| den regnskabsmaessige veerdi indgar finansielt leasede aktiver med

Kostpris 1. januar 2014
Tilgang
Kostpris 31. december 2014

Afskrivninger 1. januar 2014
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014

| den regnskabsmaessige veerdi indgar finansielt leasede aktiver med

Grunde og
bygninger

52.357

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
19.402
1.504

52.357

20.906

388

11.224
1.224

388

12.448

51.969

8.458

Grunde og
bygninger

976

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
15.998
3.404

19.402

9.819
1.405

11.224

8.178

705

Tilgangen pa grunde og bygninger kan henfgres til spaltningen af ejendommen Rovsingsgade 60-74, som blev

gennemfgrt den 3. april 2015.

De finansielt leasede aktiver vedrgrer IT-udstyr og lgber i perioden frem til 2018. Den arlige leasingydelse udger i

2016 491 t.kr. og i de efterfalgende ar 271 t.kr.

Til sikkerhed for de udstedte virksomhedsobligationer, jf. note 16, er der givet pant i eiendommen beliggende

Rovsingsgade 60-74.
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11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang
Kapitalforhgjelser
Afgang

Kostpris 31. december
Veerdiregulering 1. januar
Nedskrivning

Veerdiregulering 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

| 2015 er der ikke foretaget nedskrivning af datterselskaber.

Tilknyttede virksomheder er specificeret i note 22 i koncernregnskabet.

Moder- Moder-
selskab selskab
2015 2014
t.kr. t.kr.
195.115 38.888
100 156.227

658 -

721 -
195.152 195.115
10.323 10.323
10.323 10.323
184.829 184.792

Lauritz.com A/S — Arsrapport 2015

55



Noter

12. Finansielle aktiver

Deposita

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015 6.369

Tilgang -

Afgang - 5.319

Kostpris 31. december 2015 1.050

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 1.050

Kostpris 1. januar 2014 6.369

Tilgang -

Afgang -

Kostpris 31. december 2014 6.369

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2014 6.369
13. Tilgodehavender

Moder- Moder-

selskab selskab

31/12 2015 31/12 2014

t.kr. t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.511 5.162

Andre tilgodehavender, langfristede 15.938 -

Andre tilgodehavender, kortfristede 16.082 57.528

41.531 62.690

Alle tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser forfalder til betaling inden 12 maneder. Langfristede

tiilgodehavender vedrgrer salg af partnerkontrakter, som forfalder til betaling inden for 2-4 ar.

Nedskrivninger der er indeholdt i ovenstaende tilgodehavender har udviklet sig som felger:

Nedskrivninger pr. 1. januar 677 177
Nedskrivninger i aret - 500
Realiseret i aret - -
Tilbagefart - -
Nedskrivninger pr. 31. december 677 677

Lauritz.com A/S — Arsrapport 2015 56



Noter

13. Tilgodehavender (fortsat)
Der er ingen overforfaldne tilgodehavender pr. 31. december 2015, hvor der ikke er indgéet betalingsaftale eller

foretaget nedskrivning til imgdegaelse af tab.

14. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af aktier & 100 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i klasser, og der er ikke

knyttet saerlige rettigheder til aktierne.

Aktiekapitalen fremkommer séledes: t.kr.
Aktiekapital 1. oktober 1999 3.000
Kapitalforhgjelse, kontant 31. maj 2000 150
Kapitalforhgjelse, kontant 25. oktober 2000 3.000
Kapitalnedseettelse, 24. august 2001 - 150
Kapitalforhgijelse, 3. april 2015 2
Aktiekapital i alt 6.002

Den 3. april 2015 er selskabets aktiekapital forhgjet med 20 stk. aktier & nominelt 100 kr., svarende til forhgjelse
af selskabskapitalen med 2.000 kr. samt en overkurs p& 27.000 kr. Forhgijelsen er sket som led i spaltningen af

ejendommen i Rovsingsgade, Kgbenhavn, hvorefter ejendommen indgar i materielle anleegsaktiver.

15. Udskudt skat Moder- Moder-
selskab selskab

31/12 2015 31/12 2014

t.kr. t.kr.

Udskudt skat 1. januar (forpligtelse) - 3.003 - 1.708
Udskudt skat af arets resultat 4.543 - 1.295
Udskudt skat 31. december 1.540 - 3.003

Specifikation af udskudt skat:

Fremfarbare skattemeessige underskud 3.669 -
Bygninger 262 -
Driftsmidler 639 87
Indretning lejede lokaler 6 21
Erhvervede rettigheder - 327 - 21
Software - 2375 - 2.747
Goodwill - 334 - 343

1540 - 3.003
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15. Udskudt skat (fortsat) Moder- Moder-
selskab selskab
31/12 2015 31/12 2014
t.kr. t.kr.

Udskudt skat indregnes saledes i balancen
Udskudt skat (aktiv) 1.540 -
Udskudt skat (forpligtelse) - 3.003
Udskudt skat 31.december 1540 - 3.003

| forbindelse med spaltningen af 3. april 2015 vedrgrende ejendommen Rovsingsgade 60-74 er der ikke
indregnet udskudt skat vedrgrende ejendommen Rovsingsgade 60-74, idet skattemyndighederne har
tilkendegivet, at der i stedet hviler en aktuel skat pa ejendommen, som Ejendomsselskabet Rovsingsgade 60-
74 ApS solgte i 2007. Ejendomsselskabet Rovsingsgade 60-74 ApS er af den opfattelse, at dette ikke er
korrekt, og der verserer en anmodning om genoptagelse af skatteanseettelsen heraf.

| det omfang Ejendomsselskabet Rovsingsgade 60-74 ApS far medhold i, at Ejendomsselskabet
Rovsingsgade 60-74 ApS ikke har aktuelle skatteforpligtelser vedrgrende den tidligere solgte ejendom, hviler
der i stedet en udskudt skat pa ejendommen Rovsingsgade 60-74, og i sa fald betaler Ejendomsselskabet
Rovsingsgade 60-74 ApS et belgb pa ca. 13 mio.kr. til Lauritz.com A/S til refusion af den heraf afledte
udskudte skat.

16. Obligationsgeeld og bankgeeld
| 2011 har selskabet udstedt erhvervsobligationer med en hovedstol pa 10,0 mio. kr. Obligationerne forrentes
med 3,50 % og indfries efter 5 ar fra udstedelsestidspunktet til kurs 135.

Koncernen har udstedt bgrsnoterede virksomhedsobligationer den 17. juni 2014 med en hovedstol p& 375
mio. svenske kr. (svarende til 294,6 mio.kr.) og den 30. september 2014 med en hovedstol p& 50 mio.
svenske kr. (svarende til 39,4 mio.kr.). Obligationerne forrentes med 3M STIBOR + 750 bp og indfries efter 5
ar fra udstedelsestidspunktet til kurs 100. Virksomhedsobligationen er noteret pA NASDAQ Stockholm.

17. Anden geeld
| regnskabsposten anden geeld indgar skyldig A-skat, feriepenge m.v., moms samt gvrige skyldige omkostninger.

Herudover indgar en finansiel leasingforpligtelse med 1,0 mio. kr. (2014: 0,7 mio.kr.).
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18. Finansielle risici

Selskabets valutarisici afdaekkes primeert ved at afpasse indbetalinger og udbetalinger i samme valuta.

Forskellen mellem indbetalinger og udbetalinger i samme valuta er udtryk for en valutakursrisiko. Selskabets

valutaeksponering pr. 31. december 2015 fremgar af nedenstaende.

dvrige
2015 t.kr. Tilgode- Tilknyttede Obligations- geeldsfor- Netto
Likvider havender virk., netto Bankgeeld geeld pligtelser position
NOK - - 237 - - - 237
EUR 1.366 766 -2.131 - - - 1
SEK 2.782 32 2.323 - -338.056 -5.138 -338.057
31. december 2015 4.148 798 429 - -338.056 -5.138 -337.819
@dvrige
Tilgode- Tilknyttede Obligations- geeldsfor- Netto
2014 i t.kr. Likvider havender virk., netto Bankgeeld geeld pligtelser position
NOK - - 940 - - - 940
EUR 1.635 695 -457 - - -1.874 -1
SEK 11.268 524 -5.483 - -324.678 -6.309 -324.678
31. december 2014 12.903 1.219 -5.000 - -324.678 -8.183 -323.739

For neermere beskrivelse af finansielle risici henvises til note 17 i koncernregnskabet.

19. Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser, moderselskab

Selskabet har i henhold til svensk selskabsret afgivet kapitaltegningsgaranti overfor LC Sverige AB. Selskabet

har afgivet kapitalgaranti overfor LC Deutschland GmbH. Kapitalgarantier forventes ikke at udlgse

belgbsmaessig indvirkning pa resultat og egenkapital.

Selskabet indgar i en international sambeskatning med Lauritz.com Holding A/S som administrationsselskab.

Selskabet heefter derfor ifglge selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for

indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at

indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har for arene 2015-2017 indgaet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne er indgaet

med faste leasingydelser, der arligt pristalsreguleres. For neermere beskrivelse af de operationelle

leasingkontrakter henvises til note 21 i koncernregnskabet.
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20. Naertstdende parter
Der foreligger partneraftaler med tilknyttede selskaber. | 2015 udggar den samlede afregning i forbindelse med
partneraftalerne med tilknyttede selskaber 49.570 t.kr. (2014: 30.055 t.kr.). Der er desuden tildelt

markedsfaringstilskud til dattervirksomheder.

Der er ydet lan til Lauritz.com Holding A/S pa 113.765 t.kr. Lanet forrentes pad markedsvilkar, og der er i 2015

betalt 0,6 mio.mr. i rente.

Den 3. april 2015 er der gennemfgart en spaltning af ejendommen beliggende Rovsingsgade 60-74, jf. note 14 og
15.

For oversigt over tilknyttede virksomheder henvises der til note 22 i koncernregnskabet.

21. Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt. Dog skal det bemaerkes, at de finansielle poster i perioden fra 31. december 2015
og frem til 26. februar 2016 pavirkes af en urealiseret kursgevinst pa obligationsgeelden, udstedt i svenske kroner,

svarende til 6,7 mio. kr.

22. Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Der henvises til koncernregnskabets note 24.
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