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Ledeisespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for JWSK Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt re-

sultatet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redege-
relse for de forhold beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Glostrup, den 21. juni 2016

Direktion:
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til aktionzaererne i JWSK Holding ApS
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JWSK Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015 der omfatter hoved- og negletal, anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabstoven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderiigere krav ifgige dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opnéa hegj grad af sikker-
hed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og
oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger
af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregn-
skabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighedermne, men ikke at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015
samt af resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
aret 1. januar 2015 — 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uathaengige revisors erklaringer - fortsat

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har i strid med skattelovgivningen ikke indeholdt og indberettet udbytteskat af ud-
loddet udbytte, samt ikke indeholdt og indberettet A-skat og AM-bidrag af udbetalt Ign til sel-
skabets direktar. Forholdet kan vaere ansvarspadragende for selskabets ledelse. Det skal
bemaerkes at forholdet er bragt i orden efterfglgende.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemilzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foreta-
get yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncemregnskabet og arsregn-
skabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med koncemregnskabet og arsregnskabet.

Glostrup den 21. juni 2016

Statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning - Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning - Hoved- og nagletal for koncemnen (2 ar)

2014 2015
Hovedtal (i 1.000 kr.)
Bruttoresultat .............oooorrereeeeiinnn 36.739 40.369
EBITDA ...t ce e nes 10.989 15.161
Driftsresultat ............cc.comrinmennivicninniienninens 2.996 7.084
Resultat af finansielle poster ..........ccccorvnee -293 -2.514
Ordinzert resultat fer skat ...........cccccerneeee 2.703 4.570
Aretsresultat ...........coovveeemvceireeececerrecreens 3.882 4.452
Egenkapital ..........cccomniiniiiiineee 20.608 23.610
Investeringer i materielle anlsegsaktiver ..... 4.854 12.838
Aktiverialt .......ccccvveviverreeeece s 84.089 91.876
Nggletal 2014 2015
Soliditetsgrad .........cccoecvreiriincnie 24.5% 25,7%
Likviditetsgrad ........ccccoveeiecvvnnerneconnrinnnenens 60,8% 60.4%
Afkastningsgrad ...........ccccoeiiiiiiinnns 13.1% 16,5%
Egenkapitalens forretning ..........cccvvieinee 20,4% 20,1%

Negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Negletal 2015”



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Moderselskabets formal er at besidde ejerandele i andre virksomheder.

Koncernens hovedaktivitet har bestaet af salg af it-lesninger inden for forretningsomraderne
hosting, cloud, driftsydelser og telefoniydelser.

Usaedvanlige forhold
Selskabet har konstateret betydelige fejl i abningsbalancen i et tilknyttet selskab. Forholdet er
omtalt under anvendt regnskabspraksis.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er for regnskabsaret ikke usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikiingen i aktiviteter og skonomiske forhoid

Arsrapportens resultat og selskabets @konomiske udvikling i 2015 var, som forventet, positiv i
forhold til de foregaende &r og betragtes af direktionen som tilfredsstillende og udvikler sig
fortsat positivt. Selskabets resultat og finansielle stilling er pavirket af fundamentale fejl i tidli-
gere arsregnskaber. Der henvises til afsnittet om anvendt regnskabspraksis for en naermere
beskrivelse.

| 2015 har fokus vaeret pa at fastholde den positive udvikling, som blandt andet har afspejlet
sig i hoj kundetilfredshed, som vi @nsker at fastholde. Ligeledes har vi fgjet en raekke nye ser-
vices, som vores kunder eftersparger, til portefeljen. Med en raskke nye spaendende aftaler
med flere kunder har vi ligeledes faet bekrasftet vores position, som en central leverandar af
IT drift, Hosting- og Cloud services til den mellemstore danske virksomhed.

Ligeledes er indsatsen omkring kvalitetssikring viderefert og selskabet blev re-certificeret for
3. gang vedrgrende dén ISAE 3402 certificering, vi modtog tilbage i 2012. Og har ligeledes
efterfalgende anmaerkningsfrit faet forlaenget brancheforeningens — BFIH - hostingmeerke.

Vi konstaterer en stadig stigende efterspergsel pa hybride driftsl@sninger, hvor en kombina-
tion af placering af eget udstyr i vores datacenter samt brug af vores cloudservices i forening
med en avanceret netveerksinfrastruktur (Jaynet er ligeledes ISP’er — Internet Services Provi-
der) giver en sammenhangende IT driftserviceydelse, som er sveert at finde magen til i Dan-
mark.

Forventet udvikling i 2016

Ledelsens forventning til 2016 er en fortsat positiv udvikling af bade driftsresultat og balance.
Saledes forventes en positiv udvikling bade vedrerende omsaetning og driftsresultat samt en
yderligere sund udvikling af bundlinjen.

Selskabets gaeldsforpligtelser forventes yderligere reduceret med bl.a. en yderligere forbed-
ring af likviditetsgraden som resultat.

Saerlige risici
Selskabet oplever ikke specielle risici som kraever en selvstaendig fremhaevelse.



Ledelsesberetning - fortsat

Begivenheder efter regnskabsarets udieb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Videnressourcer
Hosting- og IT-branchen er prazget af konstant teknologisk udvikling. Det stiller iseer krav il
koncernen i forhold kompetenceudvikling samt rekruttering af nye medarbejdere.

Der har i arets lgb vaeret en tilgang af kompetente og erfarne medarbejdere, som har styrket
koncemens viden- og kompetencemaessige udgangspunkt. Derudover har der de seneste 24
maneder vaeret gget fokus pa kompetenceudvikling, og dette er begyndt at afspejle sig | for-
hold til driftsstabilitet samt yderligere kvalitetssikring.

Miljo

Koncemen besiuttede allerede tilbage i 2008 at blive "gren” virksomhed. Vi far saledes leve-
ret al el fra danske vindmalier og norske vandkreeftvasrker og indgik i 2014, som den farste
danske Hosting/Datacenter virksomhed, aftale om genindvinding af overskudsvarme, der pro-
duceres i datacenteret til brug for produktion af fiernvarme til private husstande i nasromradet.
Denne kapacitet besluttede vi at fordoble i 2015 — et projekt der feerdiggares primo 2016. Vi
understreger hermed vores hensigt om at vaere innovative i alle dele af vores selskab. Og vi
fastholder saledes vores fokus pa baeredygtighed og et fortsat enske om at drive virksomhe-
den med en miljgmaessig prioritet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har i aret ikke veeret afholdt betydelige omkostninger i forhold til forskning og udvikling.

Koncernoversigt

JWSK Holding ApS

Jaynet Holding A/S

I |

JN Networks 8/5 laynet AfS Jay-net Aps

Plushost AR




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JWSK Holding ApS for 2015 er aflagt | overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstor kiasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskabet

Koncemregnskabet omfatter Jaynet Holding A/S og de virksomheder (titknyttede virksomhe-
der), som kontrolleres af modervirksomheden, jeevnfar koncemoversigten. Modervirksomhe-
den anses for at have kontrol, nar den direkte elier indirekte ejer mere end 50% af stemme-

rettighedeme eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncemregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Jaynet Holding A/S og dets
dattervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammeniaegning af regn-
skabsposter af ensartet karakter. Ved konsolidering foretages eliminering af konceminterne
indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsocliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug
for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somhedernes nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsin-
teressernes forholdsmeessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som seer-
skilte poster i henholdsvis resultatopgerelse og balance.

Fundamentale fejl i tidligere ar

Selskabet har konstateret betydelige fejl i Abningsbalancen i et tilknyttet selskab. Fejlene ved-
rgrer afskrivning pa goodwill, forkert periodisering af omsaetning samt den regnskabsmaes-
sige behandling af leasingaktiver og —gaeld.

Ledelsen anser fejlene som vassentlig for regnskabet, det er derfor valgt at behandle fejlene
som fundamentale fejl i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Korrektionen af fejlene medfarer, at arets resultat for moderselskabet for 2014 mindskes med
t.kr. 375 efter skat. Egenkapitalen pr. 31. december 2014 mindskes med t.kr. 433 og kapital-
andele i dattervirksomheder mindskes med t.kr. 433.

Korrektionen af fejlene medferer, at arets resultat for koncernen for 2014 mindskes med t.kr.
547 far skat og t.kr. 452 efter skat og minoritetsinieressers andel af resultat mindskes med
t.kr. 77. Egenkapitalen pr. 31. december 2014 mindskes med t.kr. 433, minoritetsinteressers
andel af egenkapitalen mindskes med t.kr. 77, tilgodehavender fra salg af varer og tjeneste-
ydelser mindskes med t.kr. 2.140, skatteaktivet mindskes med t.kr. 2, andre anlaeg, materiel
og inventar ages med t.kr. 2.147, goodwill mindskes med t.kr. 347 og leasinggeeld @ges med
t.kr. 180.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Generelt om indregning og maling

| resuitatopgerelsen indregnes indtsegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil
fraga selskabet, og fompligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkresfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen
og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og im-
materielle anleagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtsegter ved salg af abonnementer og hostingaftaler periodiseres linesert over aftalernes
lebetid.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang har fun-
det sted inden arets udgang.

Omseetningen opgeares efter fradrag af moms og rabatter.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger og
andre interne omkostninger, der er afholdt i regnskabséaret og indregnet i kostprisen for egen-
udviklede immaterielle og materielle anlaagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter omfatter indtsegter af sekundaer karakter, herunder gevinst ved salg af
anlzegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger der afholdes for at opné arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til
selskabets personale. Under personaleomkostninger indregnes tillige lanomkostninger vedra-
rende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter arets afskrivninger pa anlasgsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakierset i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindisegter og —omkostninger, ,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta,
amortiseringstillaeg og -fradrag vedrerende geeld mv., samt tillaeg og godtgerelse under
aconto-skatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets akutelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheder og indgar i acontoskatteordningen. Skat af
den beregnede sambeskatningsindkomst fordeles forholdsmeessigt meliem selskaberne, hvad
enten denne er positiv eller negativ.

Skattevaerdien af et skattemasssigt underskud | det ene selskab, refunderes af de andre sel-
skaber i det omfang selskaberne kan udnytte underskuddet.

Refusionen indregnes i resultatopgarelsen under selskabsskat og bensevnes "Sambeskat-
ningsbidrag”.

Skyldig selskabsskat af hele den sambeskattede indkomst indregnes i moderselskabets ba-
lance under kortfristet geeld.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Skyldige og tilgodehavender sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehaven-
der hos eller gzeld til tilknyttede virksomheder.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfaelde udgare op til 10 ar
for strategisk erhvervede produktomrader med en langsigtet indtieningsprofil, safremt den
lsengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageeldende ressour-
cer. Restveerdi er 0%.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver

@vrige immaterielle anlazgsaktiver omfatter igangveerende og faerdiggjorte udviklingspro-
jekter med tilknyttede immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder samt
forudbetalinger for immaterielle anlsegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identifi-
cerbare, hvor den tekniske udnyltelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt
fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende produkt eller den pa-
gaeldende proces, indregnes som immaterielle anlazgsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivnin-
ger, der direkte og indirekte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskriv-
ningsperioden udger saedvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfzelde udggre op til 10 ar, sa-
fremt den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle selskabets nytte af det
udviklede produkt eller proces mv. Restvaerdi er 0%.

@Pivrige immaterielle anleagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, andet driftsmateriel og inventar, og
males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivhinger samt med fradrag af forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 50 &r Restveerdi er 0%
Indretning af egne lokaler 5-10ar Restveerdi er 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3 -10ar Restvaerdi er 0-2%

Grunde og bygninger veerdireguleres systematisk og konsekvent til dagsveerdi, baseret pa
vurdering indhentet fra uafhzengig valuar. Positive veerdireguleringer bindes pa en saerlig
reserve benaevnt "opskrivhingshenlaeggelser’. Udskudte skatteforpligtelser som folge af
positive vaerdireguleringer modregnes i den foretagne opskrivningshenlaeggelse.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Veaerdiforringelse

Der foretages nedskrivningstest pa materielle- samt immaterielle anlsegsaktiver, safremt der
er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets ellers aktivgruppens
kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder resultat
efter fuld eliminering af interme avanceftab.

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedens in-
dre vaerdi med fradrag eller tillzeg af urealiserede konceminterne avancer og tab. -

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessige indre vaerdier males til nul kr. og et
eventuel tilgodehavende hos disse nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmasssige negative
indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser, safremt moder-virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke
virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivningen af kapitalandele i dattervirksomheder overfares via resultatdisponering til
reserve for nettoopskrivningen efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor
nettorealisationsveerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaag af hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Nettorealisationsvserdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsacttes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veaerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedre-
rende efterfalgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende periode males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelie vaerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets rest-
gaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets un-
derliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtzegter til re-
sultatfaring i efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfselde,
f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt un-
derskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning
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i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisati-
onsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
AEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Hoved- og negletalsoversigt

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikersforenings
vejledning.

Neagletallene er beregnet saledes:

EBITDA * 100
Afkastningsgrad = Samlede aktiver

QOverskud fagr renter * 100

Overskudsgrad = Omsaetning
Egenkapital ultimo * 100
Soliditetsgrad = Samlede aktiver
Arets resuitat * 100

Forrentning af egenkapital = Gennemsnitlig egenkapital

Omsaeiningsaktiver
Likviditetsgrad = Kortfristet geeld
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Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser seiskabets pengestreamme for aret fordelt pa driftsaktivitet, in-
vesteringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrsmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante drifts-
poster, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle an-
laegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensastning
af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebas-
rende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.



Resuitatopgoreise for 2015 (moderseiskab)

Note

w N

Bruttoresultat ..................oooi i
Personaleomkostninger .............covcruevnennnn.

Driftsresultat .............ccoviiiiiiiieeeeeeees

Resultat af kapitalandel i dattervirksomhed

Finansielle indteegter .........coooovieeiiciieiiciene.
Finansielle omkostninger ............cccooeiiieeeee.

Ordinaert resultat ferskat .........................
Skat af arets resultat, indteegt .....................

Aretsresultat ........oooveeeeeeeeeeeeeee e

Forslag til resultatdisponering

Fordeles saledes

Udbytte ...
Reserve for indre vaerdis metode .........ccceeeevvinvinna,
Overfart til NEeste Ar ... e

17

2014
{i 1.000 kr.)

-63.123 -238
-480.000 -400
-543.123 -638
4.171.942 3.667
8.733 6
-122.459 48
3.515.093 2.987
86.084 148
3.601.177 3435
800.000 600
-6.211.183 304
9.012.360 2.231
3.601.177 3.135



Balance pr. 31. december 2015 (moderselskab)

Note

Aktiver

Anlagsaktiver

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder .............c.........
Anlaegsaktiverialt .......................cccoririieriee
Tilgodehavende

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder .......
Skatteaktiv ..........vniiee e

Tilgodehavende selskabsskat ................c...c.u.........
Andre tilgodehavender ...............co oo veeceviicnninennes

Likvide beholdninger ...........ccccoeeveveeivciie e,
Omsatningsaktiverialt ................cccoocovvrinnnnnenn.

AKBIVerialt ..o

18

2014
22.108.408 28.319
22.108.408 28.319
5.779.586 641
227.000 125
135.000 0
1.547.739 1.642
7.689.235 2.408
0 152
7.689.235 2.560
29.797.733 30.879




Balance pr. 31. december 2015 (moderselskab)

Note

Passiver
Egenkapital

Selskabskapital .........ccccvvevvereeneen
Reserve for indre vaerdis metode .
Overfertresultat ...........................

Forslag til udbytte .............ccccc.

Egenkapitalialt .........................

Gaeldforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Anden langfristet geeld .................

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langefristet geeld

Geeld til kreditinstitutter ................
Geeld til tilknyttede virksomheder .
Selskabsskat .........ccoovvevnieirnnennne.
Andengeeld ...

Geaeldsforpligtelserialt ..............

Passiverialt ............cceoooooeoi.

Eventualforpligtelser

..........................

..........................

19

2014
{i 1.000 kr.}
1.240.000 1.240
5.769.417 11.980
15.800.278 6.788
800.000 600
23.609.695 20.608
2.907.074 6.132
1.200.000 1.200
118.484 0
1.548.575 1.119
0 815
413.905 1.005
3.280.964 4,139
6.188.668 10.271
29.797.733 30.879
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Resultatopgerelse for 2015 (koncern)

2014

Note (i 1.000 kr.)
Bruttoresultat ...................ccooeiiiiri e, 40.368.723 36.739

1 Personaleomkostninger .......ccccccceeivviiiiiienceineeeene -25.080.247 -25.750
2 AFSKIVNINGEN ..o -8.076.734 -7.993
Andre driftsomkostninger ...........ccccocviiineei e, -127.479 0
Driftsresultat .................cccccov i, 7.084.263 2.996

3 Finansielle indtaegter .........ocovveeeerecnecvinici e, 104.723 678
4 Finansielle omkostninger ............ccooviieeencieennes -2.619.017 -971
Ordinzrtresultatferskat ...................ccccceeeeee. 4.569.969 2.703

5 Skat af arets resultat, indteegt ............ccccoceeee . -118.231 1.179
Arets resultat ..............ccoovveecieceicire e, 4.451.738 3.882
Minoritetsinteressers andel af resultat ................... -850.561 -747

JWSK Holding-koncernens andel af resultatet . 3.601.177 3.135
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Balance pr. 31. december 2015 (koncern)

2014
Note (i 1.000 kr.)
Aktiver
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver
6 GoodWill ..o 15.908.296 18.546
6 Faerdiggjorte udviklingsprojekter ...........cccocciieeennes 3.676.394 2.982
19.584.690 21.528
Materielle anlaegsaktiver
7 Grunde og bygninger ... 18.365.316 18.700
il Andre anlzeg, driftsmidler og inventar .................... 26.480.563 19.841

44.845.879 38.541

Finansielle anlaegsaktiver
8 (7= o To T | - RO 1.029.979 0983

1.029.979 983

Anlagsaktiverialt ..............cccooivis 65.460.548 61.052

Omszaetningsaktiver

Varebeholdninger .........cccoooiiiiiiiiiiiiiiieeninnenes 2.820.431 1.913

Tilgodehavende

Tilgodehavende fra salg af tjenesteydelser ............ 13.868.922 7.996

Skatteaktiv .........cccooiieiiii 1.930.300 2.004

Tilgodehavende selskabsskat .............ccccccccriiienes 135.000 0

Andre tilgodehavender ... 2.220.198 8.973
9 Periodeafgraensningsposter ..o, 5.191.859 1.636

23.341.279 20.609

Likvide beholdninger ............ccconivcncinreinnniniinn 248.246 515
Omsatningsaktiverialt ...l 26.414.956 23.037

Aktiverialt ... 91.875.504 84.089



Balance pr. 31. december 2015 (koncern)

Note

10

11

11

12
13

Passiver
Egenkapital

Selskabskapital ...,
Opskrivningshenlaeggelse ..........coovvveeeeieeieeneenen.
Overfart resultat ...
Forslag til udbytte ..........cccooiii e

Egenkapitalialt ......................oo e,

Minoritetsinteresser ..........coooeeeeeeiivieeeriiis

Gaeldforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Prioritetsgeeld .........cccoeeriieir e,
Geeld til kreditinstitutter ..........cccccocviriiieiicriennnes
(=T 111 o o [T
Anden langfristet gaeld ..........ccceoeeiiiiini

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeldsforpligtelse
Geeld til kreditinstitutter ..........ccoeevveiiiiivcieeeen.
Modtagne forudbetalinger fra kunder .................
Koncernbadwill ...

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat ..o,
Andengaeld ... s
Periodeafgraensningsposter .........cccccevvvevneeene.

Galdsforpligtelserialt .....................ccccccee.

Passiverialt ...

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

22

2014
{i 1.000 kr.)
1.240.000 1.240
10.300.407 10.300
11.269.288 8.468
800.000 600
23.609.695 20.608
4.507.385 5.775
6.772.804 7.020
5.489.600 3.259
4.887.522 3.431
2.907.074 6.132
20.057.000 19.842
8.314.516 6.266
7.056.586 6.215
3.670.659 3.374
1.122.954 2.246
12.952.931 7.153
0 815
10.583.778 11.052
0 743
43.701.424 37.864
63.758.424 57.706
91.875.504 84.089



Pengestremsanalyse for 2015 (koncern)

Note

Periodens resultat ...........oooeeiieeieeiieeeeeeeee e
14 Regulennger ... ceee e cae s
15 AEndringer i driftskapital ...........ccccoeceeeiiiviiiiee.

Pengestremme fra drift fer finansielle poster ...

Finansielle indtaegter ...
Finansielle udgifter ..o

Pengestremme fra driftsaktivitet for skat ..........

Betalt selskabsskat ...........cooovimeeeeeeieeeeeeerreiieeeens

Keb af materielle og immaterielle anlaegsaktiver ...
Salg af materielle og immaterielle anlaagsaktiver ...

Kab af finansielle anlaegsaktiver ...........cccovveunenn.
Salg af finansielle anleegsaktiver ............coocee.......

Pengestremme fra investeringsaktivitet ............

Realkreditinstitutter .............ccocoee e
Geeld til kreditinstitutter, langfristet gaeld ................
Gaeld til kreditinstitutter, kortfristet geeld .................
Leasing .....ccccereeecre e e
Anden geeld, langfristet ............cccoeeiiiiees
Betaling szelgerfinansieret kebesum ......................
Udbetalt udbytte ..o

Pengestremme fra finansieringsaktivitet ...........

AEndringerilikvider ................cccocoiiriiin .

Likvide midler, primo ........cccccvev v iee e,
Likvide midler, URIMO ..coocoeeeeeei e

AEndringer i likvide midler .....................c.c.uco....

23

2015 2014

{i kr.1.000) {i kr.1.000)
4.452 4.334
10.863 5.568
2.693 -2.687
18.008 7.215
105 678
-2.563 -820
15.550 7.073
-815 0
14.735 7.073
-5.909 -3.815
607 271
0 -7.332
0 1.680
-5.302 -9.196
-248 -230
2.232 6.779
1.196 3.029
-5.340 -4.644
-3.225 -625
-1.598 -2.109
-2.717 -600
-9.700 1.600
-267 =523
515 1.038
248 515
-267 -523
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Noter (moderselskab)

2014
(i1.000 kr.)
1 Personaleomkostning
LBNNINGBY ... 480.000 400
480.000 400
2 Finansielle indtaegter
Renteindtasgter fra tilknyttede virksomheder ......... 8.733 6
8.733 6
3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder ..... 35.440 21
Andre finansielle omkostninger ..........ccc.ccccevunen.e. 87.319 27
122.759 48
4 Skat
Skat af arets resultat ................cccoeoceeeeeciiieeeienee 0 0
Sambeskatningsbidrag, indteegt ..........cccoeeneennnnen. 27.739 23
Regulering skat vedrgrende tidligere ar ................. -43.655 0
Regulering udskudt skat, indtaegt ......................... 102.000 125

86.084 148
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Noter — fortsat (moderselskab)

Tilknyttede
5 Finansielle anlaegsaktiver virksomheder
Anskaffelsessum pr. 1. januar 2015 ....................... 16.338.991
Arets tilgang .......c.ccoveeeeeeeeeeeece e 0
Arets afgang .......ccoeeceeevveeeeeeeeee e en e 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 2015 ............... 16.338.991
Op- og nedskrivninger pr. 1. januar 2015 ............... 12.413.245
Korrektion, primo .........cccccoeveeeee e, -432.645
Arets resultat ..........ccecevveereieereee s s, 4,171.942
Arets udloddet udbytte ..........cccoooveeeeeeeeeereeeenn -10.383.125
Op- og nedskrivninger pr. 31. december 2015 ....... 5.769.417
22.108.408
Tilkknyttede virksomheder bestér af falgende:
Arets Ejer- Egen- Indre
Resultat andel kapital veerdi

Jaynet Holding A/S, Glostrup 5.022.503 83,065% 26.615.793 22.108.408

6 Egenkapital

Reserve
for opskriv-
ning efter Forslag
Aktie- indre veerdis Overfart il
kapital _ metode resultat udbyite ialt
Egenkapital 1. januar 2015 1.240.000 12.413.245 6.787.918 600.000 21.041.163
Rettelse af fundamental fejl 0 -432.645 0 0 -432.645
Udbetalt udbytte 0 0 0 -600.000 -600.000
Forslag til resultatfordeling 0 _-6.211.183 _ 9.012.360 800.000 _ 3.601.177

1.240.000 _ 5.769.417 _15.800.278 800.000 _23.609.695

7 Langfristede galdsforpligtelser
1/1-15 3112-15 Afdrag Restgeeld
Gaeld i alt Geeld i alt nzeste ar efter 5 &r

Anden langfristet gaeld ..........cocooceiieiririnie 7.332.074 _ 4.107.074 1.200.000 0
—1.332.074 __4.107.074 _ 1200000 _ 0
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Noter — fortsat (moderselskab)

8 Eventualforpligtelser

Selskaber er administrationsselskab og indgar i et sambeskatningsforhold. Selskabet
haefter ubegraenset og solidarisk med de andre selskaber i koncernen for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst
eller kildeskatter pa udbytte, renter og royalties vil kunne medfere, at selskabets
haeftelse udger et starre belab.
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Noter (koncern)

2014
1 Personaleomkostning (i 1.000 kr.)
Gager og lanninger ...........cccccviieeirer o, 22.619.257 23.335
PenSION .....coooveeieeee e 2.076.870 1.999
Andre udgifter til sociale udgifter ............................ 384.120 416
25.080.247 25.750
Der har i regnskabsaret 2015 vaeret gennemsnitlig 43 (2014: 46) ansatte.
2 Afskrivninger
Koncernbadwill, indtaagt .........cccccooovieiiiniiiienncnnne. -1.122.962 -1.123
Afskrivning koncern goodwill ..............cccevininnnen.e. 115.574 115
Goodwill MLV, .o 2.522.109 2.857
Faerdiggjorte projekter ........cocoovveiveeeciceee e, 748.647 431
Grunde 0g bygninger .........cc.ccccceeeeceeeeee e, 334.684 222
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ................. 5.478.782 5.491
8.076.734 7.993
3 Finansielle indtagter
Renteindteegter ... 104.723 678
104.723 678
4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger ..........ccccccccneniiin e 2.619.017 971
2.619.017 971
5 Skat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ....... 0 0
Sambeskatningsbidrag ..............cccociiiiieiieec e 0 0
Regulering af udskudt skat, indteegt ...................... -75.576 1.179
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar ............. -43.655 0

-118.231 1.179



Noter — fortsat (koncern)

Immaterielle anlzegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. januar 2015 ..................
Arets tilgang .........oceoeeieceeceeeee e
Arets afgang ......cceereeeeeeeeere e
Anskaffelsessum pr. 31. december 2015 ..........
Akkumulerede afskrivninger pr. 1. januar 2015 .
Korrektion 1. januar 2015 ..o,
Arets afSKAVNINGEr .....cocoveeeiieeee e,
Afskrivninger vedrerende afgang ...........c..co..eo.
Akkumulerede afskrivninger pr. 31. december 2015

Bogfert vaerdi pr. 31. december 2015 ............

Materielle aniaegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. januar 2015 ...........................
Korrektion 1. januar 2015 ...,
Arets tigang ........ccoeveveeeecresererisriss e eree s asreneens
Arets afgang ......cccceeeeeeeieeee st

Anskaffelsessum pr. 31. december 2015 ...................

Opskrivninger pr. 1. januar 2015 ..........c.ooeeveeiieieeiene.
Arets opsKrvVNINGEr .........cccccoieee e,

Opskrivninger pr. 31. december 2015 ......................c.

Akkumulerede af- og nedskrivninger

pr. 1. januar 2015 ...
Korrektion 1. januar 2015 ...
Arets afskrivninger .........cooeeeeeeee e
Afskrivninger vedrerende afgang .......c.cccoccocvvveeeenn.

Akkumulerede af- og nedskrivninger

pr. 31. december 2015.........coooorrr s

Bogfart veerdi pr. 31. december 2015 .....................

Heraf udger leasingaktiver pr. 31. december 2015 ...

28

Faerdig-
gjorte

Goodwill projekter
31.208.287 3.622.468
0 1.443.200
0 0
31.208.287 5.065.668
12.315.586 640.727
346.722 0
2.637.683 748.547
0 0
156.299.991 1.389.274
15.908.296 3.676.394

Grunde Anlag,

0og materiel og

bygninger inventar
7.928.541 116.708.197
0 645.410
0 12.837.726
0 -63.751.020
7.928.541 66.440.313
13.205.650 0
0 0
13.205.650 0
2.434,191 99.014.199
0 -1.601.515
334.684 5.478.782
0 -63.031.716
2.768.875 39.959.750
18.365.316 26.480.563
15.517.945



Noter — fortsat (koncern)

10

11

Finansielle anleegsaktiver

Anskaffeisessum pr. 1. januar 2015 ..................

Arets tilgang .......cccceeveveeevenenn..
Arets afgang ........ccoevcrveiene

Anskaffelsessum pr. 31. december 2015 ..........

Akkumulerede afskrivninger pr. 1. januar 2015 .

Arets afskrivninger ..................

Akkumulerede afskrivninger pr. 31. december 2015

Bogfort veerdi pr. 31. december 2015 ............

Periodeafgransningsposter

29

Deposita
983.054

46.925

0
1.029.979
0

0

0

1.029.979

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte udgifter til abonnementer og for-

sikringer m.v.

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2015
Rettelse af fundamental fejl
Udbetalt udbytte

Forslag fil resultatfordeling

Langfristede geeldsforpligtelser

Prioritetsgasld ...
Kreditinstitutter ...........cccooiicnis
Leasinggald .......ooooeeerireeen
Anden langfristet gaald .......cccoi i

Farslag
Aktie Opskrivnings Overfort til
_ kapital henleeggelse resultat udbytte | alt
1.240.000 10.300.407  8.900.756 600.000 21.041.163
0 0 -432.645 0 -432.645
0 0 0 -600.000 -600.000
0 0 _ 2801177 800.000 _ 3.601.177
1.240.000 10.300.407 _11.269.288 800.000 _23.609.695
1115 3112-15 Afdrag Restgaeld
Geaeld i alt Geeld i alt neste ir  _efter5ar
7.275.470 7.027.804 255.000 5.856.501
4.332.230 7.036.245 1.546.645 0
7.168.500 10.200.393 5.312.871 0
7.332.074 4.107.074 1.200.000 2.146.414

—26108274 _28.371.516 _ 8.314.516

—8.257.915
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Noter — fortsat (koncern)

12

13

14

15

Eventualforpligtelser

Forpligtelser ifalge operationelle leasingkontrakter vedragrende driftsmidler udger
tkr. 1.005 over de naeste 5 ar.

Koncemen har overfor samarbejdspartner stillet betalingsgaranti pa tkr. 150.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelie kildeskatter som udbytteskatter og
royaltyskatter.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, tkr. 7.028, har koncernen givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger tkr. 18.365.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt tkr. 8.000, der giver pant i
ovenstaende grunde og bygninger. Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for
bankgaeld.

Koncernen har til sikkerhed for selskabets engagement med kreditinstitut afgivet
virksomhedspant pa i alt tkr. 8.000.

2014
(i 1.000 kr.)
Reguleringer (1.000 kr.)
AFSKIVININGET ....veeeeeiiiiiiccren e 8.077 7.597
Finansielie indteagter ........oovvvveierinci -105 -678
Finansielle udgifter og lign. ........cccciiiiiiiiiieenees 2.619 820
Skat af periodens resultat ............cccoceiiiiinninin. 123 -1.084
@ivrige ikke kontante poster ..., 149 -1.087
10.863 5.568
Zndring i driftskapital (1.000 kr.)
Andring i tilgodehavender ............cccoovvviininnnn. -2.879 -1.293
Zndring i varebeholdninger ..........c.cccoininenn -907 -301
/Endring i leverander af varer og tienesteydelser mv. 6.479 -1.093

2.693 -2.687



