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P.T. Herretoj A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. marts 2019 - 29. februar 2020 for
P.T. Herretgj A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 29. februar 2020 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme
for regnskabsaret 1. marts 2019 - 29. februar 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Slagelse, den 3. juli 2020

Direktion

Carsten Plambaek
Bestyrelse

Helge Strier Poulsen Carsten Plambaek Sam Jessen
formand
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P.T. Herretoj A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i P.T. Herretoj A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for P.T. Herretgj A/S for regnskabsaret 1. marts 2019 - 29. februar 2020, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt

pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 29. februar 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens

pengestremme for regnskabsaret 1. marts 2019 - 29. februar 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revi-
sionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et

koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-

skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.
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P.T. Herretoj A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-

de i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-

mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kon-

trol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og

tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder el-
ler forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at

koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en

sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt be-

tydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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P.T. Herretoj A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbind-
else overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Kgbenhavn, den 3. juli 2020

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Sadolin Jargensen Peter Aagesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33281 MNE-nr. mne41287
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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P.T. Herretgj A/S
Skovsgvej 11 A
4200 Slagelse

CVR-nr.: 24991210
Regnskabsperiode: 1. marts - 29. februar
Stiftet: 1. oktober 1999
Hjemsted: Skovsg

Helge Strier Poulsen, formand
Carsten Plambeaek
Sam Jessen

Carsten Plambaek

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.

2500 Valby
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P.T. Herretgj A/S

Koncernoversigt

Moderselskab .
P.T. Herretgj A/S,

Slagelse, Danmark
Nom. DKK 500.000

Konsoliderede '
dattervirksomheder 100% | Kings & Queens ApS,
Slagelse, Danmark
Nom. DKK 125.000

100% ViSlagelse ApS,
Slagelse, Danmark
Nom. DKK 50.000

100% | COGS ApS,
Slagelse, Danmark
Nom. DKK 50.000

100% | COGP Properties ApS,
Slagelse, Danmark
Nom. DKK 50.000

100% | Kings and Queens AB,
Malmg, Danmark
Nom. SEK 50.000
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal
Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum
Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

P.T. Herretoj A/S

Koncern
2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

57.531 78.169 71.148 49.188 34.712
14.808 37.201 33.121 23.119 13.821
-1.290 -1.047 -639 -470 -307
3.194 21.947 20.375 14.635 7.988
105.518 111.824 102.353 61.572 47.200
-4.793 -3.268 -29.785 -8.162 -9.731
43.498 60.322 50.374 33.999 21.364
28,9% 40,0% 38,9% 37,5% 32,7%
2,7% 14,9% 14,7% 14,6% 10,2%
4,9% 27,2% 32,8% 35,2% 45,8%
41,2% 53,9% 49,2% 55,2% 45,3%
6,2% 39,7% 48,3% 52,9% 74,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnit-

tet for anvendt regnskabspraksis.
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P.T. Herretoj A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at eje kapitalandele i andre selskaber, at foretage investeringer samt anden hermed besleegtet

virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 29. februar 2020 samt resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 2019/20 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold, udover hvad der er beskrevet i de fglgende afsnit vedrerende COVID-
19.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2019/20 udviser et overskud pa kr. 3.194.495, og koncernens balance pr. 29. februar 2020 udviser en
egenkapital pa kr. 43.497.844.

link(Koncernens resultat er pavirket veesentligt af en ekstra ordinaer nedskrivning af koncernens varelager som fglge af faldende salg
for og efter udbruddet af COVID-19. )

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af COVID-19 som fglge af spredningen af Coronavirus.
Det vurderes at selskabet vil blive vaesentligt pavirket af udbruddet, da selskabet er afheengig daglig tilstramning af kunder i deres
butikker.

Om end det er i et tidligt stadie at vurdere effekterne heraf, er det ledelsens vurdering, at udbruddet kan resultere i betydelige

gkonomiske konsekvenser for kommende regnskabsar.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsaetninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer at der for regnskabsaret 2020/21 realiseres et resultat af primeer drift minimum pa niveau med regnskabsaret

2019/20 idet konsekvenserne vedrgrende COVID-19 vurderes at vaere udbedret.

Baseret herpa, og selskabets nuveerende kapital- og likviditetsberedskab, er det ledelsens opfattelse, at finansiering til servicering af

kortfristet geeld samt til daekning af den Igbende drift og investering for regnskabsaret 2020/21 til fulde er til stede.

Saerlige risici, herunder firrethningsmassige og finansielle risici
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P.T. Herretoj A/S

Ledelsesberetning

Driftsmaessige risici

Koncernen vurderer ikke, at der er saerlige risici knyttet til driften af koncernens virksomhed.

Finansielle risici
Koncernen vurderer ikke, at der er seerlige risici knyttet til finansieringen af koncernens virksomhed.
Valutarisici

Koncernen vurderer ikke, at der er saerlige valutarisici knyttet til koncernens virksomhed.

Lovpligtig redegerelse for virksomhedsledelse

Politikker for milje

Det anses ikke at miljgforholdene omkring virksomheden udger et vaesentligt omrade, idet der Igbende tilsikres implementering af

miljgforbedrende foranstaltninger.
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Resultatopgorelse 1. marts - 29. februar

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

(EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

@ bakertilly

P.T. Herretoj A/S

Koncern Moderselskab
Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

kr. kr. kr. kr.
199.280.185 195.485.437 2.779.067 3.234.133
9.268.751 7.622.593 1.982 0
-109.852.530 -90.163.537 0 -84
-41.165.279 -34.775.778 -457.473 -761.234
57.531.127 78.168.715 2.323.576 2.472.815
1 -42.722.802 -40.968.007 -2.166.512 -2.305.019
14.808.325 37.200.708 157.064 167.796
-9.482.140 -8.103.113 -846 -564
5.326.185 29.097.595 156.218 167.232
0 0 3.000.827 22.130.506
2 8.412 0 227.225 12.392
3 -1.298.766 -1.046.984 -145.140 -414.540
4.035.831 28.050.611 3.239.130 21.895.590
4 -841.336 -6.103.353 -44.635 51.668
3.194.495 21.947.258 3.194.495 21.947.258
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Balance 29. februar

P.T. Herretoj A/S

Koncern Moderselskab
Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Goodwill 0 66 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 0 66 0 0
Grunde og bygninger 11.034.014 11.167.077 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 24.197.704 23.804.086 2.819 3.665
Indretning af lejede lokaler 21.990 29.320 0 0
Materielle anlaagsaktiver 6 35.253.708 35.000.483 2.819 3.665
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 0 0 40.009.881 56.976.772
Andre veerdipapirer og kapitalandele 500.000 500.000 0 0
Andre tilgodehavender 186.303 425.824 0 0
Deposita 255.907 5.000 0 0
Finansielle anleegsaktiver 942.210 930.824 40.009.881 56.976.772
Anlagsaktiver i alt 36.195.918 35.931.373 40.012.700 56.980.437
Feerdigvarer og handelsvarer 53.697.436 65.715.200 0 0
Varebeholdninger 53.697.436 65.715.200 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 319.310 161.008 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 19.917.874 1.173.739
Andre tilgodehavender 5.337.301 3.798.151 0 0
Udskudt skatteaktiv 8 0 0 15.966 21.309
Selskabsskat 2.360.934 1.974.301 3.599.749 8.372.913
Periodeafgraensningsposter 1.116.541 2.461.117 152.292 210.796
Tilgodehavender 9.134.086 8.394.577 23.685.881 9.778.757
Likvide beholdninger 6.490.969 1.782.787 23.709 10.601
Omsatningsaktiver i alt 69.322.491 75.892.564 23.709.590 9.789.358
Aktiver i alt 105.518.409 111.823.937 63.722.290 66.769.795
11
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Balance 29. februar

P.T. Herretoj A/S

Koncern Moderselskab
Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 30.656.117 25.543.063
Overfgrt resultat 42.997.844 39.821.561 12.341.727 14.278.498
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 20.000.000 0 20.000.000
Egenkapital 43.497.844 60.321.561 43.497.844 60.321.561
Hensaettelse til udskudt skat 8 385.837 834.007 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 385.837 834.007 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 8.887.838 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 8.887.838 0 0 0
Kreditinstitutter 346.273 6.534.280 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 7.191.935 8.178.032 17.104 368
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 9.482.533 5.846.863
Geeld til associerede virksomheder 0 3.056.338 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 10.000.000 0 10.000.000 0
Anden geeld 11.619.256 10.073.037 724.809 601.003
Periodeafgraensningsposter (passiver) 9 23.589.426 22.826.682 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 52.746.890 50.668.369 20.224.446 6.448.234
Galdsforpligtelser i alt 61.634.728 50.668.369 20.224.446 6.448.234
Passiver i alt 105.518.409 111.823.937 63.722.290 66.769.795
Eventualforpligtelser 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Neertstaende parter og ejerforhold 12
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 13
12
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. marts
Betalt ordineert udbytte

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Arets resultat

Egenkapital 29. februar

Moderselskab

Egenkapital 1. marts
Betalt ordineert udbytte

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Arets resultat

Egenkapital 29. februar

@ pakertilly

P.T. Herretgj A/S

Foreslaet udbytte
Virksomheds- for regnskabs-
kapital Overfgrt resultat aret | alt
kr. kr. kr. kr.
500.000 39.821.561 20.000.000 60.321.561
0 0 -20.000.000 -20.000.000
0 -18.212 0 -18.212
0 3.194.495 0 3.194.495
500.000 42.997.844 0 43.497.844
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbytte

Virksomheds- efter den indre

for regnskabs-

kapital veerdis metode  Overfort resultat aret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
500.000 25.543.063 14.278.498 20.000.000 60.321.561
0 0 0 -20.000.000 -20.000.000
0 0 -18.212 0 -18.212
0 5.113.054 -1.918.559 0 3.194.495
500.000 30.656.117 12.341.727 0 43.497.844

13



Pengestremsopgorelse 1. marts -

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
AEndring i veerdipapir, kapitalandele, deposita og andre udlan

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af geeld hos associerede virksomheder
Optagelse af geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Modtagne tilskud

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. marts

Likvider 29. februar

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 29. februar

@ pakertilly

P.T. Herretoj A/S

29. februar

Koncern
Note 2019/20 2018/19
kr. kr.

3.194.495 21.947.258
14 2.259.494 7.640.536
15 12.225.010 -16.118.929
17.678.999 13.468.865
8.412 0
-1.298.766 -1.046.988
16.388.645 12.421.877
-1.637.545 -8.023.302
14.751.100 4.398.575
0 -3.151.022
-9.706.520 -8.469
-11.386 0
-9.717.906 -3.159.491
2.699.831 6.534.280
0 1.056.338
6.943.662 0
10.031.495 2.000.000
-20.000.000 -12.000.000
-325.012 -2.409.382
4.708.182 -1.170.298
1.782.787 2.953.085
6.490.969 1.782.787
6.490.969 1.782.787
6.490.969 1.782.787
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Noter

1 Personaleomkostninger

Legnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede med-
arbejdere

P.T. Herretgj A/S

Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle indtaegter

3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder

Finansielle omkostninger associerede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

@ bakertilly

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

kr. kr. kr. kr.
41.873.965 40.389.679 2.127.158 2.281.066
413.954 286.909 39.354 22.080
434.883 291.419 0 1.873
42.722.802 40.968.007 2.166.512 2.305.019
143 136 4 4
0 0 225.328 0
8.412 0 1.897 12.392
8.412 0 227.225 12.392
0 0 140.094 381.661
220.809 37.201 0 0
1.077.957 1.009.783 5.046 32.879
1.298.766 1.046.984 145.140 414.540
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P.T. Herretgj A/S

Noter

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
kr. kr. kr. kr.

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.250.912 6.339.696 39.292 -58.916
Arets udskudte skat -402.204 -236.343 12.715 7.248
Regulering af udskudt skat tidligere ar -7.372 0 -7.372 0

841.336 6.103.353 44.635 -51.668
Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 20.000.000 0 20.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 5.113.054 0
Overfort resultat 3.194.495 1.947.258 -1.918.559 1.947.258

3.194.495 21.947.258 3.194.495 21.947.258
Materielle anleegsaktiver
Koncern
Grunde og bygning- Andre anlaeg, drifts- Indretning af lejede

er materiel og inventar lokaler | alt

kr. kr. kr. kr.
Kostpris 1. marts 11.437.424 54.618.394 36.650 66.092.468
Tilgang i arets lgb 8.439 9.698.081 0 9.706.520
Afgang i arets lagb 0 -6.148.454 0 -6.148.454
Kostpris 29. februar 11.445.863 58.168.021 36.650 69.650.534
Af- og nedskrivninger 1. marts 241.502 30.814.308 7.330 31.063.140
Arets afskrivninger 170.347 9.304.463 7.330 9.482.140
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver 0 -6.148.454 0 -6.148.454
Af- og nedskrivninger 29. februar 411.849 33.970.317 14.660 34.396.826
Regnskabsmaessig veerdi 29. februar 11.034.014 24.197.704 21.990 35.253.708
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P.T. Herretgj A/S

Noter

6 Materielle anleegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar

kr.
Kostpris 1. marts 4.229
Kostpris 29. februar 4.229
Af- og nedskrivninger 1. marts 564
Arets afskrivninger 846
Af- og nedskrivninger 29. februar 1.410
Regnskabsmaessig vaerdi 29. februar 2.819
Moderselskab
2019/20 2018/19
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-

der

Kostpris 1. marts 9.303.203 9.303.203
Tilgang i arets lgb 50.500 0
KOSth’iS 29. februar 9.353.703 9.303.203
Veerdireguleringer 1. marts 47.673.569 45.543.063
Arets resultat 2.339.828 21.469.513
Udbytte modtaget -20.000.000 -20.000.000
Valutakursregulering -18.212 0
Afskrivning pa goodwill 660.993 660.993
Vaardireguleringer 29. februar 30.656.178 47 .673.569
Regnskabsmaessig vaerdi 29. februar 40.009.881 56.976.772
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P.T. Herretoj A/S

Noter

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)

Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Kings & Queens ApS Slagelse 125.000 100%
ViSlagelse ApS Slagelse 50.000 100%
COGS ApS Slagelse 50.000 100%
COGP Properties ApS Slagelse 50.000 100%
Kings & Queens AB Malmg 50.500 100%
Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
kr. kr. kr. kr.

8 Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. marts 834.007 1.070.350 0 0
Hensat i aret -448.170 -236.343 0 0

Hensaettelse til udskudt skat 29.

385.837 834.007 0 0
februar

9 Periodeafgransningsposter (passiver)

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
10 Eventualforpligtelser

Koncernen har samlet stillet garantier overfor tredjemand for i alt t.kr. 15.108.

P.T. Herretgj A/S har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for Kings & Queens ApS samt ViSlagelse ApS' engagement med
Jyske Bank.

P.T. Herretgj A/S haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at

indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en samlet restforpligtelse pa t.kr. 137 inkl. moms.
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P.T. Herretoj A/S

Noter

10 Eventualforpligtelser (fortsat)

Huslejeforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser, hvor den samlede forpligtelse i den uopsigelige periode udger t.kr. 72.455.
P.T. Herretgj A/S har betalt et lejeindskud pa SEK 300.000 pa vegne af Kings og Queens AB.
11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for P.T. Herretgj A/S' engagement med kreditinstitut, er der afgivet virksomhedspant nom. t.kr. 4.000 omfattende
simple fordringer, lagerbeholdning, driftsmateriel samt immaterielle rettigheder, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 29. februar 2020
udger t.kr. 3.
Til sikkerhed for Kings & Queens ApS' engagement med kreditinstitut, er der afgivet virksomhedspant nom. t.kr. 3.000 omfattende

simple fordringer, lagerbeholdning, driftsmateriel samt immaterielle rettigheder, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 29. februar 2020
udger t.kr. 64.196.
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P.T. Herretoj A/S

Noter

12 Nartstaende parter og ejerforhold

@vrige nartstaende parter

Carsten Plambaek Holding ApS
Mares ApS

Kings & Queens ApS
ViSlagelse ApS

COGS ApS

COGP Properties ApS

Kings & Queens AB

Transaktioner som ikke er pa markedsvilkar

Der er ingen koncerntransaktioner, som ikke er gennemfart p4 normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

virksomhedskapitalen:

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
kr. kr. kr. kr.
13  Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor
Baker Tilly Denmark:
Revisionshonorar 234.880 221.920 35.500 34.400
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 30.800 17.500 0 0
Andre ydelser 59.283 422.163 0 0

324.963 661.583 35.500 34.400

@ bakertilly 20



Noter

14 Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Valutakursregulering
Skat af arets resultat
Periodisering tilskud

15 Pengestromsopgerelse - @ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

@ pakertilly

P.T. Herretoj A/S

Koncern
2019/20 2018/19
kr. kr.

-8.412 0
1.298.766 1.046.984
9.453.361 8.034.549

-18.212 0
802.742 6.056.954
-9.268.751 -7.497.951
2.259.494 7.640.536
12.017.764 -14.416.451
-352.876 630.623
560.122 -2.333.101
12.225.010 -16.118.929
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P.T. Herretoj A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P.T. Herretgj A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore

virksomheder i regnskabsklasse C mellem.
Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og for-

pligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og akti-

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd koncernen og moderselskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver en-

kelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden.
Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amorti-

sering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller

afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden P.T. Herretgj AS og dattervirksomheder, hvori P.T. Herretgj AS direkte eller indirekte
besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associ-

erede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemveerender og

udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og for-

pligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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P.T. Herretoj A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstadelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhver-

vede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgerelsen

Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling samt andre driftsindteeg-

ter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kaber,

har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former

for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er anvendt for at opna arets

nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste

ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder tab ved

salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationel-

le leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring m.v. til sel-

skabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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P.T. Herretoj A/S

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under

acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med

skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra

virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan

henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identificerede aktiver og forpligtel-
ser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-

tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forplig-
telser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en indivi-
duel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffel-

sen.
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte for-

retningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 5-10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vur-

dering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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P.T. Herretoj A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For

egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Restveerdi
Bygninger 50 ar 40 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre

driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller

fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirk-

somheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for P.T. Herretgj A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Kapitalandele males til dagsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere

veerdi.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger,

der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet

udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter (aktiver)

Periodeafgreensningsposter (aktiver), indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende

regnskabsar.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i

dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse

pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er

sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, re-

guleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig

veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser ind-

regnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der feres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
felgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den

effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kost-

pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de

efterfglgende ar.

Pengestremsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-

skydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestremsopge-
relsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte

virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftska-

pital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og salg

af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af koncernens aktiekapital og omkostnin-

ger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omseet-

tes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttoresultat x 100

P.T. Herretoj A/S

Bruttomargin

Nettoomsaetning

Resultat far finansielle poster x 100

Overskudsgrad

Nettoomsaetning

Resultat far finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital

@ bakertilly

Gennemsnitlig egenkapital
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