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P.T. Herretoj A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. marts 2022 - 28. februar 2023
for P.T. Herretgj A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 28. februar 2023 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 1. marts 2022 - 28. februar 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Slagelse, den 6. juli 2023

Direktion

Carsten Plambaek

Bestyrelse

Sam Jessen Lykke Jessen Carsten Plambaek
formand

Pia Ringsted Plambaek

@ pakertilly 1



P.T. Herretoj A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i P.T. Herretoj A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for P.T. Herretgj A/S for regnskabsaret 1. marts 2022 - 28. februar 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet

samt pengestremsopgearelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 28. februar 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens

pengestremme for regnskabsaret 1. marts 2022 - 28. februar 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige e-
tiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen

eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstad som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af

koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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P.T. Herretoj A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsag-
et af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets inter-

ne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan

og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-

heder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt

betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revi-

sionen.
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P.T. Herretoj A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. juli 2023

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Sadolin Jargensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33281
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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P.T. Herretgj A/S
Skovsgvej 11 A
4200 Slagelse

CVR-nr.: 24991210

Regnskabsperiode: 1. marts 2022 - 28. februar 2023
Stiftet: 1. oktober 1999

Hjemsted: Skovsg

Sam Jessen, formand
Lykke Jessen

Carsten Plambaek

Pia Ringsted Plambaek

Carsten Plambaek

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.

2500 Valby

P.T. Herretoj A/S



P.T. Herretoj A/S

Koncernoversigt

Moderselskab )
P.T. Herretgj A/S,

Slagelse, Danmark
Nom. DKK 500.000

Konsoliderede .
dattervirksomheder 100% | Kings & Queens ApS,
Slagelse, Danmark
Nom. DKK 125.000

100% | ViSlagelse ApS,
Slagelse, Danmark
Nom. DKK 50.000

100% COGS ApS,
Slagelse, Danmark
Nom. DKK 50.000

100% | COGP Properties ApS,
Slagelse, Danmark
Nom. DKK 50.000

100% | Kings and Queens AB,
Malmg, Danmark
Nom. SEK 50.000
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal
Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum
Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Noagletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Antal medarbejdere

P.T. Herretoj A/S

Koncern
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
76.044 93.373 60.221 57.531 78.169
21.514 43.733 18.526 14.808 37.201
-1.452 -1.037 -885 -1.290 -1.047
10.795 26.735 6.771 3.194 21.947
112.889 112.363 117.697 105.518 111.824
-1.898 -4.440 -6.448 -4.793 -3.268
47.679 56.985 30.307 43.498 60.322
33,8% 42 1% 37,1% 28,9% 40,0%
6,8% 15,9% 5,9% 2,7% 14,9%
13,5% 30,7% 8,5% 4,9% 27.,2%
42,2% 50,7% 25,8% 41,2% 53,9%
170 161 140 143 136

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i af-

snittet for anvendt regnskabspraksis.
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P.T. Herretoj A/S

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at eje kapitalandele i andre selskaber, at foretage investeringer samt anden hermed besleegtet

virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2022/23 udviser et overskud pa kr. 10.795.310, og koncernens balance pr. 28. februar 2023

udviser en egenkapital pa kr. 47.679.000.

Koncernens resultat er pavirket af en ekstra ordinaer nedskrivning af koncernens varelager som fglge af faldende salg — og heraf

felgende voksende varelager efter COVID-19 eftervirkninger, krigen i Ukraine og den generelle negative udvikling.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er desvaerre i regnskabsaret stadig eftervirkninger af COVID-19. Vareflow fra udlandet har vaeret uforudsigeligt p.g.a.
nedlukning i Kina. Det har den betydning at vores varelager er steget uforholdsmaessigt. Omsaetningen har endnu en gang veeret
udfordret, dette ar p.g.a. krigen i Ukraine samt de stigende el- og gaspriser, hvilket har betydet at kunderne har vaeret meget

tilbageholdende.

Det er stadig ledelsens vurdering, at ovenstdende kan resultere i betydelige gkonomiske konsekvenser for flere kommende

regnskabsar.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer at der for regnskabsaret 2023/24 realiseres et resultat af primaer drift omtrent pa niveau med regnskabsaret
2022/23 idet eftervirkningerne af ovenstaende konstant arbejdes pa bliver udbedret. Baseret herpa, og selskabets nuvaerende
kapital- og likviditetsberedskab, er det ledelsens opfattelse, at finansiering til servicering af kortfristet gaeld samt til deekning af den

lgbende drift og investering for regnskabsaret 2023/24 til fulde er til stede.

Serlige forudsaetninger for virksomhedens forventede udvikling

Driftsmaessige risici
Koncernen vurderer ikke, at der er seerlige risici knyttet til driften af koncernens virksomhed.

Finansielle risici

Koncernen vurderer ikke, at der er szerlige risici knyttet til finansieringen af koncernens virksomhed.

Valutarisici

Koncernen vurderer ikke, at der er saerlige valutarisici knyttet til koncernens virksomhed.
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P.T. Herretoj A/S

Ledelsesberetning

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Koncernen vurderer ikke, at der er saerlige valutarisici knyttet til koncernens virksomhed.

Filialer i udlandet

Siden 2020 har PT Herretgj vaeret i Sverige, qua Kings & Queens AB. Virksomheden er stabil og selvkgrende, med en forventning

om et fortsat stigende resultat.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

| &rsrapporten for 2021/22 er udmeldt et forventet resultat for skat for 2022/23 i niveauet t.kr. 27.000. Arsagen til den postive
afvigelse skyldes primeert nedskrivning af varelager, vigende salg i butikkerne samt energikrisen og krigen i Ukraine, som har

sveekket forbrugernes kgbelyst/-evne.

Politikker for milje

Det anses ikke at miljgforholdene omkring virksomheden udger et veesentligt omrade, idet der Igbende tilsikres implementering af

miljgforbedrende foranstaltninger.
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Resultatopgorelse 1. marts - 28. februar

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat fer finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

@ pakertilly

P.T. Herretoj A/S

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

kr. kr. kr. kr.
76.044.426 93.372.878 2.894.557 3.045.626
-54.530.900 -49.640.099 -2.706.134 -2.753.868
21.513.526 43.732.779 188.423 291.758
-6.011.016 -8.425.905 -846 -848
-261.496 0 0 0
15.241.014 35.306.874 187.577 290.910
0 0 11.234.311 26.874.353
673.772 116.612 108.825 109.520
-2.126.177 -1.154.001 -859.224 -596.805
13.788.609 34.269.485 10.671.489 26.677.978
-2.993.299 -7.534.684 123.821 56.823
10.795.310 26.734.801 10.795.310 26.734.801
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Balance 28. februar

P.T. Herretoj A/S

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Investeringsejendomme 8.595.000 0 0 0
Grunde og bygninger 14.120.071 14.370.301 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 10.220.342 14.315.069 285 1.131
Indretning af lejede lokaler 0 7.330 0 0
Materielle anlaegsaktiver 32.935.413 28.692.700 285 1.131
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 0 0 64.628.555 73.480.444
Andre veerdipapirer og kapitalande-
le 500.000 500.000 0 0
Andre tilgodehavender 0 265.698 0 0
Deposita 475.625 219.878 0 0
Finansielle anleegsaktiver 975.625 985.576 64.628.555 73.480.444
Anlagsaktiver i alt 33.911.038 29.678.276 64.628.840 73.481.575
Feerdigvarer og handelsvarer 69.245.995 63.522.019 0 0
Varebeholdninger 69.245.995 63.522.019 0 0
11
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Balance 28. februar (Fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos
kapitalinteresser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ pakertilly

P.T. Herretoj A/S

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

kr. kr. kr. kr.
102.039 211.166 0 0
0 0 5.091.360 3.484.532
19.849 0 0 0
3.426.516 11.781.209 0 0
859.760 1.139.961 192.648 68.827
0 0 10.735.026 5.000.000
1.307.567 812.844 214.434 105.292
5.715.731 13.945.180 16.233.468 8.658.651
4.016.620 5.217.853 98.322 419.266
78.978.346 82.685.052 16.331.790 9.077.917
112.889.384 112.363.328 80.960.630 82.559.492
12



Balance 28. februar

P.T. Herretoj A/S

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 10.000.000 0 32.774.852 44.126.741
Overfort resultat 27.179.000 46.485.310 4.404.148 2.358.569
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Egenkapital 47.679.000 56.985.310 47.679.000 56.985.310
Geeld til realkreditinstitutter 10.989.577 7.722.799 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 10.989.577 7.722.799 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 667.621 504.827 0 0
Kreditinstitutter 1.073.895 1.237.779 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 7.466.000 8.348.176 436.917 8.922
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 12.141.762 23.290.551
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 20.000.000 0 20.000.000 0
Selskabsskat 44.979 3.578.226 0 0
Anden geeld 17.769.921 20.123.057 702.951 2.274.709
Periodeafgraensningsposter
(passiver) 9 7.198.391 13.863.154 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 54.220.807 47.655.219 33.281.630 25.574.182
Galdsforpligtelser i alt 65.210.384 55.378.018 33.281.630 25.574.182
Passiver i alt 112.889.384 112.363.328 80.960.630 82.559.492
Eventualforpligtelser 10
Pantseetninger og sikkerhedsstillel-
ser 11
Neertstaende parter og ejerforhold 12
13
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. marts

Betalt ordineert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 28. februar

Moderselskab

Egenkapital 1. marts

Betalt ordineert udbytte

Valutakursregulering udenlandske enheder
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 28. februar

metode og overfgres til overfgrt resultat.

P.T. Herretoj A/S

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
500.000 0 46.485.310 10.000.000 56.985.310
0 0 0 -10.000.000 -10.000.000
0 0 -101.620 0 -101.620
0 10.000.000 -20.000.000 0 -10.000.000
0 0 795.310 10.000.000 10.795.310
500.000 10.000.000 27.179.000 10.000.000 47.679.000
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
500.000 44.126.741 2.358.569 10.000.000 56.985.310
0 0 0 -10.000.000 -10.000.000
0 -101.620 0 0 -101.620
0 0 -10.000.000 0 -10.000.000
0 11.249.731 -10.454.421 10.000.000 10.795.310
0 -22.500.000 22.500.000 0 0
500.000 32.774.852 4.404.148 10.000.000 47.679.000
Der er i regnskabsaret udloddet t.kr. 22.500 i dattervirksomheder, som fragar reserven for nettopskriving efter den indre vaerdis
14
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Pengestremsopgorelse 1. marts -

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
AEndring i veerdipapir, kapitalandele, deposita og andre udlan

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af geeld hos kapitalinteresser
Optagelse af geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. marts

Likvider 28. februar

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 28. februar

@ pakertilly

P.T. Herretoj A/S

28. februar

Koncern
Note 2022/23 2021/22

kr. kr.
10.795.310 26.734.801
-9.440.122 20.055.628
13 -7.389.257 -23.594.040
-6.034.069 23.196.389
673.772 116.612
-2.126.178 -1.154.005
-7.486.475 22.158.996
-6.211.356 -5.268.872
-13.697.831 16.890.124
-10.493.494 -4.440.369
-255.747 -47.241
-10.749.241 -4.487.610
3.265.688 150.730
-19.849 0
20.000.000 -10.000.000
23.245.839 -9.849.270
-1.201.233 2.553.244
5.217.853 2.664.609
4.016.620 5.217.853
4.016.620 5.217.853
4.016.620 5.217.853
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P.T. Herretoj A/S

Noter

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
1 Personaleomkostninger

Lenninger 52.559.866 48.301.377 2.656.165 2.893.289
Andre omkostninger til social sikring 1.483.001 886.368 55.718 -164.766
Andre personaleomkostninger 488.033 452.354 -5.749 25.345

54.530.900 49.640.099 2.706.134 2.753.868
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 170 161 4 4

Ifalge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder 0 0 108.825 109.520
Andre finansielle indtaegter 673.772 116.612 0 0
673.772 116.612 108.825 109.520

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede

virksomheder 0 0 831.756 553.768

Finansielle omkostninger

associerede virksomheder 152.083 79.083 0 0

Andre finansielle omkostninger 1.974.094 1.074.918 27.468 43.037
2.126.177 1.154.001 859.224 596.805
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Noter

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

5 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

@ pakertilly

P.T. Herretoj A/S

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

kr. kr. kr. kr.
2.936.579 8.729.179 0 0
56.720 -1.194.495 -123.821 -56.823
2.993.299 7.534.684 -123.821 -56.823
10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
0 0 11.249.731 26.874.353
795.310 16.734.801 -10.454.421 -10.139.552
10.795.310 26.734.801 10.795.310 26.734.801
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Noter

Materielle anleegsaktiver

P.T. Herretoj A/S

Koncern
Andre anleeg,
Grunde og bygning-  driftsmateriel og  Indretning af lejede
er inventar lokaler | alt
kr. kr. kr. kr.
Kostpris 1. marts 15.204.433 61.200.495 36.652 76.441.580
Tilgang i arets lgb 0 1.898.494 0 1.898.494
Afgang i arets lab 0 -483.313 0 -483.313
Kostpris 28. februar 15.204.433 62.615.676 36.652 77.856.761
Af- og nedskrivninger 1. marts 834.113 46.885.426 29.320 47.748.859
Valutakursregulering 0 16.401 0 16.401
Arets afskrivninger 250.249 5.753.435 7.332 6.011.016
Arets af- og nedskrivninger pa
afheendede aktiver 0 -259.928 0 -259.928
Af- og nedskrivninger 28. februar 1.084.362 52.395.334 36.652 53.516.348
Regnskabsmassig veerdi 28. februar 14.120.071 10.220.342 0 24.340.413
Moderselskab
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
kr.

Kostpris 1. marts 4.229
Kostpris 28. februar 4.229
Af- og nedskrivninger 1. marts 3.098
Arets afskrivninger 846
Af- og nedskrivninger 28. februar 3.944
Regnskabsmaessig veerdi 28. februar 285
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Noter

P.T. Herretoj A/S

Moderselskab

2022/23 2021/22
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. marts 9.353.703 9.353.703
Kostpris 28. februar 9.353.703 9.353.703
Veerdireguleringer 1. marts 64.126.741 37.308.718
Arets resultat -8.750.269 26.874.353
Valutakursregulering -101.620 -56.330
Veerdireguleringer 28. februar 55.274.852 64.126.741
Regnskabsmaessig veerdi 28. februar 64.628.555 73.480.444
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Kings & Queens ApS Slagelse 125.000 100%
ViSlagelse ApS Slagelse 50.000 100%
COGS ApS Slagelse 50.000 100%
COGP Properties ApS Slagelse 50.000 100%
Kings & Queens AB Malmg SEK 50.000 100%
19
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P.T. Herretoj A/S

Noter

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
8 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. marts -1.139.961 54.534 0 0
Hensat i aret 192.648 -1.194.495 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 28. 947.313 1.139.961 0 0

februar

9 Periodeafgransningsposter (passiver)

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
10 Eventualforpligtelser

Koncernen har samlet stillet garantier over for tredjemand for i alt t.kr. 15.149.

P.T. Herretgj A/S har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for Kings & Queens ApS samt ViSlagelse ApS' engagement
med Jyske Bank.

P.T. Herretgj A/S haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at

indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en samlet restforpligtelse pa t.kr. 41 inkl. moms.
Huslejeforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser, hvor den samlede forpligtelse i den uopsigelige periode udger t.kr. 33.318.
P.T. Herretaj A/S har betalt et lejeindskud pa T. SEK 300 pa vegne af Kings og Queens AB.
11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for P.T. Herretgj A/S' engagement med kreditinstitut, er der afgivet viksomhedspant nom. t.kr. 28.770
omfattende simple fordringer, lagerbeholdning, driftsmateriel samt immaterielle rettigheder, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
28. februar 2023 udger t.kr. 108.814.
Til sikkerhed for Kings & Queens ApS' engagement med kreditinstitut, er der afgivet virksomhedspant nom. t.kr. 3.000

omfattende simple fordringer, lagerbeholdning, driftsmateriel samt immaterielle rettigheder, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
28. februar 2023 udger t.kr. 102.283.
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P.T. Herretoj A/S

Noter

12 Nartstaende parter og ejerforhold

@vrige nartstaende parter

Carsten Plambaek Holding ApS
Mares ApS

Kings & Queens ApS
ViSlagelse ApS

COGS ApS

COGP Properties ApS

Kings & Queens AB

Transaktioner som ikke er pa markedsvilkar

Der er ingen koncerntransaktioner, som ikke er gennemfart p4 normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
virksomhedskapitalen:
Carsten Plambaek

Sam Jessen

13 Pengestremsopgerelse - @ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger -5.723.976 -14.293.930
AEndring i tilgodehavender 7.352.616 10.718.940
/AEndring i leverandgrer m.v. -9.017.897 -20.019.050

-7.389.257 -23.594.040
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P.T. Herretoj A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P.T. Herretgj A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellem-

store klasse C-virksomheder.
Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og

forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen og moderselskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver

enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbeti-
den. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulere-

de amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- el-

ler afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden P.T. Herretgj AS og dattervirksomheder, hvori P.T. Herretgj AS direkte eller indi-
rekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-

tes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved sammen-
leegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesidelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem

konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og

forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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P.T. Herretoj A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol. Solgte eller af-
viklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres

ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling samt andre drifts-

indtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til k-

ber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle for-

mer for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets

nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste

ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved

salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, opera-

tionelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til

selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-

leeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat

med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatnings-

bidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggerelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver og for-
pligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved be-
sluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffek-

ten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte
forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter
en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter

anskaffelsen.
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte

forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 5-10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra

en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer

og lan.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Bygninger 50ar 40%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis

andre driftsomkostninger.
Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kabsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier
og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen.
Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsferes negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode un-
der egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-

tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for P.T. Herretgj A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Kapitalandele males til dagsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne

lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omseaettelig-

hed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter (aktiver)

Periodeafgreensningsposter (aktiver), indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgen-

de regnskabsar.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i

dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedta-

gelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstruktureringer
mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og

det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,

reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males til nettorealisationsveaerdi.
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil akti-

vet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel-

ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendel-
se af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperi-

oden.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret

kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnes under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i

de efterfglgende ar.

Pengestromsopggorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-

skydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestremsop-
gerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens og moderselskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante drifts-

poster, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og

salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensaetning af koncernens aktiekapital og omkost-

ninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan om-

seettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal:

Bruttoresultat x 100

P.T. Herretoj A/S

Bruttomargin

Nettoomseetning

Resultat for finansielle poster x 100

Overskudsgrad

Nettoomseetning

Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

@ pakertilly

Samlede aktiver ultimo
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