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P.T. Herretoj A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 1. marts 2016 - 28. februar 2017 for
P.T. Herretaj A/S.

Arsrapporten afieegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 28. februar 2017 og resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme
for regnskabsdret 1. marts 2016 - 28. februar 2017,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegereise for de forhald, beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilies til generalforsamlingens godkendelse.

Slagelse, den 29. maj 2017

Direktion

rsten Plambsesk

Jessen

Baker Tilly



P.T. Herreto] A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne | P.T. Herretgj A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for P.T. Herretaj A/S for regnskabsaret 1. marts 2016 - 28. februar 2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncemnen som selskabet samt
pengestrémsopgarelse for koncemen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Det er vores opfaltelse, at koncernregnskabst og arsregnskabet giver et retvisende biliede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 28. februar 2017 samt af resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter og pengestreémme for
regnskabsaret 1. marts 2016 - 28. februar 2017 | overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision | cverensstemmeise med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i Dan-
mark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vier uafheengige af koncemnen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeidende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for koncemregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontral, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyides besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncemnregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens 0g seiskabets evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncarnregnskabet og arsregnskab-
st pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledeisen enten har til hensigt at likvidere koncernen elier selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare defte.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for. om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed or uden vassentlig fgjiinfoiraiion,
uansst o denne skyldes besvigeiser eiier feji, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hait ni-
veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om reavision
og de yderligere krav, der er gaeidende | Danmark, aitid vil afdaskke vassentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som falge af besvigelser eller fajl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighad kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncemregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaslden-
de i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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P.T. Herretg] A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og Arsregnskabet, uanset om denne skyldes bo-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandiinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskke-
ligt og egnet til at danne grundlag for vorss konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hejere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende ef-
ter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncemens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den ragnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og til-
knyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder el-
ler forhold, der kan skahe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skai vi i vores revisionspategning gare opmesrksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revi-
sionshevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften,

Tager vi slilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet, herunder
noteoplysningeme, samt om koncernregnskabet og 4rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en

sadan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedere eller forretningsaktivite-terne |
koncemen til brug for at uctrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare
koncernrevisicnen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangier i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kanklusicn
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberatningen og i den foibindel-

se overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pA anden méde synes at indeholde veasentlig fejlinfermation.
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P.T. Herretaj A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreeveda oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, ai ledelsesberatningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og 4rs-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmeise med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation | ledelsesbe-
retningen.

Kebenhayn, den 29. maj 2017

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 2576 91

Yol el Yot YA

Peter Aagesen
statsautoriseret sor statsautoriseret revi

Baker Tilly
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Baker Tilly
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Hoved- og negletal

Set over en 2-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

Hovedtal
Resultat

Nettoomseetning

Bruttofortjeneste

Resultat fer af- og nedskrivninger {EBITDA)
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

P.T. Herretaj A/S

Koncern
201617 2015/16
t.kr. t.kr.

131.341 106.028
49.188 34712
23.119 13.821
470 -307
14.635 7.988
61.610 47.200
33.999 21.364
37.5% 32,7%
14,6% 10,2%
352% 45,8%
552% 45,3%
52,9% 74,8%

Ngzgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet

for anvendt regnskabspraksis.

Baker Tiily



P.T. Herretaj A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentiigste aktiviteter

Seiskabets hovedaktivitet er at drive handel med konfektion og anden i forbindelse hermed staende virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 28. februar 2017 samt resultatet af seiskabels aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 2016/17 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2018/17 udviser et overskud pé kr. 14.634.738, vg seiskabets balance pr. 28, februar 2017 udviser en

TSN

egenkapital pa kr. 33.999.070.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer
Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmagssige risici

Koncernen vurderer ikke, at der er seerlige risici knyttet til driften af koncernens virksomhed.

Finansisile risici

Koncemen vurderer ikke, at der er szerlige risici knyttet til finansieringen af koncemnens virksomhed.

Valutarisici

Koncemen vurderer ikke, at der er seerige valutarisici knyttet til koncernens virksomhed.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar
Politikker for miljw

Det anses ikke at miljgforhcldene omkring virksomheden udger et vaesentligt omrade, idet der Igbende tilsikres impiementering af

miljgfnrhadrende foranstalktninger,

Betydningsfuide handelser, som er indiruffet efter regnskabsarets afsfutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke selskabets finansielie stilling.

Baker Tilly 8



P.T. Herretoj A/S

Resultatopgorelse 1. marts - 28. februar

Koncern fiicderseisikab
Note 201617 2015/16 2016M7 2015/16

kr. kr. kr. kr.
Nettoomszatning 131.341.172 106.028.183 0 10.938.909
Andre driftsindteegter 2.365.617 1.316.051 0 67.631
Omikostninger tii rvarer og
hjselpematerialer -62.529.167 -52.110.280 0 -5.942.809
Andre eksterne omkostninger -21.989.519 -20.521.861 -50.750 -1.479.045
Bruttoresultat 45.188.103 34.712.093 -50.750 3.584.686
Personaleomkostninger 1 -26.069.078 -20.890.858 0 -1.677.584
Resultat fer af- og nedskrivninger
(EBITDA) 23.119.025 13.821.235 -50.750 1.907.102
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -3.683.736 -3.009.234 -69.600 -459.000
Andre driftsomkostninger -293.000 0 -18.000 0
Resultat for finansielle poster 19.142.289 10.812.001 -138.350 1.448.102
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 14.739.435 6.919.468
Finansielle indtzegter 17.375 7.087 13.166 1.564
Finansielle omkostninger 2 -487.621 -314.214 -25.500 -§5.440
Resuitat for skat 18.872.042 10.504.874 14.588.751 8.303.694
Skat af drets resultat 3 -4.037.305 -2.516.472 45987 -315.292
Arets resultat 14.634.738 7.988.402 14.634.738 7.988.402
Resultatdisponering
Foresléet udbytte 4.000.000 2.000.000 4.000.000 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vserdis metode s 0 14.739.435 6.919.468
Overfert resultat 10.634.738 £.088.402 -4.104.697 -931.068

14.634.738 7.988.402 14.634.738 7.988.402

9
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Balance 28. februar

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anl®gsaktiver

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tiigedenavender

Deposita

Finansielle animgsaktiver

Anlzgsaktiver i alt
Faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg cg

tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilkknyttede

virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periocdeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Ormnsastningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Baker Tilly

P.T. Herretoj A/S

Koncern Moderselskak
Note 2016117 2015116 2016/17 2015/16

kr. kr. kr. kr.
173.323 463.333 0 313.333
“ 173.323 463.333 1] 313.333
15.683.855 11.118.915 0 854.742
5 15.683.855 11.118.915 0 854.742
6 0 0 34.262.168 16.522.033
500.000 500.000 0 500.000
410.882 407.030 0 171.695
5.000 D 0 0
915.882 907.030 34.262.168 17.193.728
16.773.060 12.489.278 34.262.168 18.361.803
36.429.406 31.289.590 0 3.821.654
208.757 0 0 0
36.726.163 31.289.590 0 3.821.654
120.995 100.591 0 47.674
0 0 86.320 20.268
1.282.585 983.623 0 36.777
38.078 0 38.076 0
519.355 0 4.466.265 2.293.643
7 1.412.080 1.260.637 9C.000 12.348
3.373.021 2.344.851 4.680.661 2410.710
AT37.337 1.075.869 285425 218.834
44.836.591 34.710.310 4.946.086 6.451.198
61.602.651 47.189.588 35.208.254 24.813.001
10



Balance 28. februar

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfert resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i ait

Leverand@rer af varer og
tienesteydelser

Geeld tl tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Pericdeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpiigtelser
Gaeldsforpligtelser i alt
Passiveri alt

Eventualposter m.v.
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Neertstadende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Baker Tilly
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HKoncern nioderseiskab
Mote 2016117 201516 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.

500.000 500.000 500.000 500.000

0 0 25.008.965 10.269.530

29.499.070 18.864.332 4.490.108 8.594.802

4.000.000 2.000.000 4.000.000 2.000.000

33.999.070 21.364.332 33.999.070 21.364.332

563.345 337.474 0 165.509

563.345 337.474 ] 165.509

8.437.995 7.428.985 0 1.016.736

0 0 4.990.789 487.042

1.102.892 456.313 0 0

0 114.605 0 354.874

7.021.062 10.374.999 218.395 1.425.508

8 10.485.287 7.122.880 0 0

27.047.236 25.497.782 5.209.184 3.283.160

27.047.236 25497.782 5.209.184 3.283.160

61.609.651 47.199.588 39.208.254 24.813.0M1
9
10
"
12
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P.T. Herretaj A/S

Egenkapitalopgerelse
Koncern
Foresldet udbytte
Selskabskapital Overfart resultat for regnskabséret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. marts 500.000 18.864.332 2.000.000 21.364.332
Betait ordinaert udbytte 0 o -2.000.000 -2.000.000
Arets resultat 0 10.634.738 4.000.000 14.634.738
Egenkapital 28. februar 500.000 29.4929.070 4.000.000 33.999.070
Moderselskab
Reserve for netto-
opskrivning efter
den indre veerdis Foresléet udbytte
Selskabskapital metode Overfort resultat for regnskabsdret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. marts 500.000 10.269.530 8.594.802 2.000.000 21.364.332
Betalt ordingert udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets resultat 0 14.739.435 -4.104.697 4.000.000 14.634.738
Egenkapital 28. februar 500.000 25.008.965 4.490.105 4.000.000 33.999.070

Baker Tilly 12



Pengestromsopgerelse 1. marts - 28. februar

Arets resultat
Reguleringer
Andring | driftskapital

Pengestremme fra drift fer finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzr drift

Betalt selskabsskat

Pengestreomme fra driffsaktivitet

Keb af materieiie anizegsaktiver
Keb af finansielle anlazgsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaagsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af geeld hos associerede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

A&ndring | likvider

Likvider 1. marts
Likvider 28. februar

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Likvider 28. februar

Baker Tilly
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Kornicermn
Note 201617 201516
kr. Kkr.

14.634.738 7.988.402
13 8.209.287 5.832.836
14 -4.889.902 -6.818.821
17.954.123 7.002.417
17.375 7.087
-487.621 -314.214
17.483.877 6.695.290
4.483.470 -2.400.199
13.000.407 4.295.091
-8.161.666 -9.730.757
-8.852 -18.318
185.000 0
-7.985.518 -9.749.075
646.579 245034
-2.000.000 -200.000
-1.353.421 45.034
3.661.468 -5.408.950
1.075.869 6.484.819
4.737.337 1.075.869
4.737.337 1.075.869
4.737.337 1.075.869
13



Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lanninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede med-

arbejdere

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger associerede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

3 Skat af &rets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Baker Tilly
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Koncern Modersalckak
2016117 2015/16 2016/17 2015/16

kr. kr. kr.
25.372.629 20.936.176 0 1.633.385
428.776 -270.988 0 32177
267.673 225.670 0 12.022
26.069.078 20.890.858 0 1.677.584
79 69 0 8
138.358 50.444 25.500 0
349.262 263.770 0 65.440
487.621 314.214 25.500 65.440
3.918.645 2.408.248 -28.265 354.874
187.795 108.224 -17.722 -39.582
£9.135 0 0 0
4.037.305 2.516.472 -45.287 315.292
14



Noter til arsrapporten

Immaterielie anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. marts
Kostpris 28. februar

Af- og nedskrivninger 1. marts
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 28. februar

Regnskabsmaessig vardi 28. februar

Moderselskab

Kostpris 1. marts
Afgang i drets leb

Af- og nedskrivninger 1. marts
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Regnskabsmasssig vardi 28. februar

Baker Tilly

P.T. Herretej A/S

Goodwill
kr.

3.400.000

3.400.000

—

2.936.667
290.010

e e— e

3.226.677

173.323

[P
b

Goodwill
kr.

1.400.000
-1.400.000

1.086.667
-1.086.667

0

—_———
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Materielle animgsaktiver

Koncern

Kostpris 1. marts
Tilgang i arets igb
Afgang i arets lzb

Kostpris 28. februar

Af- og nedskrivninger 1. marts

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede akfiver

Af- og nedskrivninger 28, februar

Regnskabsmzassig vaerdi 28. februar

Moderselskab

Kostpris 1. marts
Afgang i arets lgb

Af- og nedskrivninger 1, marts

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Regnskabsmzessig vaerdi 28. februar

Baker Tilly

P.T. Herretoj A/S

Andre anieeg, drifts-
materiel og inventar

kr.

25.485.899
8.161.666
-520.195

——— e e

33.127.370

14.366.984
3.393.726
-69.600
-247.595

e

17.443.515

15.683.855

Andre anleeg, drifts-
materie! og inventar

kr.
4.500.249
-4.500.249

3.645.507
69.600
-69.600
-3.645.507

0
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P.T. Herretej A/S

Baker Tilly

Moderselskab
2016M7 201516
kr. kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. marts 6.252.503 6.252.503
Nettoeffekt som felge af spaltning og virksomhedssalg 3.000.700 0
Kostpris 28. februar 9.253.203 6.252.503
Veerdireguleringer 1. mars 10.269.530 3.350.062
Arets resultat 14.739.435 5.919.468
Veerdireguleringer 28, februar 25.008.965 10.269.530
Regnskabsmaessig vaerdi 28. februar 34.262.168 16.522.033
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og

Nawvn Selskabskapital ejerandel
Kings & Queens ApS 125.000 100%
ViSlagelse ApS 50.000 100%
COGS ApS 50.000 100%

17
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Noter til arsrapporten

10

Pericdeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje. forsikringspraamier, abonnementer og renter
samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraznsningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrarende indteegter i de efterfelgende &r samt reguieringer til

dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med negativ dagsveerdi.

Eventualposter m.v.
Koncernen har samiet stillet garantier overfor tredjemand for i alt tkr. 10.512.

P.T. Herrete] A/S har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for Kings & Queens ApS samt ViSlagelse ApS' engagemant med
Jyske Bank.

P.T. Herretgj A/S haefier ubegreenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Huslejeforpligtelser
Koncernen har indgéet huslejeforpligtelser, hvor den samiede forpligtelse i den uopsigelige pericde udger t.kr. 42.641,

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for P.T. Herretej A/S' engagement med kreditinstitut, er der afgivet virksomhedspant nom. tkr. 4.000 omfattende
simple fordringer, lagerbeholdning samt driftsmidler, hvls regnskabsmasssige veerdi pr. 28/2 2017 udgwr t.kr. 0.

Til sikkerhed for Kings & Queens ApS' engagement med kreditinstitut, er der afgivet virksomhedspant nom. t.kr. 3.000 omfattende
simple fordringer, lagerbeheldning, driftsmateriel samt immaterielle rettigheder, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 28/2 2017 udger
thkr. 44.173.
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12

Nasrtstiende parter og ejerforhold
Ejerforhold

P.T. Herretoj A/S

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

selskabskapitalen:

Carsten Plambeek Holding ApS

Mares ApS

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Baker Tilly Denmark:
Revisionshonorar

Andre ydelser

13 Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets rasultat

Baker Tilly

Koncern Moderselskab
201617 2015/16 201617 201516
kr. kr. kr. kr.
190.000 115.000 55.000 35.000
48.000 15.000 0 0
238.000 130.000 55.000 35.000
Koncern
2016117 2015/16
kr. kr.
-17.375 -7.087
487.621 Ji4.214
3.70i.736 3.009.237
4.037.305 2.516.472
8.209,287 5.832.836
19



Noter til arsrapporten

14 Pengestremsopgerelse - ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
#AEndring i tilgodehavender
/Endring | loverandgrer m.v.

Baker Tilly

P.T. Herretoj AIS

Koncem
201617 201516
kr. kr.
-5.438.573 -15.866.974
-470.809 -1.075.798
1.017.480 10.123.951
-4.889.902 -6.818.821
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P.T. Herretoj A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P.T. Herrataj A/S for 2018/17 er aflagt i overensstemmelee med &rsregnsksbslovans bestemmelser for virksorhieder i

regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er ens for sivel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.

Koncernen har som felge af overskridelse af graenserne for virksomheder i klasse B overgdet til bestemmelserne for virksomheder i
regnskabsklasse C. Overgangen fra regnskabskiasse B til regnskabsklasse C har ikke haft nogen belgbsmaessig effekt pa arets
resultat, balancesum eller egenkapital hvorfor der ikke er sket tilpasning af sarnmeniigningstal.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og for-
pligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige #konomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og akti-

vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen og moderselskabet, og
forpligteisens veerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méales aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt

regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. A-
mortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortise-

ring af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten aflagges, og som be- eller af-
kraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

HKoncermregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden P.T. Herretaj AS og dattervirksomheder, hvori P.T. Herretgj AS direkte eller indi-
rekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelss. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes

som associerede viksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncemintern= indteagter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender

og udbytter samt realiserede og urealiserede forfjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udiignes med den forholdamszsssige andel af dattervitksoihede:s dagsvaerdi af nettoaktiver og

ferpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskahet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-
somheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgereise frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikie for ny-

erhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resuitatopgerelsen
Nettoomszetning
Indteegier ved salg of handelsvarer og feerdigvarer indregnes | resultatopgeirelsen, hvis risikpovergang, normalt ved levering til ke-

ber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkreevel pi vegne af tredjepart. Alie former

for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen,

Omkostninger til rAvarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjesipemateriaier, der er anvendt for at opné arets
nettoomsaetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste
ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder tab

ved salg af immaterielle og materielle anlsagsaktiver.

Andre elisterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, fokaler, tab pa debitorer, operationelle

leasingomkostninger mv.

Personaiseomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l2n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring m.v. til sel-

skabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modiagne godigareiser fra offentige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlazgsaktiver.

Baker Tilly
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgaereisen med de belab, der vedrarer regnskabsdret. Finansielle poster om-
fatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkestninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrarende veerdipapirer, gesld og transaktioner | fremmed vaiuta, amortisering af realkreditidn samt tillseg og godtgerelse under

acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med

skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhoid til
disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, dar har kunnet anvende dette underskud #il nedsastielse af eget skattemenssigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan
henfzres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares fil posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver
Gooadwil!

Ved keb af nye viksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede aktiver og for-
pligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dazkning af omkostninger ved be-
sluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffek-

ten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelsb (goodwill) mellem kostpris og dagsvasrdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte for-
pligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterieile anlesgsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en
individuel vurdering af den skonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter an-

skaffeisen.
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriviinger.
Goodwiil afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlezgges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte

forretningsomrader. Goodwill afskrives linesert over afskrivningsperioden, der udgar 5-10. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en
vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedspositicn og langsigtet indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlesg, driftsmaieriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-

mulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatier anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar tii brug. For
egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kemponenter, underleverandgrer og lan.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Andre aniseg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmesssige andel af virksomhedemes indre veerdi opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med filleg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode under eg-
enkapitalen, i det omfang den regnskabsmzzssige veerdi overstiger kostprisen, Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtagst
inden godkendelsen af &rsrapporten for P.T. Hermetgj A/S, bindes ikke pa opskrivhingsreserven.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver

Kapitalandele males til dagsveerdi. Ikke bersnoterede kapitalandele males til en salgsveerdi baseret pd beregnet kapitalveerdi.
Safremt det ikke er muligt at opgere en salgsvaerd, indregnes kapitalandelen fil kostprigan,

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Cr nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne la-

vere vesrdl.
Kostpris for handelsvarer samt rvarer og hjselpemateriaier omfatter anskaffelsespris med tilleag af hiemtageisesomkostninger.
Netiorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som saigspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostnin-

ger, der athoides for at effektuere salget. Veerdien fastssttes under hensyntagen til varebeholdningers omsesttelighed, uhkurans cg

forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning tit imadegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende el-
ler en portefalje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaer-
diforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau,

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatier afholdte omkostninger vedrarende efterfglgende regn-
skabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderseiskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1

dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel-

se pa generalforsamlingen.
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, regu-
leret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gasidsmetode af midlertidige forskefle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig
veardi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikiing af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil vasre
geeldende, nadr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. #Endring i udskudt skat som faige af eendringer i skattesatsar indreg-
nes i resultatopgerelsen boriset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeidsiorpligtelser

Finansielle forpligielser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efier fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
faigende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellam provenuet og den nominelle vasrdi indregnes i resultatopgurelsen over [dneperioden.

@vrige geeldsforpligtetser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrasnsningsposter omfatter modtagne betalinger vedrarende indtaegter i de efterfolgende ar.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordeht pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-
skydning i likvider og kencernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af vircksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. | pengestremsop-
gerelsen indregnes pengestremme vedrarende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solg-
te virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i drifts-
kapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af viksomheder og aktiviteter samt kab og
salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i stzrrelse eller sammensastning af koncernens aktiekapital og omkost-
ninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kertfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan om-
saattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdigendringer.
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Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomseetning
Resultat far finansielle poster x 100
Overskudsgrad Nettoomssetning
Resultat far finansielle poster x 100
Aficastningsgrad " Gennemsnitige akiiver
Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordingert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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