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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Kuntkes Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Danmark, den 27. juni 2024

Direktion:

Birger Kuntkes

Bestyrelse:

Birger Kuntkes Martin Kuntkes Daniel Kuntkes
Formand

Annette Kuntkes
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Kuntkes Group ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kuntkes Group ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............ccooevveviiiiiinnennnen.
Bruttoresultat.............ccoeviviiiiiiiiiieeiinnns
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..............ccc..oounill
Finansielle poster, netto..............c..........
Arets resultat for skat...........cc...cocueeennn..
Arets resultat..........ccoeevveeeieiiiiineen..
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance
Balancesum........cccovevviiiiiiiiiiieieas

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooooeeiiiniinnnis.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte...................coooiiiiiill

Nogletal
Bruttomargin.........coooooiiiiiiiii

Soliditetsgrad............ooeviiieiiiiiiiiieeii

Egenkapitalforrentning............................

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)......................

2023
tkr.

398.014
213.176
44.612
26.800
-4.924
22.187
17.342
7.535

383.754
125.560
71.466

34.293
-17.051
-18.220

-978
-11.187

340

53,6
18,6
14,5
11,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

2022
tkr.

364.681
204.252
37.211
21.382
123
19.836
15.459
8.299

376.801
113.139
66.000

14.894
-24.192
14.046
4.748
-7.749

359

56,0
17,5
24,2
20,8

2021
tkr.

11.871
5.605
4.835
3.168

-1.095
2.719
2.243
2.138

133.337
14.476
13.805

-6.596
-1.820
-1.112
-9.528

-80

2

47,2
10,4
8,3
8,0

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres- Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

ser):
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Vaesentligste aktiviteter

Selskabets og koncernens hovedaktiviteter omfatter investering i virksomheder og ejendomme,
herunder virksomheder med aktiviteter inden for produktion af hud- og harplejeprodukter samt
servicevirksomheder inden for Facility Management-segmentet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernen har vaesentlige indregnede immaterielle anlaegsaktiver, herunder goodwill pa 8.006 t.kr.,
der primaert knytter sig til keb af kapitalandele. Det er ledelsens vurdering, at denne goodwill og de
gvrige immaterielle anlagsaktiver repraesenterer en vaesentlig mervaerdi, hvilket understottes af de i
aret realiserede resultater.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger for koncernen et overskud pa 22.187 t.kr. far skat, hvilket af ledelsen anses for
tilfredsstillende. Egenkapitalen udger 125.560 t.kr. svarende til en soliditetsgrad pa 32,7%.

| lighed med sidste ar er koncernens aktiviteter primaert funderet i Danmark, men koncernen har ogsa
aktiviteter i Tyskland, hvor det ejer 2 ejendomme via Tysk Bolig 1 GmbH.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernens omsaetning udger 398.014 t.kr., hvilket sammenholdt med 2022 svarer til en stigning pa 9,1
%. Stigningen i omsaetningen skyldes primaert et gget aktivitetsvaerdi inden for salg af har- og
hudplejeprodukter. Udviklingen i omsatningen svarer til forventningerne.

Koncernens resultat for skat udger for 2023 22.187 t.kr., hvilket sammenholdt med 2022 udger en
stigning pa 11,5 %. Denne stigning skyldes hovedsageligt et normaliseret ravaremarked inden for
ravareforsyning i relation til priser, inflation og forsyningskasder.

Aktivitetsniveauet i servicevirksomhederne er stabilt og pa niveau med 2022.
Arets resultat er overordnet som forventet med en positiv udvikling i aktivitetsniveau og resultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Valutarisici:

Koncernens vaesentligste handler og aktiviteter foretages i DKK, hvorfor valutarisikoen anses for
begranset. Investering og indtaegter fra udlejning af 2 ejendomme i Tyskland, der afregnes i EUR,
anses ikke for at udgere en vaesentlig valutarisiko for koncernen.

Kreditrisici:

Koncernen har savel historisk som i 2023 ikke oplevet vaesentlige kredittab fra salg til kunder. Der
foretages kreditvurdering forud for salg til kunder, alternativt forudbetalinger, hvilket reducerer
risikoen for tab pa tilgodehavender.

Likviditetsrisici:

Koncernens selskaber har fokus pa at generere tilstraekkelig likviditet til at honorere
betalingsforpligtelserne lgbende. Likviditeten anses for tilfredsstillende.

Videnressourcer
Koncernen er ikke i saerlig grad pavirket af behovet for specielle videnressourcer for at kunne
opretholde indtjeningen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har gennem det seneste ar endnu engang investeret markant i at @ge viden indenfor savel
produktion af hud- og harplejeprodukter som salget heraf. Det forsatter vi med i 2024, og vi er
bekendt med disse investeringer, fortsat vil danne grundlag for den fortsatte positive udvikling.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter (fortsat)

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer, at selskabets aktiviteter bliver ved med at udvikle sig i en positiv retning og, at
likviditetsberedskabet via gget nettoomsaetning og forbedret arbejdskapital vil gges i 2024. Ledelsen
forventer saledes et resultat for aret i niveauet 25-30 mio. kr. far skat pa koncernniveau og positive
pengestrgmme fra driften.

Redeggrelse for samfundsansvar

Virksomhedens forretningsmodel:

Selskabets og koncernens hovedaktiviteter omfatter investering i virksomheder og ejendomme,
herunder virksomheder med aktiviteter indenfor produktion af har- og hudplejeprodukter samt
servicevirksomheder indenfor Facility Management segmentet.

Virksomhedens vigtigste ressource er medarbejderne, der med en stor variation i etnicitet,
nationalitet, uddannelse, ken, alder mv., i hoj grad leser opgaver med fokus pa miljg- og
klimaudfordringer. At tage samfundsansvar, er en naturlig del af vores made at drive forretning pa og
vores fire fokusomrader, mennesker, miljg, forretning og service, bidrager alle til den
samfundsansvarlige udvikling, vi efterstraeber.

Menneskerettigheder:

Virksomheden arbejder malrettet pa at respektere menneskerettigheder og udnytte mangfoldigheden
positivt,

fordi vi mener, at mangfoldigheden skaber en sundere forretning.

Mangfoldighed beskriver variationen i de individuelle forskelle - synlige forskelle i forhold til bl.a. kan,
alder, etnicitet, religion, handicap og seksuel orientering. Samtidig er det ogsa meget vigtigt for os, at
der er lige muligheder for vores ansatte.

Vi har seerligt fokus pa at:

1. Fa flere kvinder og etniske minoriteter i ledelsen.

2. Fa flere mangfoldige teams

3. Hjeelpe ledige og saerlige grupper” i job

4. Fremme mangfoldigheden i Danmark

Dette gor vi aktivt ved, i det daglige samarbejde, at opfordre alle vores medarbejdere, herunder
kvinder og medarbejdere med anden etnisk oprindelse, 2-sprogede eller andre minoriteter til at sage
om lederstillinger i vores virksomhed samt gennem arlige medarbejdersamtaler med hver enkelt. En
overvejende del af vores medarbejdere er af anden etnisk herkomst end dansk, og derfor er
mangfoldighed en naturlig del af vores medarbejder- og teamsammensatning.

Koncernen har i aret, oprettet i alt. 6 nye mangfoldige teams funderet i personorganisationen,
kvalitetsafdelingen og i driftsfunktionen. Derudover er der afholdt ikke mindre end 384
medarbejdersamtaler, hvoraf 36 samtaler har ”ny i lederrollen” pa dagsordenen. Arbejdet har
resulteret i i alt 16 nye ledere er rekrutteret fra egne rackker. Dette arbejde forventer vi at fortsaette i
2023 og udbygges i arene fremover.

Vi arbejder proaktivt med flere kommuner om aktivering af ledige og personer med saerlige
udfordringer med at komme ind pa arbejdsmarkedet. Vi ser disse aktiviteter som en styrkelse af
virksomhedens markedsposition og vil derfor fortsaette og udbygge dette samarbejde i de kommende
ar.

Koncernen har i aret arbejdet aktivt med bla. Kebenhavns Kommune om at fa i alt 29 personer med
seerlige udfordringer ud pa arbejdsmarkedet, hvilket har resulteret i ialt 15 nye ansaettelser.

For at minimere risikoen for at pavirke mangfoldigheden i virksomheden negativt, ser vi set som en
ngdvendighed at fortsaette vores arbejde, og risikoen betragter vi som minimal da vores aktiviteter er
tilstraekkelig robuste.

Sociale- og medarbejderforhold:

Virksomhedens langsigtede mal inden for social ansvarlighed, er at bidrage til et godt arbejdsmiljg ved
at vaere en ansvarsfuld og udviklende arbejdsgiver samt aktivt pavirke underleverandarer og
samarbejdspartnere til at efterleve samme vaerdier.

Det overordnede formal er at reducere risikoen for sygdom, stress og udbrandthed hos vores
medarbejdere og underleverandgrer. Dette arbejde underbygges via vores handholdte drift- og




|IBDO "

LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

personaleprogram, som opsuger alle data fra medarbejderen i realtid - og som efterfglgende giver
tydelige indikatorer omkring ovennavnte faktorer.

Personaleafdelingen handterer i samarbejde med HR-chefen alle afvigelser omkring potentielle
udfordringer / farer hos den enkelte. Dette ses tydeligt da koncernen igen i 2023 har reduceret
sygefraveeret.

Ved at fokusere pa forskellige indikatorer inden for social baeredygtighed (arbejdsmilja/sikkerhed,
sundhed, medarbejdertilfredshed, kompetenceudvikling, ligestilling samt opmuntre
samarbejdspartnere og underleverandgrer til at have fokus pa det samme) opnas en langsigtet social
baeredygtig udvikling. Virksomhedens HR-afdeling arbejder fokuseret pa at strukturere og optimere
samtlige forhold og omrader pa personaleomradet.

Der er i 2023 planlagt en udvidelse af kursus og traningsaktiviteterne, hvilket bade har sit udspring i
bla. serviceoverenskomsten for 2023-2025, men ogsa i koncernens eksisterende strategi. Der er
ligeledes pabegyndt kvartalsvis elektroniske medarbejdertilfreds analyser, hvilket ledelsen ser frem til
at se det statistiske resultat af.

Miljo og klima:

Virksomheden tager ansvar for miljoet ved dagligt at reducere sit ressourceaftryk i forhold til forbrug
af energi, vand og kemikalier samt gvrige forbrug. Virksomheden arbejder innovativt i samarbejde med
kunder og partnere for at udvikle og anvende baredygtige processer og produkter, der samtidig sikrer
kvalitet og effektivitet i leverancen til vores kunder.

Som eksempler herpa kan navnes virksomhedens kontinuerlige arbejde med falgende tiltag:

1. Udelukkende brug af svanemaerkede produkter

2. Reduktion af vandforbrug og spild

3. Udelukkende brug af maskiner med vandgenbrug

4. Indfgrelse af astma- og allergisikrede produkter

5. Udelukkende brug af keretgjer som forurener mindst muligt og underlagt Euronorms krav om
udledning af CO2 gaeldende fra 2020

6. Nedbringelse af kemi med ca. 50 % via anvendelse af mikrofiber og specialklude.

7. Anvendelse af den nyeste teknologi indenfor rekvisitter og ergonomi til daglig hjaelp for den enkelte
og reduktion af sygedage

8. Indfgrelse af jobrotation, saledes, at den enkelte medarbejderne ikke udfgrer ensidigt og ensformigt
arbejde og undgar nedslidning

Koncernens fokus pa miljg og klima er af allerstarste betydning, da det reelt er en grundlaeggende
factor og en del af den faelles identitet og dna i koncernen, fglgende naevnes i tilfaldig raekkefolge:

« Brug af ikke svanemaerkede produkter er reduceret med 15 %

» Reduktion af vand er reduceret med 8 % primaert funderet i brug af regnvand og vandgenbrug.

« Alle produkter i abonnementsafdelingen er nu astma- og allergisikrede produkter.

« Alle nye biler overholder Euronorms krav.

« Nedbringelsen af kemiforbrug er reduceret med 35 % over en 3 ars periode.

Den vaesentligste risiko i koncernen er braendstofforbruget, derfor forventes det at fortsaette
implementering af elbiler og eldrevne varktgjer i fremover.

Antikorruption og bestikkelse:

Virksomheden har en hgj etisk standard i alle aktiviteter, og vi konkurrerer pa fair betingelser og
udelukkende pa vaerdien af vores serviceydelser, uden at ga pa kompromis med vores integritet eller
vores samarbejdsrelationer.

For at sikre at virksomheden til stadighed har en hgj etisk standard - og for at undga overtradelse af
antikorruptions-lovgivningen falger virksomheden falgende vejledning og regler:

1. Virksomheden er imod enhver form for korruption og bestikkelse og ger en aktiv indsats for at
bekaempe en sadan praksis. Dette gares gennem klare retningslinjer for vores kontraktrelationer med
savel leverandgrer som kunder. Alle aftaleforhold over kr. 50.000, - underskrives altid af to direktgrer i
forening, og alle indkab eller salg, som overstiger kr. 10.000, - skal altid godkendes af en direktar.



|IBDO i

LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

2. Virksomheden konkurrerer pa fair betingelser og udelukkende pa vardien af vores serviceydelser.
Dette sker gennem en prissatning af vores ydelser, som sikrer, at alle medarbejdere og
underleverandgrer, samt underleverandgrernes eventuelle underleverandgrer er sikret lgn, arbejdstid
og andre arbejdsvilkar, som ikke er mindre gunstige end dem, der gaelder for arbejde i henhold til en
kollektiv overenskomst.

3. Herudover foretager virksomheden kvartalsvise tjek af alle underleverandgrers lan- og
ansattelsesforhold, skattebetalinger og avrige overholdelse af love og regler.

4, Uanset hvad den lokale praksis matte veere, er personlig betaling, returkommission eller bestikkelse
mellem virksomheden og kunder, leverandgrer eller embedsmaend ikke tilladt. Dette handhaeves
gennem grundig information og instruktion til alle medarbejdere i forbindelse med ansattelsen, samt
lgbende i det daglige samarbejde.

Med udgangspunkt i koncernens virksomheder og den effektive kontrol der foregar, ses den potentielle
risiko der findes i vores leveranderkaede for korruptionspraksis som minimal.

Koncernen har ingen kontantafregninger.

Gennemfarelse af politikker:

Virksomheden har i 2023 fortsat arbejdet med at udarbejde handlingsplaner for, hvordan de
operationelle politikker udvikles, geres mere handlingsorienterede, samt opstille tilhgrende
resultatmal, som falger:

Produktionsdivisionen:

Virksomheden vil begraense udledningen af drivhusgasser og energieffektivisering, herunder bruge mere
vedvarende energi og blive bedre til at udnytte og genanvende materialer og ressourcer. Via
medlemskabet af Dansk industri, er vi en del af klimapartnerskabet som omfatter mere end 12.000
virksomheder, som blandt andet arbejder med at reducere forbruget af metalvarer, elektronik, plast og
kemi.

Via dette klimapartnerskabet er er vi bekendt med at teknologien til at gge den grgnne omstilling,
hvilket allerede forefindes i virksomheden.

Service-divisionen:

Service-divisionen har mange aspekter og muligheder for at optimere genanvendelsen af produkter,
klimaoptimere og affalds-handtere produkter - bade hos vores kunder og intern i virksomheden. De
vaesentlige fokusomrader i service-divisionen er som falger:

» Reducere og optimere forbruget af energi.

« Reducere og optimere forbruget af vand, sa vi forbruger mindre vand i forbindelse med udferelse af
vores arbejde.

» Reducere madspild i kantiner og reducere udledningen af drivhusgasser,

» Overgang fra konventionelle biler til brug af el-biler.

» @ge forbruget og yderligere fokus pa at genanvende tekstiler og plast i stedet for at sende det til
forbraending.

« Forholde os kritisk til alle 17 verdensmal (EU Klimamal).

Ud over ovennavnte klimarelaterede fokuspunkter gnsker service-divisionen at skabe anvendeligt
datamateriale vedrerende og rapportering af nggletal, der ikke er finansielle, herunder bla:

« Personale - nationalitet, alder m.v.

« Anciennitet

» Sygdom og andet fravaer

« Tilfredshedsundersagelse hos kunder og medarbejder - bade eksternt og internt.

 Leverandarer og leverandgrens underleverandgrer (kaedeansvar).

Ejendoms-divisionen:
Ejendomsdivisionen vil fremover skabe overblik over indkeb af materialer, som bliver transporteret til
og fra pladser, tunge maskiner m.v. for at kunne optimere pa klimapresset og reducere dette.

Vi vil dokumentere at vores del af bygge- og anlaegssektoren ikke er en del af den statistik som
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fortaeller at branchen har haft en stigende CO2-udledning siden 1990.

Vi vil have fokus pa klimapartnerskab.

| ejendomsdivisionens vil vi styrke indsatsen for at energieffektivisere den eksisterende bygningsmasse
og bygge- og anlaegsprocessen, samt se pa mulighederne for at bruge materialerne klogt, bla:

« Beskrive usikkerhed ved indregning eller maling, herunder gerne belgb

« Usadvanlige forhold, der pavirker indregning eller maling

« Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

» Opsamle betydelige viden ressourcer

« Fokusere pa saerlige risici.

« Pavirkning af eksternt miljo og afhjaelpning heraf forsknings- og udviklingsaktiviteter

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Konsmaessig sammensaetning i ledelsen

2023
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan.......coeeiieiiiiiiiiiiieeieineereneereneeeeennens 4
Underrepraesenteret kan, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan..........ccccvevvviiniennnn. 25%
Antal personer pa gvrige ledelSeSNiVEAUET ........euviiieiiriniieieieeieieeeneneeieneeeeeenenens 195
Underrepraesenteret kan, andel i pct. pa gvrige ledelsesniveauer........cv.vuveenininenenennn. 47%
Ud af det samlede antal medlemmer i selskabets gverste ledelsesorgan, udger det

underrepraesenterede kan 25%, hvilket opfylder kriteriet for en ligelig fordeling af maend og kvinder.
Dermed er selskabet ikke omfattet af pligten til at opstille et maltal for den kensmaessige
sammensatning i det gverste ledelsesorgan.

Ud af det samlede antal personer pa de gvrige ledelsesniveauer i selskabet, udger det
underrepraesenterede kan 47%, hvilket opfylder kriteriet for en ligelig fordeling af maend og kvinder.
Dermed er selskabet ikke omfattet af pligten til at opstille et maltal og udarbejde en politik for den
kensmaessige sammensatning for de avrige ledelsesniveauer.

Redeggrelse for dataetik

Koncernen har ingen dataetik-politik, men har en fyldestgarende beskrivelse af hvorledes handtering af
persondata/GDPR-regler foregar - bade pa koncern niveau og for de enkelte datterselskaber. Vi har
ikke vurderet at der er behov for en dedikeret politik for dateetik, da vores arbejde og procedurer er
daekket ad de gaeldende GDPR-regler. Disse regler for er implementeret i koncernen og en naturlig del
af samarbejdet med leveranderer og ansaettelse af medarbejdere.

Vi behandler og opbevarer kun data, der er ngdvendige, relevante og tilstraekkelige til at opfylde de
formal, som er ngdvendige for samarbejdet / ansaettelsen.

Vi lagrer ikke persondata laengere end tilladt ved lov og sletter pr automatik persondata, nar de ikke
laengere er ngdvendige.

Vi indhenter altid samtykke, inden vi behandler persondata, medmindre vi har et lovligt grundlag for at
indhente dem. Vi oplyser altid om et sadant grundlag og om vores legitime interesse i at behandle
persondata.

Den enkelte kan altid anmode om at fa oplyst hvilke data vi opbevarer og bede om at fa dem slettet.
Koncernen anvender ikke machine learning og benytter ikke Al.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING..................

Arbejde udfert for egen

regning og opfert under ak..........
Andre driftsindtaegter................

Omkostninger til ravarer og

hjelpematerialer.....................
Andre eksterne omkostninger.......

BRUTTORESULTAT...................
Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger ................

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT.........cecvvneennen

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................

Indtaegter af kapitalandele i

associerede virksomheder...........

Indtaegter af kapitalandele i

kapitalinteresser.........cccoevveennns

Indtaegter af andre
kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er

Andre finansielle indtaegter.........

Nedskrivning af finansielle

aktiver...ooovviiiiiiiiiiiii
@vrige finansielle omkostninger....

RESULTAT FOR SKAT.................
Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT.....ccevvvnennennn.

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 398.014 364.681 0 0
2.700 2.916 0 0
5.288 2.953 0 0
-140.422 -117.885 0 0
2 -52.404 -48.413 -602 -137
213.176 204.252 -602 -137
3 -168.337 -166.322 0 0
4 -17.812 -15.829 0 -16
-227 -719 0 0
26.800 21.382 -602 -153
0 0 7.336 8.061
94?2 -817 772 519
0 0 488 0
2 0 0 0
5 3.706 6.020 3.373 990
-631 -852 0 0
6 -8.632 -5.897 -500 -1.069
22.187 19.836 10.867 8.348
7 -4.845 -4.377 -1.134 -47
8 17.342 15.459 9.733 8.301
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AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter..

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver........ccceviiiiiiinnnn..
Goodwill....ccvvineiiiiiiiiiiiinn...

Udviklingsprojekter under

udferelse og forudbetalinger........
Immaterielle anlagsaktiver........

Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn...
Indretning af lejede lokaler.........
Investeringsejendomme..............
Biologiske aktiver...............coo..i.

Mat. anlaegsaktiver under

udferelse og forudbet................
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.....ovvviiiiiiiiiiiiiiinnnnn.

Kapitalandele i associerede

virksomheder........c.cccevvivinennn.n.
Kapitalandele i kapitalinteresser...
Andre vaerdipapirer...................

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder........cccvvvviiiiinn.n.

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder........cccvvvivviinnn.n.

Lejedepositum og andre

tilgodehavender............cceueeeee.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvveneen

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varer under fremstilling.............

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccvvvvvennnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........cccvvvivviinnn.n.

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder........c.ccccoviiiiii..
Udskudte skatteaktiver-..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

14

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
4.688 3.272 0 0
813 958 0 0
8.006 10.118 0 0
5.286 6.030 0 0
9 18.793 20.378 0 0
72.551 74.573 0 0
19.320 19.638 0 0
9.316 7.075 0 0
5.012 5.664 49 49
71.954 70.370 0 0
1.111 1.312 0 0
0 256 0 0
10 179.264 178.888 49 49
0 0 58.163 64.201
3.806 2.904 3.437 2.665
300 300 488 0
6 5 0 0
0 0 11.236 10.650
1.350 1.750 1.350 1.750
19.702 20.742 0 0
11 25.164 25.701 74.674 79.266
223.221 224.967 74.723 79.315
51.409 43.104 0 0
1.456 1.498 0 0
22.378 27.804 0 0
75.243 72.406 0 0
50.581 47.263 0 0
0 0 46.136 8.264
4,302 1.537 1.358 1.437
0 0 0 77
5.690 8.200 2.061 0
0 1.260 0 1.260
0 0 570 2.337
12 3.338 2.154 0 0
63.911 60.414 50.125 13.375
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AKTIVER (FORTSAT) Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele........c.cceeeveennennn.. 13 15.223 11.880 15.223 11.880
Vaerdipapirer og kapitalandele.... 15.223 11.880 15.223 11.880
Likvide beholdninger................ 6.156 7.134 0 1.228
OMSZATNINGSAKTIVER............... 160.533 151.834 65.348 26.483

AKTIVER.......cooiiii 383.754 376.801 140.071 105.798
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PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnnn..
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Ansvarlig lanekapital.................
Geeld til realkreditinstitutter.......
Leasingforpligtelser...................
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse...uiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiieans
Andengaeld....ccovvvvniininnnnnn...
Deposita...ccceveiiiiiiniiiiiiiinnnnnnn.
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovviiiiiiiiiiiiieninnn..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat........oceevveieennnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
Betydningsfulde begivenheder,

indtruffet efter regnskabsarets
afslutning

16

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

1.002 1.002 1.002 1.002

0 0 12.731 0

70.464 63.998 114.125 90.833

0 1.000 0 0

54.094 47.139 0 0

125.560 113.139 127.858 91.835

14 3.772 4,128 35 0

3.772 4.128 35 0

0 4.000 0 0

52.183 53.021 0 0

14.494 9.192 0 0

4.070 4.880 0 0

4.619 4.546 0 0

483 301 0 0

15 75.849 75.940 0 0

1.286 4.525 0 0

114.435 127.513 1.667 0

1.036 1.416 0 0

644 2.301 0 0

37.403 25.439 20 20

0 0 9.435 10.985

980 0 0 0

381 0 381 0

0 0 675 2.958

22.408 22.400 0 0

178.573 183.594 12.178 13.963

254.422 259.534 12.178 13.963

383.754 376.801 140.071 105.798
16
17
18
19
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Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for Minoritetsint:
tkr. Anpartskapital resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 31. december 2022............ 1.002 64.997 0 47.139 113.138
Korrektion af fejl.....ccovviiiiiiiiiiiiin 11.581 405 11.986
Tilgang/afgang af egenkapital ved
fusion og keb af virksomhed................. -13.649 -13.649
Korrigeret egenkapital 1. januar 2023.. 1.002 62.929 0 47.544 111.475
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8 7.535 9.807 17.342
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen.. -3.257 -3.257
Egenkapital 31. december 2023.......... 1.002 70.464 0 54.094 125.560
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn’
ng efter indre
veerdis Overfort
tkr. Anpartskapital metode resultat l alt
Egenkapital 31. december 2022......ccccvviviiniininnnnns 1.002 0 90.833 91.835
Korrektion af fejl....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens -19.003 -19.003
Tilgang/afgang af egenkapital ved fusion og keb af
VIrKSOMNEed. ..o e 45.293 45.293
Korrigeret egenkapital 1. januar 2023.................. 1.002 0 117.123 118.125
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8................. 8.595 1.138 9.733
Overforsler
AfgaNg/ophar....ccoiiiiiii i 4.746 -4.746 0
Modt./dekl. udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie, -610 610 0
Egenkapital 31. december 2023.............ccceennene.. 1.002 12.731 114.125 127.858
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Koncernen

2023 2022

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 17.342 21.384
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 17.812 16.116
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -501 0
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -942 0
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn, 0 6.020
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccooviiiiiiiiiiiiiinn., 0 -5.899
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieiiieieiieiieieeeeeeeeaenen, 4.845 0
Betalte leasingydelser.....cvuiiiiiiiiiiii i i i e e -3.431 460
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii i, -4.215 112
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, -2.837 -23.987
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiuiiiiiiiiiiiiniieinnnnnn, -4.757 59.063
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 10.977 -58.375
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiiieniineenanennnen, 34.293 14.894
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenen, -3.725 -3.366
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee, -11.546 -7.749
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 397 1.160
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineenee, -2.577 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 400 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 0 -14.237
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininnennnnen. -17.051 -24.192
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvueriririniniieniieiienenenenennnn, 0 25.371
AFArAG PA LN ce ettt -3.114 -6.913
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 -87
ZENdring i driftskredit...ooooiiiiiiiii i e, -11.849 0
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeieeeeeeririneniiienieeeeerenenenenans, -3.257 -4.325
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen, -18.220 14.046
ZENDRING I LIKVIDER. ......ntitiitiitiieieieiereereeeeneeneeneeneeneeneeanen -978 4,748
LiKVIdEr 1. JaNUAT ... eeittieirtieerteeeeeeeenneerenneeeenneeeenneeeonneeennnesennnes 7.134 2.386
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier e eeeeaen, 6.156 7.134
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccooueiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeieeeneneeeaannerannnss 6.156 7.134
LIKVIDER ... utititiitiieite e e ee e eeeeeeeeneeneeneeneensnesnesnnennenns. 6.156 7.134
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Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Danmark.....ccoeeviiiiiiiiiiiiinennnnnn.
Andre EU-lande............c.cooeeeeell.
@vrige lande......ccoviiiiiiiiiiiiiinnn,

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision.........ccceveenne.
Erklaeringsopgaver med sikkerhed...
Skatteradgivning..........cceeuenenen..
Andre ydelser......cccovvviiiiiiiiinnnnn.

Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
280.029 306.018 0 0
43.218 27.902 0 0
74.767 30.761 0 0
398.014 364.681 0 0

477 0

969 745

1.446 745

451 480

70 0

878 265

47 0

1.446 745

Selskabet har i regnskabsaret 2023 valgt BDO som koncernrevisor. Honoarer ovenfor for 2023
fordeler sig saledes bade mellem Deloitte og BDO. For 2022 er der alene oplyst det samlede
honorar til tidligere revisor uden specifikation af honoraret.

For 2023 er honoraret til Deloitte fordelt pa felgende poster:

- 93 t.kr. pa "Lovpligtig revision"

- 70 t.kr. pa "Erklaeringsopgaver med sikkerhed"

- 806 t.kr. pa "Skatteradgivning"

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit:

Lon 0g gager....covveveeeeeiinnnneennnnns
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiinninn,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion og bestyrelse..

340

148.601
15.079
4.211
446
168.337
1.902.947

1.902.947

359

145.013
14.397
4.392
2.520
166.322
1.864.247

1.864.247

1 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

19

Note



|IBDO

NOTER

Af- og nedskrivninger

Faerdiggjorte udviklingsprojekter....

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver......covevviieiiiinninnnns
GoodWill...veiiiiiiiiiiiiiiiiiies
Indretning af lejede lokaler...........
Bygninger.....covvviiiiiiiiiiiiiinnnnnnnn.
Produktionsanlaeg og maskiner.......

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ocoeeeviiiiiiiiiiiiennnen.
Leje udstyr..ccceviiiiiiiiiiiiiiinnnnnnen.

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder.......c..cceeveviieiinann...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede

virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Finansielle omkostninger i @vrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
| PPN
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for

nettoopskrivning efter indre veaerdis
metode....cvvvriviiiiiiiiieiieennennne,
Overfort resultat..........c.ccocoeeeeeee.

Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat.........

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.819 1.582 0 0
349 964 0 0
2.112 2.112 0 0
1.513 1.375 0 16
3.477 3.475 0 0
3.460 2.786 0 0
4,934 3.535 0 0
148 0 0 0
17.812 15.829 0 16
0 0 1.530 990
3.706 6.020 1.843 0
3.706 6.020 3.373 990
0 0 491 439
8.632 5.897 9 630
8.632 5.897 500 1.069
5.458 2.936 500 0
747 0 634 -45
-1.360 1.441 0 92
4.845 4.377 1.134 47
0 0 8.595 0
7.535 8.301 1.138 8.301
9.807 7.158 0 0
17.342 15.459 9.733 8.301
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Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklingsprojek immaterielle
tkr. er anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieeiiiieeeeeeinieeeeeesannnnnees 16.539 7.005
Overfarsler til/fra andre poster......cceveiiiiiiiiiiiiiieiienennnens 3.235 0
I (o= 1y S PP 0 288
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 19.774 7.293
Afskrivninger 1. januar 2023.....cccviiiiiiiiiiiiiiiireneerenaeenn. 13.267 6.131
Arets afsKrVNINGEr .....ieiiieiiiie e, 1.819 349
Afskrivninger 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiininen., 15.086 6.480
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 4.688 813
Koncernen
Udviklings-
projekter under
udferelse og
tkr. Goodwill  forudbetalinger
Kostpris 1. januar 2023......cccieiiiiieiriieirinneeeaneerenneeeennnennns 22.026 6.030
Overfarsler til/fra andre poster......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens 0 -3.235
LI 12T o T~ PP 0 3.437
F A T | o R P PP 0 -946
Kostpris 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaaenn, 22.026 5.286
Afskrivninger 1. januar 2023.....cccviiiiiiiiiiiiriiiireneenenneenn. 11.908 0
Arets afsKrVNINGEr .....uiviiieiii e, 2.112 0
Afskrivninger 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiinnen., 14.020 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 8.006 5.286

Faerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udfgrelse omfatter udvikling og
test af blandinger, recepter etc. Omkostningerne sammensaetter sig af interne omkostninger i
form af direkte lonninger mv. i selskabets udviklingsafdeling, som registreres via
timeregistrering, samt herudover ekstern assistance i forbindelse med udvikling.

Den regnskabsmaessige vaerdi af udviklingsprojekter udger 9.974 t.kr., der sammensaetter sig
af faerdiggjorte udviklingsprojekter med 4.688 t.kr. og udviklingsprojekter under udferelse
med 5.286 t.kr.

Savel feerdiggjorte udviklingsprojekter som udviklingsprojekter under udferelse bidrager eller
forventes fremadrettet i hgj grad at bidrage til selskabets indtjening.

Ledelsen har i 2023 gennemfart en nedskrivningstest af den regnskabsmaessige vaerdi af bade
faerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udfarelse, hvilken ikke har
medfart nedskrivningsbehov.
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Materielle anlagsaktiver

Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anleg og driftsmateriel og
tkr. bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2023......ccciiiiiieiiininnnnnnnnns 88.372 31.811 25.112
OVErfarsel....oe e iiieiiiiiiiiiiiiicii e eeaens 0 0 257
TilGANG et it 0 3.320 6.867
AfGaANG. i teiiii it rei e eereeeneeaas 0 -919 -1.123
Kostpris 31. december 2023............c........... 88.372 34,212 31.113
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 13.799 12.173 18.037
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede 0 -741 -995
AKEIVEE et eeeieee e er e e e eeeeneeeaens
Nedskrivning ....cceveieiriieiniiininerenneenennnes 0 0 4
Arets afskrivninger .........cocoveieiiniininiininnen. 2.022 3.460 4.751
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 15.821 14.892 21.797
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 72.551 19.320 9.316
Finansielle leasingaktiver........ccocvvvveinvennnnn.. 8.203 2.226
Koncernen
Indretning af  Investeringseje Biologiske
tkr. lejede lokaler domme aktiver
Kostpris 1. januar 2023......ccciiiiiveiiiiinnnnnnnnns 9.385 107.638 1.433
TilGaNG .ot ieii i e eereeenaeeaas 860 0 140
AfGANG. . et 0 0 -373
Kostpris 31. december 2023............c...cc...eee 10.245 107.638 1.200
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 3.720 34.229 119
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 0 -55
AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn. 1.513 1.455 25
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 5.233 35.684 89
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 5.012 71.954 1.111
Koncernen
Mat.
anlaegsaktiver
under udferelse
tkr. og forudbet.
KOStpris 1. Januar 2023....cceeiiiiitttteeiiiieeeeereanneeeeeeeesunseeeeessnnnneeseennnns 257
L0 ] = RN -257
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiinieiteenteeneeeneeeneeeneeaneeaneens 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiviiiiiiiiiiiiiniienneennnnn. 0
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Materielle anlagsaktiver (fortsat) 10
Moder-
selskabet
Indretning af
tkr. lejede lokaler
KOStPris 1. Januar 2023....cceieiiiitteeieiiieeeeeeeeiineeeeeeeesnaseseesssnnnseeseennnns 49
Kostpris 31. december 2023........ccuiiiiiiiiiiiiiiiei i eei et e eeneeaiaeaaean 49
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 49
Finansielle anlaegsaktiver 11
Koncernen
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede  Kapitalandele i
tkr. somheder virksomheder kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023.......cccviviiiiiennnenennnns 0 3.350 300
AfGANG. . et 0 -1.500 0
Kostpris 31. december 2023............c...cc...en. 0 1.850 300
Verdireguleringer 1. januar 2023.................. 0 -446 0
Udloddet resultat......ccovveiiiiiiiiiiiininnnnnnnn. 0 -40 0
Arets resultat ......c..veeveineiieiiiieiieieee e, 0 843 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede 0 1.500 0
AKEIVEL et
Andre reguleringer.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 0 99 0
Veerdireguleringer 31. december 2023......... 0 1.956 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 0 3.806 300
Koncernen
Tilgodehavende  Lejedepositum
Andre vaerdi- hos associerede og andre
tkr. papirer virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023......cccviivveiiininnnnnnnnn. 6 1.750 20.941
TilGaNG .ot ieii i e eereeenaeeaas 0 0 1.077
AfGANG. . et 0 -400 -2.092
Kostpris 31. december 2023............c...cc...eee 6 1.350 19.926
Vardireguleringer 1. januar 2023.................. -2 0 -225
Arets vaerdireguleringer ........cccoveviiiniinnnen. 2 0 0
Veerdireguleringer 31. december 2023......... 0 0 -225

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 6 1.350 19.701
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 11
Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede  Kapitalandele i
tkr. somheder virksomheder kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023......ccciiiiiieiiininnnnnnnnns 138.354 1.500 0
OVErfarsel....oe e iiieiiiiiiiiiiiiicii e eeaens -3.038 0 3.038
AfQaNG. . it e -90.498 0 0
Kostpris 31. december 2023............c...cc...en. 44.818 1.500 3.038
Vardireguleringer 1. januar 2023.................. -73.580 1.165 0
OVerfarsel....ueiiii it ceiieeas 3.038 0 -3.038
Udloddet resultat .......ccoeveiiiiiiiiiiiiiniiinnnnns -610 0 0
Arets resultat .......ocuvenieiiiniiniiiiieieienn, 7.336 772 488
Tilbagefersel af opskrivning pa afhandede 77.161 0 0
AKEIVET et e
Veerdireguleringer 31. december 2023......... 13.345 1.937 -2.550
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 58.163 3.437 488
Moderselskabet
Tilgodehavender Tilgodehavende
hos tilknyttede hos associerede
tkr. virksomheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiitiieeiiiieeeeeeeiiieeeeeeeannnnnees 11.236 1.750
F i T | o« R PP PP 0 -400
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiniiniennnennnn. 11.236 1.350
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 11.236 1.350

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Service Danmark ApS, Glostrup..........cceuue.... 990 -94 61%
Vagtservice Danmark A/S, Glostrup................ 6.119 421 61%
Mgarkhgj Erhvervsejendomme ApS, Glostrup...... 13.791 454 61%
Tyske Boliger 1 ApS, Glostrup......c.ccovveiuvennn. 4.435 -224 61%
Cleantech Danmark ApS, Glostrup................. 8.951 1.252 47,75 %
Renggringsservice Danmark A/S, Glostrup........ 13.042 4.261 36,6 %
Tysk Bolig 1 GmbH, Falkensee..........c.c..c...... - - 61%
Grundstlickgemeinschaft Konigstr. GbR,

SChlESWIg . e i iiriiiii i i eiieeeneeenneenas - - 56,7 %
Dermapharm Holding A/S, Randers................ 50.036 9.972 48,8 %
Derma Pharm A/S, Randers.......ccceevvviinnnnnn.. 46.603 9.574 48,8 %

Dermaknowlogy ApS, Randers............ccceuueen.. -5.426 -908 56,7 %
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
RSD Ejendomme ApS, Glostrup........ccceveneen.. -277 -199 50 %
BTB Ejendomme ApS, Glostrup.......cccevvenneen.. 6.873 1.228 50 %
@restadens Entreprise ApS, Randers............... 155 126 49 %
BE Danmark ApS, Glostrup.......ccceeevevnvenennnnn.. 769 395 33,33 %
Vinfoyeren ApS, S@borg......ccccoeviviiiiiiiiinnnn, 561 191 20 %

Kapitalandele i kapitalinteresser

Navn og hjemsted Ejerandel
Lucia Care ApS, OdeNSe. . c.uutiiiitiriitieiiteieeteteaneerenneeeenaeerennsesonnsseonness 48,8 %
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Periodeafgransningsposter
Omkostninger....cccooeevviiiiiiiinennn, 2.505 2.154 0 0
Leasing....ccvvreeiriieeinieerenneenannnes 833 0 0 0
3.338 2.154 0 0

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Investeringsforen'

nger

Dagsvaerdi 31. december 2023. ... uriiiiiiii i ieiie ettt rerterenateeenaeaaanas 15.223
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvevinieiinieiiniieineieneenenees 1.843
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Henseaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender,

immaterielle anlaegsaktiver og materielle

anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Finansielle aktiver..........ccceveeee..
Immaterielle aktiver....................
Materielle aktiver........cceevvviiinnn
Varebeholdninger........c....c..o.o....
Tilgodehavender........ccceeveennneen..
Forpligtelser....cccovviiiiiiiiinnnnnnn...
Fremfgrbare skattemaessige
underskud.......cevveiiiieeeiiiinnnnnnnn.

Udskudt skat 1. januar.................
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........cccccceeee..e.

Udskudt skat 31. december..........

Langfristede gaeldsforpligtelser

tkr.

Ansvarlig lanekapital.........cooeeveninininen..
Geeld til realkreditinstitutter.................
Leasingforpligtelser.........ccoovvviiiinnnnn..
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse....
Andengaeld...ccoviiiiiiiiiiiiiiii
DEPOSIta . ceeiieieiriieieiieieineaineeeanaees

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

38 38 35 38
2.274 2.131 0 0
3.614 3.418 0 -3

413 667 0 0

296 224 0 0

-2.337 -2.063 0 0

-525 -287 0 -112

3.773 4.128 35 -77

4,128 604 -77 0

-355 3.524 112 0

3.773 4.128 35 -77
Koncernen

31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

0 0 0 4.000

52.183 0 0 55.881

15.530 1.036 0 10.408

4.070 0 0 4.880

4.705 86 4.705 4.546

483 0 0 301

76.971 1.122 4.705 80.016

Der er indgaet leasingforpligtelser i koncernen. Leasingforpligtelsen har en restlgbetid pa 49-

82 maneder. Forpligtelsen udger 768 t.kr.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 380 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17
Til sikkerhed for bankgaeld er der udstedt skadelgsbrev pa nom. 16.000 virksomhedspant.
Virksomhedspantet omfatter materielle og immaterielle anlaegsaktiver, simple fordringer samt
varebeholdninger. Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte aktiver omfattet af pantsaetning

udger 118.602 t.kr.

Bankgaelden, som virksomhedspantet er stillet til sikkerhed for, udger pr. 31.12.2023 24.458
t.kr. Virksomhedspantet er ligeledes stillet til sikkerhed for bankgaeld, som udger 14.513 t.kr.

Der er stillet selvskyldnerkaution for bank. Bankgaelden udger 35.417 t.kr.

Der er stillet selvskyldnerkaution for bank med en maksimal haeftelse pa 5.960 t.kr.
Bankgeelden udger 35.417 t.kr.

Der er stillet selvskyldnerkaution for bank med en maksimal haeftelse pa 3.000 t.kr.
Bankgaelden udger 79 t.kr.

Der er stillet selvskyldnerkaution for bank med en maksimal haeftelse pa 3.000 t.kr.
Bankgaelden udger 1.525 t.kr.

Der er stillet selvskyldnerkaution for bank. Bankgaelden udger 45 t.kr.
Der er stillet selvskyldnerkaution for bank. Bankgaelden udger 12.256 t.kr.
Der er stillet selvskyldnerkaution for bank. Bankgaelden udger 22.088 t.kr.

Der er stillet kaution for selskabers bankgeeld i koncernen. Bankgaelden udger 21.892.

Geaeld til realkreditinstitutter og bankgaeld pa 113.846 t.kr. er sikret ved pant i koncernens
ejendomme.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 44 t.kr. er der stillet virksomhedspant pa nom. 2.000 t.kr.

Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessig vaerdi pa balancedagen
udgeor:

Goodwill : 7.598 t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 1.681 t.kr.
Varebeholdninger 1.378 t.kr.
Tilgodehavender 7.160 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 1.448 t.kr. er der stillet virksomhedspant pa nom. 5.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessig vaerdi pa balancedagen

udger:.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 4.174 t.kr.
Varebeholdninger: 1.142 t.kr.

Tilgodehavender: 19.318 t.kr.
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Neaertstaende parter 18
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Annette Kuntkes, der ultimativt ejer 50%
Birger Kuntkes, der ultimativt ejer 50%

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 19
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens og selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kuntkes Group ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Andring som folge af vaesentlige fejl
Det kan konstateres, at der i arsrapporten for 2022 var en vaesentlig fejl som falge af forkert vaerdi af
gaeld og tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Korrektion af fejlen er indarbejdet i arsrapporten med tilbagevirkende kraft saledes, at der er sket
tilpasning af sammenligningstal.

Korrektion af fejlen er indarbejdet i arsrapporten og bevirker at regnskabsposten "Gaeld til tilknyttede
virksomheder" reduceres med T.DKK 2.043, at regnskabsposten "Kapital i tilknyttede virksomheder"
formindskes med T.DKK -21.045 . Egenkapital primo reduceres med T.DKK 19.002. £ndringen har ingen
indflydelse pa de beregnede skatter.

Indvirkningen af den vaesentlige fejl er indreget direkte pa egenkapitalen primo i linjen "Korrektion af
fejl".

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Kuntkes Group ApS samt dattervirksomheder, hvori
Kuntkes Group ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.
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Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver indeholder primaert personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders, as-
socierede virksomheders og kapitalinteressers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier
og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser overfgres, dog
tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.



|IBDO ”

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 30 ar 50 %
Andre investeringsaKtiVer .....ovviuiiiiiiiiiiii i it e s 5ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiiiiiiiiiieiiiiieeieineereieerenneenennees 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviiriiiiiii i ei e eieeeenaeenes 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivernes forventede brugstid pa 25-30 ar.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt. Materielle aktiver nedskrives til
genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i modersel-
skabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i balancen til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter modersel-
skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det
omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser opggres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veaerdi af
den afhandede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regn-
skabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs. Ikke-bars-
noterede kapitalandele males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en
tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Ved indregning af udenlandske virksomheder, der ikke er selvstandige enheder, men er integrerede
enheder, omregnes monetare poster til balancedagens kurs. lkke-monetare poster omregnes til kursen
pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfslgende op- eller nedskrivning af aktivet.
Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere
poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post. Valutakursdifferencer indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, omregnes
resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser.  Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders og associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



