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EN'SUCCESFULD FORRETNINGSMODEL

DK Company koncernen har gennem de senere ar haft
fokus pa strategiske opkgb og integration af tilkgbte
aktiviteter samt udvikling af koncernens platform 'The
Blooming Concept'. Regnskabsaret 2015 har positivt vist,
at platformen kan generere tilfredsstillende resultater for
de fuldt integrerede aktiviteter, og udviser fremgang i savel
omseaetning som resultat.

Koncernen har i regnskabsaret haft en markant omseet-
ningsveekst og har realiseret en rekord omsaetning pa ca.
2,4 mia. kr. i regnskabsaret. Det svarer til en omsaetnings-
fremgang pa 4,4% pa den sammenlignelige forretning.
Hertil kommer omseetning fra de i 2014 tilkgbte aktiviteter
samt fra akkvisitionen af schweiziske retailaktiviteter i
fjerde kvartal af 2015.

De to akkvisitioner, DK Company Cph koncernen og DK
Company Online koncernen, som blev gennemfart i 2014,
havde ikke fuld effekt i regnskabsaret 2014, da de dels var
gennemfart i lgbet af aret, og dels i noget omfang havde
medfgrt engangsomkostninger i forbindelse med akkvisiti-
onerne. Der er ultimo 2014 og gennem 2015 igangsat en
reekke tiltag med det formal at forbedre indtjeningen fra de
to akkvisitioner. Tiltagene pavirker arets resultat positivt,
men forventes farst at have fuld indvirkning i 2016.

Direktionens forventninger til aret blev indfriet, da hoved-
parten af koncernens aktiviteter udviste en tilfredsstillende
udvikling.

I DK Company Cph koncernen har fokus i lgbet af aret
veeret pa at stabilisere omsaetningen efter flere ar med
vigende omseetning. Udgangspunktet har veeret, at kollek-
tionerne skal veere baerende i processen, og brandveerdien
styrkes. Delkoncernen har ikke udvist en tilfredsstillende
indtjening, blandt andet som fglge af et ekstraordineert
stort tab pa en mangearig schweizisk samarbejdspartner
pa 21 mio. kr.

Overtagelsen af DK Company Online koncernen har af
direktionen veeret betragtet som en turnaround case,
hvilket kgbesummen afspejlede. Der er i Igbet af aret
udviklet pa kollektionerne samtidig med, at udveelgelse
af leverandgrer og kalkulationsmetoder er gennemgaet,
hvilket har haevet deekningsgraden til et fornuftigt niveau

i 2015. Derudover er varelageret nedbragt betragteligt til
et niveau svarende til aktiviteten. Omkostningsstrukturen
er tilpasset aktiviteten, og nye processer er indfgrt. Ultimo
aret er delkoncernen konverteret til koncernens it-platform.
Platformen er saledes forberedt til at omfatte flere af DK
Company koncernens gvrige brands, og dermed danne
grundlag for koncernens fremtidige ekspansion inden

for e-handel. | Igbet af 2015 er fire af koncernens gvrige
brands blevet en del af Bon’A Parte e-handelsportalen, og
produkterne er blevet vel modtaget. Der er primo 2016
ansat en administrerende direktgr for delkoncernen med
erfaring inden for e-handel.

DK Companys @vrige delkoncerner har oplevet en markant
udvikling gennem aret, og 2016 tegner positivt med en hgj
ordrebeholdning. Der er en god spredning pa markederne
med Tyskland og Sydeuropa som betydelige spillere og det
traditionelt set staerke Skandinavien. Der er veekst pa de
fleste brands i dels den lave del af mid-market og dels i
den gvre del, hvor Gestuz blev nomineret til Guldknappen,
og InWear indledte et samarbejde med den danske super-
model Helena Christensen, som har designet egne styles
til kollektionen.

DK Company har fortsat fokus pa at sikre sine afseet-
ningskanaler heriblandt inden for retail. | andet halvar af
2015 har DK Company overtaget 100% af aktierne i det
schweiziske selskab Companys Retail AG. DK Company
styrker med erhvervelsen sin position pa det europaeiske
retailmarked med ni i Schweiz centralt placerede Com-
panys butikker, som alle blev overtaget i forbindelse med
en schweizisk samarbejdspartners konkurs. DK Company
har ved transaktionens gennemfgrelse betalt 6 mio. kr.
Akkvisitionen har i perioden fra overtagelsen 29. oktober
2015 og til 31. december 2015 haft en positiv indvirkning
pa omsaetningen pa 27 mio. kr. og pa et resultat af primaer
drift pa 1 mio. kr.

Endvidere har koncernen indgaet et partnerskab om

drift af 12 butikker beliggende pa Sjeelland. DK Company
styrker med partnerskabet sin position pa det danske
retailmarked, som efter transaktionens gennemfarelse
ultimo 2015 har 38 helt eller delvist ejede butikker pa det
danske marked.



Butikskonceptet Companys har med ovenstaende akkvi-
sitioner styrket sin position og opnaet en betydelig kritisk
masse i Danmark savel som i Schweiz. Companys vil frem-
over veere koncernens primeaere multibrandkoncept.

Koncernens retailaktiviteter udviser en positiv udvikling i
2015. En udvikling der forventes at fortseette i 2016, og
som er en effekt af de tiltag og beslutninger, der blev taget
i 2014.

DK Company har i januar 2016 overtaget de tre brands
Culture, Pulz Jeans og Educe fra Ball Group koncernen.

Det strategiske rationale for akkvisitionen var at styrke DK
Companys position i mid-market-segmentet med brands
med en betydelig volumen. De tre brands er i en positiv
udvikling, som forventes at fortseette, nar de introduceres i
koncernens retailkoncepter, pa e-handelsplatformen samt
lanceres pa koncernens wholesalemarkeder i Mellem- og
Sydeuropa, hvor de i dag ikke er repraesenteret.

Med udgangspunkt i en strategisk beslutning om at foku-
sere fuldt ud pa dame- og herretgjssegmentet i mid-mar-
kedet samt koncernens strategi om akkvisition af stgrre
brands, blev koncernens eneste bgrnetgjsbrand, Creamie,
forud for akkvisitionen frasolgt til en samlet sum af 2,5
mio. kr.

Med koncernens opkgbsstrategi er optimering og udnyt-
telse af synergier afggrende for succes. Medio 2015 er
ansat en Business Solution Manager med ansvaret for
forbedring af struktur samt ensartning af processer og
forretningsgange med henblik pa at skabe starre synergier
mellem virksomhedens forskellige forretningsomrader og
organisationer, og ikke mindst forberede koncernen til
integration af fremtidige akkvisitioner. Omradet vil i 2016
blive tilfart yderligere ressourcer, og interne ressourcer vil
blive allokeret til at implementere pa tveers af organisation
og domiciler saledes, at det samlede fundament styrkes.

DKC Holding 2011 A/S har den 4. februar 2016 meddelt
DK Company A/S, at DKC Holding 2011 A/S har erhvervet
203.628.379 aktier fra IC Group A/S svarende til 10,11%
af aktierne i selskabet. Herefter udger DKC Holding 2011
A/S' stemme- og ejerandel 98,95%. DKC Holding 2011
A/S har den 17. februar 2016 meddelt, at der er iveerksat

en tvangsindlgsning af de resterende aktier i DK Company
A/S i henhold til reglerne i selskabsloven. Pr. 16. marts
2016 har selskabets storaktioneer DKC Holding 2011 A/S
tvangsindlgst selskabets minoritetsaktionserer og ejer her-
efter 100% af selskabets aktier. Selskabets aktier er heref-
ter slettet fra handel pa NASDAQ OMX First North Premier.

REALISERING AF FORVENTNINGER TIL 2015

Koncernen realiserede en omsaetning i regnskabsaret
2015 pa 2.430 mio. kr. (1.784 mio. kr.) svarende til en
veekst pa 646 mio. kr. (36%). Heraf kan 566 mio. kr. henfga-
res til indregning af et fuldt regnskabsar for de to akkvisiti-
oner, DK Company Cph koncernen og DK Company Online
koncernen i Trend-segmentet, samt de i 2015 tilkgbte
retailaktiviteter i Schweiz. Den seneste udmeldte forvent-
ning til nettoomseetning var 2.250-2.450 mio. kr.

Koncernen realiserede et resultat af primaer drift pa 104
mio. kr. (88 mio. kr.) og en overskudsgrad pa 4,3% (4,9%).
Den seneste udmeldte forventning til resultat af primaer
drift var 100-130 mio. kr. Resultat af primaer drift fordeler
sig saledes pa segmenterne:

- Young-segmentet realiserer 33 mio. kr. mod 19 mio.
kr. aret far.

- Trend-segmentet realiserer 71 mio. kr. mod 67 mio. kr.
aret far.

- @vrige aktiviteter realiserer 1 mio. kr. mod 2 mio. kr.
aret far.

Arets resultat har indfriet koncernens forventninger til
regnskabsaret pa koncernplan. Integrationen af de to ak-
kvisitioner foretaget i 2014, DK Company Cph koncernen
samt DK Company Online koncernen, har veeret udfordret
pa indtjeningen for perioden og pavirket af et enkeltstaen-
de tab pa en mangearig samarbejdspartner i Schweiz pa
21 mio.kr. Forventningerne til den fremtidige indtjening i
disse to delkoncerner er positiv.

FORVENTNINGER TIL 2016

DK Company forventer en stigning i koncernens omsaet-
ning og indtjening for 2016, som dels kan henfgres til
organisk veekst samt akkvisitionen foretaget i januar 2016.






HOVED- 0G N@GLETAL FOR KONCERNEN (1.000 kr.)

2015 2014 2013 2012 2010/11
(12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (18 mdr.)
Nettoomsaetning 2.430.002 1.784.102 1.432.870 1.184.702 671.511
Omkostninger -2.288.305 -1.662.572 -1.316.191 -1.085.953 -568.195
Andre driftsindteegter 2.827 1.078 2.084 15.059 117
Andre driftsomkostninger -1.670 -989 0 -651 0
Resultat for afskrivninger og finansielle poster 142.854 121.619 118.763 113.157 103.433
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver -36.956 -29.462 -10.956 -16.534 -4.471
Resultat af primeer drift for szerlige poster 105.898 92.157 107.807 96.623 98.962
Seerlige poster -1.799 -4.142 0 -12.633 0
Resultat af primeer drift 104.099 88.015 107.807 83.990 98.962
Nettobelgb for finansielle poster -11.139 -9.196 -22.351 -26.733 2.705
Resultat for skat for fortsaettende aktiviteter 92.960 78.819 85.456 57.257 101.667
Skat af arets resultat for fortseettende aktiviteter -24.251 -22.978 -32.226 -14.235 36.459
Arets resultat for fortszettende aktiviteter 68.709 55.841 53.230 43.022 138.126
Arets resultat efter skat for ophgrte aktiviteter 0 -10.879 -11.126 -13.022 -8.450
Arets resultat inkl. minoritetsinteresser 68.709 44.962 42.104 30.000 129.676
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser 66.993 43.012 40.188 28.354 130.655
Langfristede aktiver 315.684 310.482 187.665 211.820 104.076
Kortfristede aktiver 705.601 777.478 A472.797 538.726 196.670
Aktiver i alt 1.021.285 1.087.960 660.462 750.546 300.746
Egenkapital tilhgrende moderselskabets aktionzerer 384.059 332.666 113.552 75.956 51.420
Minoritetsinteresser 5.577 5.006 2.652 2.631 2.975
Egenkapital i alt 389.636 337.672 116.204 78.587 54.395
Langfristede forpligtelser 129.445 172.598 12.423 18.809 0
Kortfristede forpligtelser 502.204 577.690 531.835 653.150 246.351
Passiver i alt 1.021.285 1.087.960 660.462 750.546 300.746
Pengestremme fra driftsaktivitet 103.867 32.280 55.746 95.310 6.456
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -42.292 -231.078 -16.705 -200.484 -43.391
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -35.668 273.157 -5.665 2.443 -28.225
Pengestromme i alt 25.907 74.359 33.376 -102.731 -65.160
Investering i materielle aktiver -25.391 -29.432 -22.219 -25.078 -18.029
Afskrivning pa materielle aktiver 32.645 18.338 13.329 11.944 5.894
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 1.314 1.031 941 833 396
Nggletal
Omseetningsveekst (%) 36,2 24,5 20,9 76,4 125,6
Bruttomargin (%) 54,0 51,7 53,0 49,1 50,5
Overskudsgrad (%) 4,3 4,9 7.5 71 14,7
Soliditetsgrad (%) 37,6 30,6 17,2 10,1 17,1
Egenkapitalforrentning (%) ¥ 18,7 19,3 42,4 44,5 200,0
Indre veerdi pr. 0,0338 kr. aktie, kr. 0,19 0,17 0,06 0,04 0,03
Barskurs ultimo 0,53 0,81 0,75 0,63 0,85
Price earnings (P/E veerdi) ¥ 15,93 36,02 33,79 40,23 10,56
Resultat pr. 0,0338 kr. aktie (EPS), kr. 0,03 0,02 0,02 0,02 0,08
Resultat pr. 0,0338 kr. aktie, udvandet (EPS-D), kr. 0,03 0,02 0,02 0,02 0,08
Kurs/indre veerdi 2,78 4,66 11,96 15,02 29,93
Antal aktier (1.000 stk.) 2.014.128 2.014.128 1.810.500 1.810.500 1.810.500
Gennemsnitlig antal aktier (1.000 stk.) 2.014.128 1.912.880 1.810.500 1.810.500 1.810.500
Bgrsveerdi ultimo, mio. kr. 1.067 1.631 1.358 1.141 1.539

Hoved- og nggletallene er udarbejdet pa basis af bestemmelserne i IFRS.

Y Noggletallene er beregnet udfra arets resultat fordelt til moderselskabets aktionaerer.

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens 'Anbefalinger og Negletal 2015' medmindre andet er seerskilt defineret ovenfor. Der henvises til definitioner af nggletal

pa side 154.

Resultat pr. aktie (EPS)' og 'Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D)' er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 (note 13).
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THE BLOOMING CONGEPT

DK Companys strategi er at blive blandt de farende multi-
brandudbydere i Europa i mid-markedet. Under geelds-
krisen i Europa har denne strategi bevist sin styrke, idet
spredningen pa 20 brands har sikret en fastholdelse

af indtjening og omsaetning. Samtidig er DK Companys
kollektioner repraesenteret pa 47 markeder, hvilket
mindsker afheengigheden af det enkelte marked.

DK Companys afsaetningskanaler er opdelt i wholesale,
retail og e-handel. For wholesale er hovedopgaverne
design, markedsfgring, salg og distribution af brands

til bade kvinder og maend. Inden for retail drives mere
end 202 butikker, der er helt eller delvist ejede af DK
Company eller drives pa franchisebasis. Pa koncernens
e-handelsplatform forhandles p.t. fem brands. De gvrige
brands forhandles via e-handel hos partnere.

Koncernen har egne designere og indkgbere i Danmark,
og kollektionerne fremstilles hovedsageligt i Kina, Indien,
Bangladesh, Litauen og Tyrkiet. | Tyrkiet, Kina og Bangla-
desh har DK Company egne indkgbskontorer. Hovedparten
af kollektionerne bliver leveret til lagrene i Danmark,
hvorfra de distribueres til kunderne. En mindre del af
kollektionerne leveres direkte til kunderne.

DK Company ser flere muligheder for veekst inden for alle
forretningsomrader. Med en tilstedeveerelse i 47 lande er
der fortsat uudnyttet potentiale for mersalg pa de allerede
etablerede markeder.

Med 20 veletablerede brands er grundlaget til stede

for gennemfarelsen af den strategiske ambition om at
kunne tilbyde forskellige retailkoncepter. De enkelte
koncepter henvender sig til kvinder og tager udgangspunkt
i koncernens mest markante brands: b.young, Fransa og
Cream. Companys favner stgrstedelen af koncernens
gvrige brands til kvinder og er koncernens primaere
multibrandkoncept. Koncernen har pa det tyske marked
etableret shop-in-shop for at teste beeredygtigheden af et
retailkoncept til meend. Det er DK Companys ambition at
sikre tilstedeveerelsen af koncepterne i stgrre shopping
centre og pa hovedstrgg pa udvalgte markeder i Europa.

DK Company er i stand til at tilbyde sine partnere
spaendende multibrandkoncepter og forskellige brands, der

kan tilpasses den enkelte butiks behov og kundegrundlag.
DK Company definerer partnerkonceptet som et teet
samarbejde, hvor den enkelte partner forhandler flere af
koncernens brands.

FORRETNINGSKONCEPT 0G IDEGRUNDLAG

DK Company er en modekoncern, der har viljen og modet
til at skille sig ud. Troen pa blgde veerdier og viljen til

at efterleve 'The Blooming Concept' er kendetegnende
for virksomhedskulturen. DK Companys engagerede
medarbejderstab ved, at koncernens veerdigrundlag og
deres aktive indsats i dagligdagen er forudseetningen for
veekst og en sund gkonomi.

DK Companys multibrandstrategi er primaert baseret

pa brands, der giver 'value for money'. Med brands som
InWear, Part Two, Karen by Simonsen og Gestuz er DK
Company dog ogsa repraesenteret i high-end-delen af
mid-markedet, hvor der i stedet er fokus pa 'luxury for less'.
| begge tilfaelde er udgangspunktet, at forbrugerne skal
have oplevelsen af at fa mere, end de har betalt for.

DK Company gnsker at opbygge langvarige 'win-win'-
relationer mellem virksomhed, medarbejdere, kunder og
leverandgrer - heraf udspringer det strategiske begreb '4 x
win'. Relationerne er funderet pa tilstedeveerelsen af tillid,
naerhed og gensidig respekt til og for hele veerdikeeden.

THE BLOOMING CONCEPT

Strategien er baseret pa 'The Blooming Concept', der
visualiseres med en blomst. Blomsten er et levende,
organisk symbol pa veekst. Den har sunde redder og
kraftig stilk, som er i stand til at beere og neere de farverige
blomsterhoveder.

Blomsterkronen for retail er let haevet over de tre gvrige
blomsterkroner med koncernens brands. Dette illustrerer,
at alle brands skal kunne teenke og agere som forhandlere
for pa den made at bidrage til udviklingen af den samlede
forretning.

Blomsten kreever pasning, pleje og konstant udvikling for
at bevare sin unikke tiltreekningskraft - og for at forblive
staerk og rank, sa den kan udnytte medvind og modsta
modvind.

10 LEDELSESBERETNING
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Stilken symboliserer faellesfunktioner som business
solution, IT, HR, logistik, lager og gkonomi. Rodnettet er
blomstens base og udggres af DK Companys leverandgrer
og indkgbskontorer.

Denne base udggr den konkurrencedygtige neering til
kronbladene, som illustrerer de enkelte brands, der

skal blomstre til gavn for butikker og kunder verden
over. Kunderne illustreres af bierne, der summer
omkring blomsterkronerne. Det skal veere de mange
forskelligartede brands i blomsten, som bierne skal
tiltreekkes af, og som skal ggre koncernen til en attraktiv
samarbejdspartner.

Formalet med 'The Blooming Concept' er, at hele
veerdikeeden fra rodnet til bier skal opleve 'the magic of
win-win'. De vigtigste ressourcer i denne sammenhaeng

er mennesker, netveerk og relationer. Uden disse mister
blomsten sin energi og attraktivitet. Blomsten vil derved
risikere at miste indtjening og veekst. Mennesker, netveerk
og langvarige relationer er derfor vigtige for koncernen.

THE BLOOMING CONCEPTS STYRKE

DK Company har gennem flere ars erfaring opnaet stor
ekspertise i integration og konsolidering af akkvisitioner.
Dette har veeret muligt via blomstens rodnet og
feellesfunktioner, som har dannet fundamentet og

har kunne tilpasses den ggede aktivitet. Derved har
fundamentet styrket savel de eksisterende som nye
kronblade med stgrre forhandlingspotentiale over for
leverandgrer samt med de kosteffektive systemer, der er
med til at skabe succes for de enkelte brands.

Sidelgbende med integration og konsolidering af
akkvisitioner har DK Company formaet at tilpasse den
samlede portefglje af brands. Nar et brand af forskellige
arsager ikke kan videreudvikles eller ikke har det strate-
giske match for koncernen, kan det afvikles. Dermed giver
det plads til yderligere neerhed til de eksisterende brands
eller til et nyt brand, som let kan integreres i koncernen.

Med koncernens stgttefunktioner og rodnet vil kon-
cernen kunne akkvirere og integrere komplementaere
virksomheder og/eller brands, som med fordel kan
benytte sig af stilkens stabilitet, og dermed kan de
enkelte brands holde fokus pa at udvikle produkterne

til afseetningskanalerne. Samtidig har arbejdet med
ensretning af koncernens it-platform, gkonomifunktion og
indkgbsprocedurer medvirket til, at koncernen star med
et plug-and-play-setup, som ggr fremtidige integrationer
mulige pa en omkostnings- og tidsmaessig effektiv made.

Koncernen har med udvikling og akkvisition af retail-
koncepter styrket de enkelte brands afsaetningskanaler,
og i kombination med partneraftalerne giver den brede
palette af brands kunderne mulighed for at handle med
en vaesentlig samarbejdspartner, og dermed kunne opna
win-win.

Udnyttelse af den viden, som retail bibringer de enkelte
brands, gar, at wholesale kommer taettere pa udviklingen i
markedet, og dermed leverer de rigtige varer til rette tid.

Med tilfgjelse af en e-handelsplatform, som kan anvendes
af alle koncernens brands, er denne afsaetningskanal
styrket gennem det seneste ar.

Med udgangspunkt i denne erfaring udspringer idé-
grundlaget for DK Company - nemlig evnen til at integrere
og udvikle brands pa en struktureret og kosteffektiv made.

12 LEDELSESBERETNING

DK COMPANY A/S - ARSRAPPORT 2015



E1BLEND




MULTIBRANDSTRATEGI

DK Companys multibrandstrategi er baseret pa en portefglje
af 20 brands. Forretningskonceptet 'The Blooming Concept'
sikrer, at alle brands bevarer deres unikke identitet og
design-DNA. Der skabes synergier gennem udnyttelse af en
raeekke feellesfunktioner. De realiserede synergieffekter har
bevirket, at koncernen er mere robust i forhold til at levere
positive resultater.

BRED GEOGRAFISK TILSTEDEVARELSE

En af DK Companys styrker er den brede geografiske
tilstedeveerelse. Kollektionerne afsaettes til 47 lande
verden over. De seneste ars strategiske akkvisitioner

af velrenommerede brands, som bl.a. InWear, PartTwo,
Matinique, Culture og Pulz Jeans, har styrket DK Companys
position specielt i Norge og Tyskland.

Det norske marked er samlet set det starste for
koncernen, hvorfor der er en vis afsaetningsrisiko pa dette
marked. Omseetningsmaessigt fglger derefter Tyskland, der
samtidig er koncernens stgrste veekstmarked. Derudover
har DK Company en ikke ubetydelig omszetning pa de
@vrige europaeiske markeder, hvor bl.a. Blend har opnaet
en stor del af sin omsaetning i Sydeuropa. Dette bidrager
til en geografisk spredning i omsaetningen, hvorfor DK
Company er mindre sarbar i forhold til udsving pa det
enkelte marked. Koncernen vurderer dog, at risikoen bade
for Norge og Tysklands vedkommende er overskuelig.

RETAIL

Historisk har stgrstedelen af koncernens butikker
veeret drevet i samarbejde med en partner, enten pa
franchisebasis eller ved delt ejerskab med DK Company.

DK Companys butiksportefglje bestar af 202 butikker,
hvoraf de 90 butikker er ejet 100%, 51 med delt ejerskab
og 61 pa franchisebasis. 124 af butikkerne ligger i Norge,
primeert i stgrre centre. | Danmark er der etableret 47
butikker og i Sverige 16 butikker. Derudover findes der
butikker i Schweiz, Finland og Mellemgsten. b.young
konceptet er det mest udbredte af koncepterne med i alt
110 butikker.

Ved samarbejde med en partner har DK Company to
former for samarbejdsaftaler for drift af butikker defineret
ved fglgende:

- Delvist ejede butikker, hvor DK Company gar ind med
en bestemmende ejerandel for sammen med en lokal
forhandler at drive butik.

- Franchisemodellen, hvor partnere via neerveer og lokalt
kendskab driver butikker i lokalomradet.

Den daglige butiksdrift supporteres af DK Companys
retailorganisation. Dette sker bl.a. i form af tiltag som
f.eks. kundeklub, kampagner samt assistance inden for
bogholderi og andre finansielle opgaver.

PARTNERAFTALER

DK Company har historisk baseret sin forretning pa
wholesale og afsaetter sine varer til mere end 14.000
wholesalekunder primaert i Europa. Stgrstedelen af
koncernens omseetning stammer herfra.

For at skabe stgrst mulig synergi i samarbejdet med

de eksterne forhandlere har DK Company etableret
partnerskabsaftaler med koncernens forhandlere.
Formalet med disse aftaler er at sikre et teet samarbejde
og skabe 'win-win' mellem DK Company og forhandlere.
Aftalerne understgtter samarbejdet ved tilknytning af flere
brands via en multibrandaftale.

OPSUMMERING STRATEGI

Udbygning af samarbejdet med koncernens
wholesalekunder

Det er DK Companys ambition at blive den foretrukne
samarbejdspartner i mid-markedet. Det er derfor malet

at udbygge antallet af multibrandaftaler med koncernens
wholesalekunder for at skabe unikke muligheder for begge
parter.

Styrkelsen og udvidelse af koncernens retailkoncepter
DK Company har i dag 202 konceptbutikker. Koncernen
har til hensigt at udvikle koncepterne og etablere flere
butikker pa strategisk vigtige markeder.
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Udvikling af eksisterende og etablering pa nye markeder
DK Company vil fortseette med at skabe vaekst gennem
udvikling af de enkelte brands i selskabets brandportefalje.
Gennem de senere ar har DK Company etableret salg

pa flere nye markeder. DK Company gnsker primaert

at videreudvikle salget pa de eksisterende markeder,

men ogsa at etablere sig pa nye, nar potentialet er til
stede. Pa det canadiske marked har DK Company i 2015
faet etableret flere brands og har dermed igangsat en
etablering af afsaetning pa dette marked.

Akkvisition af virksomheder, brands og retailkaeder
Akkvisition af virksomheder, brands og retailkeeder er en
del af DK Companys DNA. DK Company er derfor altid
opmeerksom péa de muligheder, der opstar i markedet. Med
de erfaringer, som DK Company har opnaet via de senere
ars akkvisitioner, har DK Company etableret et set-up, som
muligger en effektiv og hurtig proces i forbindelse med
akkvisitioner. Koncernen gnsker fortsat at skabe veekst
gennem akkvisition af komplementeere virksomheder,
brands og starre retailkeeder.

Ekspansion via e-handel

DK Company har med akkvisitionen af DK Company Online
koncernen ultimo 2014 opnaet en e-handelsplatform, som
kan udvides til at omfatte flere af DK Company koncernens
gvrige brands, og dermed vil koncernen fremover have
mulighed for ekspansion inden for e-handel.

DK COMPANY A/S - ARSRAPPORT 2015
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SEGMENTER

DK Company er blandt de stgrste modekoncerner i
Skandinavien med en hovedaktivitet bestdende af design,
markedsfaring og salg af i alt 20 unikke brands fordelt i to
markedssegmenter - Young og Trend. De to markedsseg-
menter er defineret ved en opdeling af de enkelte brands
pa malgruppe. Koncernens indkagbsaktiviteter ligger i det
tredje segment '@vrige aktiviteter’.

Koncernens strategi er at koncentrere sig om brands, der

tilbyder 'value for money' og 'luxury for less' samt at kunne
tilbyde retailkoncepter, som matcher disse kriterier.

YOUNG

De enkelte brands har deres egen DNA, identitet, unikke
karakteristika og fungerer som selvsteendige enheder. Der
arbejdes lgbende pa at udvikle de enkelte brands, dels for
at undga sammenfald og dermed intern konkurrence, dels
for at skabe brands og kollektioner, der komplementerer
og understgtter hinanden. Derved skabes der ggede
muligheder for komplementeert salg.

Koncernens retailaktiviteter er placeret i Trend-segmentet

ligesom de senest akkvirerede brands, Culture, Pulz Jeans

og Educe er. Nedenfor fremgar fordelingen af de 20 brands
i de to segmenter Young og Trend.

TREND

EIBLEND

CASUAL AVAlY SOAKED fransa EDUCT

IN LUXURY E-

BY BLEND

B blenateSe

She dares

MatiniqQue

DIANELLA

: ) @

SIMONSEN PULZ KAFFE
ICHI
GESTUZ InWear b.younq
DENIM :
ParT TWo HUNTER BON'A PARTE
CULTURE
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YOUNG

Young er segmentet for de yngre fashion-brands.
Malgruppen er kvinder og maend fra 20+. Segmentet
indeholder fglgende brands til kvinder: Blend She og ICHI
samt til maend: Blend og Casual Friday by Blend.

| regnskabsaret har segmentet veeret i positiv udvikling
bade med hensyn til omsaetning og indtjening. Segmentet
har saledes i 2015 realiseret en omsaetning pa 441 mio.
kr. mod 358 mio. kr. for 2014, svarende til en vaekst pa
23%.

Segmentets stgrste omseaetningsstigning leverer Blend, der
i regnskabsaret har opnaet en vaekst pa 27% primeert pa
de sydeuropeeiske markeder. | 2015 har Blend etableret
en raekke shop-in-shops i stormagasiner centralt placeret i
Europa med henblik pa ekspansion med egne butikker.

(mio. kr.)

500

ICHI er ligeledes inde i en positiv udvikling med en
omsaetningsstigning pa 22% i forhold til aret far. ICHI
forhandles primaert pa de skandinaviske markeder.

For 2016 forventes fortsat en vaekst i omsaetning og i
indtjening i forhold til 2015.
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CASUAL AVAIld4

BY BLEND

Casual Friday by Blend er en kollektion inspireret af begrebet 'Ca-
sual Friday', der blev opfundet i Nordamerika for artier siden. Her
afveg medarbejderne fra deres seedvanlige forretningspaklaed-
ning én dag om ugen - nemlig fredag. Casual Friday var en dag
til afslappet pakleedning, frihed og individualitet, omend der kree-
vedes en vis grad af regler for at opretholde professionalismen. |
arenes lgb er denne made at kleede sig pa blevet en stil i sig selv,
en stil der er blevet acceptabel pa andre dage end kun fredag.




S Btenalaie

She dares

Blend She er en global leverandgr af feminin mode med steerke
denimelementer. Blend She fokuserer pa aktualitet, produkt-
detaljer og 'value for money' og afsaettes hovedsageligt pa de
sydeuropaeiske markeder til yngre kvinder. Blend She er det friske
alternativ pa hylderne.

Et af nggleordene for Blend She-pigen er mod - hun tgr udfordre
sig selv og sine omgivelser. Hun er aktiv og har en fri og spontan
tilgang til livet. Hun smiler mest og bekymrer sig mindre om, hvad
morgendagen bringer.




ICHI

Siden ICHI blev lanceret i 1999, har ICHI udviklet sig til et veldefi-
neret designerbrand med et steerkt, internationalt ry for at skabe
mode til overkommelige priser. | dag forhandles ICHI i de fleste
sta@rre byer i Europa og har mere end 1.500 wholesalekunder over
hele verden.

ICHI-kollektionerne er kreative, modige og feminine, og de hand-
tegnede printdesigns giver produkterne en karakteristisk kant,
som ggar kollektionerne i gjnefaldende og unikke. Ved at skabe
stilfulde og kompromislgse, men dog originale designs, til en over-
kommelig pris sikrer brandet sig, at ICHI-pigen altid er et skridt
foran. ICHI er: 'The fine art of being you'.



E1BLEND

Blend har siden 1993 veeret leverandgr af denim til den unge
urbane fyr. Tgjet er maskulint og naturligt rat med fokus pa
aktualitet, produktdetaljer, 'affordable fashion’ og 'value for
money'. Blend kollektionen er skabt til livet i byen, og jeans-
brandet er kendetegnet ved kvalitet til en konkurrencedygtig pris.

Blend's primaere markeder er Tyskland og Sydeuropa, hvor
kollektionerne blandt andet seelges til flere af de anerkendte
stormagasiner og webshops.







TREND

De 16 brands i Trend-segmentet henvender sig til kvinder
og maend fra 30+. Segmentet indeholder flere fashion-
brands, hvoraf de stgrste er Cream, Fransa og b.young.

| segmentet ligger DK Companys retailkoncepter, hvis
primeere formal er at styrke kendskabet til de enkelte
brands, sikre distributionen af koncernens produkter og
ikke mindst udnytte de synergier, der er forbundet med at
modtage direkte feedback fra forhandlere og forbrugere
til den fortsatte udvikling af kollektioner, som matcher
efterspgrgslen i markedet.

| regnskabsaret har segmentet veeret i positiv udvikling
bade med hensyn til omsaetning og indtjening. Segmentet
har saledes i 2015 realiseret en omsaetning pa 1.959 mio.
kr. mod 1.367 mio. kr. for 2014, svarende til en vaekst pa
43%, som hovedsageligt stammer fra indregning af et helt
ars omsaetning pa InWear, Matinique, Part Two, Soaked

in Luxury og Bon’A Parte. Disse var delvist indregnet

i 2014. De gvrige brands i segmentet leverer alle en
tilfredsstillende omsaetningsfremgang ved organisk veekst
pa eksisterende markeder.

b.young leverer i regnskabsaret en markant indtjenings-
forbedring bade som brand og retailkoncept. Teamet bag
b.young er i 2015 blevet samlet pa én lokation. Det teettere
samarbejde har styrket brandet, bade hvad angar samar-
bejdet mellem design, indkgb, salg og retailorganisation
samt kollektionernes efterspgrgsel i markedet.

(mio. kr.)

1.900

Gennem 2015 har DK Company gennemfgrt en stgrre
analyse og efterfglgende reorganisering af virksomhedens
multibrand retailkoncepter. Companys vil fremover blive
det baerende multibrand retailkoncept.

| 2016 vil antallet af Designersmarket saledes blive
reduceret efter en analyse af starrelse og beliggenhed. De
starste butikker vil blive omdannet til Companys butikker.
Companys-keeden har ligeledes styrket sin position
gennem aret, hvor der er opkgbt ni butikker i Schweiz samt
indgaet partnerskab om 12 butikker i Danmark.

| regnskabsaret er der sket en mindre reduktion af
b.young-keeden ved afvikling af butikker, der har vist sig
urentable over en leengere periode. Resultatet af dette har
i regnskabsaret 2015 betydet en markant forbedring af
indtjeningen for retailkeeden.

Resultat af primeer drift for 2015 er pavirket negativt af tab
pa en schweizisk samarbejdspartner pa 21 mio. kr.

For 2016 forventes en stgrre omseetning og indtjening
som folge af organisk veekst pa den eksisterende brand-
portefglje, akkvisitionen af retailaktiviteter i Schweiz og
Danmark i 2015 samt akkvisitionen af Culture, Pulz Jeans
og Educe foretaget primo 2016.
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KAREN
B Y
SIMONSEN

Karen by Simonsen kvinden er pavirket af modetrends og holder
sig opdateret, men blander det ind i hendes egen stil, og har ikke
behov for at afprave ethvert catwalk-look - hun vil hellere fgle
sig selvsikker og feminin ved at tilfgje garderobe-klassikere og de
saesonbaserede styles, der passer til hendes stil.

Alle de essentielle bestanddele i den perfekte workwear-garde-
robe er altid en integreret del af kollektionerne - og er kombi-
neret med et bredt udvalg af perfekt designede trendbaserede
styles, baseret pa den nordiske designfilosofi, med de helt rigtige
detaljer, der ggr Karen by Simonsen til et one-stop brand for alle
shoppe-ngdvendighederne til den moderne, stilede kvinde. De
mest flatterende snit og perfekte fit fremhaever altid dette.

Overordnet ved Karen by Simonsen kvinden, hvad hun vil have -
og er dedikeret til hendes valg - og hendes yndlingsbrands.




PULZ

JEANS

PULZ Jeans lever for at seelge jeans. Det er det, de er bedst til
- og de er stolte af det. Teamet bag dyrker den gode energi og
feelleskabet. Den uopslidelige keerlighed til jeans - som en stor
familie, der sammen indander den positive indstilling.

Nar de nye design skabes, bruges det uventede, det skare, det
impulsive. PULZ Jeans er vilde med kvinden, som elsker at ga i
jeans. Jeans som sidder perfekt pa kvindekroppen Den gode pas-
form og de seerligt laekre kvaliteter, er breendstoffet pa brandet.
Jeans med den rigtige vask, de rigtige detaljer og den skarpeste
pris - de perfekte jeans.

PULZ Jeans skaber bade det rene look og det mere detaljerede,
ra og feminine. Simple, tidlgse og eegte jeans. Hver kollektion
indeholder ligeledes fine toppe, kjoler, strik og laekre skind styles
til den autentiske jeans pige.

Kunden er i centrum og betyder alt for PULZ Jeans.



Cream

Cream hylder det feminine og tilbyder et unikt signaturlook,

som taler direkte til hjertet hos kvinden, der elsker en luksurigs
bohemestil. Cream kvinden nyder de magiske gjeblikke i livet og
elsker bohemisk luksus. Hun er tiltrukket af brandets blgde stg-
vede farve-palette og mikser og matcher, sa hun far skabt sit helt
eget feminine look. Hver style repraesenterer brandets legende
and udtrykt igennem ‘lovely details extravaganza’.

Cream-kvinden fgler sig godt tilpas og ser fantastisk ud i brandets
flatterende silhuetter.
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SOAKED

IN LUXURY

Soaked in Luxurys kollektioner handler om at give en unik fglelse
af luksus og tilbyde kvinder en ung moderne stil, som ikke gar
ubemeerket hen. Soaked in Luxury designer kollektioner, som
understreger et attraktivt, moderne look med feminine detaljer.
Soaked in Luxury pigen har en steerk personlighed, og hun udstra-
ler en femininitet, som understreges af tgjet pa en meget enkel

og uhgjtidelig made. Soaked in Luxurys succes ligger i evnen til at
designe unikke og eftertragtede styles til attraktive priser. Soaked
in Luxury handler om at veere sig selv, om at understrege og skabe
sin helt egen personlige stil - sammen med Soaked in Luxury.



DENIM
HUNTER

Denim Hunter er et jeans-brand, der er skabt af folk med menin-
ger og holdninger. Hos Denim Hunter findes der ingen idealmal,
for kvinder er skabt forskellige fra naturens side. Det primaere

fokus er pa jeans med god pasform, som kvinder fgler sig godt
tilpas i.

Denim Hunter er jeans-mode med attitude, udtryk, kvalitet og
kant til den selvsikre, afslappede kvinde.
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DRANELL\

Dranella handler om personlighed og henvender sig til den tidlgse,
feminine og selvsikre kvinde, der kan lide en afslappet stil, men vil
se velkleedt ud. Hun understreger sin kvindelighed med detaljer
og bringer pa den made kant til ethvert outfit. Hendes passion er
mode pa en underspillet, men alligevel trendy made.

Dranella kvinden viser sin personlighed i hvert eneste stykke tgj,
hun beerer - uanset om hun er kleedt i jeans eller feminine kjoler.
Hun blander blgde kvaliteter med ra detaljer, enkelthed med mere
dekorerede stilarter, og hun har en holdning til komfort og form.

Dranella er kendetegnet ved et steerkt buksekoncept med gode
pasformer, der afseettes gennem flere af DK Companys retailkon-
cepter med stor succes.



E D UCH

Educe er et nyt skandinavisk female fashion brand, der formar at
jonglere med begreberne ‘speed’ og ‘fashion’, med et konstant
fokus pa ‘less is more’.

Nye stilarter, som afspejler de nuvaerende modetendenser leveres
til forhandlerne hver maned. Educe blev lanceret pa Copenhagen
International Fashion Fair i August 2014.



ParT TWO

Part Two designer staerke kollektioner med fokus pa at skabe tgj
af hgj kvalitet til den moderne kvinde, der lever ‘et virkeligt liv’

og seetter pris pa livets ‘autentiske gjeblikke’. Part Two tager sit
udgangspunkt i det eegte, det tidlgse og en naturlig femininitet.
Part Two designer modetg;j til kvinder, der gnsker at se godt ud, og
som pa samme tid gnsker at fole sig godt tilpas. Alle Part Two kol-
lektioner leverer et unikt og klassisk design, god pasform, leekre
kvaliteter og godt handvaerk.

e S



GESTUZ

Gestuz navigerer elegant i forholdet mellem de underspillede,
afslappet chikke og markante, stremlinede silhuetter. Maerket er
blevet synonym med en sikker, modig og eftertragtet garderobe til
den moderne kvinde.

Med en kontemporeer tilgang til det formelle og en ny synsvinkel
pa skandinavisk enkelthed skaber Gestuz hver seeson kollektio-
ner preeget af cool og sofistikerede go-to styles i smukke materia-
ler med uventede detaljer.




InWear

InWear blev skabt som et modemeerke for cool city-piger med et
feminint, urbant og steerkt look. Brandets ikoniske stil blev hurtigt
en stor succes og definerer stadig InWear.

InWear hylder nysgerrighed, selvbevidsthed, ambition og optimis-
me som vitale dele af moderne femininitet. Brandet leverer en
feminin, steerk og velkleedt stil til den moderne, urbane kvinde.
Designet har flotte pasformer og hgj kvalitet udtrykt via gennem-
forte detaljer.
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K AFFE

KAFFE tilbyder den naturlige feminine kvinde en moderne
skandinavisk stil. Kollektionerne bestar af tidlgse klassikere med
smukke feminine detaljer. Gode materialer, pasforme og alsidige
styles skaber et ubesveeret og raffineret look.



b.younqr

b.young blev grundlagt i 1991, som et ungt brand, og har siden
udviklet sig med hastige skridt. b.young brandet giver 'value for
money' og handler om at skabe en attraktiv modestil.

Med b.young far kunderne mulighed for at udtrykke deres person-
lighed gennem nye og friske kollektioner aret rundt. b.young giver
kunderne modetgj i hgj kvalitet til attraktive priser.



MatiniQue

Matinique kleeder den moderne mand pa til et stilsikkert liv i byen.
Kollektionerne er tidlgse, hvor det formelle og afslappede look
kombineres med hgj kvalitet og overkommelige priser. Det sikrer
Matinique-manden en moderne stil med mulighed for at udtrykke
sin individualitet. Med over 40 ars erfaring er Matinique den
urbane mands foretrukne brand. Designet er maskulint, moderne,
skarpt og funktionelt med seerlig fokus pa materialer, det perfekte
snit samt klassisk handvaerk.




¥ 5
-
-
-
Ve
LS
- -
o
]
-
i
-
i iy
'
- W
- T
g
o r
i
.
B
gy -
' o
-
= o .
g =

i

BON'A PARTE

SCANDINAVIA

BON’'A PARTE er et internationalt modebrand, der afszettes pa
fem europaeiske markeder. Mange styles designes ligeledes til
pluspigen, hvor starrelserne gar op til 54, suppleret med styles
seerligt designet efter pluspigens gnsker.

Kendetegnet for BON'A PARTE kollektionen er, at det skal veere
let for kunden at kombinere produkterne i et stilsikkert outfit, og
der er god inspiration at hente bade pa e-handelsportalen og i
katalogerne.

Kollektionerne bakkes op af en Secrets-linje med lingeri og ho-
mewear, der ligeledes seelges fra stgrrelse 36 til 54.

BON’A PARTE seelges som det eneste brand udelukkende pa
e-handelsplatformen af samme navn samt via distribuerede kata-
loger, der sendes direkte ud til slutkunden.
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fransa

Fransa har siden sin lancering tilbage i 1968 tilbudt kvinder mo-
detgj af hgj kvalitet til den rigtige pris.

Fransa henvender sig til kvinder, som elsker at veere feminine og
velkleedte. Kvinder, som veerdsaetter moderne stil og hgj kvalitet
til en rimelig pris. Med sit brede sortiment deekker Fransa de fle-
ste behov. Den feminine og lidt pyntede stil til seerlige lejligheder,
den moderne stil til job og den afslappede stil til fritiden.

Fransa kvinden er interesseret i nye trends og gnsker at se ele-
gant ud. Hun er ikke bange for at afprgve nye silhouetter og farver,
nar de vises i modebilledet. Fransas kollektioner understreger et
elegant, men afslappet look, som komplimenterer det feminine
udtryk.

Med seks arlige kollektioner og 12 ekspreskollektioner giver Fran-
sa markedet et solidt grundlag for bade wholesale og retail.

rez



CULTURE

CULTURESs kollektioner er designet med passion, nysgerrighed
og dedikation. Fascination, down-to-earth luksus, autenticitet og
nyteenkning er CULTUREs mantraer, som danner fundament for
brandet, og er essensen af alle designs.

CULTURE tilbyder en fashionabel garderobe - feminint tgj med
delikate detaljer og hgj brugbarhed. En garderobe der kan mixes
og matches, og dermed skabe et afslappet og personligt udtryk
med en stor variation af kvaliteter og styling muligheder.

CULTURE pigen rejser - i drgmmene og i livet. Hun har en nysgerrig
tankegang, med en stor trang til at udforske og udtrykke sit
kreative jeg.

CULTURE pigen er tro mod sin stil, men er pa konstant udkig efter
ny inspiration. Nye steder og nye lyde, andre dufte, smagsoplevel-
ser og mennesker - nye oplevelser. Hun er charmerende, har stil
og er en smule finurlig. Hun ved at god stil er bade ubesveeret og
overraskende.




FIRST COMPANY
First Company er DK Companys enhed for handels- og
lagerfgrende stock-salg. Gennem First Company seelger DK
Company arligt mere end 400.000 stykker tgj fordelt pa
keedebutikker og storaftagere hovedsageligt i Skandinavien,
Polen, Portugal, Rusland, Tyskland og Holland.

PRIVATE LABEL
Afdelingen for Private Label samarbejder udelukkende med
starre kunder og kapitalkaeder i Skandinavien, Polen, Tyskland
og Holland. Her udnyttes effekten af modekoncernens steerke
position med hensyn til volumen, der sikrer konkurrencedygtige
priser hos DK Companys producenter og leverandgrer i Indien,
Kina og Bangladesh. Design og produkter udvikles i teet
samarbejde med kunden enten via kundens egen designafdeling
eller gennem afdelingens designteam. Pa den made udvikles og
leveres mere end 1 mio. private label-enheder pr. ar.
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b.young

b.young kaeden henvender sig til yngre kvinder i alderen
25+ og er med 110 butikker det mest udbredte af DK
Companys retailkoncepter. Butikkens udvalg henvender sig
til 'value for money' segmentet

Keeden er blandt de markedsledende i Norge med 97
butikker og en kendskabsgrad pa 97%. Butikkerne er
ligeligt fordelt mellem helt eller delvist ejede butikker
samt franchise. | Sverige er der ni butikker og i Danmark
fire. Butikkerne ligger i de populaere butikscentre eller pa
hovedstrgg.

b.young er det primaere brand i butikkerne, der deekker
bredt fra gadevarer til den specielle trendvare.

b.young kaedekonceptet bygger pa et look og design,
der kombinerer hygge og varm atmosfeere med den
skandinaviske stil og funktionalitet. b.young kaeden
suppleres produktmeessigt af ICHI og Fransa samt pa
buksesiden af Dranella.

COMPANYS

Companys er et fgrende multibrandkoncept med et bredt
udvalg af nogle af de bedste modemaerker i Skandinavien.
Rejsen begyndte i 1985, da Companys abnede dgrene

til den fgrste butik i hjertet af Kgbenhavn, og med nu

47 butikker i Danmark, Finland, Norge, Sverige, Island,
Litauen og Schweiz, har Companys siden udviklet sig til et
internationalt modekoncept, som er anerkendt i store dele
af Europa.

Companys sveaerger til mode - det har veeret sadan siden
dag ét. Det er Companys’ mission at veere den mest
inspirerende og foretrukne lokale shopping destination
for modebevidste kvinder og maend. Dette skal opnas
gennem en hgj grad af personlig service og en attraktiv
pris-kvalitetsrelation i alle forhold og gennem et bredt
sortiment af steerke internationale modemaerker.
Companys er hovedsageligt et damekoncept med
meerkerne: InWear, Part Two, Gestuz, Karen by Simonsen,
Soaked in Luxury, Denim Hunter og ICHI, men enkelte af
butikkerne i Danmark og Schweiz fgrer ligeledes herretg;j
fra Matinique.
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Cream

Cream er et rendyrket livsstilskoncept, der er udpraeget
feminint med et sortiment, der primeert er baseret pa
brandet Cream samt brandets accessorielinje Cream
Deluxe suppleret med koncernens brand Kaffe. Der er

i dag fire Cream butikker i Norge, Sverige, Spanien og
Mellemgsten. DK Company anser potentialet i videre
udvikling af konceptet for stort.

fransa

Kendetegnet for Fransas retailkoncept er et velkoordineret
udvalg og en voksen stil. Fransa kollektionen er bred

og med 18 arlige kollektioner fremstar butikkerne altid
med nye varer. Dertil suppleres udvalget blandt andet
med Dranellas bukseprogram. Fransa kaeden bestar af
21 butikker, og DK Company ser et stort potentiale i at
udbygge keeden yderligere.

BON'A PARTE

BON'’A PARTE startede som en traditionel
postordrevirksomhed og har sidenhen suppleret
forretningen med en veludbygget og brugervenlig
e-handelsplatform. Begge salgskanaler har en stor,
loyal kundegruppe primeert fordelt pa kunder i Tyskland,
Holland, Danmark, Sverige og Schweiz.

|1 2015 tilfgjede BON'A PARTE portalen fire af koncernens
gvrige brands: Fransa, b.young, Kaffe og Cream pa
portalen. Disse fire brands supplerer BON’A PARTE
konceptet i forhold til malgruppen, der defineres som
kvinder i alderen 30+.

BON’A PARTEs egne dametgjskollektioner tilbyder desuden
ogsa muligheden for at shoppe tgj i plus-size stgrrelser
samt lingeri og homewear under navnet Secrets.

314vd V. NOg
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DVRIGE AKTIVITETER

| dette segment findes MID Pro Tex samt sourcing-, ind-
kabs- og produktionsaktiviteter i Litauen, Tyrkiet, Kina og

Bangladesh.

Aktivitetsniveauet har i 2015 veeret faldende som folge af
afmatning hos de europeeiske kapitalkaeder og postordre-

firmaer.

(mio. kr.)

Segmentet har realiseret en omszetning pa 30 mio. kr.
mod 59 mio. kr. for 2014. Indtjeningen for segmentet har i
regnskabsaret ikke veeret tilfredsstillende, men segmentet
bidrager i forhold til koncernens gvrige aktiviteter.

For 2016 forventes et aktivitetsniveau i lighed med 2015.
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MID PRO TEX

Purchase Eastern Europe er DK Companys produktionsfunktion i
@steuropa under selskabsnavnet MID Pro Tex A/S. Fra kontoret i
Danmark sources metervarer og tilbehgr fra Tyrkiet, Kina og Tai-
wan, medens selskabets produktionskontor i Litauen organiserer
produktionen i Litauen, Polen og Ukraine. Der er 26 ansatte i MID
Pro Tex A/S koncernen, som DK Company A/S ejer 51% af.

MID Pro Tex A/S seelger design og produktion til en reekke stgrre
europeeiske kapitalkeeder og postordrefirmaer samt DK Company
koncernen.

INDK@BSKONTORER

DK Company koncernen har egne kontorer i Tyrkiet, Banglade-
sh og Kina. Fra disse kontorer sources metervarer og tilbehgr,
tilretteleegges produktionen, udfgres kvalitetskontrol af varerne
samt kontrol og opfelgning pa CSR. Der er i alt 66 ansatte i de tre
lande.
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MARKEDSUDVIKLING

Opsvinget i euroomradet, som er DK Companys primeere
afsaetningsomrade, er taget til i styrke i 2015, og udvik-
lingen i privatforbruget har veeret en understgttende faktor
for den steerkere veekst i omradet.

Privatforbruget ventes samlet set at veere vokset med 1,7%
i euroomradet i 2015, hvilket er den steerkeste vaekst,
siden den finansielle krise ramte. Den lave oliepris, som
har lgftet forbrugernes kabekraft og reallgnsveeksten, har
medvirket til fremgangen i forbruget. Derudover har den
positive udvikling pa arbejdsmarkedet i euroomradet, hvor
arbejdslgsheden er faldet til 10,7% i oktober 2015 fra
11,4% i december 2014, veeret med til at give en hgjere
forbrugertillid.

DK Companys strategiske valg om en prismaessig placering
i det kommercielle mid-marked samt den konstante fokus
pa fortsat udvikling af kollektioner, der udstraler 'value

for money', har bevirket, at de fleste brands har klaret sig
tilfredsstillende gennem aret.

|1 2016 forventes en fortsat paen vaekst i privatforbruget

pa 1,3% i euroomradet, hvilket betyder, at vaeksten bliver
svagere end i 2015. Dette skyldes, at den positive effekt
fra olieprisfaldet aftager, idet baseeffekter lgfter inflatio-
nen, og dermed giver lavere reallgnsveekst. Fremgangen

pa arbejdsmarkedet ventes fortsat at understgtte den
positive udvikling i privatforbruget, og ledigheden forventes
i gennemsnit at falde til 10,2% i 2016.

Veaeksten i privatforbruget er ved at veere tilbage pa DK
Companys stgrste markeder Danmark, Norge, Sverige og
Tyskland. Tilsammen udggr omsaetningen pa disse mar-
keder 70,8% af den samlede omsaetning. Ikke mindst det
tyske marked udggr for koncernen et stort potentiale og
har haft positive vaekstrater de seneste ar.

| Danmark er forventningen, at privatforbruget vil vokse
med 2,0% i 2015 og til 2,1% i 2016. Dermed ser det ud
til, at privatforbruget ikke laengere vil treekke den samlede
veekst ned i Danmark. Der er dog heller ikke tale om, at
forbruget bliver en kraftig veekstmotor, som set tidligere

i perioder med opsving. Trods stigende beskeaeftigelse,

stigende huspriser, lav rente og meget hgj forbrugertillid er
der ikke nogen stigning i husholdningernes geeldseetning,
hvilket givetvis skyldes det hgje niveau af geeldseetning i
udgangspunktet.

| Sverige forventes, at husholdningerne holder forbrugs-
veeksten pa det historiske niveau, hvilket ikke desto mindre
vil medfgre et fald i forbrugsveeksten fra 2,1% pa arsbasis
i 2015 til 1,7% i 2016. Den lavere forbrugsveekst skyldes
de kommende afgiftsstigninger og reglerne om obligatori-
ske afdrag, som nu bliver indfgrt. Efter de senere ars ‘for
hgje’ overenskomstresultater, som har heemmet eksport-
industriens konkurrenceevne, forventes desuden, at de
kommende lgnforhandlinger fgrer til forholdsvist lave Ign-
stigninger i 2016. Denne cocktail af indkomsthaemmende
faktorer opvejes ikke desto mindre af en positiv udvikling

i beskeeftigelsen og antallet af arbejdstimer samt fortsat,
og muligvis kunstig hgj, inflation i aktivpriserne. En peen
forbrugsveekst understgttes af indikatorer, der viser stor
optimisme, saerligt i husholdningernes egne forventninger.
Der forventes en vedvarende hgj opsparingskvote inden
for en overskuelig fremtid. Tidligere har de seneste par ars
naesten uforklarligt hgje opsparingskvote veeret tilskrevet
dels til den demografiske udvikling, dels til at husholdnin-
gerne i et forsgg pa at kompensere for et forventet lavere
afkast gger den reelle opsparing.

| Norge skannes, at privatforbruget voksede 2,3% i 2015 og
vil aftage lidt i styrke i 2016, hvor der ventes en vaekst pa
1,9%. Til trods for mere dystre udsigter for norsk gkonomi
med faldende oliepriser og gget ledighed, er det saledes
husholdningerne, der holder motoren i gang. Det haenger
formentlig sammen med, at de tre rentenedseettelser i det
forlgbne ar holder kabekraften oppe trods lavere Ignveekst
og hgjere ledighed. En anden grund er maske, at nedturen
- i hvert fald indtil videre - er begreenset bade sektormees-
sigt og geografisk. P4 den anden side er forbrugertilliden
faldet til det laveste niveau siden finanskrisen, hvilket kan
indikere, at vi star over for en alvorligere nedgang i privat-
forbruget, end de lgbende nggletal tyder pa. Faldet i forbru-
gertilliden skyldes dog iseer, at tiltroen til 'landets gkonomi’
er sveekket, mens forventningerne til 'egen gkonomi’ stadig
er relativt positive.
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| Tyskland forventes privatforbruget at vokse med 1,9%

i 2015, hvilket er den steerkeste veekst siden ar 2000.
Veeksten er understgttet af hgj reallgnsveekst, som dels
skyldes den lave oliepris, men ogsa at fremgangen pa
arbejdsmarkedet har understgttet den nominelle Ignveekst.
Pa samme made som i resten af euroomradet ventes en
lavere vaekst i 2016. Den skgnnes at ville blive 1,6%, hvil-
ket bortset fra den forventede veekst i 2015, vil veere den
hgjeste veekst siden 2001.

DK Company har historisk haft en markant omsaetning

pa de sydeuropaeiske markeder specielt pa herrebrandet
Blend. Opsvinget i privatforbruget pa de primaere sydeuro-
paeiske markeder, Frankrig, Italien og Spanien viser sigien
stigende wholesale omseetning pa disse markeder.

| Frankrig er privatforbruget ogsa taget til i styrke og

ventes at vaere steget med 1,5% i 2015, hvilket ogsa skal
tilskrives den meget lave oliepris. | modseetning til de fleste
andre lande i euroomradet, er ledigheden i Frankrig ikke
begyndt at falde endnu, og grundet manglende arbejds-
markedsreformer er udsigterne for det franske arbejdsmar-
ked mindre lyse. | 2016 ventes forbrugsveeksten at falde til
1,0%, idet effekten af olieprisfaldet aftager.

| Italien ventes forbrugsveeksten kun at veere kommet op
pa 0,8% i 2015, men i modsaetning til i de tre andre store
lande i euroomradet ventes en staerkere vaekst pa 1,0%

i 2016. Det skyldes dels 'overheeng’ fra hgjere forbrugs-
vaekst i 2015, men det afspejler ogsa, at ledigheden i
Italien begyndte at falde i slutningen af 2014 og ventes at
fortseette den positive tendens understgttet af strukturelle
reformer og en hgjere grad af politisk stabilitet.

| Spanien er veeksten i privatforbruget overrasket ved at
veere oppe omkring 3% i 2015. Dermed er veeksten tilbage
pa niveauet far krisen ramte, til trods for at ledigheden i
Spanien stadig ligger hgjt pa 21,6% i oktober 2015. Den
hgje ledighed har ikke forhindret forbruget i at stige, idet
en stabilisering i ledigheden typisk giver hgjere forbru-
gertillid og bidrager til at frigive noget af den ophobede
efterspgrgsel efter en lang krise. | 2016 forventer vi, at
forbrugsveeksten vil falde til 2,2%.

Ud over de senere ars gkonomiske krise har udviklingen i
modebranchen ligeledes haft en effekt pa koncernens om-
seetning. De seneste ar er der sket en udvikling i branchen,
hvor antallet af traditionelle butikker ejet af selvstaendige
erhvervsdrivende er faldet i konkurrencen mod de vertikale
keeder, som udnytter deres stordriftsfordele med hurtigere
leveringer og lavere priser som fglge. De vertikale keeder
etablerer sig primeert i storcentre, hvor hgje huslejer og
leengere abningstider gor det vanskeligt for selvstaendigt
erhvervsdrivende med en lavere avance at drive en renta-
bel forretning.

2015 blev endnu et ar, hvor forbrugernes e-handel satte
rekord, mens omsaetningen i de fysiske butikker samtidig
faldt. E-handel er blevet en vaesentlig afsaetningskanal for
mange forretningsdrivende, og der er en tendens til at drive
en kombination af traditionel detailhandel og e-handel. DK
Company driver e-handelsportaler for flere af sine brands
og har samarbejdsaftaler med de fleste af de markante
aktgrer pa markedet.

Kilde: Prognoser pa Privatforbrug, Danske Bank, December 2015
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RESULTATBERETNIN

DK Company har i lgbet af 2015 oplevet organisk veekst

pa de fuldt integrerede aktiviteter. De to akkvisitioner,

DK Company Cph koncernen og DK Company Online
koncernen, der blev gennemfgrt i 2014, havde ikke fuld
effekt i regnskabsaret 2014 og er saledes indregnet med

12 maneders drift i regnskabsaret 2015. Tiltag igangsat i
forbindelse med akkvisitionerne i 2014 og gennem 2015
pavirker arets resultat positivt og forventes farst at have fuld
pavirkning i 2016.

DK Company har i sidste kvartal af 2015 overtaget 21
butikker, heraf ni butikker i Schweiz og 12 i Danmark. Disse
butikker forventes fra 2016 at bidrage til omsaetningen med
150 mio. kr.

DK Company har via dattervirksomheden DKC Wholesale
A/S primo 2016 gennemfgrt en akkvisition af de tre
brands Culture, Pulz Jeans og Educe fra Ball Group
koncernen. AkKkvisitionen har regnskabsmaessig virkning
fra den 4. januar 2016 og forventes at bidrage til koncern-
omsaetningen med 250 mio. kr. Med udgangspunkt i en
strategisk beslutning om at fokusere fuldt ud pa dame- og
herretgjssegmentet i mid-markedet samt koncernens
strategi om akkvisition af stgrre brands, blev koncernens
eneste bgrnetgjsbrand, Creamie, forud for akkvisitionen
frasolgt til en samlet sum af 2,5 mio. kr.

OMSATNING

Koncernens omseetning blev 2.430 mio. kr. (1.784 mio.

kr.), hvilket er en stigning pa 646 mio. kr. i forhold til 2014.
Stigningen i koncernens omseetning kan primeert henfgres
til akkvisitionen af DK Company Cph koncernen og DK
Company Online koncernen i 2. halvar af 2014. Begge
delkoncerner er indregnet med et helt ars omseetning i 2015
og bidrog med en omsaetning pa 539 mio. kr. mod 349 mio.
kr. for 2014. Derudover bidrog akkvisitionen af Companys
Retail AG med 27 mio. kr.

BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet udger 1.312 mio. kr. (922 mio. kr.).
Stigningen pa 390 mio. kr. kan primeaert henfgres til
akkvisitionen af DK Company Cph koncernen og DK
Company Online koncernen i 2014 samt akkvisitionen af
Companys Retail AG i 2015.

OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger har andraget 656 mio. kr.
(321 mio. kr.), og personaleomkostninger har andraget 515
mio. kr. (479 mio. kr.). Afvigelserne kan, som tidligere neevnt,
henfgres til akkvisitionerne foretaget i 2014. Det skal dog
bemaerkes, at der under andre eksterne omkostninger

er udgiftsfert 21 mio. kr. til tab pa en mangearig
samarbejdspartner i Schweiz.

Arets af- og nedskrivninger andrager 37 mio. kr. (29 mio. kr.).
Stigningen i afskrivninger kan henfgres til fuld indregning af
akkvisitionerne foretaget i 2014.

SZARLIGE POSTER
Koncernen har i 2015 haft 2 mio. kr. (4 mio. kr.) i seerlige
poster, som udggr transaktionsomkostninger ved akkvi-
sition af aktiviteter.

FINANSIELLE POSTER
Finansielle poster udger en netto omkostning pa 11 mio. kr.
(9 mio. kr.).

ARETS RESULTAT
Resultat fgr skat for fortsaettende aktiviteter andrager 93
mio. kr. (79 mio. kr.).

SKAT
Der er i regnskabsaret udgiftsfgrt skat pa 24 mio. kr. (23
mio. Kr.).

Veerdianseettelse af udskudt skatteaktiv er bl.a. baseret

pa ledelsens forventninger til fremtidig indtjening. Det er
ledelsens vurdering, at skatteaktivet kan anvendes inden
for en kortere arraekke i forbindelse med fremtidige positive
resultater. Der henvises i gvrigt til afsnittet 'Udskudte
skatteaktiver' under note 2 'Vaesentlige regnskabsmaessige
skgn, forudseetninger og vurderinger'.

INVESTERINGER

DK Company A/S har i 2015 foretaget akkuvisition

af Companys Retail AG. Den samlede kgbesum har
andraget 6 mio. kr. Derudover har DK Company A/S via
dattervirksomheden DK Company Retail A/S derudover
indgaet aftale om partnerskab med DSM CPH ApS.
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DK Company ved indgaelse af partnerskabet betalt 2,5 mio.
Kkr.

Derudover er der i 2015 investeret 37 mio. kr. i
anlaegsaktiver primeert til etablering og udbredelse af shop-
in-shop koncepter, abning af butikker samt udbygning og
integration af e-handelsplatform.

PENGESTROMME

Koncernen har i 2015 genereret 104 mio. kr. i
pengestrgmme fra driftsaktivitet mod 32 mio. kr. i 2014.
Forbedringen i pengestreamme skyldes primeert forbedret
indtjening fra drift og en lavere pengebinding i driftskapital.

Pengestrgmme til investeringsaktivitet udger en udgift pa 42
mio. kr. mod 231 mio. kr. i 2014. Afvigelsen skyldes primeert
akkvisitionerne foretaget i 2014.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet udggr -36 mio.
kr. mod 273 mio. kr. i 2014. | 2014 er optaget lan til
kreditinstitutter i forbindelse med de foretagne akkvisitioner.

Arets samlede aendringer i likvider er positiv med 26 mio. kr.
mod 74 mio. kr. for 2014.

Koncernens samlede netto bankgaeld udggr 59 mio. kr. mod
92 mio. kr. i 2014.

EGENKAPITAL

Koncernens egenkapital ekskl. minoritetsinteresser er
opgjort til 384 mio. kr. (333 mio. kr.). Soliditetsgraden udggr
37,6% (30,6%).

VERSERENDE SAGER

| forbindelsen med akkvisitionen af DK Company Online
koncernen havde DK Company aftalt en kompensation fra
seelger. Der er foretaget deponering af denne af saelgers
moderselskab. | forbindelse med seelgers moderselskabs
konkurs har kurator i selskabet sdet tvivl om deponeringens
gyldighed. Som fglge heraf har DK Company A/S besluttet
at steevne kurator. Eftersom der er usikkerhed om sagens
udfald, er kompensationen ikke indregnet i 2015.

Koncernen har ikke yderligere verserende sager af vaesentlig
betydning udover Igbende inkassosager.

FORSKNING OG UDVIKLING

Der udgves ingen decideret forskningsaktivitet, men
kollektioner udvikles lgbende, og processerne forbundet
med design og produktion optimeres kontinuerligt.
Omkostningerne hertil indregnes i resultatopgerelsen.

MODERSELSKABET

Selskabet har i 2015 realiseret en omsaetning pa 351
mio. kr. (413 mio. kr.). Resultat far skat blev et overskud
pa 66 mio. kr. (44 mio. kr.). Resultatet betragtes som
tilfredsstillende under hensyntagen til de aktuelle
markedsvilkar.

Forslag til resultatdisponering:
Arets resultat pa 55 mio. kr. (36 mio. kr.) foreslas disponeret
til overfart resultat.

EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

DK Company A/S har via dattervirksomheden DKC
Wholesale A/S pr. 4. januar 2016 gennemfgrt en akkvisition
af de tre brands Culture, Pulz Jeans og Educe fra Ball Group
koncernen.

DKC Holding 2011 A/S har den 4. februar 2016 meddelt
DK Company A/S, at DKC Holding 2011 A/S har erhvervet
203.628.379 aktier fra IC Group A/S svarende til 10,11%
af aktierne i selskabet. Herefter udgar DKC Holding 2011
A/S' stemme- og ejerandel 98,95%. DKC Holding 2011
A/S har den 17. februar 2016 meddelt, at der er iveerksat
en tvangsindlgsning af de resterende aktier i DK Company
A/S i henhold til reglerne i selskabsloven. Pr. 16. marts
2016 har selskabets storaktionsaer DKC Holding 2011 A/S
tvangsindlgst selskabets minoritetsaktionegerer og ejer
herefter 100% af selskabets aktier. Selskabets aktier er
herefter slettet fra handel pa NASDAQ OMX First North
Premier.

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet andre
begivenheder af vaesentlig betydning for koncernregnskabet
for 2015.
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CORPORATE GOVERNANGE

DK Company A/S' bestyrelse og direktion sgger til
stadighed at sikre, at koncernens ledelsesstruktur og
kontrolsystemer er hensigtsmaessige og understgtter
koncernens drift. Vurdering heraf sker lgbende og mindst
én gang arligt.

| den forbindelse har DK Company A/S udarbejdet den
lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse i henhold
til ARL §107b. Redegarelsen omfatter selskabets

arbejde med 'Anbefalinger for god Selskabsledelse' - en
beskrivelse af hovedelementerne i koncernens interne
kontrol- og risikostyringssystem i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen samt en beskrivelse af koncernens
gverste ledelsesorganer og sammenseetning af disse.

Anbefalingerne er offentligt tilgaengelige pa Komitéen for
god Selskabsledelses hjemmeside:
https://corporategovernance.dk.

ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE

De omfattede selskaber skal enten fglge anbefalingerne
eller forklare, hvorfor anbefalingerne helt eller delvist

ikke folges. Det beror pa selskabets egne forhold,

om anbefalingerne fglges, eller om det ikke er
hensigtsmeessigt eller gnskeligt, hvorefter dette forklares.

DK Company A/S' stillingtagen og kommentarer

til anbefalingerne er samlet i ‘Redeggrelse om
virksomhedsledelse’, som er tilgaengelig pa selskabets
hjemmeside:

http://investor.dkcompany.com/corporate-governance.cfm.

Det er ledelsens opfattelse, at DK Company A/S, som
tidligere bgrsnoteret selskab, i al vaesentlighed lever op til
intentionerne i 'Anbefalinger for god Selskabsledelse' for
selskaber optaget til handel pa NASDAQ OMX Copenhagen
A/S.

Pa enkelte punkter fglger DK Company A/S dog ikke
anbefalingerne. Disse er beskrevet i nedenstaende uddrag
fra DK Company A/S' redeggrelse.

ABENHED 0G TRANSPARENS

DK Company A/S gnsker at opretholde et hgijt infor-
mationsniveau om koncernens udvikling og aktiviteter.
Det er samtidig DK Company A/S' hensigt Igbende at
udvikle og forbedre informationerne i forhold til selskabets
interessenter.

| regnskabsaret 2015 har DK Company A/S valgt at
offentliggare kvartalsmeddelelser og ikke som anbefalet
kvartalsrapporter. Selskabet vurderer, at dette er
tilstraekkeligt for en vurdering af selskabet og dets
udvikling.

Labende informationer om selskabets udvikling har
veeret givet i selskabsmeddelelser, kvartalsmeddelelser,
delarsrapporter samt arsrapporter. Al information
offentliggares pa selskabets hjemmeside: www.
dkcompany.com under Investor / News Releases.

INTERESSENTERNES ROLLE OG BETYDNING FOR
SELSKABET

Det er en del af DK Company A/S' ledelsesfilosofi at have en
aben dialog med selskabets interessenter. Selskabet fgrer
saledes lgbende en aktiv dialog med kunder, leverandgrer,
medarbejdere, myndigheder og andre interessenter.

BESTYRELSENS SAMMENSATNING 0G UAFHANGIGHED
Bestyrelsens samlede profil kan karakteriseres som
havende en bred forretningserfaring med faglige
kompetencer, bl.a. organisationsudvikling, finansiering

og virksomhedsoverdragelse, der vurderes at svare til
selskabets behov. Der henvises til side 74 vedrgrende de
enkelte bestyrelsesmedlemmers seerlige kompetencer
samt praesentation af bestyrelsesmedlemmerne pa
selskabets hjemmeside: www.dkcompany.com under
About us / Management.

Bestyrelsen vurderes ved regnskabsafleeggelsen at besta
af to uafhaengige medlemmer og ét afhaengigt medlem.
Dette bestyrelsesmedlem har ydet juridisk assistance

i forbindelse med akkvisitioner i 2015 og 2014. Det
vurderes, at den samlede bestyrelse kan anses som
veerende uafhaengig.
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Bestyrelsen vurderer Igbende behovet for eventuelle
andringer i den samlede bestyrelses kompetencer og
arbejder lgbende pa at finde yderligere medlemmer til
bestyrelsen. En gang arligt gennemfgres en selvevaluering
forestaet af bestyrelsesformanden.

Medlemmer af bestyrelsen veelges pa generalforsamlingen
for ét &r ad gangen.

Det anbefales, at der i arsrapporten eller pa selskabets
hjemmeside redeggres for reglerne for medarbejdervalg
og for selskabets anvendelse heraf i selskaber, hvor
medarbejderne har valgt at benytte selskabslovgivningens
regler for medarbejderrepraesentation.

Selskabet har ingen medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer, og der har ikke veeret fremsat gnske om
medarbejderrepraesentation.

LEDELSESUDVALG
Det anbefales, at flertallet af ledelsesudvalgsmedlemmer
er uafhaengige.

Ved sammenseetning af revisionsudvalget anbefales

det, at formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget, samt at udvalget tilsammen rader

over en sadan sagkundskab og erfaring, at det har en
opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier
optaget til handel pa et reguleret marked.

Formanden for bestyrelsen er p.t. udpeget til formand
for revisionsudvalget med udgangspunkt i sin
uddannelse og sit tidligere virke som statsautoriseret
revisor. Formandsskabet for bestyrelsen i DK Company
A/S varetager i sin helhed de forberedende opgaver,
som anbefalingen henlaegger til nominerings- og
vederlagsudvalget. Henset til DK Company A/S' stgrrelse
og struktur findes det ikke hensigtsmaessigt at nedsaette
et egentligt nominerings- og vederlagsudvalg.

VEDERLAGSPOLITIK

Vederlagspolitikken behandles arligt af selskabets
bestyrelse, og eventuelle aendringer i vederlagspolitikken
besluttes ligeledes i dette regi. Bestyrelsens aflgnning
godkendes pa generalforsamlingen.

| forbindelse med vederlagspolitikkens behandling
evaluerer bestyrelsen direktionen efter pa forhand
fastlagte kriterier.

Det anbefales, at der i ars-/koncernregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af det gverste ledelsesorgan og direktion
modtager fra selskabet og andre selskaber i koncernen,
og at der redeggres for sammenheaengen med
vederlagspolitikken.

DK Company A/S oplyser i arsrapporten om stgrrelsen

af bestyrelsens henholdsvis direktionens samlede
vederlag og andre fordele af vaesentlig art. Direktionens
og bestyrelsens samlede vederlag oplyses ikke pa
individuel basis som forudsat i anbefalingen. Bestyrelsen
har vurderet, at kollektive vederlagsoplysninger opfylder
de gnskede hensyn, idet bade bestyrelsen og direktionen
agerer som kollektive organer.

For yderligere oplysninger om koncernens vederlagspolitik
henvises til koncernens hjemmeside: www.dkcompany.com
under Investor / Corporate Governance / Remuneration
Policy.
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WHISTLEBLOWER-ORDNING

Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal
etableres en whistleblower-ordning med henblik pa at give
mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering
af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Bestyrelsen har vurderet, at der ikke er behov for
etablering af en sadan ordning.

RISIKOSTYRING

Bestyrelsen vurderer Igbende og mindst én gang arligt de
samlede risikoforhold og de enkelte risikofaktorer, som

er forbundet med koncernenes aktiviteter. Bestyrelsen
vedtager retningslinjer for de centrale risikoomrader, falger
udviklingen og sikrer tilstedeveerelsen af planer for styring
af de enkelte risikofaktorer, herunder forretningsmeessige
og finansielle risici, kapitalforhold og tilstedeveerelsen

af den forngdne likviditet, forsikrings- og miljgforhold
samt efterlevelse af konkurrencelovningen. Vurderingen
omfatter tillige besvigelsesrisici samt interne kontroller i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

DK Company A/S' arsrapport indeholder en
sammenfatning af de veesentligste, forretningsmaessige
risici jf. side 55.

KONTROL- OG RISIKOSTYRINGSSYSTEMER |
FORBINDELSE MED REGNSKABSAFLAGGELSEN
Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar
for koncernens kontrol- og risikostyringssystemer i
forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen,
herunder overholdelse af relevant lovgivning og anden
regulering i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.
Koncernens kontrol- og risikostyringssystemer kan skabe
en rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at uretmaessig
brug af aktiver, tab og/eller veesentlige fejl og mangler i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen undgas.

KONTROLMILJ@

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt
koncernens organisationsstruktur, risikoen for
besvigelser samt tilstedeveerelsen af interne regler og
retningslinjer. Bestyrelsen og direktionen fastleegger
og godkender overordnede politikker, procedurer og
kontroller pa veesentlige omrader i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen.

De vedtagne politikker, manualer, procedurer m.v. for
vaesentlige omrader inden for regnskabsafleeggelsen m.v.
opdateres og kommunikeres Igbende. Overholdelse heraf
indskeerpes lgbende, og der foretages Igbende stikprgvevis
overvagning og kontrol hermed.

Direktionen overvager lgbende overholdelsen af relevant
lovgivning og andre forskrifter og bestemmelser i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen og rapporterer
lgbende herom til bestyrelsen.

INFORMATION OG KOMMUNIKATION

DK Company har informations- og
kommunikationssystemer, der sikrer, at
regnskabsafleeggelsen er i overensstemmelse med
lovgivningen samt interne politikker og procedurer herfor.

OVERVAGNING

Ledelsen arbejder lgbende og periodisk med

vurdering og kontrol pa alle niveauer i selskabet.

Den generalforsamlingsvalgte revisor rapporterer i
revisionsprotokollen og management letters til direktion og
bestyrelse om veesentlige svagheder i selskabets interne
kontrolsystemer.
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RISIKOSTYRING

Generelle risikofaktorer i forbindelse med at drive virksomhed,
risici forbundet med modetgjsbranchen samt specifikke risici
for DK Company beskrives nedenfor.

De omtalte risikofaktorer og usikkerheder omfatter de
risici, som ledelsen pa nuvaerende tidspunkt vurderer som
de veesentligste. Der er udviklet effektive veerktgjer til at
handtere og imgdega de forskellige risici.

Risikofaktorerne er ikke naevnt i prioriteret reekkefglge.

KERNERISICI

DK Company har defineret fglgende kernerisici: moderisiko,
risiko for tab af brandveerdi, risiko for svingende ravarepriser,
risiko for tab af immaterielle rettigheder, leverandgrrisiko,
logistik- og lagerrisiko, forsikringsrisiko, debitorrisiko og
medarbejderrisiko. Disse risikofaktorer defineres som naturligt
forbundne med koncernens drift. DK Company styrer de
naevnte risici med veerktgjer, der er udviklet pa baggrund af
koncernens erfaringer og kompetencer.

MODERISIKO

| modebranchen er det et grundvilkar, at en enkelt kollektion
kan sla fejl modemaessigt. DK Company har imidlertid spredt
risikoen, idet der udvikles fire til 12 kollektioner arligt pa 20
forskellige brands. Desuden henvender de enkelte brands sig
til forskellige malgrupper, bade hvad angar ken, stil, pris og
alder. Endvidere afsaettes DK Companys kollektioner i dag pa
47 markeder.

Koncernens brands har endvidere forskellig grad af
modeindhold. Generelt udvikler DK Company sine kollektioner
ud fra et kommercielt og markedsorienteret udgangspunkt,
idet det er afggrende for koncernens lgnsomhed, at de
enkelte brands kan produceres i en volumen, som giver
stordriftsfordele.

DK Company har erfaringsmaessigt veeret dygtige til at reagere
i tide pa aendringer i forbrugernes preeferencer som fglge af
skift i modetrends. DK Companys succes haenger sammen
med evnen til hurtigt og fleksibelt at reagere pa forandringer i
markedet.

RISIKO FOR TAB AF BRANDVARDI

Det er ligeledes et grundvilkar i modebranchen, at der er en
risiko for, at et brand kan tabe veerdi, at forbrugerne mister
interesse for brandet, og at det mister status. DK Companys
brands har alle eksisteret i en arreekke, og gennem tiden

er der opbygget en ikke ubetydelig immateriel veerdi for de
enkelte brands. Da kollektionerne Igbende udvikles, er der en
kontinuerlig risiko for tab af brandveerdi, hvis udviklingen ikke
tager den rigtige retning. DK Company har derfor etableret
systemer, der sikrer, at koncernen prompte kan reagere

pa markedssignaler, der indikerer, at brandudviklingen

ikke er pa rette spor. Salgsleddet inddrages f.eks. aktivt i
kollektionsudviklingen. Analyser af salget i egne butikker
benyttes ligeledes som input til designudvikling.

Negativ medieomtale eller darlig omtale blandt kerne-
forbrugere kan medfgre et betydeligt tab af brandveerdi.
Derfor har DK Company udviklet politikker for virksom-
hedsansvar. Disse politikker reducerer risikoen for tab af
brandveerdi. Politikkerne er uddybet i rsrapportens afsnit
om CSR jf. side 60. Det er afggrende for brandveerdien, at
forbrugerne fastholdes i oplevelsen af, at produkterne giver
'value for money' og 'luxury for less'.

DK Company prioriterer omrader, der relateret til
kvalitetskontrol hgijt, idet koncernen er afhaengig af
kontinuerligt at levere kvalitetsprodukter.

RISIKO FOR SVINGENDE RAVAREPRISER

Blandt DK Companys vigtigste ravarer er tekstiler,

hvor markedet historisk set har oplevet store udsving i
ravarepriserne. Da det er DK Companys politik at indkalkulere
omkostningerne i salgsprisen, vurderes det dog ikke at fa
afggrende indflydelse pa indtjeningen. Konkurrencesituationen
betyder, at langt de fleste modeleverandgrer kalkulerer
tilsvarende. Derfor vurderer ledelsen ikke, at prisudsving pa
ravarer far nogen afggrende betydning for markedspositionen.

RISIKO FOR TAB AF IMMATERIELLE RETTIGHEDER

Af historiske grunde ejer DK Company ikke alle
varemeerkerettighederne til de enkelte brands. Derfor har
DK Company defineret en reekke procedurer, som sikrer
opretholdedelse af brugsretten til varemaerkerne.
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DK Company A/S har indgaet en uopsigelig aftale om
brugsret til fglgende vare- og figurmeerker: Kaffe, Cream,
Cream Deluxe, Karen by Simonsen og First Company.

Disse varemaerker tilhgrer Jens Poulsen Holding ApS, som
ejes 100% af administrerende direktgr Jens Poulsen. Jens
Poulsen Holding ApS stiller mod et mindre belgb vare-
meerkerettighederne til radighed for selskabet mod, at
selskabet forpligter sig til at afholde samtlige omkostninger
til at vedligeholde, opretholde og beskytte vare- og
figurmaerkeregistreringerne.

Brugsretsaftalen mellem DK Company A/S og Jens Poulsen
Holding ApS er uafhaengig af Jens Poulsens tilknytning

til selskabet. Safremt der sker 'change of control'i

Jens Poulsen Holding ApS, som fglge af Jens Poulsens
overdragelse af anparter heri, hvorved Jens Poulsen
kommer til at besidde mindre end 51% af anparterne i Jens
Poulsen Holding ApS, har DK Company A/S en option til

at kgbe varemeerkeregistreringerne til en pris vurderet af
uafheaengig vurderingsmand.

DK Company A/S koncernen ejer varemaerkerettighederne
til Blend, Blend She, Bon'A Parte, b.young, Casual Friday
by Blend, Culture, Dranella, Denim Hunter, Educe, Gestuz,
Fransa, ICHI, InWear, Part Two, Pulz Jeans, Soaked in
Luxury og Matinique.

DK Company har indgaet aftale med en varemaerkeagent
omkring overvagning af eventuelle kraenkelser af de
markedsfgrte brands.

LEVERAND@RRISIKO

DK Companys produktion er outsourcet til eksterne
leverandgrer, hvilket sikrer fleksibilitet og risikospredning.
DK Company har betydelig erfaring med at source
internationalt.

Ved at anvende leverandgrer i forskellige lande spredes
risikoen for leverandgrsvigt yderligere, idet koncernen
ikke er afheengig af forhold og udvikling i et enkelt
produktionsland. Koncernen har en politik om, at én
leverandgr maximalt ma sta for 30% af koncernens
samlede produktion.

DK Company sikrer naerhed til fabrikkerne via koncernens
indkgbskontorer i Tyrkiet, Kina og Bangladesh. De
ansatte pa de lokale indkgbskontorer bidrager med stor
erfaring, viden og kompetencer, sa koncernen opnar

den mest optimale kombination af pris, kvalitet og
leveringssikkerhed. Dermed mindsker DK Company sin
operationelle risiko.

LOGISTIK- OG LAGERRISIKO

En betydelig del af DK Companys varer er forudbestilt af
koncernens forhandlere, hvilket minimerer lagerrisikoen.
En presset handelssektor betyder dog, at annullering af
ordrer forekommer.

Modetgj har begreenset levetid, og derfor er
leveringssikkerhed et kerneomrade for DK Company.
Kollektionerne skal ifglge kontrakterne sendes til
butikkerne inden for bestemte tidsfrister. Hvis produkterne
ikke leveres til tiden, er der risiko for, at de returneres

med et gget antal overskudsvarer og nedskrivninger til
fglge. DK Company fglger logistiske forretningsgange, som
begraenser risikoen for lagerbinding pa overskudsvarer.

Kollektionerne leveres enten haengende pa bgjler eller
nedpakket fladt. Stgrstedelen af produktionen fra Asien
transporteres med sgfragt, og ca. 15% sendes som
luftfragt til Europa. Produkter fra europaeiske lande
transporteres som godstransport. Den geografiske
spredning og fleksibiliteten i muligheden for at overflytte
fragt fra skibe til luftfragt reducerer logistikrisikoen.

| Ikast og Vejle rader DK Company over moderne lager-
og logistikfaciliteter til savel fladt pakkede varer som
haengende konfektion.

Koncernen har overtaget aftale med tredjepart i
Tjekkiet om lager- og logistikfaciliteter til handtering af
omseetningen relateret til DK Company Online koncernen.

Stgrstedelen af koncernens varer afsaettes lgbende i
saesonen. Ved afslutning af en seeson overfgres varerne
til koncernens egne fysiske outlets i Danmark, Sverige,
Norge og Schweiz eller til DK Companys e-handelsoutlet.
Yderligere overskudslager afhaendes via brokers pa
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markeder, hvor DK Company ikke er repraesenteret.
DK Company har endvidere mulighed for at afsaette
eventuelle overskudsvarer via First Company.

Helheden af DK Companys planlegningsveerktgjer,
lagerfaciliteter, knowhow og erfaring reducerer logistik- og
lagerrisikoen betydeligt.

FORSIKRINGSRISIKO

Med udgangspunkt i koncernens ggede geografiske
udbredelse og det deraf stigende behov for at tegne
forsikringer lokalt, hvor koncernen har selskaber, har
DK Company indgaet en aftale med den internationale
forsikringspartner AON.

| samarbejde med AON foretager direktionen hvert ar
en gennemgang og vurdering af risici og afdaekninger.
Direktionen vurderer, at der er tegnet forsikringer i

et sddant omfang, at koncernens aktiver og videre
driftsgrundlag skannes rimeligt forsikringsdeekket i
eventuelle skadessituationer.

DEBITORRISIKO

DK Company har indgaet en forsikringsaftale om
kreditforsikring af koncernens kunder. Denne aftale
betyder, at ca. 50-60% af den samlede nettoomsaetning
i koncernen sker til kunder, hvor DK Company har en
forsikringsdeekning. Forsikringssummen udggr 90% af
koncernens tilgodehavender hos de forsikrede kunder.

Den resterende del af koncernens omseetning fordeler
sig pa kunder, hvor koncernen historisk har haft gode
betalingserfaringer, eller hvor der er indgaet aftale om
forudbetaling for kundernes afgivne ordrer. Dermed
minimeres risikoen for tab. Der er i regnskabsaret

realiseret tab i stgrrelsesordenen 40 mio. kr., heraf 21 mio.

kr. vedr. en mangearig schweizisk samarbejdspartner.

MEDARBEJDERRISIKO

Hvis ngglemedarbejdere forlader koncernen eller bliver
ude af stand til at udfylde deres arbejdsfunktioner,
indebeerer det en risiko for DK Company, da koncernens
succes blandt andet afheenger af medarbejdernes indsats,
branchekendskab og kvalifikationer.

Det udggr en risiko for koncernen, hvis DK Company ikke
fortsat evner at rekruttere, udvikle og fastholde de rigtige
medarbejdere.

DK Company tror pa veerdien af det hele menneske og

et afbalanceret liv - bade privat og arbejdsmaessigt.
Human Resource er derfor et prioriteret omrade for
ledelsen i DK Company. Medarbejderne udger en
vaesentlig videnressource for koncernen. HR-afdelingen
har udarbejdet politikker og retningslinjer for udvikling og
videreuddannelse af medarbejderstaben.

DK Company investerer tid og ressourcer pa savel
personlig som faglig udvikling af medarbejderne,
blandt andet med tilbud om coaching. De neevnte
helhedsorienterede initiativer minimerer risikoen for at
miste medarbejdere, herunder vigtige ngglepersoner.

IKKE-KERNERISICI
RETSAGER OG VOLDGIFTER
DK Company kan blive part i retssager og voldgiftssager.

DK Company A/S har tidligere, hvor selskabet drev
bankvirksomhed under navnet Bonusbanken, veeret
involveret i retssager vedrgrende ansvar i forbindelse
med den radgivning, som banken har ydet. Alle kendte
retssager vedrgrende Bonusbanken er afsluttet med
forlig. Selvom det ligger ar tilbage, at selskabet drev
bankvirksomhed under navnet Bonusbanken, kan det
ikke udelukkes, at selskabet kan blive part i fremtidige
retssager eller voldgiftssager som fglge af radgivning
ydet af Bonusbanken. Safremt sagerne matte falde ud til
DK Company A/S' fordel, vil selskabet stadig veere nega-
tivt pavirket af udgifter forbundet hermed, og selskabets
omdgmme vil muligvis blive skadet som fglge af medie-
omtale af sagerne.
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Selvom DK Company anvender en almindeligt kendt transfer
pricing-praksis, kan der ikke gives sikkerhed for, at skat-
temyndighederne rundt om i verden vil anleegge samme
fortolkninger, nar de betragter koncernens prisseetning i
forhold til, hvorledes afregning bgr ske ved handel inden for
koncernen. Safremt der stilles spgrgsmalstegn ved DK Com-
panys koncerninterne transfer pricing-politikker, kan dette
have en veesentlig negativ indvirkning péa driftsresultatet.

FINANSIELLE RISICI
De finansielle risici i koncernen defineres som valuta-, rente-
og likviditetsrisici.

VALUTARISIKO

Koncernen har udarbejdet en koncernvalutapolitik, som skal
tilsikre, at valutarisici minimeres. Alle vaesentlige trans-
aktionsmeessige risici kurssikres. Der anvendes primeert
valutaterminskontrakter til at afdeekke DK Companys valu-
takursrisiko. Der er en risiko for, at udsving i valutakurser og
rentesatser kan pavirke resultatet negativt.

DK Companys regnskab afleegges i DKK, mens en vaesentlig
del af koncernens indtaegter og udgifter er i anden valuta,
herunder NOK, SEK, GBP, CHF, EUR, CAD og USD, hvilket be-
tyder, at DK Company kan blive udsat for ugunstige udsving i
udenlandske valutakurser.

Valutakursudsving pavirker den omregnede veerdi af de
driftsresultater, som genereres uden for Danmark. Udsving
kan ligeledes pavirke omregningen af veerdien af aktiver og
passiver, som er opgjort i udenlandsk valuta.

DK Company kgber en stor del af sine produkter fra leve-
randgrer, som prissaetter deres produkter i anden valuta
end DKK, isaer USD og EUR. Derudover seelger DK Company
en stor del af sine produkter i anden valuta end DKK, isaer
NOK, SEK, GBP, CHF, CAD og EUR. Ugunstige valutakursuds-
ving kan derfor bevirke en lavere indtjening.

RENTERISIKO
DK Companys renterisici er relateret til koncernens rente-
baerende aktiver og forpligtelser.

Koncernens renterisici styres gennem laneoptagelse af
variable forrentede 1an og finansielle instrumenter afpasset
med renterisikoen pa den underliggende investering.

LIKVIDITETSRISIKO

Koncernen tilretteleegger likviditetsberedskab og kapital-
struktur, sa koncernens Igbende drift og planlagte investe-
ringer sikres. Der henvises i gvrigt til koncernregnskabets
note 31 for yderligere informationer om koncernens finan-
sielle risici pa balancedagen.

POLITISKE RISICI
DK Company kan blive pavirket af nye handelsrestriktioner,
endrede toldtariffer eller forandrede kvoteregler.

Der er en risiko for, at sddanne aendringer kan pafgre DK
Company udgifter, hvilket kan fa negativ indflydelse pa frem-
tidige driftsresultater og koncernens finansielle stilling.

Det er ikke muligt for ledelsen at forudse, hvorvidt nogle af
DK Companys produktionslande kan blive underlagt eendrin-
ger, og derfor kan konkrete effekter af eventuelle forandrin-
ger heller ikke vurderes.

DK Company opererer i flere jurisdiktioner verden over. Der
sker lgbende eendringer af lokale skatteregler og fortolknin-
ger heraf, og sddanne forandringer kan blive implementeret
med tilbagevirkende kraft. Der er risiko for, at aendringer

i skattereglerne eller fortolkningen af reglerne i en eller
flere jurisdiktioner kan medfgre en stigning i koncernens
overordnede, effektive skattesats eller pa anden made kan
fa indvirkning pa koncernens driftsresultat.

IT-RISIKO

DK Company har udviklet driftssikre it-systemer, som sikrer
en palidelig afvikling af den daglige drift, herunder styrker
leveringssikkerheden og en effektiv forsyningskeede. Der
arbejdes lgbende med afdaekning af it-meessige risici, her-
under virusangreb, systemnedbrud 0.s.v.

DK Company har i dag en feelles it-platform. Platformen
sikrer overblik, fokus og effektivitet, og samtidig forenkler
systemet de daglige arbejdsopgaver. Desuden sikrer platfor-
men ensartethed ved benchmarking af de 20 brands.
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boR

WE BELIEVE IN A WIN-WIN RELATIONSHIP

Som del af en industri med adskillige sociale og miljg-
meaessige udfordringer er det vigtigt, at den enkelte
virksomhed samt branchen som helhed deltager aktivt i
at lgse udfordringerne og vedkender sig et ansvar. Som

en koncern med en bred geografisk udbredelse giver det
mulighed for at bidrage bredt til udvikling, sgge indflydelse
og stagtte en global beeredygtig veekst.

DK Company tager dette ansvar meget serigst. Det er

DK Companys grundlaeggende strategi, at der via win-
win-samarbejde etableres partnerskaber, der skaber
grobund for, at leverandgrer kan udvikle sig og falge med
de stigende krav og globale normer for social ansvarlighed.
Denne strategi kommer ligeledes til udtryk i den made
koncernen interagerer med gvrige stakeholders for at sikre
en positiv udvikling i hele veerdikeeden.

Det er DK Companys gnske at give forbrugerne sikkerhed
for, at der ydes en indsats for at sikre, at koncernens tgj er
produceret under ansteendige miljgmaessige forhold, og at
de basale arbejdstagerrettigheder er overholdt, og der til
stadighed ydes en indsats for at forbedre disse.

For DK Company er CSR ikke blot en afdeling. Det er en
grundholdning, en integreret del af koncernens strategi og
den daglige drift.

CSR | MODEBRANCHEN

Som enkeltstdende virksomhed kan det vaere vanskeligt
at ggre sin indflydelse geeldende. DK Company har en
kollektiv tilgang til CSR, hvor der samarbejdes med andre
stakeholders for at lgse udfordringer og problematikker.

Som en del af denne tilgang har DK Company medlemskab
af Dansk Initiativ for Etisk Handel (DIEH), som er et

forum, hvor der sammen med fagforeninger, NGOer,
erhvervsorganisationer samt andre virksomheder
debatteres og findes lgsninger pa de samfunds- og
miljgmeessige udfordringer, som ikke kan Igses som
enkeltstaende virksomhed.

DK Company gnsker ligeledes at arbejde pa brancheniveau
for at Igfte opgaven med en mere social og miljgmeessig

ansvarlig leverandgrkeede. Dette gares ved blandt andet at
deltage i diverse netveerk, men ogsa via deltagelse i CSR-
udvalget for Dansk Mode & Tekstil (DM&T). Udvalget er

et radgivende og vejledende organ, der sgger at udstikke
retningen for branchen som helhed og hele tiden bidrager
til at lgfte det nuveerende niveau.

CSR STRATEGI

DK Companys CSR-strategi illustreres som en blomst og
tager dermed udgangspunkt i 'The Blooming Concept’,
hvor rgdderne udggr forudseetninger for at implementere
og lykkes med koncernens strategi, herunder politikker
og guidelines til understgttelse af arbejdet med CSR,
uddannelse af medarbejdere og leverandgrer samt
samarbejde pa tvaers af brands. Bladene illustrerer
kommunikation af strategien - internt og eksternt. De fire
blomster illustrerer koncernens fokusomrader.

Miljo og klima

- Genbrug

- Energi

- Naturressourcer
- Udledning

Produkter

- Kemi

- Materialer

- Dyrevelfeerd

- Sikkerhed bgrnetgj

Leverandgrer

- Antikorruption

- Auditprogram

- Sporbarhed

- Treeningsprogram

Mennesker

- UNGP (UN Guiding Principles on Business and Human
Rights)

- Bgrnearbejde

- HR

- Lokalsamfund

- Sundhed

- Kvinders rettigheder
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Genbrug
Udledning

Sikkerhed
bernetgj

Natur-
ressourcer

Materialer

Dyrevelfserd

Audit-
program

Anti-
korruption

Sporbarhed

Treenings-
program

Kvinders Borme-

rettigheder arbejde
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DK COMPANYS TILGANG TIL CSR

| forbindelse med den fortsatte udvikling af DK Companys
CSR-strategi og igangseettelse af CSR-tiltag arbejdes der
struktureret med at identificere risici og ggre indflydelse
geeldende ud i alle led af koncernens veerdikeede.

De stgrste udfordringer med socialt og miljgmeessigt
ansvar ligger i veerdikaeden, hvorfor en stor del af
indsatsen med CSR er koncentreret om at finde
baeredygtige lgsninger i denne del af vaerdikaeden.

Via konsolidering af leverandgrkaeden forsgges at

yde indflydelse hos leverandgrer, og der etableres
partnerskaber for at gge mulighederne for at preege
leverandgrer til en Igbende forbedring af de sociale og
miljgmeessige forhold.

DK Company er meget bevidst om, at koncernens
handlinger kan have dybtraekkende effekt gennem hele
veerdikeeden. Derfor er det vigtigt, at alle medarbejdere
kender til udfordringer og problematikker i hele
veerdikaeden, samt hvordan det undgas at bidrage til

en negativ pavirkning. For at gge medarbejdernes
opmaerksomhed og viden pa omradet, afholdes der
lzbende seminarer for medarbejdere med fokus pa CSR.

RAVARER

FORARBEJDNING/SLAGTNING

SPINNING/VAVNING

PRODUKTION

TRANSPORT

FORBRUG

GENBRUG
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RISIKOVURDERING

Ud fra risici identificeret i veerdikeeden er der udarbejdet
en risikoanalyse med henblik pa at definere koncernens
indsatsomrader for de kommende ars arbejde med CSR.
De identificerede risikofaktorer rates for sandsynlighed for
forekomst og konsekvens ved forekomst pa en skala fra 1
til 5, hvor 5 udggr den hgjeste risiko. Disse risikofaktorer
defineres som naturligt forbundne med koncernens drift.

DK Company styrer de naevnte risici med veerktgjer, der
er udviklet pa baggrund af koncernens erfaringer og
kompetencer. Risikoanalysen revurderes Igbende.

De fleste tiltag med CSR-arbejdet sker pa koncernniveau.
Fremadrettet vil der ligeledes igangsaettes tiltag for de
enkelte brands. Til at identificere de enkelte brands risici er
der udarbejdet en model til internt brug.

Modellen skal sikre, at alle brands som minimum rammer
risikolinjen, som er defineret ud fra falgende kriterier:

- Klar sourcing-strategi.

- Rating af top 5 leverandgrer.

- 80% af brandets sourcing volumen hos leverandgrer i
top 100 pa DK Companys leverandgrliste.

- Anvendelse af Oeko-Tex maerkning pa never-out-of-
stock varer. Oeko-Tex er en forkortelse for humangko
logiske tekstiler, hvor der ikke ma vaere indhold af
farvestoffer og kemikalier, som har skadelig effekt pa
menneskers sundhed.

- Brand-engagement i CSR-projekter.

Placering af risikolinjen revurderes lgbende, da den er
pavirkelig af udefrakommende hzaendelser eller aendringer
i lovkrav.

LEVERAND@RSTYRING

POLITIK

| arbejdet med ansvarlig leverandgrstyring anvendes
BSCl’s Code of Conduct som omdrejningspunkt. BSCI Code
of Conduct er udarbejdet pa baggrund af 10 principper i
UN Global Compact, ILO og OECD’s retningslinjer samt UN
Guiding Principles for Business and Human Rights (UNGP).

BSCl’s Code of Conduct er inkluderet i DK Companys
Corporate Supplier Manual, som skal underskrives af
samtlige leverandgrer for, et samarbejde kan pabegyndes.
Koncernens Corporate Supplier Manual bestar ogsa af
‘Ethical Sourcing Requirements’ herunder ogsa krav om
overholdelse af koncernens dyrevelfeerdspolitik.

Alle nye leverandgrer godkendes af koncernens CSR-
afdeling inden et samarbejde pabegyndes. Som minimum
skal Corporate Supplier Manual veere underskrevet,
oplysninger om leverandgrens juridiske selskab og de
tilknyttede fabrikker skal veere tjekket, samt hvorvidt
leverandgrens fabrikker overholder basale krav omkring
brand- og bygningssikkerhed.

DK Company har etableret et screeningprogram, der

gor, at alle fabrikker bliver screenet af en DK Company
medarbejder inden, der pabegyndes et samarbejde.
Formalet med en screening er at undersgge, om fabrikken
har udfordringer med brand- og bygningssikkerhed,

bgrne- og tvangsarbejde, samt om fabrikken har de rette
tilladelser fra de lokale myndigheder til at drive forretning,
handtere farligt affald m.v. En screening er ikke lig et audit,
men giver en indikation af, hvordan fabrikken vil klare sig
til et audit, og om der er potentiale for et samarbejde. Ved
sourcing fra de lande, hvor koncernen ikke har en lokal
ansat, skal leverandgren udfylde et selvevalueringsskema,
som giver koncernen en fornemmelse af forholdene pa
fabrikken, samt pabyder leverandgren at tage stilling til
fabrikkens performance indenfor CSR.

BANGLADESH ACCORD ON FIRE AND BUILDING SAFETY
'Bangladesh Accord on Fire and Building Safety’
(Accorden) er udarbejdet for at sikre, at tekstilindustrien
tager medansvar for at forbedre sikkerheden for

dem, der arbejder i tekstilindustrien i Bangladesh.
Accorden er underskrevet af omkring 190 internationale
tekstilvirksomheder, som tilsammen aftager 50% af den
samlede tekstilproduktion i Bangladesh fra omkring 1.600
tekstilfabrikker.
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Aftalen sikrer uafhaengige sikkerhedsinspektioner med
offentligggrelse af resultaterne, tvungne reparationer og
renovationer af fabriksbygninger, muligheden for at fa
tekstilvirksomheder til at deekke udgifterne til sikkerheds-
forbedringer og til at afslutte samarbejdet med fabrikker,
der neegter at foretage de ngdvendige eendringer.

DK Company har gennem en arreekke faet produceret
varer i Bangladesh. Det har veeret vigtigt for DK Company
at opretholde sourcing volume i Bangladesh, sa derfor har
koncernen via deltagelse i Accorden stgttet en baeredyg-
tig udvikling af leverandgrer i Bangladesh. Da Accorden i
2013 blev underskrevet forpligtede DK Company sig til at:

- Opretholde sourcing volume i Bangladesh for at sikre
arbejdspladser.

- Veere transparente i forhold til koncernens aktiviteter i
landet.

- Hjeelpe leverandgrer til at udbedre de problematikker,
der bliver belyst under inspektioner.

- Stgtte udbredelsen af arbejdsmiljgkomiteer pa
fabrikkerne for at sikre, at arbejderne har et talergr.

Finansieringen af udbedringerne er garanteret i form af
garanti for placering af ordrer fremadrettet samt stgtte og
hjeelp til forbedringerne fra DK Companys CSR medarbej-
dere i Bangladesh.

HANDLINGER OG RESULTATER

| lgbet af 2015 er fokus pa CSR gget yderligere. Der er ble-
vet udarbejdet veerktgjer til identifikation og kvantificering
af risici i hele vaerdikaeden. Der er revideret og udarbejdet
politikker for omradet og igangsat initiativer, der viderefe-
resi2016.

Det er koncernens opgave at sikre en beeredygtig udvikling
af produktionen hos leverandgrer og konstant hjeelpe dem
til forbedringer. For DK Company er det vigtigt Ilgbende at
falge op pa de forbedringer og tiltag, der sker hos leveran-
dgrerne. Til denne opgave er der ansat tre medarbejdere

i produktionslandene, Tyrkiet, Bangladesh og Indien, som
lgbende besgger leverandgrerne og tilser, at krav og speci-
fikationer efterleves.

CSR-organisationen er ligeledes blevet styrket med en
medarbejder i Danmark med ansvaret for overholdelse af
koncernens kemikalierestriktioner.

LEVERAND@GRSTYRING

| lgbet af 2015 har fokus veeret pa leverandgrstyring som
et af de primeere omrader indenfor CSR. Det har veeret
ngdvendigt at fa et samlet overblik over leverandgrer pa
koncernniveau, hvor der tidligere har veeret arbejdet med
leverandgrstyring i de enkelte selskaber. Samtidig hermed
er der skabt et system, der giver et samlet overblik over
leverandgrerne. 90% af leverandgrkeeden er kortlagt ned
til forste led, sdledes at de enkelte produktionsfabrikker er
identificeret. Samlet set er registreret 765 fabrikker, hvoraf
55% (420) er screenet i 2015. Der vil Isbende videreudvik-
les pa dette system, som samtidig skaber mere transpa-
rens i leverandgrkaeden.

DK Company har i 2015 udviklet et ratingsystem til
vurdering af auditresultater. Ratingsystemet bestar af fire
ratings, rad, orange, gul og grgn. Grgn er den bedste rating,
hvor der ikke stilles krav om yderligere forbedringer.

Koncernen har derudover foretaget en segmentering af le-
verandgrer, som placerer dem i koncernens auditprogram.

Type af
leverandgr

Audit Program

BSClI, diverse
projekter og
leverandgrtraening

Strategisk leverandar
- max. 2 pr. brand

BSCI og BSCI
treening

DKC Audit eller
anden dokumenteret
audit

Top 100 leverandgr
2016

Top 200 leverandgr
2016

Selvevaluering
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Den enkelte indkgber har mulighed for at se, hvilke fabrik-
ker den enkelte leverandgr anvender, samt dennes rating.
Selve leverandgren rates i henhold til den lavest ratede
fabrik, der samarbejdes med. Denne rating er ikke med
henblik pa at stoppe samarbejdet med leverandgren, men
tveertimod for at styrke samarbejdet og saette yderligere
fokus pa forbedrede forhold og beeredygtig veekst.

CSR skal i DK Company ikke kun veere en kontrolafdeling,
men derimod teenkes ind i design- og indkgbsorganisation
fra opstart af hver kollektion.

Eftersom top 100 pa koncernens leverandgrliste produce-
rer varer til over 80% af den samlede omsaetning, vil det

i 2016 veere disse 100 leverandgrer, der indgar i koncer-
nens test- og auditprogram. De resterende mindre leve-
randgrer til koncernen, vil sidelgbende forsgges reduceret.
Malseetningen er at reducere antallet af leverandgrer med
25%.

Fordeling leverandgrer ift. omsatning

80% af indkab
(91 leverandgrer)

20% af indkgb
. (359 leverandgrer)

BSCI
Af de 100 leverandgrer, der udgar 80% af koncernindkg-
bet, er 29% BSCI auditeret.

TOP 100 Leverandgrer

29% leverandgrer
med BSCI

71% leverandgrer
. uden BSCI

1 2015 er top seks leverandgrer, som er repraesenteret
med 11 fabrikker, BSCI auditeret. Disse seks leverandgrer
udger 18% af det samlede koncernindkgb. Som led i arbej-
det med at konsolidere leverandgrkeeden var malet i 2015
at fa auditeret de leverandgrer, der udgjorde den sterste
del af det samlede kgb.

Fra 2014 til 2015 har BSCI eendret ratingskala fra tre mu-
lige ratings til fem (A til E). Af 11 auditgrbesgg er ni rated
efter den tidligere skala og to efter den nye skala. Det er
konstateret, at syv af de audits der er udfart, har faet ratin-
gen: ‘improvements needed’ - d.v.s. det er godkendt, men
der er plads til forbedringer. To fabrikker har faet rating
'good’ og to har faet rating 'C’ (Acceptable) i henhold til den
ny BSCI rating.

ACCORD INSPECTION

| Bangladesh sourcer og producerer koncernen hos 18
leverandgrer, som alle har gennemgaet en Accord Inspec-
tion. Ud af de 18 leverandgrer er DK Company ‘lead brand’
(dvs. hovedansvarlig for implementering af Accorden) pa
fem fabrikker. Der er blandt andet blevet installeret brand-
dere og -alarmer. Pa tre ud af fem fabrikker forventes CAP
(Corrective Action Plan) afsluttet inden udgangen af 2015.
De resterende forbedringer forventes afsluttet i Igbet af
2016.

Koncernens CSR-ansatte i Bangladesh folger dagligt op
pa forbedringer og hjeelper leverandgrer med at overholde
deadlines.

MENNESKERETTIGHEDER

POLITIK

DK Company anerkender at have et ansvar for, at men-
neskerettighederne overholdes i hele veerdikaeden - fra
personale ansat pa koncernens domiciler og detailbutikker
til leverandgrer og disses underleverandgrer. Via medlem-
skab af BSCI Code of Conduct anerkendes sidstneevntes
ansvar samtidig med, at leverandgrer gagres opmaerk-
somme pa deres ansvar - hele vejen ud i veerdikeeden til
underleverandgrer.
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Koncernens politik for menneskerettigheder indeholder en for-
pligtelse til at respektere internationale menneskerettigheder
igennem hele veerdikeeden og et ansvar for at implementere

UNGP (UN Guiding Principles on Business and Human Rights).

| den forbindelse udfgres due diligence for at identificere,

hvor i veerdikeeden koncernen kan veere direkte eller indirekte
arsag til brud pa menneskerettigheder. Formalet er at undga
at blive involveret i brud pad menneskerettigheder og afbade
falgerne af et eventuelt brud. Koncernens politik indeholder
ligeledes en forpligtelse til at oplyse om menneskerettigheder
og overholdelse af disse bade internt og eksternt samt en
forpligtelse til arligt at rapportere om koncernens arbejde med
menneskerettigheder.

HANDLINGER OG RESULTATER

DK Company har i 2015 udarbejdet en politik for koncernens
tilgang til menneskerettigheder. Politikken er tiltradt af kon-
cernledelsen, og DK Companys ansvar i forhold til overholdel-
se af menneskerettigheder er beskrevet i et oplysningsmateri-
ale udsendt til koncernens medarbejdere.

DK Companys arbejde med overholdelse af menneskerettig-
heder har veeret fokuseret omkring ansvaret beskrevet i Code
of Conduct, og primeert i leverandgrkaeden.

Der er i 2015 ikke registreret brud pa koncernens politik for
menneskerettigheder.

ANTIKORRUPTION

POLITIK

Koncernen har ultimo 2015 nedskrevet en antikorruptionspo-
litik. Politikken udviser en nul-tolerance over for anvendelse af
korruption i alle led af veerdikeeden. DK Company accepterer
ikke, at koncernen eller dens ansatte tilbyder eller modtager
nogen form for bestikkelse.

Politikken foreskriver, at DK Company forpligter sig til at
overholde FN’s Antikorruptions konvention (The Merida Con-
vention on anti-corruption), ligesom koncernen har tiltradt UN
Global Compact, der bl.a. omhandler korruption (principle 10).
Yderligere har koncernen sin egen Code of Conduct, som ogsa
vedrgrer antikorruption.

HANDLINGER OG RESULTATER

Politikken er nedskrevet ultimo aret, men har fungeret som
en uskreven politik gennem en arreekke. Alle ansatte er gjort
bekendt med, at politikken nu er formaliseret. Der er ikke
registret haendelser, der er i strid med politikken.

DYREVELFAERD

POLITIK

Som en del af ‘Ethical Sourcing Requirements’, som er under-
skrevet af samtlige leverandgrer, er koncernens dyrevelfaerds-
politik. Dyrevelfaerdspolitikken foreskriver retningslinjer for en
raekke omrader.

DK Company accepterer ikke plukning af levende fjerkree. Dun
og fjer, der bruges til koncernens produkter, ma ikke veere
plukket fra levende dyr, og fjerene skal veere et biprodukt af
gaes, der samtidig skal bruges i madindustrien, men ikke til
produktion af Foie Gras.

DK Company har ligeledes en politik om, at der ikke anvendes
pels i koncernens produkter. Det er en klar politik, at angora
kaninerne skal have deres uld forsigtigt klippet eller barbe-
ret af, og at generel dyrevelfeerd i det hele taget skal veere
overholdt.

Der accepteres kun leeder fra dyr, der er blevet opdreettet til
madindustrien, og det accepteres i gvrigt ikke, at dyr far deres
pels/skind flaet af i levende live. Det er et krav til alle leveran-
dgrer, at de kan garantere, at disse retningslinjer bliver efter-
fulgt. Derudover accepteres det heller ikke, at laeder sources
fra omrader, hvor regnskoven feeldes pa grund af kveegdrift.

Nar ulden klippes af faret, skal leverandgren sikre, at dette
foregdr pa en made, der tager al mulig hensyn til farets trivsel.

DK Company accepterer ikke mulesing og kreever, at leveran-
dgrerne garanterer, at denne metode ikke anvendes, nar de
klipper far for deres Merino uld.

DK Company bruger ikke materialer fra dyr, der fremgar pa
listen over truede dyrearter fra CITES og IUCN.
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HANDLINGER OG RESULTATER

| forbindelse med implementering af en ny Corporate Supplier
Manual er dyrevelfeerdspolitikken opdateret og inkluderet.
Corporate Supplier Manual er underskrevet af samtlige leve-
randgrer.

Der har veeret fokus pa at kommunikere dyrevelfaerdspolitik-
ken ud til alle indkgbere, designere, seelgere, agenter samt
personale i egne butikker.

Egne butikker er i 2015 blevet 100% pelsfri, hvilket betyder,
at der hverken forhandles egne eller tredjeparts produkter
med pels.

MEDARBEJDERE OG ARBEJDSMILJ@

POLITIK

Det er koncernens politik at sikre et godt og sikkert arbejds-
miljg for alle medarbejdere i DK Company. | DK Company er
det en grundleeggende overbevisning, at tilfredse, motiverede
og engagerede medarbejdere er en forudsaetning for at skabe
vaekst. Dette geelder pa koncernens kontorer i Danmark séavel
som i udlandet.

Rammerne om arbejdsmiljget i DK Company er dejlige, lyse
kontormiljger og muligheden for at benytte sig af morgen-
mads- og frokostordninger bestaende af sunde ravarer. Derud-
over er der tilbud om fysioterapi, massage og mentalcoach.

DK Company har ogsa en politik om at hjeelpe de medborgere,
som er seerligt udfordret af den ene eller anden grund, og
derfor ikke er i stand til at varetage et almindeligt fuldtidsjob,
tilbage pa arbejdsmarkedet.

HANDLINGER OG RESULTATER

DK Company efterlever idéen om 'det hele menneske', som
kan kombinere et godt arbejdsliv og et harmonisk privatliv.
Derfor er der blandt andet fokus pa den enkelte medarbejders
faglige og personlige udvikling. Koncernen bidrager gerne gko-
nomisk til relevant videreuddannelse, sa medarbejderne kan
dygtiggare sig i jobbet og dermed gge arbejdsglaeden.

DK Company modtog i 2015 titlen som 'Arets leereplads’. K&-
ringen skete pa baggrund af en indstilling fra en elev i koncer-

nens finansafdeling. Indstillingen var blandt andet begrundet
med, at der bliver taget udgangspunkt i den enkelte elevs
evner og niveau, samt at der tages ansvar for elevens laering
ved at give ansvar og lade eleven vokse med opgaverne.

Som beskrevet er det DK Companys politik at tage medansvar
for de samfundsborgere, der ikke er i stand til at patage sig

et almindeligt fuldtidsjob. Derfor er DK Company indgaet i

et forpligtende samarbejde med jobcentre om blandt andet
arbejdsprgvninger.

Projektet gar ud pa at sluse borgere, der har veeret ledige eller
sygemeldte lzenge, tilbage pa arbejdsmarkedet - alternativt fa
konstateret i hvilken udstraekning, personen evner at arbejde.
Malet med projektet er at skabe veerdi for bade det enkelte
individ, kommunen og koncernen.

| DK Company er der nedsat et arbejdsmiljgudvalg, som
mgdes minimum én gang arligt eller efter behov for at drgfte
arbejdsmiljget og lave handlingsplaner pa Igbende forbed-
ringer. 1 2015 er medarbejderne i DK Company Cph A/S og
DK Company Online A/S inkluderet i arbejdsmiljgudvalget.
Sikkerhed tages meget alvorligt, og ansatte sendes pa kurser,
der bidrager til at forebygge ulykker pa arbejdspladsen. Der
eri 2015 kun registreret fa mindre arbejdsulykker, som ikke
vurderes at give mén.

MILJO

POLITIK

Det er DK Companys grundlaeggende holdning, at den nega-
tive pavirkning af miljget skal sgges mindsket. Den stgrste mil-
jepavirkning vurderes at stamme fra anvendelse af kemikalier
i produktionen, hvorfor koncernen har udarbejdet kemikalie-
restriktioner, indgaet samhandelsaftaler med internationalt
anerkendte testbureauer, samt udviklet og implementeret et
testprogram.

Ved udarbejdelsen af restriktionerne er der taget hgjde for
bade hvilke kemikalier, der er skadelige for forbrugerne, men
ogsa hvilke kemikalier, der er skadelige ved udledning af
reststoffer i lokalmiljget eller for den enkelte medarbejder i
produktionen. Pa sigt gnsker koncernen at fase flere kemikali-
er ud af produktionen og finde mere miljgvenlige alternativer.
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DK Companys kemikalierestriktioner reekker ud over REACH
kravene og imgdekommer de krav, der bl.a. stilles fra kon-
cernens store internationale kunder. Koncernens kemikalie-
restriktioner deekker:

- Tekstil
- Leeder
- Plastik
- Metal

Koncernen har derudover en politik for handtering af affald,
hvor stgrstedelen sorteres til genanvendelse. | fgrste omgang
indbefatter det genanvendelse af pap, papir, plastik og prin-
terpatroner.

HANDLINGER OG RESULTATER

Arbejdet med kemikalietests er i lgbet af aret blevet inten-
siveret i form af ansaettelse af en person med ansvaret for
overholdelse af koncernens kemikalierestriktioner, vejledning
til indkgbere og leverandgrer samt udfgrelse af testprogram.

1 2015 er udarbejdet ca. 300 tests, hvoraf otte stk. produk-
ter ikke levede op til kravene i lovgivningen om indhold af
nikkel (APEO) og krom (VI). Det er vigtig for DK Company at
registrere, hvilke leverandgrer der leverer produkter, som ikke
overholder lovgivningen for at kunne malrette indsatsen i
testprogrammet.

Derudover har der i 2015 veeret fokus pa affaldshandtering.
Indsatsen har hidtil veeret fokuseret pa genanvendelse af
materiale anvendt ved emballering af varer. Der er igangsat
tiltag til ligeledes at genanvende papiraffald samt printerpa-
troner. Fra 2016 males graden af genanvendelse til brug for
opseetning af fremtidige mal.

KLIMA

POLITIK

Det er DK Companys politik, at koncernens negative pavirk-

ning af klimaet skal sgges begraenset. Dette geelder for hele
veerdikeeden for bade nationale og internationale aktiviteter.

HANDLINGER OG RESULTATER

|1 2015 er der udarbejdet en energioptimeringsrapport for
koncernens domicil i Ikast. Den er udarbejdet for at blive
klogere pa det nuvaerende forbrug og ikke mindst pa, hvordan
forbruget af energi og udledning af CO2 kan mindskes frem-
adrettet. | den forbindelse er der igangsat en udskiftning af
alle lyskilder til LED pa koncernens danske domiciler. Derud-
over er der igangsat en test af lyskilder til anvendelse i show-
rooms og butikker for at finde den mest optimale Igsning, der
er forenelig med preesentationen af varerne.

Den stgrste negative indvirkning pa klimaet hidrgrer fra hjem-
tagelse og distribution af varer. Stgrstedelen af hjiemtagelse
af varer fra Asien transporteres med sgfragt. De resteren-

de varer transporteres med luftfragt. Andelen af luftfragt
forsgges fortsat nedbragt. Produktion fra europzeiske lande
transporteres som godstransport.

Fordeling pa sg¢- og luftfragt for hjemtagelse af varer:

Ar/fordeling Antal forsendelser CLL KG CBM
2015 6.440 572.473 4.420.263 31.686
Luft 30% 11% 15% 13%
So 70% 89% 85% 87%
2014 5.219 449.210 3.600.867 24.566
Luft 33% 15% 16% 14%
Sg 67% 85% 84% 86%

Antallet af forsendelser i de to ar, der er data fra, viser en
stigning i antallet af forsendelser pa 1.221 stk., hvilket
modsvarer den fra 2014 til 2015 ggede aktivitet. Samtidig er
andelen af forsendelser hjemtaget med luftfragt faldet med
3%-point.

Fra 2016 indsamles data til at kvantificere koncernens

udledningen af CO2 i transportledet, saledes at der kan udar-
bejdes et decideret CO2 regnskab for dette omrade. Dette ar-
bejde pagar i samarbejde med koncernens hovedtransportar,
som deltager i et projekt med at nedsaette CO2 udledningen.

Distribution af varer til kunder sker som en kombination af
luft- og godstransport. Med 14.000 kunder kan miljgpavirk-
ningen reduceres ved at reducere antallet af forsendelser,
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hvorfor der er fokus pa sampakning pa centrallagre, sa flere
brands bliver pakket i samme kasse, inden de sendes til den
samme kunde.

FILANTROPI

POLITIK

Det ligger DK Company meget pa sinde at veere sit ansvar be-
vidst og statte, hvor det ggr en forskel. De udvalgte projekter
skal veere veerdiskabende og komme en bred gruppe til gode.

HANDLINGER OG RESULTATER

1 2015 har DK Company stgttet et antal kampagner initialise-
ret af de enkelte brands. Derudover er der bidraget til enkelte
organisationer pa koncernniveau.

Til fordel for Kreeftens Bekaempelses landsdaekkende
kampagne 'Knaek Cancer’, har InWear designet arets 'Knaek
Cancer’ t-shirt. Salget af de 5.000 t-shirts gav et samlet belgb
til Kraeftens Bekaempelse pa 500.000 kr.

Samarbejdet mellem Cream og Hjerteforeningen er fortsat i
2015, hvor Cream har designet til fordel for Hjerteforeningens
kampagne 'Elsk hjertet’, som saetter fokus pa kvinder og
hjertesygdomme. Samarbejdet resulterede i, at Cream i 2015
kunne overreekke Hjerteforeningen 250.000 kr. til forskning.

FREMTIDIGE MALSZETNINGER

Primo 2016 vil fokus veere pa at fa opstillet ikke-finansielle
KPl'er pa strategiske CSR-omrader, sa opstilling af mal synlig-
gares og fremdrift med CSR-arbejdet ggres malbart.

I lgbet af 2015 har fokus veeret pa identifikation og kvan-
tificering af risici i hele veerdikeeden. Med udgangspunkt i
risikoanalyse udarbejdet i 2015 er defineret fglgende indsats-
omrader for 2016:

- Bgrnearbejde
- Kemikalierestriktioner/testprogram
- Leverandgrstyring

Ud over disse tre fokusomrader stilles der i hgjere grad krav
fra koncernens kunder, bade wholesale- som slutkunder, om
certificering bl.a. ved anvendelse af dun og merinould. P& den

baggrund vil der i 2016 fokuseres pa at kunne levere certifi-
cerede varer via eksisterende leverandgrer.

DK Company koncernen har ultimo 2015 450 leverandgrer
med i alt 765 fabrikker. Dette antal vil forsgges nedbragt med
25% i lgbet af 2016 for at kunne gge koncernens indflydelse
hos den enkelte leverandgr.

DK Company har en strategisk tilgang til BSCI, og kraever
derfor kun BSCI af de leverandgrer, som der forventes et
samarbejde med over en arraekke. Derfor er malet for 2016,
at top 20 leverandgrer far udarbejdet et BSCI audit. Antallet
af audits vil gges fra 2017 og frem.

|1 2016 begynder Accord projekter i Bangladesh om oprettel-
se af arbejdsmiljg komiteer pa de enkelte fabrikker. Dette
vil blive fulgt teet af DK Company, og der tilbydes ressourcer
til at yde den ngdvendig statte fra vores lokale kollegaer i
Bangladesh.

MENNESKERETTIGHEDER

| 2016 igangseettes due diligence med fokus pa menneske-
rettigheder sat i kontekst med veerdikaeden for at identificere,
hvor koncernen har indirekte og direkte pavirkning. | tilfeelde
af sidstnaevnte vil der strategisk igangseettes tiltag for at
sikre, at der ikke sker brud pa menneskerettigheder.

ANTIKORRUPTION

Ultimo aret er udarbejdet en antikorruptions politik, hvor DK
Company officielt forpligter sig til at overholde FN’s Anti-kor-
ruptions konvention. Denne politik er tiltradt af DK Company.

| lgbet af 2016 skal kendskabet til antikorruptionspolitikken
udbredes. Den enkelte medarbejder skal undervises i sin
rolle i forhold til at forebygge korruption.

DYREVELFARD

Der seettes yderligere fokus pa at implementere anti-
pels-politikken hos koncernens retailpartnere, som kaber
produkter fra andre brands end dem, der hgrer under DK
Company. Der udarbejdes i 2016 en brochure til alle helt-
eller delvist ejede butikker for at udbrede kendskabet til
koncernens fokus pa dyrevelfeerd.
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Derudover planleegges det at arbejde for at kunne
tilbyde koncernens wholesalekunder RDS-certificering i
forbindelse med kgb af produkter med dun.

MEDARBEJDERE OG ARBEJDSMILJ@

Arbejdet med at sikre et attraktivt arbejdsmiljg for
medarbejdere samt arbejdet med forebyggelse af
arbejdsulykker fortseettes.

MILJO

Fra testprogrammet er der i 2015 indsamlet data, der skal
anvendes til at malrette testprogrammet yderligere i 2016.
Antallet af tests vil blive gget og arbejdet med at vejlede
leverandgrer i kemikalierestriktioner vil fortseettes.

Der fokuseres pa at malrette testprogrammet, saledes

at det tilsikres, at de stgrste leverandgrer overholder
restriktionerne. Stgrstedelen af testbudgettet vil blive
anvendt til test hos de 100 stgrste leverandgrer. Dermed
testes leverandgrerne i dybden, hvor der i 2015 blev testet
bredt og i forhold til enkelte kemikalier under mistanke.
Derudover udferes stikprgvetest pa overholdelse af ny
lovgivning.

| foraret 2016 afholder DK Company et kemikalieseminar
i Shanghai sammen med Bureau Veritas. Koncernens
stgrste kinesiske leverandgrer inviteres til en
heldagskonference, hvor der undervises i koncernens

kemikalierestriktioner og udfasning af skadelige kemikalier.

Efterfglgende evalueres pa, hvorvidt der skal tilbydes et
tilsvarende seminar i de gvrige produktionslande.

Derudover igangseettes tiltag til kortleegning af, hvilke
leverandgrer der har Oeko-tex 100 certificering. Det skal
efterfglgende vurderes, hvorvidt det vil veere en mulighed
at kraeve en certificering.

1 2016 udarbejdes ligeledes et system til at indsamle data
omkring affald pa alle matrikler i Danmark, sa der fremover
kan males pa ikke-finansielle KPI'er og opsaettes mal.

KLIMA

Med visheden om at en stor del af klimapavirkningen
kommer fra hjemtagelse og distribution af koncernens
varer, vil der i 2016 seettes yderlig fokus pa at nedbringe
det samlede antal forsendelser samt antallet af
forsendelser med luft. Derudover skal der indsamles data,
sa det er muligt at kvantificere en forventet fremgang.

Der vil udarbejdes energioptimeringsrapporter for de gvrige
domiciler samt foretages energireducerende investeringer i
Vejle og Ikast pa baggrund af de foreliggende rapporter.

|1 2016 udarbejdes ligeledes et system til at indsamle data
omkring udledning af CO2, s& der fremover kan males pa
ikke-finansielle KPl'er og opseettes mal.
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MANGFOLDIGHED

| DK Company betragtes mangfoldighed som et veesentligt
element i at ggre koncernen til en attraktiv arbejdsplads,
sikre talentpleje og skabe optimale forudseetninger for at
na koncernens malsaetninger.

Mangfoldighedspolitikken dikterer nul-tolerance over for
enhver form for diskrimination. Det er en klar ambition
at give alle medarbejdere lige adgang til ansvar, respekt
og muligheder uanset kgn, alder, etnicitet, religion eller
seksualitet.

HR-strategien, herunder rekruttering af og lgbende
udvikling og karriereplanlaegning for medarbejdere, tager
udgangspunkt i den enkeltes professionelle kompetencer
og potentialer samt gnsket om at skabe en dynamisk,
rummelig og fleksibel arbejdsplads i balance.

DK Company har en politik om at tage medansvar for
de samfundsborgere, der ikke er i stand til at patage
sig et almindeligt fuldtidsjob. | praksis sker dette via
et forpligtende samarbejde med jobcentre om f.eks.
arbejdsprgvninger.

Den rummelige arbejdsplads gnskes fastholdt, ogsa i
forhold til den kensmeessige fordeling pa mellemleder-

og chefniveau, ved fortsat at fokusere pa en balanceret
vurdering af egnede kandidater til de stillinger, der gnskes
besat.

MALS/ZATNINGER OG AKTIVITETER FOR @GET
MANGFOLDIGHED

| modeindustrien, der traditionelt beskeeftiger mange
kvinder, er det en erkendt udfordring, at andelen af kvinder
i topledelsen er begraenset. | DK Company er andelen af
kvinder i mellemlederstillinger repraesentativ i forhold til
medarbejderstaben, mens den er nul for direktionen.

Kvinder Mand
Fordeling hele koncernen 81% 19%
Mellemledere 49% 51%
Direktion 0% 100%
Bestyrelse 33% 67%

Bestyrelsen har vedtaget en malseetning om, at

der arbejdes med en andel af kvinder i bestyrelsen
(generalforsamlingsvalgte) pa minimum 20%. Bestyrelsens
sammenseaetning er i dag repraesenteret med 33% (25%)
kvinder, hvorved malszetningen er opfyldt.

Bestyrelsen har vedtaget en malseaetning om, at der for
mellemledere arbejdes med en ligelig fordeling pa ken,
hvor der er mindst 40% af hvert ken repraesenteret.
Mellemledere er i aret 2015 fordelt med 49% (61%)
kvinder og 51% (39%) meend, hvorved fordelingen
betragtes som acceptabel.

DK Companys mangfoldighedspolitik er tilgaengelig pa
selskabets hjemmeside, www.dkcompany.com under
Investor / Corporate Governance / Diversity.
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BESTYRELSEN

FORMAND
Bo Boulund Knudsen (M - fgdt 1964)

BAGGRUND:

Uddannet statsautoriseret revisor.
Administrerende direktgr i udviklings- og
entreprengrkoncernen KPC Holding A/S.

LEDELSESHVERYV (eksklusive koncernselskaber):
Fondsmeeglerselskabet Investeringsradgivning A/S
(formand).

IR Veekstlande A/S.

IR Hgjrente A/S.

IR Erhverv A/S.

HBK af 1.6. 1992 A/S (formand).

DGI Huset Herning A/S.

JP Ejendomme 2 A/S.

Reforma A/S.

VDK Holding A/S.

TN Udvikling A/S.

ACK Holding ApS.

IT RELATION A/S.

Anpartsselskabet af 4. februar 2014.

Raundahl & Moesby A/S.

P/S Nordbassinet - AP Pension.
Udviklingsselskabet Ikast A/S.

Derudover direktgr for/bestyrelsesposter i 22
associerede/dattervirksomheder til KPC Holding A/S og
Ejendomsselskabet af 29.06.2006 A/S.

Medlem af bestyrelsen for DK Company A/S (tidligere DKC
Holding 2011 A/S) siden 2003 og formand siden 2007.
Udlgb af valgperiode april 2016.

Formand for revisionsudvalget.

Anses for uafhaengigt bestyrelsesmedlem.

Aktiebeholdning O stk.

NASTFORMAND
Jacob Vinther (M - fodt 1966)

BAGGRUND:

Uddannet advokat (L) og LL.M.

Partner hos Accura Advokatpartnerselskab med speciale i
virksomhedsoverdragelser.

Mgderet for landsret.

LEDELSESHVERYV (eksklusive koncernselskaber):
Gubi A/S (formand).

SAP9 Group A/S.

LumaSense Technologies A/S.

UserNeeds A/S.

Holdingselskabet af 10. oktober 2006 ApS.
NCapital ApS.

Accura Administration Komplementar ApS.
Accura Administration P/S.

Medlem af bestyrelsen siden 2012. Udlgb af valgperiode
april 2016.

Medlem af revisionsudvalget.
Anses for afheengigt bestyrelsesmedlem.

Aktiebeholdning O stk.
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BESTYRELSESMEDLEM
Janne Moltke-Leth (K - fadt 1966)

BAGGRUND:

Uddannet med en Cand.merc.int. indenfor
strategisk ledelse og international afseetning og har
desuden en HD(O) inden for strategisk ledelse og
virksomhedsudvikling.

CEO hos Paustian A/S.

LEDELSESHVERYV (eksklusive koncernselskaber):
Paustian A/S.

Molbek Development A/S (formand).

Buchardt Entreprise ApS.

Ramsing & Co. ApS.

Medlem af bestyrelsen siden 2014. Udlgb af valgperiode
april 2016.

Anses for uafheengigt bestyrelsesmedlem.

Aktiebeholdning O stk.
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DIREKTIONEN

Jens Poulsen
(M - fadt 1970)

GROUP CEO

Medlem af direktionen siden 2001.
Ansat i koncernen siden 2001.
Grundleegger og hovedaktioneer i DK
Company A/S.

LEDELSESHVERV

(eksklusive koncernselskaber):
DKC Holding 2011 A/S.

Jens Poulsen Holding ApS.

JP Ejendomme 2 A/S.

JP Ejendomme 1 ApS.

Tullamore ApS.

YOGI 2015 ApS.

Dansk Mode & Tekstil (Kommitteret
medlem).

Aktiebeholdning:
1.343.423.629 stk.
(via DKC Holding 2011 A/S).

Kasper Philipsen
(M - fgdt 1980)

CEO

Medlem af direktionen siden 2001.

Ansat i koncernen siden 2001.
Aktionaer siden 2005.

LEDELSESHVERV

(eksklusive koncernselskaber):
DKC Holding 2011 A/S (formand).
Kasper Philipsen Holding ApS.
Niels J. Philipsen Transport A/S.

Aktiebeholdning:
344.415.953 stk.
(via DKC Holding 2011 A/S).

Jens Obel Jorgensen
(M- fgdt 1970)

CEO

Medlem af direktionen siden 2004.
Ansat i koncernen siden 2004.
Aktioneer siden 2005.

LEDELSESHVERV

(eksklusive koncernselskaber):
DKC Holding 2011 A/S.

Jens Obel Jgrgensen Holding ApS.
Copenhagen Fashion Week ApS.
Den erhvervsdrivende Fond Danish
Fashion Institute.

Danish Fashion Institute A/S.

Aktiebeholdning:
292.048.615 stk.
(via DKC Holding 2011 A/S).
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Soren Bak Lauritsen Hans Maasbgl

(M - fadt 1973) (M - fadt 1970)

GROUP CFO CEO

Medlem af direktionen siden 2007. Medlem af direktionen siden 2015.
Ansat i koncernen siden 2007. Ansat i koncernen siden 2015.

Aktionaer siden 2010.
Aktiebeholdning:
LEDELSESHVERV 0 stk.
(eksklusive koncernselskaber):
DKC Holding 2011 A/S.
BL Ejendomme A/S.
BL Ejendomsadministration A/S.
Lauritsen ApS.
SBL Invest ApS.
BL 2006 ApS.
Bendtsen Invest A/S.

Aktiebeholdning:
34.240.182 stk.
(via DKC Holding 2011 A/S).
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AKTIONARFORHOLD

AKTIEKAPITAL

Pr. 31. december 2015 udgjorde aktiekapitalen
68.077.539 kr. Aktiekapitalen er fordelt pa én aktieklasse
og bestar af 2.014.128.379 aktier a nominelt 0,0338 kr.
Hver aktie giver anledning til én stemme pa koncernens
generalforsamling. DK Company A/S har indtil 16. marts
2016 veeret noteret pa NASDAQ OMX First North Premier.
Selskabets aktier er herefter slettet fra handel.

UDVIKLINGEN | EGNE AKTIER
Selskabet har ingen egne aktier.

AKTIONZERGRUPPENS SAMMENSZETNING

Pr. 31. december 2015 havde selskabet 3.135 navne-
noterede aktionaerer, som tilsammen ejede 99,9% af

den samlede aktiekapital. Stemmeandelen er lig med
kapitalandelen for koncernens aktionaerer. Pr. 16. marts
2016 har selskabets storaktioneer DKC Holding 2011 A/S
tvangsindlgst selskabets minoritetsaktionaerer og ejer
derefter 100% af selskabets aktier.

Den totale aktionzergruppe fordeler sig som fglger:

Aktionarer Total kapital Total stemmer Kapitalprocent

DKC Holding 2011 A/S,

Ikast-Brande 68.077.539 2.014.128.379 100,00

INVESTOR RELATIONS

Det er en veesentlig malsaetning for DK Company at
vedligeholde sine gode relationer til sine interessegrupper,
da relationerne vurderes at have betydning for koncernens
udvikling. DK Company har med dette udgangspunkt
formuleret en kommunikations- og interessentpolitik.
Politikkerne findes pa koncernens hjemmeside: www.
dkcompany.com under Investor / Corporate Governance.

Kommunikations- og interessentpolitikken samt de
relaterede procedurer skal sikre, at oplysninger af
betydning for blandt andre investorer, medarbejdere
og myndigheder formidles til disse og offentliggares i
overensstemmelse med geeldende regler og aftaler.

DK Companys interessentpolitik har til formal at sikre et
hgjt informationsniveau og en vedvarende aktiv og dben
dialog med investorer og analytikere.

Koncernens hjemmeside www.dkcompany.com opdateres
lgbende med oplysninger af relevans for investorer og
gvrige interessenter - det geelder blandt andet regnskaber,
brandpraesentationer, pressemeddelelser samt gvrige
investorinformationer.

Forespargsler vedrgrende selskabets relationer til
investorer med flere kan rettes til:
Administrerende direktgr Jens Poulsen,

tel. +45 96 600 700, investor@dkcompany.com
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SELOKABSMEDDELELSER 2015

27. februar 2015 46/2015 DK Company A/S justerer forventningerne til resultatet for 2014.
25. marts 2015 47/2015 Arsrapport 2014.

26. marts 2015 48/2015 Indkaldelse til ordinzer generalforsamling.

23. april 2015 49/2015 Beslutninger pa den ordinzere generalforsamling i DK Company A/S.
13. maj 2015 50/2015 Kvartalsmeddelelse vedr. 1. kvartal 2015.

27. august 2015 51/2015 Delarsrapport for perioden 1. januar 2015 - 30. juni 2015.

29. oktober 2015 52/2015 DK Company A/S erhverver aktier i schweizisk selskab.

12. november 2015 53/2015 Kvartalsmeddelelse 3. kvartal 2015.

18. november 2015 54/2015 DK Company A/S indgar partnerskab med DSM Cph ApS.

11. december 2015 55/2015 DK Company A/S tilpasser portefaljen.

17. december 2015 56/2015 Finanskalender 2016.
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GENERALFORSAMLINGEN

Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed.
Selskabets bestyrelse leegger vaegt pa, at aktionaererne far
en detaljeret orientering og et fyldestggrende grundlag for
de beslutninger, der treeffes pa generalforsamlingen.

Den ordinaere generalforsamling afholdes hvert ar inden
udgangen af april.

Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen med mindst
tre ugers og hgjst fem ugers varsel ved offentliggarelse
via selskabets hjemmeside www.dkcompany.com samt
skriftligt til alle i ejerbogen noterede aktionaerer, som har
fremsat begeering herom.

En aktionaers ret til at deltage i en generalforsamling

og afgive stemme i tilknytning til aktionzerens aktier
fastsaettes i forhold til de aktier, aktioneeren besidder pa
registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger en uge far
generalforsamlingens afholdelse.

Enhver aktionaer har ret til at magde, herunder ret til at
mgde ved fuldmeegtig, pa generalforsamlingen og tage
ordet der, hvis aktionaeren senest tre dage forud for
generalforsamlingen mod behgrig legitimation har anmeldt
sin deltagelse i generalforsamlingen.

Ekstraordinzere generalforsamlinger afholdes i
overensstemmelse med selskabslovgivningens regler
herom.

Generalforsamlingen har bemyndiget bestyrelsen til at
treeffe beslutning om at forhgje selskabets aktiekapital
med eller uden fortegningsret for aktionaererne jf. § 3A i
selskabets vedteegter.
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RESULTATOPGO@RELSE (1.000 kr.) 2015 2014
Note
3 Nettoomsaetning 2.430.002 1.784.102
Vareforbrug -1.117.842 -862.248
Bruttoresultat 1.312.160 921.854
Andre eksterne omkostninger -655.895 -321.336
4 Personaleomkostninger -514.568 -478.988
5 Andre driftsindteegter 2.827 1.078
6 Andre driftsomkostninger -1.670 -989
Resultat for afskrivninger og finansielle poster 142.854 121.619
7 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver -36.956 -29.462
Resultat af primaer drift fgr saerlige poster 105.898 92.157
8 Seerlige poster -1.799 -4.142
Resultat af primaer drift 104.099 88.015
16 Resultatandele efter skat i associerede virksomheder -273 -1.302
9 Finansielle indtaegter 16.439 18.068
10 Finansielle omkostninger -27.305 -25.962
Nettobelgb for finansielle poster -11.139 -9.196
Resultat for skat for fortsaettende aktiviteter 92.960 78.819
11 Skat af arets resultat for fortseettende aktiviteter -24.251 -22.978
ARETS RESULTAT FOR FORTSATTENDE AKTIVITETER 68.709 55.841
12 Arets resultat efter skat for ophgrte aktiviteter 0 -10.879
ARETS RESULTAT 68.709 44.962
Fordeles saledes:
Moderselskabets aktioneerer 66.993 43.012
Minoritetsinteresser 1.716 1.950
68.709 44.962
13 Resultat pr. aktie
Resultat pr. 0,0338 kr. aktie (EPS), kr. 0,03 0,02
Resultat pr. 0,0338 kr. aktie, udvandet (EPS-D), kr. 0,03 0,02
Resultat af fortseettende aktiviteter pr. 0,0338 kr. aktie (EPS), kr. 0,03 0,03
Resultat af fortseettende aktiviteter pr. 0,0338 kr. aktie, udvandet (EPS-D), kr. 0,03 0,03
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TOTALINDKOMSTOPG@RELSE (1.000 kr.) 2015 2014
Arets resultat 68.709 44.962
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder -1.788 -1.873
Veerdireguleringer af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering -59.201 -23.912
Veerdireguleringer reklassificeret til nettoomsaeetning 5.837 3.918
Veerdireguleringer reklassificeret til vareforbrug 30.008 40.941
Veerdireguleringer reklassificeret til finansielle indtaegter 5.293 7.195
Skat af anden totalindkomst 3.936 -6.279
Anden totalindkomst -15.915 19.990
Totalindkomst i alt 52.794 64.952
Fordeles saledes:
Moderselskabets aktioneerer 51.363 63.414
Minoritetsinteresser 1.431 1.538
52.794 64.952
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BALANCE - Aktiver (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014
Note
LANGFRISTEDE AKTIVER
14 Immaterielle aktiver 179.773 158.187
15 Materielle aktiver 73.445 82.609
Andre tilgodehavender 21.600 15.342
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.364 1.364
17 Udskudte skatteaktiver 39.502 52.980
LANGFRISTEDE AKTIVER 315.684 310.482
KORTFRISTEDE AKTIVER
18 Varebeholdninger 345.270 301.575
19 Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 219.619 298.668
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14.416 11.801
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 3.657
Tilgodehavende selskabsskat 4.254 5.113
20 Andre tilgodehavender 56.820 68.460
Forudbetalte omkostninger 13.047 19.682
Likvide beholdninger 52.175 66.758
705.601 775.714
12 Aktiver bestemt for salg 0 1.764
KORTFRISTEDE AKTIVER 705.601 777.478
AKTIVER | ALT 1.021.285 1.087.960
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BALANCE - Passiver (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014

Note

21 EGENKAPITAL

Aktiekapital 68.078 68.078
Reserve for valutakursreguleringer -2.924 -3.085
Reserve for sikringstransaktioner 3.918 18.045
Overfgrt totalindkomst 314.987 249.628
Egenkapital tilhgrende moderselskabets aktionzaerer 384.059 332.666
Minoritetsinteresser 5.577 5.006
EGENKAPITAL 389.636 337.672

FORPLIGTELSER
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

17 Udskudte skatteforpligtelser 6.087 5.823
22 Hensatte forpligtelser 1.186 3.783
23 Kreditinstitutter 122.172 162.992

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER 129.445 172.598

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

22 Hensatte forpligtelser 3.050 8.581
23 Kreditinstitutter 113.256 160.406
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.298 2.023
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 166.909 196.870
Geeld til tilknyttede virksomheder 44.602 38.865
Selskabsskat 5.148 6.107
24 Andre geeldsforpligtelser 166.941 164.838
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER 502.204 577.690
FORPLIGTELSER 631.649 750.288
PASSIVER | ALT 1.021.285 1.087.960
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EGENKAPITALOPG@RELSE (1.000 kr.)

Egenkapital
Reserve for tilhgrende
Reserve for sikrings- Overfort modersel- Minori-
Aktie- valutakurs- trans- total- skabets tets- Egenkapital

kapital reguleringer aktioner indkomst aktionzerer interesser ialt
Egenkapital pr. 01.01.2015 68.078 -3.085 18.045 249.628 332.666 5.006 337.672
Arets resultat 0 0 0 66.993 66.993 1.716 68.709
Valutakursreguleringer ved omregning
af udenlandske enheder 0 161 0 -1.664 -1.503 -285 -1.788
Veerdireguleringer af sikrings-
instrumenter:
Arets veerdiregulering 0 0 -59.201 0 -59.201 0 -59.201
Veerdireguleringer reklassificeret
til nettoomseetning 0 0 5.837 0 5.837 0 5.837
Veerdireguleringer reklassificeret
til vareforbrug 0 0 30.008 0 30.008 0 30.008
Veerdireguleringer reklassificeret
til finansielle indteegter 0 0 5.293 0 5.293 0 5.293
Skat af anden totalindkomst 0 0 3.936 0 3.936 0 3.936
Anden totalindkomst 0 161 -14.127 -1.664 -15.630 -285 -15.915
Totalindkomst i 2015 o 161 -14.127 65.329 51.363 1.431 52.794
Regulering primo 0 0 0 30 30 0 30
Kgb og salg af minoriteter 0 0 0 0 0 1.227 1.227
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -2.087 -2.087
Egenkapitalbevaegelser i 2015 0 0 0 30 30 -860 -830
Egenkapital pr. 31.12.2015 68.078 -2.924 3.918 314.987 384.059 5.577 389.636
Egenkapital pr. 01.01.2014 61.195 -1.624 -3.818 57.799 113.552 2.652 116.204
Arets resultat 0 0 0 43.012 43.012 1.950 44.962
Valutakursreguleringer ved omregning
af udenlandske enheder 0 -1.461 0 0 -1.461 -412 -1.873
Veerdireguleringer af sikrings-
instrumenter:
Arets veerdiregulering 0 0 -23.912 0 -23.912 0 -23.912
Veerdireguleringer reklassificeret
til nettoomseetning 0 0 3.918 0 3.918 0 3.918
Veerdireguleringer reklassificeret
til vareforbrug 0 0 40.941 0 40.941 0 40.941
Veerdireguleringer reklassificeret
til finansielle indtaegter 0 0 7.195 0 7.195 0 7.195
Skat af anden totalindkomst 0 0 -6.279 0 -6.279 0 -6.279
Anden totalindkomst 0 -1.461 21.863 0 20.402 -412 19.990
Totalindkomst i 2014 0 -1.461 21.863 43.012 63.414 1.538 64.952
Regulering primo 0 0 0 -19 -19 -11 -30
Aktieemission ved
virksomhedsovertagelse 6.883 0 0 164.165 171.048 0 171.048
Lukning af selskaber 0 0 0 0 0 796 796
Kgb og salg af minoriteter 0 0 0 -15.329 -15.329 1.648 -13.681
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -1.617 -1.617
Egenkapitalbevaegelser i 2014 6.883 0 0 148.817 155.700 816 156.516
Egenkapital pr. 31.12.2014 68.078 -3.085 18.045 249.628 332.666 5.006 337.672
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PENGESTROMSOPGORELSE (1.000 kr.) 2015 2014
Note
Resultat fgr skat for fortseettende aktiviteter 92.960 78.819
12 Resultat fgr skat for ophgrte aktiviteter 0 -14.409
25 Reguleringer og ikke kontante transaktioner 46.563 37.590
26 /ndring i driftskapital -15.382 -50.881
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 124.141 51.119
Modtagne renteindteegter 3.353 8.056
Betalte renteomkostninger -19.384 -19.128
Pengestromme fra drift fgr skat 108.110 40.047
Refunderet/betalt selskabsskat -4.243 -1.767
PENGESTRGMME FRA DRIFTSAKTIVITET 103.867 32.280
27 Kgb af virksomheder -10.256 -205.707
Kgb af immaterielle aktiver -9.005 -2.211
Salg af immaterielle aktiver 2.500 270
Kgb af materielle aktiver -25.391 -29.350
Salg af materielle aktiver 1.299 5.715
Kgb af finansielle aktiver -2.665 -876
Salg af finansielle aktiver 1.226 1.081
PENGESTROMME TIL INVESTERINGSAKTIVITET -42.292 -231.078
Optagelse af geeld til kreditinstitutter -760 200.809
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -39.472 -43.576
Afdrag pa geeld til tilknyttede virksomheder 5.424 -39.826
Kgb og salg af minoriteter 1.227 -13.681
Aktieudvidelse DK Company A/S ved virksomhedsovertagelse 0 171.048
Udbytte til minoritetsinteresser -2.087 -1.617
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -35.668 273.157
ARETS PENGESTROMME 25.907 74.359
Likvider primo -92.302 -169.774
Tilgang likvide beholdninger i forbindelse med virksomhedsovertagelse 7.247 3.113
-85.055 -166.661
LIKVIDER ULTIMO -59.148 -92.302
Likvider omfatter
Likvide beholdninger 52.175 66.758
Kortfristet bankgeeld -111.323 -159.060
-59.148 -92.302
Pengestramsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskab.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet for 2015 for DK Company A/S afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse D (bgrsnoteret), jf. IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til
arsregnskabsloven. DK Company A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark.

Arsregnskabet for moderselskabet afleegges efter arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse D.
Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet er beskrevet szerskilt i note 1 til moderselskabets arsregnskab.

Koncernregnskabet afleegges i danske kroner (DKK), der er praesentationsvaluta for koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for
moderselskabet.

Koncernregnskabet afleegges pa basis af historiske kostpriser, bortset fra afledte finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi.
Koncernens regnskabspraksis er neermere beskrevet nedenfor.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar med undtagelse af eendringer i standarder og fortolkningsbidrag beskrevet nedenfor.

Bestyrelse og direktion har den 17. marts 2016 behandlet og godkendt arsrapporten for 2015 for DK Company A/S. Arsrapporten
foreleegges til DK Company A/S’ aktionzerer til godkendelse pa den ordinzere generalforsamling den 7. april 2016.

NYE OG £NDREDE STANDARDER SAMT FORTOLKNINGSBIDRAG
DK Company A/S har i regnskabsaret implementeret alle nye IFRS-standarder, eendringer til eksisterende standarder og IFRIC
fortolkningsbidrag, som er godkendt af EU og har ikrafttreeden med virkning fra 1. januar 2015.

Det drejer sig om fglgende:

- Zndret IAS 19 Personaleomkostninger. £ndringen vedrgrer medarbejderbidrag og bidrag fra tredjemand til pensionsordninger.

- Annual improvements to IFRS’ 2010-2012 Cycle vedrgrende aendringerne til IFRS 2 Aktiebaseret vederleeggelse, IFRS 3
Virksomhedssammenslutninger, IFRS 8 Segmentoplysninger, IFRS 13 Dagsvaerdimaling, IAS 16 Materielle anleegsaktiver, IAS 24
Neertstaende parter og IAS 38 Immaterielle anleegsaktiver. £ndringerne méa karakteriseres som meget specifikke aendringer med et
snaevert anvendelsesomrade. ZAndringerne til IFRS 2 og IFRS 3 er geeldende for transaktioner, hvor tildelingstidspunktet
henholdsvis overtagelsestidspunktet er 1. juli 2014 eller derefter. Disse Annual Improvements to IFRS’ 2010-12 er derfor
implementeret i regnskabsaret 2014.

- Annual improvements to IFRS’ 2011-2013 Cycle vedrgrende aendringer til IFRS 1 Fgrstegangsanvendelse af IFRS, IFRS 3
Virksomhedssammenslutninger, IFRS 13 Dagsvaerdimaling og IAS 40 Investeringsejendomme. Disse eendringer ma i lighed med
ovenstaende Annual improvements to IFRS’ 2010-2012 karakteriseres som meget specifikke aendringer med et snaevert
anvendelsesomrade.

Implementeringen af de nye standarder, eendringer til eksisterende standarder og fortolkningsbidrag har ikke pavirket indregning og maling i
2015 og dermed heller ikke resultat og udvandet resultat pr. aktie.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter DK Company A/S (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirksomheder), hvori moderselskabet har
bestemmende indflydelse. Moderselskabet har bestemmende indflydelse pa en virksomhed, hvis koncernen er eksponeret for eller har ret
til variable afkast fra sin involvering i virksomheden og har mulighed for at pavirke disse afkast gennem sin raderet over virksomheden. Ved
vurderingen af, om koncernen har bestemmende indflydelse, tages hensyn til de facto-kontrol og potentielle stemmerettigheder, der pa
balancetidspunktet er reelle og har substans.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse pa driftsmaessige og finansielle beslutninger,
klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse foreligger, nar koncernen direkte eller indirekte ejer eller rader over mere
end 20% af stemmerettighederne, men mindre end 50%.

Koncernoversigten fremgar af side 152, hvortil der henvises.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for DK Company A/S og dets dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes
ved at sammenleegge regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber, der anvendes til brug ved konsolideringen, udarbejdes i
overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester ved transaktioner med
associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som
urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for veerdiforringelse.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og
af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100%, indgar som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men
preesenteres separat.

MINORITETSINTERESSER

Ved farste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdi eller til deres forholdsmeessige andel af dagsveerdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. | farstnaevnte tilfaelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende
minoritetsinteressernes ejerandel i den overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfaelde ikke indregnes goodwill vedrgrende
minoritetsinteressernes ejerandel. Valg af metode foretages for hver enkelt transaktion og anfgres i noterne i forbindelse med beskrivelsen
af overtagne virksomheder.

Minoritetsinteresserne reguleres efterfglgende for deres forholdsmaessige andel af eendringer i dattervirksomhedens egenkapital.
Totalindkomsten allokeres til minoritetsinteresserne, uanset at minoritetsinteressen derved matte blive negativ.

Kgb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medfgrer ophgr af
bestemmende indflydelse, behandles i koncernregnskabet som en egenkapitaltransaktion, og forskellen mellem vederlaget og den
regnskabsmaessige veerdi allokeres til moderselskabets andel af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og stiftelsestids-
punktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overtages. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede virksomheder. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede totalindkomstsopggrelse frem til
henholdsvis afhaendelses- og afviklingstidspunktet. Afheendelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk
overgar til tredjemand. Ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg preesenteres seerskilt jf. nedenfor.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den erhvervede virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en
kontraktlig ret. Langfristede aktiver, der overtages med salg for gje, males dog til dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger.
Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udggr en forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der
indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og
dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for
veerdiforringelse. Farste nedskrivningstest udfgres inden udgangen af overtagelsesaret.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestramsfrembringende enheder, der efterfalgende danner grundlag for nedskrivningstest.
Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens
preesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til den
udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i arets resultat pa overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser og
udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis vederlagets endelige fastsaettelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder eller
opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes disse til dagsveerdien heraf pa overtagelsestidspunktet.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i seerlige poster i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser
eller fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig,

at identifikation eller maling af kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser var forkert ved fagrste indregning,
reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses.
Herefter reguleres goodwill ikke. Z£ndringer i sken over betingede kgbsvederlag indregnes i arets resultat.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver inklusive goodwill pa salgstidspunktet
og omkostninger til salg eller afvikling. Den derved opgjorte fortjeneste eller tab indregnes i arets resultatet tillige med akkumulerede
valutakursreguleringer, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst.
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OMREGNING AF FREMMED VALUTA

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastseettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som benyttes
i det primaere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle
valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender
fra salg af varer og tjenesteydelser, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til den funktionelle valuta til balancedagens valutakurs. Materielle og immaterielle aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere
aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til den funktionelle valuta efter
transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet
som henholdsvis omsaetning og vareforbrug for sa vidt angar valutakursdifferencer vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser og leverandgrgeeld. @vrige valutakursdifferencer indregnes som finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner (DKK) omregnes
totalindkomstopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, med mindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser
pa transaktionstidspunkterne. | sidstnaevnte tilfeelde anvendes de faktiske valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser.

Valutakursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske virksomheders egenkapital og balanceposter ved arets begyndelse
til balancedagens valutakurser og ved omregning af totalindkomster fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes

i anden totalindkomst i en saerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen. Valutakursreguleringen fordeles mellem
modervirksomhedens og minoritetsaktionaerernes andel af egenkapitalen.

Reserve for valutakursreguleringer indeholder alle kursreguleringer, der opstar ved omregning af regnskaber for enheder med en

anden funktionel valuta end danske kroner. Ved hel eller delvis afstaelse af 100%-ejede udenlandske enheder, hvor kontrollen afgives,
reklassificeres de valutakursreguleringer, som akkumuleret er indregnet i anden totalindkomst, og som kan henfgres til enheden,

fra anden totalindkomst til arets resultat sammen med gevinst eller tab ved afstaelsen. Ved afstaelse af delvist ejede udenlandske
dattervirksomheder, hvor kontrollen afgives, overfares den del af valutakursreserven, der vedrgrer minoritetsinteresser, ikke til
resultatopgerelsen. Ved delvis afstaelse af udenlandske dattervirksomheder, uden at kontrollen afgives, overfgres en forholdsmaessig andel
af valutakursreguleringsreserven fra modervirksomhedsaktionaerernes til minoritetsaktionaerernes andel af egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsveerdi pa afregningsdatoen. Efter farste indregning
males de afledte finansielle instrumenter til dagsveerdien pa balancedagen. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Pengestromssikring

Zndringer i den del af dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige betalingsstramme, og som effektivt sikrer aendringer i fremtidige pengestramme, indregnes i anden totalindkomst i en saerskilt
reserve for sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestremme pavirker resultatet. Pa dette tidspunkt reklassificeres
gevinst og tab vedrgrende sadanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke laengere opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, ophgrer sikringsforholdet fremadrettet. Den
akkumulerede veerdizendring indregnet i anden totalindkomst reklassificeres til resultatopgerelsen, nar de sikrede pengestrsmme pavirker
resultatet eller ikke laengere er sandsynlig.

Hvis den sikrede posts fremtidige pengestremme aendrer sig, sa kriterierne for regnskabsmaessig sikring ikke leengere er opfyldt,
reklassificeres straks den akkumulerede veerdieendring af sikringsinstrumentet fra anden totalindkomst til resultatopggrelsen.

Den del af veerdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgar i et sikringsforhold, praesenteres under nettoomseetning,
vareforbrug eller finansielle poster.

Andre afledte finansielle instrumenter

Andre afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, anses for
handelsbeholdninger og males til dagsveerdi med lgbende indregning af dagsveerdireguleringer i resultatopgerelsen under nettoomsaetning,
vareforbrug eller finansielle poster.

SKAT

Skat af arets resultat

DK Company A/S er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og moderselskabet Jens Poulsen Holding ApS som
administrationsselskab. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
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Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i arets resultat, i anden totalindkomst eller direkte pa
egenkapitalen.

Betalbar skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat pa midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedssammenslutninger - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder,
medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det er sandsynligt, at den udskudte
skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgares med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte
forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der - baseret pa vedtagne eller i realiteten vedtagne
love pa balancedagen - forventes at geelde, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
eendringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den udskudte skat kan henfgres til transaktioner, der tidligere er
indregnet i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen. | sidstnaevnte tilfeelde indregnes eendringen ligeledes i anden totalindkomst
henholdsvis direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes under andre langfristede
aktiver med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at
der i fremtiden vil blive frembragt tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

RESULTATOPG@RELSE
Nettoomsatning
Salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomseetning males til dagsveerdien af det modtagne eller tilgodehavende vederlag. Hvis der er aftalt en rentefri kredit pa betaling af
det tilgodehavende vederlag, der straekker sig ud over den normale kredittid, beregnes dagsveerdien af vederlaget ved at tilbagediskontere
de fremtidige indbetalinger. Forskellen mellem dagsveerdien og den nominelle veerdi af vederlaget indregnes som en finansiel indteegt i
resultatet over den forleengede kredittid ved at anvende den effektive rentes metode.

Nettoomsaetning opgeres eksklusive moms, afgifter o.l., der opkraeves pa vegne af tredjemand, og rabatter. Valutakursdifferencer
vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i nettoomseetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Vareforbrug indregnes i takt med omsaetningen.
Arets forskydning i varebeholdninger er indeholdt i vareforbruget. Valutakursdifferencer vedrgrende leverandgrgeeld i fremmed valuta
indregnes i vareforbrug.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder arets afholdte gvrige udgifter til indkeb, salg, herunder agentkommissioner til eksterne
salgsagenter, distribution og reklame, administration, omkostninger vedrgrende fastholdelse af patentrettigheder og tab pa tilgodehavender
m.v. Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linezert over leasingperioden i andre eksterne omkostninger. |
andre eksterne omkostninger indregnes endvidere udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder Ignninger, vederlag, pensioner og gvrige personaleudgifter til koncernens ansatte, herunder direktion og
bestyrelse.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundeer karakter set i forhold til koncernens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved Igbende salg og udskiftning af immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste og tab
ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
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Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver indeholder afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver samt arets
nedskrivninger som folge af veerdiforringelse.

Saerlige poster

Seerlige poster omfatter stgrre indtaegter og omkostninger af engangskarakter, f.eks. transaktionsomkostninger m.v. ved kgb af
dattervirksomheder og aktiviteter, restruktureringsomkostninger samt indteegtsfort baadwill ved virksomhedsovertagelse. Disse poster
preesenteres seerskilt af hensyn til sammenligneligheden i resultatopggrelsen, herunder for at give et bedre billede af det operationelle
resultat.

Resultatandele efter skat i associerede virksomheder
| resultatopggrelsen indregnes koncernens andel af de associerede virksomheders resultater efter skat og efter eliminering af
forholdsmeessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renteindtaegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede
og urealiserede gevinster og tab, herunder amortisationstilleeg eller -fradrag pa geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta
bortset fra valutakursdifferencer vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser og leverandgrgaeld, der indregnes under
henholdsvis nettoomseetning og vareforbrug. Endvidere indregnes tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen som finansielle
indteegter og omkostninger.

Renteindteegter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats. Den effektive rentesats er den
diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede fremtidige betalinger, som er knyttet til det finansielle aktiv eller
den finansielle forpligtelse, for at nutidsveerdien af disse svarer til den regnskabsmaessige vaerdi af henholdsvis aktivet og forpligtelsen.

BALANCEN

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved fagrste indregning som forskellen mellem pa den ene side kostprisen for den overtagne virksomhed,
veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af tidligere erhvervede kapitalandele og pa den anden side
dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet om koncernregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelgbet pa de af koncernens aktiviteter, der genererer selvsteendige indbetalinger
(pengestramsfrembringende enheder). Fastleeggelsen af pengestramsfrembringende enheder folger den ledelsesmeessige struktur og
interne gkonomistyring og rapportering i koncernen.

Efterfglgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill. Goodwill
afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse, jf. nedenfor.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver med ubestemmelige levetider indregnes og males ved farste indregning som forskellen mellem pa den ene
side kostprisen for den overtagne virksomhed, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af tidligere
erhvervede kapitalandele og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen
under afsnittet om koncernregnskab.

Ved indregning af varemaerkerettigheder fordeles belgbet pa de af koncernens aktiviteter, der genererer selvstaendige indbetalinger
(pengestramsfrembringende enheder). Fastlaeggelsen af pengestramsfrembringende enheder fglger den ledelsesmeessige struktur og
interne gkonomistyring og rapportering i koncernen. Efterfglgende males varemaerkerettigheder til kostpris med fradrag af akkumulerede
nedskrivninger. Varemzerkerettigheder afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse, jf. nedenfor.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes som immaterielle aktiver, hvis
det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige gkonomiske fordele til koncernen, og udviklingsomkostningerne
ved det enkelte aktiv kan males palideligt. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatet, nar omkostningerne
afholdes. Koncernen har ikke udviklingsprojekter, der opfylder kriterierne for indregning af immaterielle aktiver i balancen.

Software som ikke er en integreret del af den tilhgrende hardware betragtes som immaterielle aktiver, mens gvrig software, som
computeren ikke kan fungere uden, indgar som materielle aktiver. Software under immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Software under immaterielle aktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid, som saedvanligvis
udger 3-4 ar.

Materielle aktiver
Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet eller nutidsveerdien af de fremtidige
minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller koncernens alternative lanerente
som diskonteringsfaktor.

Efterfalgende omkostninger f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmeessige veerdi af
det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfare fremtidige skonomiske fordele for koncernen. De udskiftede
bestanddele ophgrer med at veere indregnet i balancen, og den regnskabsmeessige veerdi overfgres til resultatopgarelsen. Alle andre
omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellig. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-30 ar
Indretning af lejede lokaler 2-10 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien og eventuelle nedskrivninger. Restveerdien er det forventede belgb, som
vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den alder og var i den stand, som
aktivet forventes at veere i efter afsluttet brugstid. Afskrivningsmetoden, brugstiden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi ophgrer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en eendring i
regnskabsmaessigt skan.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, jf. afsnittet om nedskrivning
nedenfor.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid

For goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid opggres genindvindingsveerdien arligt, uanset om der er konstateret
indikationer pa veerdiforringelse. Vurderingen foretages forste gang inden udgangen af overtagelsesaret.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de gvrige langfristede aktiver i den
pengestramsfrembringende enhed eller den gruppe af pengestramsfrembringende enheder, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til
genindvindingsveerdi over resultatopggrelsen, hvis den regnskabsmeessige veerdi er hgjere. Genindvindingsveerdien opggres som hovedregel
som nutidsveerdien af de forventede fremtidige nettopengestreamme fra den virksomhed eller aktivitet (pengestramsfrembringende enhed),
som goodwill er knyttet til.

@vrige langfristede aktiver

Den regnskabsmaeessige veerdi af gvrige langfristede aktiver med bestemmelig brugstid vurderes arligt for at fastseette, om
der er indikationer pa veerdiforringelse. Hvis dette er tilfeeldet, opgares aktivets genindvindingsveerdi for at fastsla behovet for
eventuel nedskrivning og omfanget heraf. Genindvindingsveerdien opggres som den hgjeste veerdi af aktivets henholdsvis den
pengestramsfrembringende enheds dagsveerdi med fradrag af forventede salgsomkostninger eller nytteveerdien.

Nytteveerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestramme fra aktivet eller den pengestrgmsfrembringende enhed,
som aktivet er en del af.

Indregning af tab ved vardiforringelse i resultatopggrelsen
Hvis henholdsvis aktivets og den pengestreamsfrembringende enheds genindvindingsveerdi er lavere end den regnskabsmaessige veerdi,
nedskrives den regnskabsmeessige veerdi til genindvindingsveerdien. Nedskrivninger indregnes i resultatet.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefgres i det omfang, der er sket aendringer i de
forudsaetninger og skan, der farte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige veerdi
ikke overstiger den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebeerer,
at kapitalandelene i balancen males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis, med fradrag eller tillaeg af forholdsmaessig andel af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af
merveerdier ved erhvervelsen, herunder goodwill.
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Kapitalandele i associerede virksomheder testes for nedskrivningsbehov, nér der er indikationer pa veerdiforringelse.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. Der indregnes alene en hensat
forpligtelse til at deekke den associerede virksomheds underbalance, hvis koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pageeldende virksomheds forpligtelser.

| resultatet indregnes den forholdsmeessige andel af de associerede virksomheders resultat efter skat og eliminering af en forholdsmaeessig
andel af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med fradrag af eventuel nedskrivning af goodwill. | koncernens anden totalindkomst
indregnes den forholdsmaessige andel af alle transaktioner og begivenheder, der er indregnet i anden totalindkomst i den associerede
virksomhed.

Ved kgb af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. afsnittet om virksomhedssammenslutninger
ovenfor.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af direkte hjemtagelsesomkostninger.
Kostprisen for faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, eksterne produktionsomkostninger samt
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag for omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgar i
kategorien udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt
marked, og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved forste indregning til dagsveerdi og efterfelgende til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab. Vurderingen af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab
foretages pa savel individuelt niveau som pa portefgljeniveau ved anvendelse af en henszettelseskonto.

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostninger indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfalgende regnskabsar. Forudbetalte
omkostninger males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse som fglge af begivenheder i regnskabsaret eller
tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et treek pa koncernens gkonomiske ressourcer. Hensatte
forpligtelser males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid senere end et ar fra balancedagen males til nutidsveerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser klassificeres regnskabsmaessigt som finansielle og operationelle leasingforpligtelser. En leasingaftale klassificeres
som finansiel, nar veesentlige risici og fordele ved at eje det leasede aktiv overfares til leasingtager. Andre leasingaftaler klassificeres som
operationelle.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som andre finansielle forpligtelser og males pa det
tidspunkt, hvor kontrakten indgas, til laveste veerdi af dagsveerdien af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
Efter fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den nominelle veerdi af
leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatet over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandgrgeeld og anden geeld til offentlige myndigheder m.v. Andre
finansielle forpligtelser males ved fgrste indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode, séledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel omkostning over laneperioden.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Pensionsforpligtelser o.l.
Koncernen har indgaet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte.

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetales der Igbende faste bidrag til uafheengige pensionsselskaber o.l. Bidragene indregnes i
resultatopggrelsen i den periode, hvori medarbejderne har udfgrt den arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige betalinger
indregnes i balancen under andre geeldsforpligtelser.

Koncernen har ikke ydelsesbaserede pensionsordninger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Praesentation af ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg

Ophgrte aktiviteter udgar en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestrgmme operationelt og regnskabsmeessigt klart

kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er afhaendet eller er udskilt som bestemt for salg, og salget forventes
gennemfgrt inden for ét &r i henhold til en formel plan. Ophgrte aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i forbindelse med opkgbet
er klassificeret som 'bestemt for salg’. Aktiver klassificeres som 'bestemt for salg’, nar deres regnskabsmeessige veerdi primaert vil blive
genindvundet gennem et salg indenfor 12 maneder i henhold til en formel plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Resultatet efter skat af ophgrte aktiviteter og veerdireguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og forpligtelser samt gevinst/tab ved salg
preesenteres i en seerskilt linje i resultatopggrelsen med tilpasning af sammenligningstal. | noterne oplyses nettoomseetning, omkostninger,
veerdireguleringer og skat for den ophgrte aktivitet. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser for ophgrte aktiviteter udskilles i seerskilte linjer i
balancen uden tilpasning af sammenligningstal, og hovedposterne specificeres i noterne.

Pengestreamme fra drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter for de ophgrte aktiviteter oplyses i noterne.

Dagsvardimaling

Koncernen anvender dagsveerdibegrebet i forbindelse med visse oplysningskrav og til indregning af finansielle instrumenter. Dagsveerdien
defineres som den pris, der kan opnas ved at szelge et aktiv, eller som skal betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig
transaktion mellem markedsdeltagere (‘exit price’).

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik veerdianseettelse. Virksomheden anvender de forudsaetninger, som
markedsdeltagerne ville ggre brug af ved prisfastseettelsen af aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold, herunder
forudsaetninger vedrgrende risici. Der tages saledes ikke hensyn til virksomhedens hensigt med at eje aktivet eller afvikle forpligtelsen, nar
dagsveerdien opggres.

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i
det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og
transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, kategoriseret efter dagsvaerdihierarkiet, som beskrevet
nedenfor:

- Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra markedsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

- Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinformationer.

- Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige skgn (ikke-observerbare markedsinformationer).

PENGESTROMSOPGORELSE
Pengestrgmsopgerelsen praesenterer pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i
likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kagb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme til investeringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen
indregnes pengestramme vedrgrende erhvervede virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestreamme vedrgrende solgte
virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestreamme fra driftsaktivitet preesenteres efter den indirekte metode og opggres med udgangspunkt i resultat for skat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital, modtagne og betalte renter samt refunderet og betalt selskabsskat.

Pengestramme til investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter, kgb og salg af
immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt veerdipapirer, der ikke preesenteres som likvider.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Pengestramme fra finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i stgrrelse eller sammenseetning af moderselskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af 1an, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab og salg af egne aktier, kgb og salg
af minoriteter samt betaling af udbytte til aktioneerer. Endvidere indregnes pengestrgmme vedrgrende finansielt leasede aktiver i form af
betaling af renter og afdrag pa geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle kassekreditter, der indgar som en integreret del af likviditetsstyringen.

Pengestremme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestramsopggrelsen ved at anvende gennemsnitlige valutakurser
for manederne, medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa transaktionstidspunkterne. | sidstnaevnte tilfeelde
anvendes de faktiske valutakurser.

SEGMENTOPLYSNINGER
Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis og falger koncernens interne
ledelsesrapportering.

Segmentindteegter og -omkostninger omfatter de poster, der direkte kan henfgres til det enkelte segment, og de poster, der kan allokeres
til det enkelte segment pa et palideligt grundlag. Ikke-fordelte poster omfatter primaert indteegter og omkostninger vedrgrende koncernens
administrative funktioner, investeringsaktivitet, indkomstskatter m.v. Ledelsen modtager ikke information om segmentaktiver og
-forpligtelser. Som fglger heraf rapporteres der ikke segmentaktiver og -forpligtelser. Transaktioner mellem segmenterne prisfastseettes til
vurderede markedsveerdier.

Koncernen er ledelsesmaessigt og forretningsmeessigt opdelt i 2 segmenter, der anses for at vaere koncernens primaere segmentopdeling,
samt et segment med gvrige aktiviteter:

- Young - handel med tgj til kvinder og meend fra 20+.

- Trend - handel med tgj til kvinder og maend fra 30+.

- @vrige aktiviteter - handel med tgj til den modne malgruppe fra 45+ samt diverse gvrige aktiviteter til understgttelse af
kerneforretningen.

NOGLETAL
Resultat pr. aktie (EPS) og resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 (note 13).

@vrige nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015'.

Der henvises til definitioner af nggletal pa side 154.
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NOTE 2 - VESENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SKON, FORUDSZATNINGER 0G VURDERINGER

Ved anvendelse af koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det ngdvendigt, at ledelsen foretager vurderinger og skgn af
samt opstiller forudseetninger for den regnskabsmeessige veerdi af aktiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes af andre kilder.

De foretagne skgn og forudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige
efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudseetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige,
og uventede begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. Som falge af de risici og usikkerheder, som koncernen er underlagt, kan de
faktiske udfald afvige fra de foretagne sken. Seerlige risici for koncernen er omtalt i ledelsesberetningen i afsnittet 'Risikostyring’ og note 31
"Finansielle risici’ til koncernregnskabet.

De foretagne skgn og de underliggende forudsaetninger revurderes Igbende. A£ndringer til foretagne regnskabsmaessige skgn indregnes
i den regnskabsperiode, hvori aendringen finder sted, og i fremtidige regnskabsperioder, hvis endringen bade pavirker den periode, hvori
gendringen finder sted, og efterfglgende regnskabsperioder.

VAESENTLIGE REGNSKABSMASSIGE VURDERINGER FORBUNDET MED ANVENDELSE AF REGNSKABSPRAKSIS

| forbindelse med anvendelsen af koncernens regnskabspraksis har ledelsen, ud over skansmeessige vurderinger, som er beskrevet
efterfglgende, foretaget falgende regnskabsmaessige vurderinger, der har haft vaesentlig indvirkning pa de i koncernregnskabet indregnede
belgb:

Kob af virksomheder og aktiviteter

Ved overtagelse af virksomheder og aktiviteter skal de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes
efter overtagelsesmetoden til dagsveerdi. De vaesentlige aktiver er saedvanligvis goodwill, materielle og immaterielle aktiver, tilgodehavender
og varebeholdninger. For en stor del af de aktiver og forpligtelser, der overtages, findes der ingen effektive markeder, som kan anvendes

til at fastseette dagsveerdien. Dette geelder iseer for overtagne immaterielle aktiver. De metoder, der typisk anvendes, tager udgangspunkt

i nutidsveerdien af fremtidige pengestremme ud fra for eksempel andre forventede nettopengestramme relateret til aktivet, eller
kostprismetoden der eksempelvis tager udgangspunkt i genanskaffelsesprisen. Ledelsen foretager derfor skgn i forbindelse med opggrelse
af dagsveerdien for de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Afhaengig af postens art kan opggrelsen af dagsveerdi veere
behaeftet med usikkerhed og muligvis blive genstand for efterfalgende regulering.

Dagsveerdien af de identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser fremgar af note 27 'Kgb af virksomheder’, hvoraf ogsa
fremgar metoderne til opgerelse af dagsveerdierne for kebene foretaget i 2015.

VAESENTLIGE REGNSKABSMAESSIGE SKON, FORUDSZTNINGER 0G USIKKERHEDER

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser er ofte afhaengig af fremtidige begivenheder, hvorom der hersker en vis usikkerhed. |

den forbindelse er det ngdvendigt at forudseette et haendelsesforlgb el.lign., der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige
haendelsesforlgb. | koncernregnskabet for 2015 er navnlig de nedenfor naevnte forudsaetninger og usikkerheder veesentlige at bemaerke,
idet de har haft betydelig indflydelse pa de i arsregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og kan ngdvendiggere korrektioner i
efterfalgende regnskabsar, hvis de forudsatte heendelsesforlgb ikke realiseres som forventet. Der er ikke foretaget veesentlige eendringer i
koncernens vurderingsmetoder.

Goodwill

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill, eller nar der er indikation pa et nedskrivningsbehov, foretages skgn over, om de dele af
virksomheden (pengestramsfrembringende enheder), som goodwill knytter sig til, vil veere i stand til at generere tilstreekkelige positive
nettopengestrgmme i fremtiden til at understgtte vaerdien af goodwill og gvrige nettoaktiver i den pageeldende del af virksomheden.

Som fglge af forretningens karakter ma der skennes over forventede pengestreamme mange ar ud i fremtiden, hvilket naturligt fgrer til en vis
usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringsrente. Pr. 31. december 2015 er koncernens goodwill opgjort til 55,0 mio.
kr. (35,7 mio. kr.), og der er foretaget nedskrivninger pa veerdien i forhold til anskaffelsessummen svarende til 0,0 mio. kr. (0,1 mio. kr.) for
regnskabsaret. Der henvises til note 14.

Varemzerkerettigheder

Ved den arlige nedskrivningstest af varemeaerkerettigheder, eller nar der er indikation pa et nedskrivningsbehov, foretages skgn over, om de
dele af virksomheden (pengestramsfrembringende enheder), som varemeerkerne knytter sig til, vil veere i stand til at generere tilstreekkelige
positive nettopengestrgmme i fremtiden til at understgtte veerdien af varemaerkerettighederne og gvrige nettoaktiver i den pageeldende del
af virksomheden.

Som fglge af forretningens karakter ma der skgnnes over forventede pengestrgmme mange ar ud i fremtiden, hvilket naturligt fgrer til en vis
usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringsrente. Pr. 31. december 2015 er koncernens varemeerkerettigheder opgjort
til 113,9 mio. kr. (113,9 mio. kr.), og der er ikke foretaget nedskrivninger pa veerdien i forhold til anskaffelsessummen for regnskabsaret. Der
henvises til note 14.
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NOTE 2 - VESENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SKON, FORUDSZATNINGER 0G VURDERINGER, fortsat

Udskudte skatteaktiver

Koncernens udskudte skatteaktiver pr. 31. december 2015 udggr 39,5 mio. kr. (53,0 mio. kr.). Der henvises til note 17. Et ledelsesmaessigt
sken er pakraevet ved vurdering af indregning af udskudte skatteaktiver og -forpligtelser. Det er ledelsens vurdering, at skatteaktivet kan
anvendes inden for en kortere arraekke i forbindelse med fremtidige positive resultater. En vigtig forudsaetning er imidlertid, at koncernen
kan opna tilstreekkelige fremtidige skattepligtige indtaegter til at udligne skatteaktivet inden for denne arraekke, hvorfor skatteaktivet i givet
fald vil blive revurderet og eventuelt ma nedskrives helt eller delvist.

Varebeholdninger

Maling af koncernens varebeholdninger er i betydelig grad pavirket af sken vedrgrende behovet for nedskrivning til en lavere
nettorealisationsveerdi og de forudsaetninger, der leegges til grund for beregning heraf. Maling af varebeholdningerne er baseret pa en
individuel saeson- og aldersvurdering samt hvilken realisationsrisiko, der vurderes at veere pa de enkelte varegrupper. Pr. 31. december
2015 er koncernens varebeholdninger nedskrevet med 34,0 mio. kr. (18,3 mio. kr.) til en regnskabsmaessig veerdi pa 345,3 mio. kr. (301,6
mio. kr.). Der henvises til note 18.

Tilgodehavender

Maling af koncernens tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser er forbundet med regnskabsmaessige skan over behovet for
nedskrivning. Behovet for nedskrivning baseres pa en individuel vurdering af forventede indbetalinger fra den enkelte skyldner under
hensyntagen til tegnede kreditforsikringer og stillede sikkerheder. Pr. 31. december 2015 er koncernens tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser nedskrevet med 49,7 mio. kr. (50,6 mio. kr.) til en regnskabsmaessig veerdi pa 219,6 mio. kr. (298,7 mio. kr.) Der henvises til
note 19.
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NOTE 3 - NETTOOMSATNING 0G SEGMENTOPLYSNINGER (1.000 kr.)

Koncernen er ledelsesmaessigt og forretningsmeessigt opdelt i 2 segmenter, der anses for at vaere koncernens primaere segmentopdeling,

samt et segment med gvrige aktiviteter:
- Young - handel med tgj til kvinder og maend fra 20+
- Trend - handel med tgj til kvinder og maend fra 30+

- @vrige aktiviteter - handel med tgj til den modne malgruppe fra 45+ samt diverse gvrige aktiviteter til understgttelse af

kerneforretningen.

Nettoomsaetningen er alene opgjort pa grundlag af transaktioner med eksterne kunder. Transaktioner mellem segmenter gennemfgres pa

markedsmaessige vilkar.

@vrige
Aktiviteter 2015 Young Trend aktiviteter | alt
Omseetning 440.927 1.959.188 29.887 2.430.002
Nettoomsaetning 440.927 1.959.188 29.887 2.430.002
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver -4.492 -31.936 -528 -36.956
Resultat af primaer drift fgr szerlige poster 33.019 72.277 602 105.898
Seerlige poster -110 -1.689 0 -1.799
Resultat af primeer drift 32.909 70.588 602 104.099
Resultatandele efter skat i associerede virksomheder 0 273 0 -273
Finansielle indtaegter 3.344 12.964 131 16.439
Finansielle omkostninger -10.086 -16.785 -434 -27.305
Resultat for skat for fortsaettende aktiviteter 26.167 66.494 299 92.960
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 117 1.102 95 1.314
@vrige
Aktiviteter 2014 Young Trend aktiviteter I alt
Omseetning 357.967 1.367.118 59.017 1.784.102
Nettoomsaetning 357.967 1.367.118 59.017 1.784.102
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver -4.692 -24.648 -122 -29.462
Resultat af primaer drift fgr szerlige poster 19.258 71.244 1.655 92.157
Seerlige poster 0 -4.142 0 -4.142
Resultat af primeer drift 19.258 67.102 1.655 88.015
Resultatandele efter skat i associerede virksomheder 0 -1.302 0 -1.302
Finansielle indtaegter 1.685 16.382 1 18.068
Finansielle omkostninger -3.722 -21.223 -1.017 -25.962
Resultat for skat for fortsaettende aktiviteter 17.221 60.959 639 78.819
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 103 801 127 1.031
Geografisk information
Koncernen opererer primeert pa markederne Danmark, Norge, Tyskland og Sverige, og omseetningen kan i al veesentlighed opdeles
geografisk som falger:
Vaekst Vaekst Andel Andel

Omsatning 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Danmark 534.204 370.679 44,1 % 70,4 % 22,0% 20,8 %
Norge 679.784 605.150 12,3 % 25,7 % 28,0 % 339%
Tyskland 238.858 191.230 24,9 % 3,8% 9,8 % 10,7 %
Sverige 267.617 157.975 69,4 % 38,4 % 11,0 % 8,9%
@vrige markeder i Europa 610.828 410.910 48,7 % 51% 25,1 % 23,0%
@vrige markeder uden for Europa 98.711 48.158 105,0 % 8,3 % 4,1 % 2,7 %

2.430.002 1.784.102 36,2 % 24,5 % 100,0 % 100,0 %

De angivne veekstprocenter er opgjort inklusiv effekten af tilkgbte virksomheder.
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NOTE 3 - NETTOOMS/ATNING 0G SEGMENTOPLYSNINGER, fortsat (1.000 kr.) 2015 2014
Langfristede aktiver
Danmark 232.475 219.106
Norge 13.858 16.668
Tyskland 113 175
Sverige 3.756 2.720
@vrige markeder i Europa 867 392
@vrige markeder uden for Europa 2.149 1.735
253.218 240.796
Koncernen forhandler tgj inden for en reekke brands, der alle kategoriseres som 'Modetgj'. Koncernen
har saledes ikke produkter eller services, der differentierer vaesentligt indbyrdes, og der gives derfor
ikke separate oplysninger om enkelte produkter eller services.
Nettoomsatning
Salg af varer 2.430.002 1.784.102
2.430.002 1.784.102
Vaesentlige kunder
Koncernen har ingen kunder, som tegner sig for mere end 10% af koncernens samlede omseetning.
NOTE 4 - PERSONALEOMKOSTNINGER (1.000 kr.) 2015 2014
Gager og lgnninger 470.983 450.225
Bidragsbaserede pensionsordninger 23.909 16.595
Andre omkostninger til social sikring 19.676 12.168
514.568 478.988
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 1.314 1.031
Aflgnning af bestyrelse og direktion:
2015 Bestyrelse Direktion
Gager og lgnninger 650 5.453
Bidragsbaserede pensionsordninger 0 421
650 5.874
2014 Bestyrelse Direktion
Gager og lgnninger 650 5.170
Bidragsbaserede pensionsordninger 0 392
650 5.562
Ovenstaende belgb er inkl. vaerdi af personalegoder.
NOTE 5 - ANDRE DRIFTSINDTAGTER (1.000 kr.) 2015 2014
Gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 2.827 1.078
2.827 1.078
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NOTE 6 - ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER (1.000 kr.) 2015 2014
Tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver 1.670 989
1.670 989

NOTE 7 - AF- 0G NEDSKRIVNINGER AF IMMATERIELLE OG MATERIELLE AKTIVER (1.000 kr.) 2015 2014
Udgiftsfart dagsveerdi af overtagen ordrebeholdning ved kgb af dattervirksomheder og aktiviteter 0 12.950
Software 4.311 0
Bygninger 1.323 0
Indretning af lejede lokaler 10.683 8.541
Produktionsanleeg og maskiner 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 20.639 9.797
Afskrivninger i alt 36.956 31.288
Goodwill 0 60
Nedskrivninger i alt V] 60
Af- og nedskrivninger i alt 36.956 31.348
Af- og nedskrivninger i alt - fortseettende aktiviteter 36.956 29.462
Af- og nedskrivninger i alt - ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg 0 1.886
NOTE 8 - SARLIGE POSTER (1.000 kr.) 2015 2014
Transaktionsomkostninger ved kgb af dattervirksomheder og aktiviteter 1.799 12.408
Restruktureringsomkostninger 0 5.200
Badwill ved virksomhedsovertagelse 0 -1.331
Erstatning efter afsluttet voldgiftssag mod seelger ved kab af dattervirksomheder og aktiviteter 0 -12.135
1.799 4.142

NOTE 9 - FINANSIELLE INDTAGTER (1.000 kr.) 2015 2014
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 369 3.001
Renteindteegter fra associerede virksomheder 0 66
@vrige renteindteegter 2.984 4.989
Renteindtaegter fra finansielle aktiver, der ikke males til dagsveerdi via resultatet 3.353 8.056
Valutakursgevinster og dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter 13.086 10.012
16.439 18.068

NOTE 10 - FINANSIELLE OMKOSTNINGER (1.000 kr.) 2015 2014
Renteomkostninger m.v. til tilknyttede virksomheder 4.383 9.624
@vrige renteomkostninger 16.615 9.504
Renteomkostninger for finansielle forpligtelser, der ikke males til dagsveerdi via resultatet 20.998 19.128
Valutakurstab og dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter 6.307 6.834
27.305 25.962
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NOTE 11 - SKAT AF ARETS RESULTAT (1.000 kr.) 2015 2014

Arets aktuelle skat 6.927 15.674
Arets aendring i udskudt skat 16.817 8.596
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 507 -1.292
Skat af arets resultat - fortseettende aktiviteter 24.251 22.978
Arets aktuelle skat 0 -3.530
Skat af arets resultat - ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg 0 -3.530
Total skat af arets resultat 24.251 19.448

Skat af arets resultat af fortsaettende aktiviteter kan forklares saledes:

Beregnet 23,5% (24,5% i 2014) skat af resultat fgr skat for fortsaettende aktiviteter 21.846 19.311
Regulering af beregnet skat i udenlandske tilknyttede virksomheder i forhold til 23,5% (24,5% i 2014)

samt resultat af associererede virksomheder 3.150 2.798
Skatteeffekt af:

Ikke skattepligtige indtaegter -551 -3.227
Ikke fradragsberettigede omkostninger 304 3.282
Ikke indregnet udskudt skatteaktiv -1.005 2.106
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 507 -1.292
Total skat af arets resultat - fortszettende aktiviteter 24.251 22.978
Effektiv skatteprocent 26,1 % 29,2 %

Arets samlede skat af fortszettende aktiviteter omfatter fglgende:

Skat af arets resultat, jeevnfer ovenfor 24.251 22.978
Skat af anden totalindkomst, jeevnfgr nedenfor -3.936 6.279

20.315 29.257
Skat af veerdireguleringer af sikringsinstrumenter -3.936 6.279
Skat af anden totalindkomst -3.936 6.279
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NOTE 12 - OPHORTE AKTIVITETER OG AKTIVER BESTEMT FOR SALG (1.000 kr.) 2015 2014

| overensstemmelse med den anfarte regnskabspraksis er koncernens ophgrte aktiviteter opfert seerskilt i

resultatopggrelsen under regnskabsposten 'Arets resultat efter skat for ophgrte aktiviteter' samt i balancen

under regnskabsposten 'Aktiver bestemt for salg'. Tallene for 2014 vedrgrer hovedsageligt en reekke afviklede

brands Studio, Veto, Occupied, From Lou og Sorbet (alle under Trend-segmentet), FQ 1924 (under Young-

segmentet) samt Blue Willi's og DKC Production CO., Ltd (begge under @vrige aktiviteter).

Hovedtal for ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning 0 70.655

Vareforbrug 0 -45.622

Bruttoresultat V] 25.033

Omkostninger inkl. afskrivninger og nedskrivninger 0 -37.277

Resultat af primaer drift (1] -12.244

Finansielle poster 0 -2.165

Resultat fgr skat (V] -14.409

Skat af arets resultat 0 3.530

ARETS RESULTAT 0 -10.879

Fordeles saledes:

Moderselskabets aktioneerer 0 -10.188

Minoritetsinteresser 0 -691
0 -10.879

| resultatet er indeholdt:

Nedskrivninger til dagsveerdi 0 0

Skat af nedskrivninger til dagsveerdi 0 0

Nedskrivninger efter skat V] 0

Balancen 31.12.2015 31.12.2014

Materielle aktiver 0 13

Varebeholdninger 0 1.751

Aktiver bestemt for salg (V] 1.764

Pengestromsopggrelse 2015 2014

Pengestramme fra driftsaktivitet 1.764 -13.601

Pengestromme i alt 1.764 -13.601

Materielle aktiver og varebeholdninger er afheendet i Igbet af 2015.

Resultat af ophgrte aktiviteter pr. 0,0338 kr. aktie (EPS), kr. 0,00 -0,01

Resultat af ophgrte aktiviteter pr. 0,0338 kr. aktie, udvandet (EPS-D), kr. 0,00 -0,01

Sammenligningstallene er alene medtaget af informative grunde.

Der er ingen akkumulerede indteegter og omkostninger indregnet i anden totalindkomst, der vedrgrer ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt

for salg.
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NOTE 13 - RESULTAT PR. AKTIE (1.000 kr.) 2015 2014
Arets resultat 68.709 44.962
Minoritetsinteressernes andel af koncernresultatet -1.716 -1.950
Moderselskabets aktionzrers andel af koncernresultatet 66.993 43.012
Gennemsnitligt antal aktier, 1.000 stk. 2.014.128 1.912.880
Gennemsnitligt antal egne aktier, 1.000 stk. 0 0
Gennemsnitligt antal aktier i omigb, 1.000 stk. 2.014.128 1.912.880
Udestaende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt, 1.000 stk. 0 0
Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omigb, 1.000 stk. 2.014.128 1.912.880
Resultat pr. 0,0338 kr. aktie (EPS), kr. 0,03 0,02
Resultat pr. 0,0338 kr. aktie, udvandet (EPS-D), kr. 0,03 0,02

Resultat og udvandet resultat af ophgrte aktiviteter pr. aktie fremgar af note 12.

Ved beregning af resultat pr. aktie er antal aktier korrigeret for bytteforholdet ved indskud i DK Company A/S af aktiviteten i DKC Holding

2011 A/S.

NOTE 14 - IMMATERIELLE AKTIVER (1.000 kr.)

Varemaerke- Ordre-

Goodwill rettigheder beholdning Software
Kostpris pr. 01.01.2015 36.291 113.932 0 8.524
Valutakursreguleringer 58 0 0 0
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 17.948 0 0 0
Tilgang til kostpris 1.687 200 0 7.118
Afgang til kostpris -400 -200 0 -1.088
Kostpris pr. 31.12.2015 55.584 113.932 V] 14.554
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.2015 560 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0 0 4.311
Tilbagefersel vedrgrende solgte aktiver 0 0 0 -574
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2015 560 0 V] 3.737
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2015 55.024 113.932 0 10.817
Kostpris pr. 01.01.2014 4.485 75.000 0 0
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 31.374 38.932 12.950 8.524
Tilgang til kostpris 432 0 0 0
Afgang til kostpris 0 0 -12.950 0
Kostpris pr. 31.12.2014 36.291 113.932 0 8.524
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.2014 500 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0 12.950 0
Arets nedskrivninger 60 0 0 0
Tilbagefersel vedrgrende solgte aktiver 0 0 -12.950 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2014 560 0 0 0
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2014 35.731 113.932 0 8.524

108 KONCERNREGNSKAB

DK COMPANY A/S - ARSRAPPORT 2015



NOTE 14 - IMMATERIELLE AKTIVER, fortsat (1.000 kr.)

Goodwill:

Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedsovertagelser fordeles pa overtagelsestidspunktet til de pengestremsfrembringende
enheder, som forventes at opna gkonomiske fordele af overtagelsen. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill er fordelt pa felgende
pengestreamsfrembringende enheder:

Regnskabsmassig vaerdi

31.12.2015 31.12.2014
Kaffe (Trend) 1.402 1.402
Denim Hunter (Trend) 70 0
Karen by Simonsen (Trend) 381 381
Cream (Trend) 317 270
Creamie (Trend) 0 275
Gestuz (Trend) 296 0
DK Company Cph koncernen incl. DK Company Canada Inc. (Trend) 31.374 31.374
InWear (Trend) 466 0
Designers Market by Nicole A/S (Trend) 953 0
Ngglepenge Retail (Trend) 3.439 0]
Compans Retail AG (Trend) 14.297 0
Trend i alt 52.995 33.702
MID Pro Tex (@vrige aktiviteter) 2.029 2.029
@vrige aktiviteter i alt 2.029 2.029
Regnskabsmassig vaerdi af goodwill 55.024 35.731

Genindvindingsveerdien for de enkelte pengestramsfrembringende enheder, som goodwillbelgbene er fordelt til, opggres med udgangspunkt

i beregninger af enhedernes kapitalveerdi, hvilket vil sige en tilbagediskontering af forventede fremtidige pengestramme, som sammenholdes

med de regnskabsmaessige veerdier. De fremtidige pengestramme baseres pa virksomhedens forretningsplaner, budgetter/prognoser for
regnskabsarene 2016 - 2019 (2014: 2015 - 2018). De veesentligste parametre ved beregningen af kapitalveerdien er nettoomsaetningen, EBITDA
og diskonteringsfaktoren. Ved beregningen af kapitalvaerdien er der anvendt en veekstfaktor i terminalperioden pa henholdsvis 2% pr. 31. december
2015 og 2% pr. 31. december 2014 og en diskonteringsfaktor fgr skat pa henholdsvis 15,26% pr. 31. december 2015 og 15,56% pr. 31. december
2014. Der er ingen regnskabsmaeessig veerdi af goodwill tilknyttet de pengestramsfrembringende enheder under Young segmentet.

DK Company Cph koncernen incl. DK Company Canada Inc. (Trend):

Den pengestremsfrembringende enhed 'DK Company Cph koncernen incl. DK Company Canada Inc. (Trend)' omfatter de fire brands:

InWear, Matinique, Part Two og Soaked in Luxury, som hver iseer er individuelle pengestremsfrembringende enheder. Ved opggrelsen af
genindvindingsveerdien vedrgrende denne pengestreamsfrembringende enhed er der som fglge af fortsat fokusering og positionering af brands i
markedet lagt en positiv udvikling i aktiviteten til grund. Der er endvidere indarbejdet en forventning om en stigende omkostningseffektivitet hen over
perioden som fglge af en fortsat optimering i forbindelse med stigende grad af integration af koncernens strategi i form af 'The Blooming Concept’.

Nedskrivningstesten har ikke givet anledning til nedskrivningsbehov. Der er i 2014 foretaget nedskrivning af goodwill med 0,1 mio. kr. som fglge af
nedlukning af aktivitet.

Varemarkerettigheder:

Varemeerkerettigheder opstaet i forbindelse med virksomhedsovertagelser fordeles pa overtagelsestidspunktet til de pengestremsfrembringende
enheder, som forventes at opna gkonomiske fordele af overtagelsen. Varemaerkerettigheder vurderes at have en ubestemmelig levetid, da der
foretages en Igbende udvikling af kollektionerne, der udarbejdes for de enkelte varemaerker under hensyntagen til brandets unikke DNA, hvortil
varemaerkerettigheden knytter sig. Der foretages saledes ikke aremals afskrivninger pa disse varemaerker, men alene nedskrivninger i det omfang
den beregnede genindvindingsveerdi ikke som minimum matcher den regnskabsmaessige veerdi.
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NOTE 14 - IMMATERIELLE AKTIVER, fortsat (1.000 kr.)

Den regnskabsmaessige veerdi af varemaerkerettighederne er fordelt pa fglgende pengestrgamsfrembringende enheder:

Regnskabsmassig vaerdi

31.12.2015 31.12.2014
Blend (Young) 23.000 23.000
ICHI (Young) 5.000 5.000
Blend She (Young) 1.000 1.000
Youngi alt 29.000 29.000
Fransa (Trend) 23.000 23.000
b.young (Trend) 23.000 23.000
InWear (Trend) 10.000 10.000
Matinique (Trend) 8.000 8.000
Part Two (Trend) 7.500 7.500
Soaked in Luxury (Trend) 4.500 4.500
Bon'A Parte (Trend) 8.932 8.932
Trend i alt 84.932 84.932
Regnskabsmaessig veaerdi af varemarkerettigheder 113.932 113.932

Genindvindingsveerdien for de enkelte pengestrgmsfrembringende enheder, som varemeerkerettighederne er fordelt til, opgares med
udgangspunkt i beregninger af enhedernes kapitalveerdi, hvilket vil sige en tilbagediskontering af forventede fremtidige pengestremme,

som sammenholdes med de regnskabsmaessige veerdier. De fremtidige pengestramme baseres pa virksomhedens forretningsplaner,
budgetter/prognoser for regnskabsarene 2016 - 2019 (2014: 2015 - 2018). De vaesentligste parametre ved beregningen af kapitalveerdien
er nettoomsaetningen, estimeret royaltysats og diskonteringsfaktoren. Der forventes generelt, som fglge af fortsat fokusering og
positionering, en positiv udvikling i aktiviteten i de kommende ar. Endvidere forventes en positiv udvikling i omkostninger i takt med
udvidelsen og efterlevelsen af 'The Blooming Concept’, hvilket pavirker den anvendte royaltysats positivt. Ved beregningen af kapitalvaerdien
er der anvendt en vaekstfaktor i terminalperioden pa henholdsvis 2% pr. 31. december 2015 og 2% pr. 31. december 2014 og en

diskonteringsfaktor fgr skat pa henholdsvis 15,26% pr. 31. december 2015 og 15,56% pr. 31. december 2014.
Nedskrivningstesten har ikke givet anledning til nedskrivningsbehov.

@vrige immaterielle aktiver:

Ledelsen har ikke identificeret faktorer i 2015, der indikerer, at der er behov for at gennemfgre nedskrivningstest for gvrige immaterielle

aktiver.
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NOTE 15 - MATERIELLE AKTIVER (1.000 kr.)

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og Indretning af anleg og driftsmateriel

bygninger lejede lokaler maskiner og inventar
Kostpris pr. 01.01.2015 15.297 46.939 50 52.390
Valutakursreguleringer 0 -435 0 -2.591
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 579 0 1.160
Tilgang til kostpris 58 10.251 0 15.082
Afgang til kostpris -8 -1.789 0 -7.659
Overfarsel mellem anleegskategorier 0 -6.869 0 6.869
Kostpris pr. 31.12.2015 15.347 48.676 50 65.251
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.2015 0 12.424 50 19.593
Valutakursreguleringer 0 -68 0 -2.430
Arets afskrivninger 1.323 10.683 0 20.639
Overfgrsel mellem anleegskategorier 0 -2.166 0 2.166
Tilbagefarsel vedrgrende solgte aktiver -1 -403 0 -5.931
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2015 1.322 20.470 50 34.037
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2015 14.025 28.206 1] 31.214
Regnskabsmassig veerdi af leasede aktiver 3.573
De leasede aktiver vedrgrer primaert lager- og
kopimaskiner. De leasede aktiver star som
sikkerhed for leasingforpligtelser.
Kostpris pr. 01.01.2014 0 15.706 3.607 48.983
Valutakursreguleringer 0 103 161 -949
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 15.297 16.711 0 6.198
Tilgang til kostpris 0 14.995 0 14.437
Afgang til kostpris 0 -2.347 -3.718 -11.952
Overfgrsel mellem anleegskategorier 0 1.771 0 1771
Overfort til ophgrte aktiviteter 0 0 0 -2.556
Kostpris pr. 31.12.2014 15.297 46.939 50 52.390
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.2014 0 4.900 2.230 21.516
Valutakursreguleringer 0 33 101 -419
Arets afskrivninger 0 8.541 0 9.797
Overfgrsel mellem anleegskategorier 0 313 0 -313
Tilbagefarsel vedrgrende solgte aktiver 0 -1.363 -2.281 -8.445
Overfort til ophgrte aktiviteter 0 0 0 -2.543
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2014 (1] 12.424 50 19.593
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2014 15.297 34.515 0 32.797
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2014 - ophgrte aktiviteter 13
Regnskabsmassig veerdi af leasede aktiver 3.971
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NOTE 16 - KAPITALANDELE | ANDRE VIRKSOMHEDER (1.000 kr.)

KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

Oplysninger vedrgrende kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af koncernoversigten pa side 152.

Oplysninger om koncernens dattervirksomheder, der har veesentlige minoritetsinteresser:

Minoritets- Udbetalte
interessers udbytter til
Totalindkomstopggrelse m.v. Totalindkomst andel af minoritets-
2015 Omsaetning Arets resultat ialt arets resultat interesser
MID Pro Tex A/S 28.269 360 360 176 147
(Ikast-Brande, Danmark, 49% ejerandel minoritetsinteresser)
@stfold Mote AS (DKC Retail Norway koncernen) 35.702 2.923 2.923 1.462 1.552
(Norge, 50% ejerandel minoritetsinteresser)
DSM CPH 1 ApS (DK Company Retail koncernen) 0 0 0 0 0
(Furesg, Danmark, 29,99% ejerandel minoritetsinteresser)
Andre dattervirksomheder der individuelt set er uvaesentlige 78 388
1.716 2.087
Regnskabs-
maessig veerdi af
Balance Langfristede Kortfristede Langfristede Kortfristede minoritets-
2015 aktiver aktiver forpligtelser forpligtelser interesser
MID Pro Tex A/S 1.615 5.547 2 2.094 2.482
(Ikast-Brande, Danmark, 49% ejerandel minoritetsinteresser)
@stfold Mote AS (DKC Retail Norway koncernen) 670 7.228 0 4.509 1.695
(Norge, 50% ejerandel minoritetsinteresser)
DSM CPH 1 ApS (DK Company Retail koncernen) 5.309 7.004 0 8.742 1.071
(Furesg, Danmark, 29,99% ejerandel minoritetsinteresser)
Andre dattervirksomheder der individuelt set er uveesentlige 329
5.577
Minoritets- Udbetalte
interessers udbytter til
Totalindkomstopggrelse m.v. Totalindkomst andel af minoritets-
2014 Omsaetning Arets resultat ialt arets resultat interesser
MID Pro Tex A/S 34.401 859 859 421 588
(Ikast-Brande, Danmark, 49% ejerandel minoritetsinteresser)
@stfold Mote AS (DKC Retail Norway koncernen) 37.407 3.667 3.667 1.834 1.029
(Norge, 50% ejerandel minoritetsinteresser)
Andre dattervirksomheder der individuelt set er uveesentlige -305 0
1.950 1.617
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NOTE 16 - KAPITALANDELE | ANDRE VIRKSOMHEDER, fortsat (1.000 kr.)

Regnskabs-
maessig veaerdi af
Balance Langfristede Kortfristede Langfristede Kortfristede minoritets-
2014 aktiver aktiver forpligtelser forpligtelser interesser
MID Pro Tex A/S 523 7.042 0 2.564 2.450
(Ikast-Brande, Danmark, 49% ejerandel minoritetsinteresser)
@stfold Mote AS (DKC Retail Norway koncernen) 987 8.213 0 5.145 2.028
(Norge, 50% ejerandel minoritetsinteresser)
Andre dattervirksomheder der individuelt set er uveesentlige 528
5.006
KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER 2015 2014
Kostpris pr. 1. januar 2.050 2.050
Afgang til kostpris -2.050 0
Kostpris pr. 31. december (V] 2.050
Reguleringer pr. 1. januar -2.730 -1.428
Andel af arets resultat 273 -1.302
Afgang i arets lgb 3.003 0
Reguleringer pr. 31. december 1] -2.730
Modregning af negative kapitalandele i tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 680
Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december V] (1]

Koncernens associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode.

Finansielle oplysninger for hver af koncernens individuelt set veesentlige associerede virksomheder er korrigeret for forskelle i anvendt

regnskabspraksis.

Koncernens

Arets resultat resultatandel

Arets resultat efter skat Anden Total- efter skat

Totalindkomstopggrelse for fortszettende for ophgrte total- indkomst iaccocierede

2015 Omsaetning aktiviteter aktiviteter indkomst ialt virksomheder
Designers Market by Nicole A/S -
associeret virksomhed i perioden

1/1-28/2 2015 2.097 -861 0 0 -861 -431

(Aarhus, Danmark, 50% ejerandel, 50% stemmeret)

-431

Reguleringer af interne avancer 207

Skat af reguleringer af interne avancer -49

-273
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NOTE 16 - KAPITALANDELE | ANDRE VIRKSOMHEDER, fortsat (1.000 kr.)

Koncernens
Arets resultat resultatandel
Arets resultat efter skat Anden Total- efter skat
Totalindkomstopggrelse for fortszettende for ophgrte total- indkomst  iaccocierede
2014 Omsatning aktiviteter aktiviteter indkomst ialt virksomheder
Designers Market by Nicole A/S 18.300 -2.866 0 0 -2.866 -1.433
(Aarhus, Danmark, 50% ejerandel, 50% stemmeret)
-1.433
Reguleringer af interne avancer 176
Skat af reguleringer af interne avancer -45
-1.302
Koncernens
andel af
egenkapital i
Balance Langfristede Kortfristede Langfristede Kortfristede accocierede
2014 aktiver aktiver forpligtelser forpligtelser Egenkapital virksomheder
Designers Market by Nicole A/S 1.953 4.362 0 7.360 -1.045 -523
(Aarhus, Danmark, 50% ejerandel, 50% stemmeret)
-523
Reguleringer af interne avancer -206
Skat af reguleringer af interne avancer 49
Modregning af negative kapitalandele i tilgodehavender hos associerede virksomheder 680
0
NOTE 17 - UDSKUDT SKAT (1.000 kr.) 2015 2014
Udskudt skat pr. 1. januar 47.157 60.403
Korrektion primo -2.154 1.926
Valutakursreguleringer -745 -1.166
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 3.673 2.219
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat -16.817 -8.596
Sambeskatningsbidrag Jens Poulsen Holding ApS (administrationsselskab)
indregnet i arets resultat nedenfor -1.635 -1.350
Arets udskudte skat indregnet i anden totalindkomst 3.936 -6.279
Udskudt skat pr. 31. december 33.415 47.157
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 39.502 52.980
Udskudte skatteforpligtelser -6.087 -5.823
33.415 47.157
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NOTE 17 - UDSKUDT SKAT, fortsat (1.000 kr.)

Koncernen har udarbejdet impairmenttest af udskudte skatteaktiver, der med rimelig sandsynlighed viser, at underskuddene vil kunne
realiseres inden for en overskuelig fremtid, og dermed anses betingelsen om overbevisende grundlag for indregning af udskudte
skatteaktiver for opfyldt.

Udskudt skat og eendringer i midlertidige forskelle kan specificeres saledes:

Indregnet i Kghb/salg af

Balance Korrektion Valutakurs- Indregnet i anden total-  virksomheder Balance
2015 01.01.2015 primo reguleringer  arets resultat indkomst m.v. 31.12.2015
Immaterielle aktiver -9.189 420 135 -8.125 0 0 -16.759
Materielle aktiver 8.071 -369 -172 524 0 3.673 11.727
Varebeholdninger 2.332 -107 -34 262 0 0 2.453
Tilgodehavender 371 -17 -5 -80 0 0 269
Andre Kkortfristede aktiver -5.050 231 74 4.455 0 0 -290
Hensatte forpligtelser 2.334 -107 -34 -1.633 0 0 560
@vrige forpligtelser -438 20 6 -4.750 3.936 0 -1.226
Skattemaessige underskud 52.917 -2.416 -776 -8.701 0 0 41.024
Genbeskatningsforpligtelse -4.191 191 61 -404 0 0 -4.343

47.157 -2.154 -745 -18.452 3.936 3.673 33.415

Indregnet i Kob/salg af

Balance Korrektion Valutakurs- Indregnet i anden total- virksomheder Balance
2014 01.01.2014 primo reguleringer  arets resultat indkomst m.v. 31.12.2014
Immaterielle aktiver -6.430 -205 120 -2.674 0 0 -9.189
Materielle aktiver 7.035 224 -207 -3.063 0 4.082 8.071
Varebeholdninger 5.155 164 -47 -309 0 -2.631 2.332
Tilgodehavender 0 0 -3 219 0 155 371
Andre kortfristede aktiver 501 16 -9 -5.558 0 0 -5.050
Hensatte forpligtelser 2.656 85 -49 -358 0 0 2.334
@vrige forpligtelser 1.525 49 22 4.654 -6.279 -365 -438
Skattemeessige underskud 50.020 1.595 -1.030 -2.964 0 5.296 52.917
Genbeskatningsforpligtelse -59 -2 81 107 0 -4.318 -4.191

60.403 1.926 -1.166 -9.946 -6.279 2.219 47.157

Udskudt skat for de danske selskaber i koncernen er afsat med skatteprocenten, som de midlertidige forskelle forventes realiseret til,
baseret pa den i 2013 vedtagne gradvise nedsaettelse af selskabsskatteprocenten til 22% i 2016. Det samme ger sig geeldende for de
norske selskaber i koncernen, hvor selskabsskatteprocenten er nedsat fra 27% til 25% i 2016.

31.12.2015 31.12.2014

Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen:
Skattemaessige underskud 28.265 26.750
Midlertidige forskelle i gvrigt 448 0
28.713 26.750

Skatteaktiverne i ovenstaende selskaber er ikke indregnet, da det ikke forventes, at de kan udnyttes ved skattepligtige indteegter inden for
3-5ar.
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NOTE 18 - VAREBEHOLDNINGER (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014
Feerdigvarer og handelsvarer 283.580 216.284
Svemmende varer 61.690 85.291
345.270 301.575
2015 2014
Arets bevaegelser i lagernedskrivninger:
Lagernedskrivning pr. 1. januar 18.285 19.881
Valutakursreguleringer -291 -894
Arets tilgang 20.040 11.505
Arets afgang -3.988 -12.207
Lagernedskrivning pr. 31. december 34.046 18.285
31.12.2015 31.12.2014
Regnskabsmeessig veerdi af varebeholdninger indregnet til dagsveerdi 1.585 25.242
Regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger indregnet til nettorealisationsvaerdi 75.789 9.739
NOTE 19 - TILGODEHAVENDER FRA SALG AF VARER OG TJENESTEYDELSER
(1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser (brutto) kan specificeres som fglger:
Ej forfaldne 140.065 154.658
Forfaldne mellem 1 - 60 dage 57.610 67.416
Forfaldne mellem 61 - 120 dage 14.975 46.465
Forfaldne over 120 dage 56.668 80.694
269.318 349.233

Tilgodehavenderne er ikke rentebaerende fgr normalt 30-60 dage efter faktureringstidspunktet. Herefter tilskrives renter af det udestaende

belgb.

Koncernen har i aret indregnet 2,1 mio. kr. (1,7 mio. kr.) i renter vedregrende forfaldne tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser.

2015 2014
Andring i nedskrivning vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser:
Nedskrivning pr. 1. januar 50.565 57.225
Valutakursreguleringer 282 228
Arets reguleringer indregnet i resultatopgarelsen -1.148 -6.888
Nedskrivning pr. 31. december 49.699 50.565

Nedskrivninger foretages til nettorealisationsvaerdi svarende til summen af de fremtidige nettoindbetalinger, som tilgodehavenderne
forventes at indbringe. Nedskrivningerne foretages pa baggrund af en individuel vurdering af tilgodehavenderne.

Tilgodehavendernes regnskabsmaessige veerdi svarer i al veesentlighed til deres dagsveerdier.
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NOTE 19 - TILGODEHAVENDER FRA SALG AF VARER OG TJENESTEYDELSER, fortsat (1.000 kr.)

31.12.2015 31.12.2014
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser (netto) kan specificeres som falger efter forfald:
Ej forfaldne 139.353 154.657
Forfaldne mellem 1 - 60 dage 57.266 67.304
Forfaldne mellem 61 - 120 dage 12.220 39.760
Forfaldne over 120 dage 10.780 36.947
219.619 298.668
Tilgodehavender vedrgrende selskaber i @steuropa og Asien udggr under 10% af de samlede
tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser. Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
(netto) fordeler sig geografisk saledes:
Danmark 47.487 72.457
Norge 21.983 31.986
Sverige 19.976 13.616
Tyskland 38.510 36.369
@vrige markeder i Europa 81.843 116.079
@vrige markeder udenfor Europa 9.820 28.161
219.619 298.668
Ikke veerdiforringede uforfaldne tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser fordeler sig
geografisk saledes:
Danmark 31.982 47.619
Norge 14.759 20.097
Sverige 15.623 15.926
Tyskland 22.037 15.529
@vrige markeder i Europa 44513 25.606
@vrige markeder udenfor Europa 7.350 4.867
136.264 129.644
Af det samlede tilgodehavende forfalder 0,7 mio. kr. (0,2 mio. kr.) efter 1 ar.
Dagsveerdi af sikkerhedsstillelser 15.232 32.208
Der er tegnet debitorforsikring til afdeekning af ca. 60-65% af tilgodehavender fra salg af varer
og tjenesteydelser.
NOTE 20 - ANDRE TILGODEHAVENDER (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014
Tilgodehavende merveerdiafgift, told og A-skat 10.575 9.462
Tilgodehavende Ign, sociale omkostninger og feriepenge 199 177
Tilgodehavende vedr. kontant sikkerhedsstillelse 2.827 3.270
Afledte finansielle instrumenter 9.950 24.934
@vrige tilgodehavender 33.269 30.617
56.820 68.460
Af det samlede tilgodehavende forfalder 0,0 mio. kr. (0,3 mio. kr.) efter 1 ar.
Det er ledelsens vurdering, at den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender i al veesentlighed svarer til dagsveerdien.
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NOTE 21 - EGENKAPITAL (1.000 kr.)

Antal stk. (1.000)

Nominel veerdi

Aktiekapital 2015 2014 2015 2014

Aktiekapital pr. 1. januar 2.014.128 1.810.500 68.078 61.195

Udstedelse af nye aktier i DK Company A/S til

IC Group A/S i forbindelse med kgb af virksomhed 0 203.628 0 6.883

Aktiekapital pr. 31. december 2.014.128 2.014.128 68.078 68.078

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

2.014.128 stk. (1.000) aktier & 0,0338 kr. 68.078 68.078
68.078 68.078

For regnskabsaret 2015 har bestyrelsen ikke foreslaet udbetaling af udbytte.
Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

RESERVER
Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinsere generalforsamling (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen indtil generalforsamlingens vedtagelse.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter moderselskabsaktionzerernes andele af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udggr
en del af koncernens nettoinvestering i sddanne enheder, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der kurssikrer koncernens

nettoinvestering i sddanne enheder.

Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sikring ikke leengere er til stede.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der opfylder

kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestramme ikke leengere forventes realiseret, eller

sikringsforholdet ikke leengere er effektivt.

NOTE 22 - HENSATTE FORPLIGTELSER (1.000 kr.) 2015 2014

Hensatte forpligtelser pr. 1. januar 12.364 10.725

Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 5.307

Valutakursreguleringer -100 -193

Anvendt i aret -8.028 -3.475

Hensatte forpligtelser pr. 31. december 4.236 12.364

Der er indregnet hensatte forpligtelser i forbindelse med virksomhedsovertagelse i 2012, som bestod af

negativ veerdi af den overtagne ordrebeholdning og huslejeforpligtelser, hvor restbelgbet pr. 31. december

2015 udggr 2.131 tkr. og pr. 31. december 2014 7.057 tkr. vedrgrende huslejeforpligtelser. Herudover er der

indregnet hensatte forpligtelser i forbindelse med virksomhedsovertagelsen pr. 31. december 2014 af

DK Company Online A/S (tidligere Bon'A Parte A/S), som bestar af henseettelse til returforpligtelser,

hvor restbelgbet pr. 31. december 2015 udger 2.105 tkr. og pr. 31. december 2014 5.307 tkr.

Forfaldstidspunkterne forventes at blive:

0-1ar 3.050 8.581

1-5 ar 1.186 3.783
4.236 12.364
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NOTE 23 - KREDITINSTITUTTER (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014
Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser 122.172 162.992
Kortfristede geeldsforpligtelser 113.256 160.406
Regnskabsmassig veerdi 235.428 323.398
Nominel veerdi 235.428 323.398

Koncernens samlede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter udgeres af danske og udenlandske kassekreditter samt banklan med en
gennemsnitlig variabel rentesats pa 2,50% p.a. (2,55% p.a.). Herudover indgar leasinggeeld jeevnfer nedenfor.

De samlede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter forfalder pa anfordring, hvorfor den regnskabsmeessige veerdi svarer til dagsveerdier.

De samlede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter fordeler sig pa falgende valutaer:

Andel angivet i %

31.12.2015 31.12.2014
DKK 83 97
EUR 5 1
usD 9 0
@vrige 3 2
lalt 100 100

Koncernen har indgaet finansielle leasingaftaler vedrerende andre anleeg, driftsmateriel og inventar. De leasede aktiver, jeevnfer note 15,
star som sikkerhed for leasingforpligtelser. | henhold til leasingkontrakterne er der ingen betingede lejeydelser. Forpligtelser vedrgrende

finansielt leasede aktiver indgar saledes i geeld til kreditinstitutter:

Nutidsveerdi af

Minimums- Rente- minimumsleasing-
31.12.2015 leasingydelser element ydelser
0-1 ar 2.046 113 1.933
1-5 ar 2.176 62 2.114
4.222 175 4.047

31.12.2014
0-1ar 1.486 140 1.346
1-5 ar 2.985 111 2.874
4.471 251 4.220
NOTE 24 - ANDRE GALDSFORPLIGTELSER (1.000 KR.) 31.12.2015 31.12.2014
Merveerdiafgift, told og indeholdt A-skat 40.951 50.158
Len, sociale omkostninger og skyldige feriepenge 59.473 68.578
Afledte finansielle instrumenter 232 60
@vrige skyldige omkostninger 66.285 46.042
166.941 164.838
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NOTE 25 - REGULERINGER OG IKKE KONTANTE TRANSAKTIONER (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver 36.956 29.462
Gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver -2.827 -1.078
Tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver 1.670 989
Resultatandel efter skat i associerede virksomheder 273 1.302
Finansielle indteegter -16.439 -18.068
Finansielle omkostninger 27.305 25.962
Andre reguleringer -375 -979

46.563 37.590
NOTE 26 - £NDRING | DRIFTSKAPITAL (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014
Zndringer i varebeholdninger -26.714 -23.376
Andringer i tilgodehavender 62.318 -14.147
Andringer i leverandgrer af varer og tjenesteydelser -36.147 7.536
Andringer i anden geeld -14.839 -20.894

-15.382 -50.881

NOTE 27 - KOB AF VIRKSOMHEDER (1.000 kr.)

Designers Market by Nicole A/S:

DK Company A/S overtog den 1. marts 2015 de sidste 50% af aktierne i dattervirksomheden Designers Market by Nicole A/S fra BNT Group
A/S, saledes at selskabet efter overtagelsesdatoen ejes 100%. Designers Market by Nicole A/S driver en reekke butikker pa det danske
marked. Kgbesummen udgjorde 1 kr. kontant. Efter tilkgbet indregnes dattervirksomheden ikke leengere som associeret virksomhed.

Companys Retail AG:

DK Company A/S har den 29. oktober 2015 overtaget kontrollen i det schweiziske selskab Companys Retail AG. Overtagelsen sker i
forbindelse med en schweizisk samarbejdspartners konkurs. DK Companys tilgodehavende pa 21 mio. kr. er med samarbejdspartnerens
konkurs tabt og indregnet under andre eksterne omkostninger.

Companys Retail AG driver 9 i Schweiz centralt placerede Companys butikker samt 2 web-butikker, og erhvervelsen forventer at styrke DK
Companys position pa det europaeiske retailmarked.

Det tilkebte selskab indgar i omsaetningen med 27 mio. kr. og i arets resultat med et overskud pa O mio. kr. for perioden siden overtagelsen
den 29. oktober 2015.

Nettoomsaetning og arets resultat for det tilkgbte selskab for 2015, opgjort proforma som om selskabet blev overtaget den 1. januar 2015,
udggr 141 mio. kr. henholdsvis 5 mio. kr. i overskud.

Indregnet veerdi pa
overtagelsestidspunktet

Specifikation af indregnede overtagne aktiver og forpligtelser
pr. overtagelsestidspunktet

Andre langfristede aktiver 2.364
Udskudte skatteaktiver 3.673
Varebeholdninger 11.184
Tilgodehavender 1.677
Likvide beholdninger 4.389
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -6.064
Anden geeld -24.933
Total overtagne nettoaktiver -7.710
Goodwill 14.239
Kobsvederlag 6.529
Heraf likvide beholdninger -4.389
Kontant kebsvederlag betalt af DK Company A/S 2.140

Kgbsvederlaget udgjorde CHF 1 mio. kr. / DKK 6 mio. kr., som dels er betalt til seelger med 1 mio. kr. kontant og dels med 5 mio. kr. ved

modregning i tilgodehavende.
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NOTE 27 - K&B AF VIRKSOMHEDER, fortsat (1.000 kr.)

Companys Retail AG, fortsat:

Accura Advokatpartnerselskab og Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab har radgivet DK Company A/S koncernen i forbindelse
med transaktionen. Koncernen har afholdt transaktionsomkostninger forbundet med overtagelsen for ca. 1 mio. kr. vedrgrende disse
radgivere, der er indregnet under saerlige poster.

Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsveerdi er goodwill i forbindelse med overtagelsen
opgjort til 14 mio. kr. Goodwill repraesenterer veerdien af eksisterende medarbejderstab og knowhow samt forventede synergier fra
sammenleegningen med DK Company A/S koncernen. Den indregnede goodwill er ikke skattemaessigt afskrivningsberettiget.

DSM CPH 1 ApS (DK Company Retail koncernen):

DK Company A/S har via dattervirksomheden DK Company Retail A/S den 31. december 2015 overtaget kontrollen i selskabet DSM
CPH 1 ApS. Ledelsen i DK Company A/S har vurderet at have kontrol i dattervirksomheden under DK Company Retail koncernen, hvor
ejerandelen udggr 70%. Der er indgaet aktionzeraftale mellem DK Company Retail A/S og minoritetsaktionaererne i dattervirksomheden.
Aktioneeraftalen er bl.a. indgaet for at sikre, at DK Company A/S via bestyrelsen har bestemmende indflydelse i selskabet, og som

fglge heraf skal konsolidere dattervirksomheden i koncernregnskabet. Den bestemmende indflydelse er endvidere underbygget af
aktioneaeraftalens bestemmelser vedrgrende aktieejernes rettigheder og forpligtelser.

DSM CPH 1 ApS driver 12 butikker pa Sjeelland, og erhvervelsen forventer at styrke DK Companys position pa det danske retailmarked. DK
Company har efter transaktionens gennemfgrelse helt eller delvist ejerskab af 38 butikker pa det danske marked.

Det tilkebte selskab under DK Company Retail koncernen indgar i omsaetningen med O mio. kr. og i arets resultat med et overskud pa O mio.
kr. for perioden siden overtagelsen den 31. december 2015.

Nettoomsaetning og arets resultat for det tilkgbte selskab under DK Company Retail koncernen for 2015, opgjort proforma som om
selskabet blev overtaget den 1. januar 2015, udggr 46 mio. kr. henholdsvis 1 mio. kr. i underskud.

Specifikation af indregnede overtagne aktiver og forpligtelser Indregnet veaerdi pa
pr. overtagelsestidspunktet overtagelsestidspunktet
Materielle aktiver 1.071
Andre langfristede aktiver 1.738
Varebeholdninger 4.029
Tilgodehavender 416
Likvide beholdninger 2.559
Anden geeld -8.742
Total nettoaktiver 1.071
Minoritetsinteresser -1.071
Total overtagne nettoaktiver 0
Goodwill 2.500
Kobsvederlag 2.500
Heraf likvide beholdninger -2.559
Kontant kgbsvederlag betalt af DK Company Retail A/S -59

Kgbsvederlaget udgjorde 3 mio. kr., som er betalt kontant til seelger i 2015.

Accura Advokatpartnerselskab og Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab har radgivet DK Company A/S koncernen i forbindelse
med transaktionen. Koncernen har afholdt transaktionsomkostninger forbundet med overtagelsen for ca. O mio. kr. vedrgrende disse
radgivere, der er indregnet under seerlige poster.

Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsveerdi er goodwill i forbindelse med overtagelsen
opgjort til 3 mio. kr. Goodwill repreesenterer veerdien af eksisterende medarbejderstab og knowhow samt forventede synergier fra
sammenleegningen med DK Company A/S koncernen. Den indregnede goodwill er ikke skattemaessigt afskrivningsberettiget.

OPGORELSE AF DAGSVARDIER

| forbindelse med overtagelsen af ovenstaende dattervirksomheder og aktiviteter har DK Company A/S koncernen opgjort identificerbare
immaterielle aktiver, der er indregnet i overtagelsesbalancen til dagsveerdi. Dagsveerdien pa immaterielle aktiver baseres pa de
tilbagediskonterede pengestramme, som forventes afledt af den fortsatte brug af aktiverne eller ved salg af aktiverne. Koncernens WACC
anvendes ved diskontering.

Dagsveerdien af materielle aktiver er baseret pa markedsveerdier. Markedsveerdien er det belgb, hvortil et aktiv kan handles ved frivillige
transaktioner mellem uafhaengige parter. Markedsvaerdien er baseret pa markedsprisen i handel for sammenlignelige aktiver.
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NOTE 27 - K&B AF VIRKSOMHEDER, fortsat (1.000 kr.)

Dagsveerdien af overtagne faerdigvarer er fastsat pa grundlag af forventede salgspriser i den normale forretningsaktivitet med fradrag af
forventede omkostninger, der afholdes for at effektuere salget samt med fradrag af rimelig avance vedrgrende salgsindsatsen. Dagsveerdien
af overtagne handelsvarer er opgjort til genanskaffelsespris.

Tilgodehavender veerdianseettes til nutidsveerdien af de belgb, der forventes at blive modtaget fratrukket forventede omkostninger til
opkreevning. Koncernens WACC anvendes ved diskontering. Diskontering undlades dog, nar effekten er uveesentlig.

Minoritetsinteresser veerdiansaettes til minoritetsaktionaerernes forholdsmeessige andel af de identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed opgjort til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Ved denne metode indregnes kun
goodwill knyttet til den overtagne andel af virksomheden og ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel.

Forpligtelser veerdianseettes til nutidsveerdi af de belgb, der skal anvendes til at indfri forpligtelserne. Koncernens WACC anvendes ved
diskontering. Diskontering undlades pa kortfristede forpligtelser, nar effekten er uvaesentlig.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER EFTER BALANCEDAGEN

Som naevnt i afsnittet 'Resultatberetning' i ledelsesberetningen har DK Company A/S via dattervirksomheden DKC Wholesale A/S i DK
Company Online koncernen overtaget de tre brands Culture, Pulz og Educe for 60 mio. kr. kontant fra Ball Group koncernen. Dette er
meddelt bgrsmarkedet i selskabsmeddelelse 57/2016 af 4. januar 2016. Udarbejdelsen af specifikationen af indregnede overtagne aktiver
og forpligtelser pr. overtagelsestidspunktet er igangveerende.

Herudover har DK Company A/S koncernen ikke overtaget virksomheder efter balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER |1 2014

DKC Retail Norway koncernen:

DK Company A/S overtog den 17. januar 2014 de sidste 12,5% af aktierne i dattervirksomheden DKC Retail Norway AS fra Shop
Management AS, saledes at selskabet efter overtagelsesdatoen ejes 100%. DKC Retail Norway AS koncernen driver en raekke butikker
sammen med partnere pa det norske marked. Kebesummen udgjorde NOK 16,0 mio. kr. / DKK 14,2 mio. kr. kontant. Som fglge af IFRS 3 er
merveerdien ved erhvervelse af minoritetsinteresser fgrt direkte pa egenkapitalen.

DK Company Cph koncernen:

DK Company A/S har den 30. juni 2014 overtaget kontrollen med The Original Group Danmark A/S med dattervirksomhederne The Original
Group Canada Inc., The Original Group Finland QY, The Original Group Norway AS, The Original Group Belgium N.V., The Original Group
Sweden AB samt TOG Clothing (UK) Ltd.

Folgende selskaber har eendret navn efter overtagelsen:

- The Original Group Danmark A/S aendret til DK Company Cph A/S,

- The Original Group Canada Inc. aendret til DK Company Canada Inc.,
- The Original Group Finland QY andret til DK Company Finland OY,

- The Original Group Norway AS aendret til DK Company Norge AS,

- The Original Group Belgium N.V. aendret til DK Company Belgium NV,
- The Original Group Sweden AB aendret til DK Company Sweden AB.

Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsveerdi er goodwill i forbindelse med overtagelsen
opgjort til 31 mio. kr. Goodwill repreesenterer veerdien af eksisterende medarbejderstab og knowhow samt forventede synergier fra

sammenleaegningen med DK Company A/S koncernen. Den indregnede goodwill er ikke skattemaessigt afskrivningsberettiget.

Dagsveerdi pa

Overtagne nettoaktiver overtagelsestidspunktet
Total overtagne nettoaktiver 170.904
Goodwill 31.374
Kobsvederlag 202.278
Heraf likvide beholdninger -2.748
Vederlag i form af aktier i DK Company A/S -171.048
Tilgodehavende kgbsvederlag pr. 31. december 2014 5.178
Kontant kgbsvederlag betalt af DK Company A/S 33.660
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NOTE 27 - K&B AF VIRKSOMHEDER, fortsat (1.000 kr.)

DK Company Online koncernen:
DK Company A/S har den 31. december 2014 overtaget kontrollen med Bon'A Parte A/S med dattervirksomhederne Bon'A Parte Postshop
A/S, Bon'A Parte Postshop AB, Bon'A Parte Postshop B.V., Bon'A Parte Mode GmbH, Bon'A Parte Mode AG og Bon'A Parte Fashion Limited.

Folgende selskaber har aendret navn efter overtagelsen:

- Bon'A Parte A/S aendret til DK Company Online A/S,

- Bon'A Parte Postshop A/S andret til DK Company Online PS A/S og slutteligt til DKC Wholesale A/S,
- Bon'A Parte Postshop AB e&ndret til DK Company Online AB,

- Bon'A Parte Postshop B.V. aendret til DK Company Online B.V.,

- Bon'A Parte Mode GmbH aendret til DK Company Online GmbH,

- Bon'A Parte Mode AG eendret til DK Company Online AG.

Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsveerdi er badwill i forbindelse med overtagelsen
opgjort til 1 mio. kr. Badwill er opstaet, da DK Company A/S ved handlen har identificeret flere nettoaktiver, end den kabesum som er erlagt
som fglge af flere ar med negativ indtjening i Bon'A Parte koncernen. Belgbet er indteegtsfert under szerlige poster i resultatopgerelsen for
koncernen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Dagsveerdi pa

Overtagne nettoaktiver overtagelsestidspunktet
Total overtagne nettoaktiver 3.564
Badwill -1.331
Kobsvederlag 2.233
Heraf likvide beholdninger -365
Kontant kebsvederlag betalt af DK Company A/S 1.868

For yderligere oplysninger henvises til note 27 i koncernregnskabet for 2014.

NOTE 28 - SIKKERHEDSSTILLELSER (1.000 kr.)

Koncernen har afgivet ejerpant pa 46,0 mio. kr. (46,0 mio. kr.) vedrgrende en dattervirksomheds ejendom. Den regnskabsmeessige veerdi for
ejendommen pr. balancedagen udggr 14,0 mio. kr. (15,3 mio. kr.).

Der er til sikkerhed for lejeforpligtelser m.v. stillet garantier for i alt 46,0 mio. kr. (48,6 mio. kr.).

Koncernen har stillet virksomhedspant maksimeret til 246,0 mio. kr. (246,0 mio. kr.) over for Danske Bank A/S.

31.12.2015 31.12.2014
Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. balancedagen udger:
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 73.385 80.453
Varebeholdninger 81.664 75.734
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.812 2.350
lalt 162.861 158.537

Selskabet heefter sammen med DK Company Vejle A/S og DK Company Cph A/S for de gvrige tilknyttede virksomheders bankarrangement
med Danske Bank A/S.

Kapitalandele i alle veesentlige tilknyttede virksomheder er sikkerhedsstillet for mellemvaerende med kreditinstitut.

DK COMPANY A/S - ARSRAPPORT 2015 KONCERNREGNSKAB 123



NOTE 29 - EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER

Andre eventualaktiver
Ingen udover de naevnte ikke indregnede udskudte skatteaktiver i note 17.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er sambeskattet med moderselskabet Jens Poulsen Holding ApS som administrationsselskab og heefter solidarisk med gvrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som
forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere. Pr. 31. december 2015 udger sambeskatningens samlede udestaende vedr. selskabsskat
et tilgodehavende pa 2,1 mio. kr. (gaeld 0,2 mio. kr.).

Koncernen har indgaet aftaler (remburser) vedrgrende vareleverancer for 55,5 mio. kr. (40,1 mio. kr.).

NOTE 30 - OPERATIONELLE LEASINGAFTALER (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014

Koncernens samlede operationelle leasingforpligtelser er som folger:

Butikslejemal og bygninger:

0-1ar 152.228 136.906
1-5 &r 220.009 133.647
>5ar 24.143 18.076

396.380 288.629

Leasing af driftsmateriel m.v.:

0-1ar 8.021 6.427
1-5 ar 10.840 9.484
18.861 15.911

Koncernen leaser ejendomme under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode mellem 1-10 ar med mulighed for
forleengelse efter periodens udlgb.

Koncernen leaser derudover driftsmateriel m.v. under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode mellem 1-4 ar.
Ingen af de operationelle leasingkontrakter indeholder betingede leasingydelser.

Der er i resultatopggrelsen for koncernen indregnet 164,9 mio. kr. (115,9 mio. kr.) vedrgrende operationel leasing.
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NOTE 31 - FINANSIELLE RISICI (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014
Kategorier af finansielle instrumenter

AKTIVER

Afledte finansielle instrumenter 5.293 0
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdier via resultatet 5.293 0
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestreamme (regnskabsmaessig sikring) 4.657 24.934
Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrumenter 4.657 24.934
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 219.619 298.668
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.780 13.165
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 3.657
Andre tilgodehavender 78.420 83.802
Likvide beholdninger 52.175 66.758
Udlan, tilgodehavender og likvide beholdninger 365.994 466.050
FORPLIGTELSER

Afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af fremtidige pengestremme (regnskabsmaessig sikring) 232 60
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 232 60
Kreditinstitutter 235.428 323.398
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 166.909 196.870
Geeld til tilknyttede virksomheder 44.602 38.865
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 446.939 559.133

Koncernens risikostyringspolitik

Koncernen er som fglge af sin drift, investering og finansiering eksponeret over for aendringer i valutakurser og renteniveau. Det er
koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig sdledes mod styring af

finansielle risici vedrgrende drift og finansiering.

Vedrgrende beskrivelse af regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag, henvises til omtale

under anvendt regnskabspraksis.
Der er ingen eendring i koncernens risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med 2014.

Valutarisici
Koncernens valutarisici handteres centralt af koncernens gkonomiafdeling.

Aktiviteter udfert af koncernens danske virksomheder pavirkes af valutakursaendringer, idet noget af omsaetningen og den primeere del af

varekgbet genereres i udenlandsk valuta, mens gvrige omkostninger, herunder lgnninger, primeert afholdes i danske kroner.

Koncernen pavirkes desuden af aendringer i valutakurserne, idet de udenlandske tilknyttede virksomheders resultat ved arets udgang

omregnes til danske kroner pa baggrund af gennemsnitskurser.

Koncernens valutarisici styres centralt og afdeekkes primaert som fglge af indtaegter og omkostninger i samme valuta samt ved
brug af afledte finansielle instrumenter. | overensstemmelse med en af bestyrelsen godkendt valutapolitik afdeekkes valutarisici, sa

valutadispositioner i videst muligt omfang er afdeekkede op til 18 maneder frem i tiden.

DK COMPANY A/S - ARSRAPPORT 2015

KONCERNREGNSKAB 125



NOTE 31 - FINANSIELLE RISICI, fortsat (1.000 kr.)

Koncernens valutarisici i balancen kan vises saledes:

Nominelle valutapositioner pr. 31.12.2015 Folsomhedsanalyse
Likvider Geeldsfor- Afledte Sandsynlig Hypotetisk indvirkning

og tilgode- pligtelser finansielle andring i pa arets pa egen-

havender (ikke-afledte) instrumenter | alt valutakurs resultat kapitalen

USD/DKK 10.640 -103.012 13.915 -78.457 +10% -6.002 -6.002
NOK/DKK 65.392 -561.653 -138.801 -125.062 +10% -9.567 -9.567
SEK/DKK 30.533 -18.345 -73.837 -61.649 +10% -4.716 -4.716
EUR/DKK 177.174 -63.202 0 113.972 +10% 8.719 8.719
Dvrige 60.320 -35.715 0 24.605 +10% 1.882 1.882
344.059 -271.927 -198.723 -126.591 -9.684 -9.684

Nominelle valutapositioner pr. 31.12.2014 Folsomhedsanalyse
Likvider Geeldsfor- Afledte Sandsynlig Hypotetisk indvirkning

og tilgode- pligtelser finansielle andring i pa arets pa egen-

havender (ikke-afledte) instrumenter I alt valutakurs resultat kapitalen

USD/DKK 13.112 -27.622 0 -14.510 +10% -1.096 -1.096
NOK/DKK 65.211 -24.056 0 41.155 +10% 3.107 3.107
SEK/DKK 53.195 19.541 0 72.736 +10% 5.492 5.492
EUR/DKK 231.118 -40.690 0 190.428 +10% 14.377 14.377
dvrige 92.462 -31.575 0 60.887 +10% 4.597 4.597
455.098 -104.402 0 350.696 26.477 26.477

Felsomhedsanalyse vedrgrende valuta
Forudseetninger for falsomhedsanalysen er ueendret afseetning, prisniveau og renteniveau.

Koncernens veesentligste valutaeksponering relaterer sig til kgb i USD og EUR og salg i NOK, SEK og EUR. Fglsomhedsanalysen viser, hvilken
nettoindvirkning det ville have haft pa henholdsvis arets resultat og egenkapitalen, hvis kursen pa de pageeldende valutaer ultimo havde
veeret 10% hgjere end den faktiske anvendte kurs. 10% er den felsomhedsfaktor, der anvendes i den interne rapportering af valutarisici.
Den angivne pavirkning indeholder effekten af indgdede valutakurssikringstransaktioner. Havde der veeret tale om en 10% lavere kurs end
den faktiske kurs, ville denne have haft en tilsvarende negativ nettoindvirkning pa henholdsvis arets resultat og egenkapitalen.

Renterisici
Koncernens renterisiko overvages af gkonomiafdelingen i overensstemmelse med koncernens politikker pa omradet.

Koncernens finansielle aktiver og finansielle forpligtelser er udelukkende variable forrentede og anses derfor for at have rentetilpasninger
indenfor 1 ar.

Koncernens renterisiko relaterer sig til den rentebaerende geeld. Koncernens laneportefglje bestar af kortfristet geeld til kreditinstitutter
samt geeld til tilknyttede virksomheder. Falsomheden ved en rentesendring pa +/- 1% udger ca. 1,6 mio. kr. (2,0 mio. kr.).
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NOTE 31 - FINANSIELLE RISICI, fortsat (1.000 kr.)

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig dels til tilgodehavender og afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi. Den maksimale

kreditrisiko knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik for patagelse af kreditrisici

medfgrer, at alle kunder som udgangspunkt kreditforsikres hos eksterne samarbejdspartnere.

Koncernen modtager i en reekke tilfaelde sikkerhed for salg pa kredit, og modtaget sikkerhed indgar i vurderingen af den ngdvendige
nedskrivning til imgdegaelse af tab. Den maksimale kreditrisiko er afspejlet i de regnskabsmaessige veerdier af de enkelte finansielle aktiver,

der indgar i balancen.

31.12.2015 31.12.2014

Regnskabsmassig veaerdi
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 219.619 298.668
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.780 13.165
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 3.657
Andre tilgodehavender 78.420 83.802
313.819 399.292

Opggrelsen omkring den geografiske fordeling af tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt de ikke veerdiforringede

tilgodehavender fremgar af note 19.

Likviditetsrisici

Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser er specificeret nedenfor fordelt pa de tidsmaessige intervaller, der anvendes i koncernens

likviditetsstyring. De specificerede belgb repreesenterer de belgb, der forfalder til betaling inklusiv renter m.v.

Regnskabs- Kontraktlige
maessig penge-

31.12.2015 veaerdi stromme 0-1ar 1-5ar Efter 5 ar
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 235.428 247.012 117.935 129.077 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 166.909 166.909 166.909 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 44.602 44.602 44.602 0

446.939 458.523 329.446 129.077 0
Afledte finansielle instrumenter
Terminskontrakter 232 232 232 0
I alt 447.171 458.755 329.678 129.077 0
31.12.2014
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 323.398 340.778 166.264 174.514 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 196.870 196.870 196.870 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 38.865 38.865 38.865 0

559.133 576.513 401.999 174.514 0
Afledte finansielle instrumenter
Terminskontrakter 60 60 60 0
lalt 559.193 576.573 402.059 174.514 0
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NOTE 31 - FINANSIELLE RISICI, fortsat (1.000 kr.)

Forudseetninger for forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestramme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er
estimeret ud fra de nuvaerende markedsforhold. De udiskonterede pengestremme fra afledte finansielle instrumenter preesenteres brutto,
medmindre parterne har en kontraktlig ret/forpligtelse til at afregne netto. Forpligtelser i henhold til operationelle leasingkontrakter er ikke
medtaget, men fremgar af note 30.

Afledte finansielle instrumenter, der ikke opfylder sikringsbetingelser

Koncernen har indgaet valutasikringsaftaler, der ikke opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring i henhold til IFRS, og som
derfor behandles som handelsbeholdninger med indregning af dagsveerdireguleringer labende i resultatet. De abentstaende
valutaterminskontrakter kan specificeres saledes:

Kontrakt-
31.12.2015 Restlgbetid maessig veerdi Dagsveerdi
Valutarisici:
usb 0-12 maneder 13.915 -99
SEK 0-10 méaneder -73.837 -1.390
NOK 0-12 maneder -138.801 6.782
-198.723 5.293
Positive kontraktmaessige veerdier er kab af den pageeldende
valuta og negative kontraktsmeessige veerdier er salg.
31.12.2014
Valutarisici:
UsD 0 maneder 0 0
0 0

Positive kontraktmaessige veerdier er kab af den pageeldende valuta og negative kontraktsmeessige veerdier er salg.

Afledte finansielle instrumenter, der opfylder sikringsbetingelser

Koncernen har indgaet valutasikringsaftaler, der opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring. Dagsveerdireguleringen er bogfart direkte
pa egenkapitalen og vil blive resultatfgrt i takt med, at de finansielle kontrakter realiseres. De dbentstdende valutaterminskontrakter kan
specificeres saledes:

Kontrakt-
31.12.2015 Restlgbetid maessig veerdi Dagsveerdi
Valutarisici:
usbD 0-10 maneder 570.283 4778
SEK 0-12 maneder -47.183 -841
NOK 0-6 maneder 32.421 122
GBP 0-6 maneder -10.984 330
CHF 0-3 maneder -1.243 36
543.294 4.425
Positive kontraktmaessige veerdier er kgb af den pageeldende
valuta og negative kontraktsmaessige veerdier er salg.
31.12.2014
Valutarisici:
usD 0-12 maneder 482.750 24.694
SEK 0-1 maneder 5.486 3
NOK 0-1 maneder 7.881 336
GBP 0-12 maneder -11.227 -128
CHF 0-6 maneder -13.678 -31
471.212 24.874

Positive kontraktmeessige veerdier er kgb af den pageeldende valuta og negative kontraktsmaessige veerdier er salg.
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NOTE 31 - FINANSIELLE RISICI, fortsat (1.000 kr.)

Aktiver og forpligtelser malt til dagsveerdi

Koncernen har kun afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminskontrakter, som veerdiansaettes efter almindeligt anerkendte
veerdianseettelsesteknikker baseret pa relevante observerbare valutakurser (dagsvaerdihierakiet niveau 2). Der anvendes bade eksternt
og internt beregnede dagsveerdier baseret pa tilbagediskontering af fremtidige pengestreamme. Hvor der anvendes internt beregnede

dagsveerdier, bliver disse afstemt kvartalsvis med de eksternt beregnede dagsveerdier.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender og andre geeldsforpligtelser.

De i resultatopgerelsen indregnede gevinster pa afledte finansielle instrumenter under nettoomsaetning, vareforbrug, finansielle indtaegter

og finansielle omkostninger fremgar af totalindkomstopggrelsen for henholdsvis 2015 og 2014.

Optimering af kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer Igbende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og aktionzerernes interesser.
Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understatter en langsigtet gkonomisk veekst og samtidig maksimerer afkastet til
koncernens interessenter ved en optimering af forholdet mellem egenkapital og geeld. Koncernens overordnede strategi er ueendret i forhold

til sidste ar.

Koncernens kapitalstruktur bestar af geeld, der omfatter anfordringslan hos selskabets kreditinstitutter inkl. leasinggaeld samt likvide

beholdninger og egenkapital.

Selskabets bestyrelse gennemgar lgbende koncernens kapitalstruktur, og vurderer koncernens kapitalomkostninger og de risici, der er
forbundet med de enkelte typer af kapital. Koncernen har som malseaetning at have en finansiel gearing i stagrrelsesordenen 1,5-2,5 opgjort

som forholdet mellem nettorentebaerende geeld og egenkapital i alt. Den finansielle gearing kan opgeres saledes:

31.12.2015 31.12.2014
Kreditinstitutter 235.428 323.398
Likvide beholdninger -52.175 -66.758
Nettorentebzerende geeld 183.253 256.640
Egenkapital inkl. minoriteter 389.636 337.672
Finansiel gearing (%) 0,5 0,8
Et andet finansielt malepunkt er soliditetsgraden som opggres saledes:
Egenkapital ekskl. minoriteter 384.059 332.666
Aktiver i alt 1.021.285 1.087.960
Soliditetsgrad (%) 37,6 30,6
Et tredje finansielt malepunkt er Borrowing Base som opggres saledes:
Nettorentebzerende geeld 183.253 256.640
Varebeholdninger 345.270 301.575
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 219.619 298.668
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -166.909 -196.870
397.980 403.373
Borrowing Base (%) 0,5 0,6
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NOTE 32 - NAERTSTAENDE PARTER

Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Folgende parter har bestemmende indflydelse over DK Company A/S:

Navn Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse

DKC Holding 2011 A/S La Cours Vej 6, Ikast-Brande Aktioneer med flertal af stemmerettigheder
Jens Poulsen Holding ApS Sgbjergvej 56, Ikast-Brande Aktioneer med flertal af stemmerettigheder
Jens Poulsen Sgbjergvej 56, Ikast-Brande Aktioneer, der ultimativt har bestemmende

indflydelse over DK Company A/S

Transaktioner med nartstaende parter
Koncernen har i regnskabsaret haft falgende transaktioner med nzertstaende parter med bestemmende indflydelse over DK Company A/S
eller andre neertstaende parter til disse:

Husleje i overensstemmelse med to huslejekontrakter med JP Ejendomme 1 ApS og JP Ejendomme 2 A/S pa henholdsvis 5 og 10 ar
vedrgrende domicilejendomme i Danmark. Huslejekontrakterne er indgaet pa vilkar, der svarer til markedsvilkar i omradet. Der er i
regnskabsaret betalt en husleje pa 5,0 mio. kr. (4,9 mio. kr.). Den samlede arlige husleje udger 5,0 mio. kr., fordelt med 0,5 mio. kr. som
er uopsigelig frem til den 30. juni 2018, og 4,5 mio. kr. som er uopsigelig frem til den 1. februar 2021.

Udnyttelse af varemaerkerettigheder mod, at koncernen har forpligtet sig overfor Jens Poulsen Holding ApS til at afholde samtlige
omkostninger til at vedligeholde, opretholde og beskytte vare- og figurmaerkeregistreringerne. Aftalen om brugsret af vare- og
figurmeerker er uopsigelig, men kan dog bringes til ophgr, séfremt en af parterne vaesentligt misligholder sine forpligtelser i henhold til
aftalen. Som fglge af at koncernen har forpligtet sig til at afholde samtlige omkostninger til at vedligeholde, opretholde og beskytte vare-
og figurmaerkeregistreringerne betales kun et mindre arligt gebyr for udnyttelsen.

Samhandlen er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Der er i regnskabsaret kgbt et varemaerke fra Jens Poulsen Holding ApS. Samhandlen er foregaet pa markedsmaessige vilkar og udgar
0,2 mio. kr.

Mellemvaerender fremgar af balancen som tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder og geeld til tilknyttede virksomheder. Renter af
mellemvaerender fremgar af note 9 og 10. Langfristede tilgodehavender vedrgrer uforrentede deposita vedrgrende ovennzevnte
huslejekontrakter. Andre mellemvaerender med tilknyttede virksomheder er pa anfordring og baerer en rente pa ca. 6,0% p.a.
Transaktioner med associerede virksomheder omfatter varesalg for 1,2 mio. kr. (8,1 mio. kr. ), salg af administrationsbidrag for 0,2 mio.
kr. (0,1 mio. kr.), salg af ydelser for 0,0 mio. kr. (0,1 mio. kr.) samt renteindtaegter for 0,0 mio. kr. (0,1 mio kr.). Tilgodehavender hos
associerede virksomheder pr. 31.12.2015 udggr 0,0 mio. kr. (3,7 mio. kr.). Alle transaktioner er foregaet pa markedsmaessige vilkar.
Der er kgbt advokatydelser fra Accura Advokatpartnerselskab, hvor et bestyrelsesmedlem er partner. Samhandlen er foregaet pa
almindelige markedsvilkar og udggr 0,8 mio. kr. (4,8 mio. kr.).

Der er foretaget varekgb ved selskaber i IC Group A/S koncernen, hvori tidligere bestyrelsesmedlem Alexander Martensen-Larsen har
ledelseshverv (fratradt 4.2.2016). Samhandlen er foregaet pa almindelige markedsvilkar og udger 3,4 mio. kr. Derudover er der
modtaget refusioner vedrgrende Ignninger pa 1,3 mio. kr. fra IC Group A/S koncernen.

Herudover har der veeret almindeligt ledelsesvederlag til administrerende direktgr Jens Poulsen jeevnfgr note 4.

Dattervirksomheder
Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet.

NOTE 33 - HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER (1.000 kr.) 2015 2014

Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lovpligtig revision 2.075 2.100

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 32 53

Skatte- og momsmaessig radgivning 339 287

Andre ydelser 1.501 2.331
3.947 4.771

@vrige revisorer i udenlandske dattervirksomheder

Lovpligtig revision 61 161
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 20
Skatte- og momsmeessig radgivning 15 24
Andre ydelser 78 253
154 458

4.101 5.229
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NOTE 33 - HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER, fortsat

Alle danske koncernvirksomheder er revideret af Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab. Fglgende udenlandske
dattervirksomheder er ikke revideret af Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab:

DKC Production CO., Ltd., Kina

DK Classic GmbH, Tyskland

DKC Asia Ltd., Hong Kong

DK Company Shanghai Ltd., Kina
UAB Pro Tex Invest Baltic, Litauen
DK Company Online GmbH, Tyskland

NOTE 34 - BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Som naevnt i afsnittet 'Resultatberetning' i ledelsesberetningen har DK Company A/S via dattervirksomheden DKC Wholesale A/S i DK
Company Online koncernen overtaget de tre brands Culture, Pulz Jeans og Educe for 60 mio. kr. kontant fra Ball Group koncernen. Dette er
meddelt bgrsmarkedet i selskabsmeddelelse 57/2016 af 4. januar 2016.

DKC Holding 2011 A/S har den 4. februar 2016 meddelt DK Company A/S, at DKC Holding 2011 A/S har erhvervet 203.628.379 aktier
fra IC Group A/S svarende til 10,11% af aktierne i selskabet. DKC Holding 2011 A/S' stemme- og ejerandel udger herefter 98,95%, og DKC
Holding 2011 A/S har den 17. februar 2016 meddelt, at der er iveerksat en tvangsindlgsning af de resterende aktier i DK Company A/S

i henhold til reglerne i selskabsloven. Pr. 16. marts 2016 har selskabets storaktionaer DKC Holding 2011 A/S tvangsindlgst selskabets
minoritetsaktioneerer, og derefter ejer 100% af selskabets aktier. Selskabets aktier er herefter slettet fra handel pa NASDAQ OMX First
North Premier.

Herudover er der ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning af betydning for arsrapporten.

NOTE 35 - NY REGNSKABSREGULERING

IASB har vedtaget en raekke nye IFRS standarder, eendringer til eksisterende standarder og IFRIC fortolkningsbidrag, der endnu ikke er

obligatoriske for DK Company A/S ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2015. Af disse er fglgende relevante for koncernen:

- IFRS 9 om finansielle instrumenter. Standarden erstatter IAS 39, og aendrer pa klassifikation og den deraf afledte maling af finansielle
aktiver og forpligtelser. Der introduceres en mere logisk tilgang til klassifikation af finansielle aktiver drevet af virksomhedens
forretningsmodel og de underliggende pengestrammes karakteristika. Samtidig introduceres der en ny nedskrivningsmodel for alle
finansielle aktiver. Den sakaldte 'Expected loss' model vil kreeve en mere rettidig indregning af forventede tab bade ved farste indregning
og efterfglgende end den nuveerende model, hvor en nedskrivning farst indregnes, nar der er indikationer pa tab (incurred loss model).
Endelig introduceres der nye regler for regnskabsmaessig sikring, der i forhold til de nugeeldende regler vil ggre det muligt
regnskabsmaessigt at reflektere virksomhedens forretningsmaessige sikringsstrategi. For virksomheder, der maler deres finansielle
forpligtelser til dagsveerdi, betyder IFRS 9, at dagsveerdiudsving som fglge af eendringer i virksomhedens egen kreditrisiko ikke leengere
skal indregnes i resultatopggrelsen, men fremover skal indregnes i anden totalindkomst. (Ikke godkendt af EU, ikrafttreeden for
regnskabsar der begynder den 1. januar 2018 eller senere.) DK Company A/S har endnu ikke fortaget en dybdegaende analyse af den
nye standards betydning for koncernen, men standarden kan medfgre en aendret klassifikation og maling af enkelte af koncernens
finansielle aktiver, men forventes dog kun at fa mindre betydning for koncernen.

- IFRS 15 om indregning af indteegter. Standarden erstatter de nuveerende omseetningsstandarder IAS 11 og IAS 18 og
fortolkningsbidrag, og indfgrer en ny model for indregning og maling af omsaetning vedrgrende salgskontrakter med kunder. Den nye
model bygger pa en fem-trins-proces, som skal fglges for alle salgskontrakter med kunder for at fastleegge, hvornar og hvordan
omsaetning skal indregnes i resultatopggrelsen. De veesentligste aendringer i forhold til nuvaerende praksis er:

- En salgstransaktion skal indregnes som omsaetning i resultatopgerelsen i takt med, at kontrollen (der kan ske enten pa et bestemt
tidspunkt eller over tid) over varen henholdsvis serviceydelsen overgar til kunden (det nuveerende 'risk and rewards' koncept
erstattes saledes af et kontrol koncept).

- Ny og mere detaljeret vejledning for, hvordan deltransaktioner i en salgskontrakt identificeres, samt hvordan de enkelte
komponenter skal indregnes og males.

- Ny og mere detaljeret vejledning for indregning af omsaetning over tid.

(Ikke godkendt af EU, ikrafttreeden for regnskabsar der begynder den 1. januar 2017 eller senere. IASB har imidlertid udsendt

udkast til endring af IFRS 15 med forslag om at udskyde ikrafttraedelsestidspunktet til regnskabsar, der begynder 1. januar 2018

eller senere.) DK Company A/S har endnu ikke foretaget en dybdegaende analyse af den nye standards betydning for koncernen, men

baseret pa forelgbige analyser af koncernens nuvaerende kontrakttyper vurderes det, at de nye krav til skgn og vurderinger af variabelt
vederlag og identifikation af salgskontrakters delkomponenter m.v. kan pavirke belgb og/eller tidspunkt for indregning af omsaetning
bl.a. i relation til kundernes returret af varer, men effekten pa indregning og maling vurderes uvaesentlig ud fra nuvaerende
kontrakttyper.
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NOTE 35 - NY REGNSKABSREGULERING, fortsat

- IFRS 16 om leasing er udsendt medio januar 2016. Standarden sendrer den regnskabsmeessige behandling betydeligt for de
leasingkontrakter, der i dag behandles som operationelle leasingaftaler. Standarden krzever saledes, at alle leasingkontrakter uanset
type - med fa undtagelser - skal indregnes i leasingtagers balance som et aktiv med en tilhgrende leasingforpligtelse. Samtidig vil
leasingtagers resultatopggrelse blive pavirket, idet den arlige leasingomkostning fremover vil besta af 2 elementer - dels en afskrivning
og dels en renteomkostning - i modsaetning til i dag, hvor den arlige omkostning vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes i ét
belgb under driftsomkostninger. (Ikke godkendt af EU, ikrafttraeden for regnskabsar der begynder den 1. januar 2019 eller senere.) DK
Company A/S har endnu ikke foretaget en dybdegaende analyse af den nye standards betydning for koncernen. Det vurderes dog,
at den vil fa veesentlig betydning, da koncernen i 2015 har operationelle leasingaftaler med minimumsleasingforpligtelser i
starrelsesordenen 415 mio kr. jeevnfar note 30, svarende til ca. 40% af balancesummen, der fremover potentielt skal indregnes i
balancen.

DK Company A/S forventer at implementere de godkendte ikke-ikrafttradte standarder og fortolkningsbidrag i takt med, at de
godkendes af EU og bliver obligatoriske for DK Company A/S. Hvor ikrafttraedelsesdatoen i EU er en anden end hos IASB, pateenkes
endringerne gennemfart efter godkendelse i EU. Ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag, bortset fra IFRS 16, forventes at
fa vaesentlig indvirkning pa indregning og maling for DK Company A/S' fremtidige arsrapporter, idet analysen af den forventede effekt af
implementeringen af IFRS 9 og IFRS 15 dog endnu ikke er feerdig jeevnfgr ovenfor.

NOTE 36 - AKTIONAARFORHOLD

DK Company A/S' moderselskab er DKC Holding 2011 A/S, Ikast-Brande, der ejer 100% af aktiekapitalen og stemmerettighederne.
Selskabets ultimative moderselskab er Jens Poulsen Holding ApS, Ikast-Brande.

DK Company A/S har ikke registreret andre aktionaerer, der ejer mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller palydende vaerdi.

NOTE 37 - GODKENDELSE AF ARSRAPPORT TIL OFFENTLIGGORELSE

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 17. marts 2016 godkendt neervaerende arsrapport til offentliggarelse.

Arsrapporten forelzegges DK Company A/S' aktionaerer til godkendelse pa den ordinaere generalforsamling den 7. april 2016.
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RESULTATOPGO@RELSE (1.000 kr.) 2015 2014
Note
2 Nettoomsaetning 350.932 412.684
Omkostninger til handelsvarer -181.148 -217.987
Andre eksterne omkostninger -61.707 -65.789
Bruttofortjeneste 108.077 128.908
3 Personaleomkostninger -97.628 -104.981
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -14.000 -15.677
4 Andre driftsindteegter 36.302 31.661
5 Andre driftsomkostninger -30 -10
Resultat af primeer drift 32.721 39.901
Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder 22.941 12.224
Resultatandele efter skat i associerede virksomheder -273 -1.302
6 Finansielle indtaegter 21.033 8.237
7 Finansielle omkostninger -10.898 -14.696
Nettobelgb for finansielle poster 32.803 4.463
Resultat fgr skat 65.524 44.364
8 Skat af arets resultat -10.536 -8.429
ARETS RESULTAT 54.988 35.935
Resultatdisponering:
Overfart resultat 54.988 35.935
54.988 35.935
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BALANCE - Aktiver (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014
Note
ANLEGSAKTIVER
Goodwill 43.147 50.615
9 Immaterielle anlaegsaktiver 43.147 50.615
Indretning af lejede lokaler 3.310 3.866
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.305 11.039
10 Materielle anlaegsaktiver 10.615 14.905
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 220.038 208.106
Andre tilgodehavender 1.698 1.741
11 Finansielle anlegsaktiver 221.736 209.847
ANLAEGSAKTIVER 275.498 275.367
OMSZATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 42.758 47.183
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 46.629 64.608
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 333.276 149.900
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 2.484
12 Udskudt skat 21.714 25.120
Tilgodehavende selskabsskat 321 0
Andre tilgodehavender 17.492 37.703
Periodeafgreensningsposter 1.660 2.578
Tilgodehavender 421.092 282.393
Likvide beholdninger 643 8.902
OMSZATNINGSAKTIVER 464.493 338.478
AKTIVER | ALT 739.991 613.845

DK COMPANY A/S - ARSRAPPORT 2015

MODERSELSKABSREGNSKAB 135



BALANCE - Passiver (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014

Note
EGENKAPITAL

13 Aktiekapital 68.078 68.078
Overfart resultat 268.533 233.276
EGENKAPITAL 336.611 301.354
HENSATTE FORPLIGTELSER

11 Henseettelse til negative kapitalandele i tilknyttede virksomheder 134 3.174
HENSATTE FORPLIGTELSER 134 3.174
G/AELDSFORPLIGTELSER

14 Geeld til kreditinstitutter 120.965 161.999
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 120.965 161.999

14 Kortfristet del af langfristet geeld 41.034 40.996
Kreditinstitutter 70.364 6.394
Modtagne forudbetalinger fra kunder 963 1.007
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 31.225 28.854
Geeld til tilknyttede virksomheder 113.384 44.363
Selskabsskat 0 2.736
Anden geeld 25.311 22.968
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 282.281 147.318
G/AELDSFORPLIGTELSER 403.246 309.317
PASSIVER | ALT 739.991 613.845
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EGENKAPITALOPG@RELSE (1.000 kr.)

Aktie- Overfart Egenkapital

kapital resultat ialt

Egenkapital pr. 01.01.2015 68.078 233.276 301.354
Henleeggelse af arets resultat 0 54.988 54.988
Veerdiregulering af finansielle instrumenter 0 -21.573 -21.573
Skat af finansielle instrumenter 0 5.070 5.070
Valutakursreguleringer vedrgrende omregning af udenlandske enheder 0 -1.503 -1.503
Egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder 0 -1.725 -1.725
Egenkapital pr. 31.12.2015 68.078 268.533 336.611
Egenkapital pr. 01.01.2014 61.195 87.995 149.190
Aktieemission ved virksomhedsovertagelse 6.883 104.293 111.176
Kgb af selskaber og minoriteter 0 -15.521 -15.521
Henleeggelse af arets resultat 0 35.935 35.935
Veerdiregulering af finansielle instrumenter 0 23.273 23.273
Skat af finansielle instrumenter 0 -5.486 -5.486
Valutakursreguleringer vedrgrende omregning af udenlandske enheder 0 -1.461 -1.461
Egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder 0 4.248 4.248
Egenkapital pr. 31.12.2014 68.078 233.276 301.354
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

/f\rsregnskabet for 2015 for moderselskabet DK Company A/S afleegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse D (bgrsnoteret). Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden.
Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens
lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet afleegges, og som vedrgrer
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner (DKK), der ogsa er den funktionelle valuta for moderselskabet. Alle andre valutaer anses som
fremmed valuta.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i
resultatopggrelsen.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig
valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

/Andres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pé sikring af indregnede aktiver eller forpligtelser, indregnes
andringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle aendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Andres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes
&ndringen i tilgodehavender eller geeld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overferes belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til
resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
eendringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

RESULTATOPG@ORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatet, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Nettoomseaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Valutakursdifferencer
vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i nettoomseetningen.

Omkostninger til handelsvarer

Omkostninger til handelsvarer omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Omkostninger til handelsvarer
indregnes i takt med omsaetningen. Arets forskydning i varebeholdninger er indeholdt i omkostninger til handelsvarer. Valutakursdifferencer
vedrgrende leverandgrgeeld i fremmed valuta indregnes i omkostninger til handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution og reklame, salg, administration, lokaler, tab pa tilgodehavender fra salg
af varer og tjenesteydelser samt operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder Ignninger, vederlag, pensioner og gvrige personaleudgifter til selskabets ansatte.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
arets nedskrivninger som felge af veerdiforringelse.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger omfatter indteegter og omkostninger af sekundeer karakter set i forhold til selskabets
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved Igbende salg og udskiftning af immaterielle og materielle anleegsaktiver. Fortjeneste eller
tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Resultatandele efter skat i associerede virksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af
intern avance/tab.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt rentetilleeg og rentegodtggarelse ved skattebetaling. Finansielle poster indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Moderselskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder og det ultimative danske moderselskab, Jens Poulsen Holding ApS, og
dette selskabs andre danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster.

De sambeskattede danske virksomheder indgar i acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives linegert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaring inden for de enkelte
forretningsaktiviteter. Afskrivningsperioden udggr 10 ar. Ledelsen vurderer, at selskabets goodwill har en levetid pa mindst 10 ar. Der

er lagt veegt pa, at selskabets brands er godt indarbejdet i markedet og giver en tilfredsstillende indtjening. Goodwill nedskrives til
genindvindingsveerdi, s&fremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Goodwill for agenturer med en kontraktlig lgbetid pa 1 ar
afskrives dog over denne periode.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Materielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen til laveste veerdi af aktivernes dagsveerdi eller nutidsveerdien af de fremtidige
minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en
tilneermet veerdi for denne.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 2-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige operationelle lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingkontrakter og lejeaftaler oplyses under eventualaktiver og -forpligtelser.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgares som nutidsveerdien af de
forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes opgjorte regnskabsmaessige indre veerdi,
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, med henholdsvis fradrag og tilleeg af forholdsmaessige interne fortjenester og tab og med
tilleeg af regnskabsmaessig veerdi af goodwill.

| resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af vicksomhedernes resultat efter skat og efter eliminering af en forholdsmaessig
andel af urealiserede interne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning og eventuel nedskrivning af goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi males til O kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives med eventuel resterende negativ indre vaerdi, hvis de vurderes uerholdelige. Safremt
den negative regnskabsmaessige indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis
moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afheaendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen mellem
afstaelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill samt
forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensaettes til daekning af omkostninger ved
besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger, jeevnfar beskrivelse af goodwill nedenfor. | modseetning til den anvendte regnskabspraksis i koncernregnskabet, indregnes
omkostninger vedrgrende virksomhedsovertagelser som en del af kostprisen for den overtagne aktivitet, mens eventualforpligtelser ikke
indregnes i overtagelsesbalancen.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser inklusive hensatte forpligtelser til
omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives
over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udggr 5 ar. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwill er knyttet til. Negativ goodwill indregnes ikke straks i resultatopggrelsen men amortiseres i takt med realisering af de forhold,
som ligger til grund for den negative goodwill, dog hgjst over 10 ar. Endvidere indregnes aendringer i betingede kgbsvederlag ikke i
resultatopggrelsen, men behandles som en regulering til kostprisen med effekt pa goodwill.

Andre tilgodehavender
Deposita males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af savel feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imegdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital - Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes savel udskudte skatteforpligtelser som
udskudte skatteaktiver.

Udskudte skatteaktiver, herunder veerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes
at kunne realiseres,

enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for ssamme juridiske enhed.
Eventuelle udskudte

skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte
skat forventes
udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males pa tidspunktet for
indgaelse til laveste veerdi af dagsveerdien af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste indregning
males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris.

Forskellen mellem nutidsveerdien og den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som
en finansiel omkostning.

Geeldsforpligtelser i gvrigt males til amortiseret kostpris.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af dagsveerdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatet sammen med aendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belab, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i

dagsveerdi lgbende i resultatopgarelsen.

PENGESTROMSOPGORELSE

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes der ikke en pengestremsopggrelse for moderselskabet, da denne indgar i

pengestreamsopgarelsen for koncernen.

NOTE 2 - NETTOOMS/ETNING (1.000 kr.) 2015 2014
Geografisk
Danmark 119.505 126.784
Norden 56.645 95.295
@vrige 174.782 190.605
350.932 412.684
NOTE 3 - PERSONALEOMKOSTNINGER (1.000 kr.) 2015 2014
Gager og lgnninger 90.047 99.584
Pensioner 6.119 4.283
Andre omkostninger til social sikring 1.462 1.114
97.628 104.981
Heraf vederlag til bestyrelse 650 650
Heraf vederlag til direktion 5.874 5.562
Ovenstaende belgb er inkl. veerdi af personalegoder.
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 221 185
NOTE 4 - ANDRE DRIFTSINDTAGTER (1.000 kr.) 2015 2014
Gevinst ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver 0 464
Gevinst ved salg af aktiviteter 2.300 0
Administrationsbidrag 34.002 31.197
36.302 31.661
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NOTE 5 - ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER (1.000 kr.)

2015 2014

Tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver 30 10
30 10
NOTE 6 - FINANSIELLE INDTAGTER (1.000 kr.) 2015 2014
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 2.237 5.465
Renteindteegter fra associerede virksomheder 0 66
@vrige renteindteegter 18.796 2.706
21.033 8.237
NOTE 7 - FINANSIELLE OMKOSTNINGER (1.000 kr.) 2015 2014
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4.452 8.143
@vrige renteomkostninger 6.446 6.553
10.898 14.696
NOTE 8 - SKAT AF ARETS RESULTAT (1.000 kr.) 2015 2014
Arets aktuelle skat 4797 2.736
Arets aendring i udskudt skat 6.171 5.866
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -432 -173
10.536 8.429

NOTE 9 - IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER (1.000 kr.)
Goodwill
Kostpris pr. 01.01.2015 77.222
Tilgang til kostpris 413
Afgang til kostpris -275
Kostpris pr. 31.12.2015 77.360
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.2015 26.607
Arets af- og nedskrivninger 7.881
Tilbagefarsel vedrgrende solgte aktiver -275
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2015 34.213
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2015 43.147
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NOTE 10 - MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (1.000 kr.)

Andre anlaeg,

Indretning af driftsmateriel

lejede lokaler og inventar

Kostpris pr. 01.01.2015 7.419 26.399
Tilgang til kostpris 158 2.080
Afgang til kostpris 0 -2.464
Kostpris pr. 31.12.2015 7.577 26.015
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.2015 3.553 15.360
Arets af- og nedskrivninger 714 5.405
Tilbagefarsel vedrgrende solgte aktiver 0 -2.055
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2015 4.267 18.710
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2015 3.310 7.305
Regnskabsmassig veerdi af leasede aktiver 1.660

De leasede aktiver vedrgrer primaert lager- og kopimaskiner. De leasede aktiver star som sikkerhed for leasingforpligtelser.

NOTE 11 - FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER (1.000 kr.)

Kapitalandele Kapitalandele

i tilknyttede i associerede

virksomheder virksomheder

Kostpris pr. 01.01.2015 272.924 1.597
Tilgang til kostpris 5.886 0
Afgang til kostpris -6.333 -1.597
Kostpris pr. 31.12.2015 272.477 0
Reguleringer pr. 01.01.2015 -93.307 -2.277
Korrektion af primo 30 0
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder -1.503 0
Andel af arets resultat 26.965 -431
Reguleringer af interne avancer -4.024 158
Egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder 181 0
Udlodning fra tilknyttede virksomheder -19.653 0
Reguleringer tilbagefart ved afgang 16.172 2.550
Reguleringer pr. 31.12.2015 -75.139 0
Modregning af negative kapitalandele i tilgodehavender 22.566 0
Overfgrt til hensatte forpligtelser 134 0
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12.2015 220.038 0
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NOTE 11 - FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER, fortsat (1.000 kr.)

DK Company A/S' andel

Tilknyttede virksomheder specificeres saledes: Arets resultat Egenkapital
DKC Norway AS, Sem, Norge, 100% 1.482 6.694
DK Company Norway AS, Sem, Norge, 100% 1.688 4.164
DKC Retail Norway AS, Sem, Norge, 100% 3.747 -2.316
DKC Production CO., Ltd., Hangzhou, Kina, 100% -720 0
DKC Asia Ltd., SanPoKong, Hong Kong, 100% -470 0
Miss O ApS, Ikast-Brande, Danmark, 100% 121 1.210
Karen by Simonsen A/S, Ikast-Brande, Danmark, 100% -194 -6.998
DK Company Vejle A/S, Vejle, Danmark, 100% 43.571 91.154
MID Pro Tex A/S, Ikast-Brande, Danmark, 51% 184 2.583
DK Company Retail A/S, Ikast-Brande, Danmark, 100% 1.741 -5.978
DK Company Shanghai Ltd., Shanghai, Kina, 100% -895 83
DK Company Cph A/S, Kgbenhavn, Danmark, 100% -29.212 43.215
DK Company Canada Inc., Quebec, Canada, 100% 804 14.712
DK Company Online A/S, lkast-Brande, Danmark, 100% 6.375 10.040
Designers Market by Nicole A/S, Aarhus, Danmark, 100% 2.010 104
Companys Retail AG, Hergiswil, Schweiz, 100% 331 -7.408

30.563 151.259
Afskrivning pa koncerngoodwill ved tilkgb i 2011 -203 1.166
Reguleringer af interne avancer -4.859 -12.651
Skat af reguleringer af interne avancer 835 3.007
Reguleringer i forbindelse med virksomhedsovertagelser ved tilkgb i 2012 -2.037 36.454
Reguleringer i forbindelse med virksomhedsovertagelser ved tilkgb i 2014 1.129 5.340
Reguleringer i forbindelse med virksomhedsovertagelser ved tilkgb i 2015 -2.487 12.763
Modregning af negative kapitalandele i tilgodehavender 0 22.566
Overfgrt til hensatte forpligtelser 0 134

22,941 220.038

Associerede virksomheder specificeres saledes:

DK Company A/S' andel

Omsatning Arets resultat Aktiver  Forpligtelser Arets resultat Egenkapital
Designers Market by Nicole A/S,
Aarhus, Danmark, 50% - associeret
virksomhed i perioden 1/1 - 28/2 2015 2.097 -861 0 0 -431 0
Reguleringer af interne avancer 207 0
Skat af reguleringer af interne avancer -49 0

-273 0

Selskabets associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode.
Koncernoversigten fremgar af side 152, hvortil der henvises.
ANDRE TILGODEHAVENDER Deposita
Kostpris pr. 01.01.2015 1.741
Tilgang til kostpris 27
Afgang til kostpris -70
Kostpris pr. 31.12.2015 1.698
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2015 1.698
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NOTE 12 - UDSKUDT SKAT (1.000 kr.) 2015 2014
Udskudt skat pr. 1. januar 25.120 35.977
Korrektion primo -2.305 95
Sambeskatningsbidrag Jens Poulsen Holding ApS (administrationsselskab) 0 400
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat -6.171 -5.866
Arets udskudte skat indregnet pa egenkapitalen 5.070 -5.486
Udskudt skat pr. 31. december 21.714 25.120
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver -4.013 -2.973
Materielle anleegsaktiver 1.263 1.064
Andre kortfristede aktiver -193 211
@vrige forpligtelser -343 -5.070
Skattemeessige underskud 25.000 32.310
21.714 25.120

Udskudt skat er afsat med skatteprocenten, som de midlertidige forskelle forventes realiseret til, baseret pa den i 2013 vedtagne gradvise

nedseettelse af selskabsskatteprocenten til 22% i 2016.

NOTE 13 - AKTIEKAPITAL (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

2.014.128 stk. (1.000) aktier 4 0,0338 kr. 68.078 68.078

68.078 68.078

Aktiekapitalen har eendret sig saledes:

Aktiekapital ved stiftelse 29.000 29.000

Kontant kapitalforhgjelse 30.06.2006 6.000 6.000

Kapitalnedseettelse 25.08.2008 500 500

Kapitalnedseettelse til deekning af underskud 27.09.2011 -34.300 -34.300

Kapitalforhgjelse ved apportindskud 27.09.2011 59.995 59.995

Udstedelse af nye aktier i DK Company A/S til IC Group A/S

i forbindelse med kgb af virksomhed 30.06.2014 6.883 6.883

68.078 68.078

NOTE 14 - LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER (1.000 kr.) 31.12.2015 31.12.2014

Geeld til kreditinstitutter 161.999 202.995
161.999 202.995

Forfaldstidspunkterne for geeld til kreditinstitutter forventes at blive:

0-1ar 41.034 40.996

1-5 ar 120.965 161.999
161.999 202.995

NOTE 15 - SIKKERHEDSSTILLELSER

Der er til sikkerhed for lejeforpligtelser, lan m.v. stillet garantier for i alt 9,5 mio. kr. (19,3 mio. kr.).

Kapitalandele i alle vaesentlige tilknyttede virksomheder er sikkerhedsstillet for mellemvaerende med kreditinstitut.
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NOTE 16 - EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet aftaler (remburser) vedrarende vareleverancer for 4,2 mio. kr. (9,9 mio. kr.).

| forbindelse med selskabets tidligere drevne bankvirksomhed har selskabet veeret involveret i retssager vedrgrende radgivningsansvar. Alle
kendte sager er afsluttet med forlig. Safremt selskabet matte blive part i fremtidige retssager og voldgiftssager, kan det medfgre krav mod
selskabet.

Selskabet heefter sammen med DK Company Vejle A/S og DK Company Cph A/S for de gvrige tilknyttede virksomheders bankarrangement
med Danske Bank A/S.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jens Poulsen Holding ApS som administrationsselskab og haefter solidarisk med gvrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som
forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere. Pr. 31. december 2015 udger sambeskatningens samlede udestaende vedr. selskabsskat
et tilgodehavende pa 2,1 mio. kr. (gaeld 0,2 mio. kr.).

Operationelle leasingforpligtelser er som fglger:

31.12.2015 31.12.2014
Butikslejemal og bygninger:

0-1ar 6.123 6.080
1-5 ar 19.794 20.943
>5ar 379 4.839
26.296 31.862

Leasing af driftsmateriel m.v.:
0-1ar 1.530 1.182
1-5 ar 2.239 2.406
3.769 3.588

Selskabet leaser ejendomme under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode mellem 2-10 ar med mulighed for
forleengelse efter periodens udlgb.

Selskabet leaser derudover driftsmateriel m.v. under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode mellem 1-4 ar.

FINANSIELLE INSTRUMENTER

Selskabet har indgaet valutaterminsforretninger til kurssikring af fremtidigt varekeb i USD for i alt 86,7 mio. USD (89,0 mio. USD).
Kontrakterne Igber i 0-12 mdr. | forhold til dagskursen pa balancetidspunktet er der pa kontrakterne en kursgevinst pa 4,7 mio. kr.
(kurgevinst 24,8 mio. kr.), hvoraf 0,0 mio. kr. (21,6 mio. kr.) er indregnet direkte pa egenkapitalen, mens 4,7 mio. kr. (3,2 mio. kr.) er
indregnet i resultatopggrelsen.

Derudover har selskabet falgende abentstaende valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varesalg i SEK, NOK og GBP:
- 154,0 mio. SEK (0,0 mio. SEK). Kontrakterne lgber i 0-12 mdr.

- 165,6 mio. NOK (0,0 mio. NOK). Kontrakterne Igber i 0-12 mdr.

- 1,1 mio. GBP (0,1 mio. GBP). Kontrakterne Igber i 0-6 mdr.

De indgaede kontrakter udviser en kursgevinst pa 5,3 mio. kr. (kurstab 0,0 mio. kr.) pa balancedagen, som er indregnet i resultatopggrelsen.
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NOTE 17 - NERTSTAENDE PARTER

Nzrtstaende parter med bestemmende indflydelse
Folgende parter har bestemmende indflydelse over DK Company A/S:

Navn Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse

DKC Holding 2011 A/S La Cours Vej 6, Ikast-Brande Aktioneer med flertal af stemmerettigheder
Jens Poulsen Holding ApS Sgbjergvej 56, Ikast-Brande Aktioneer med flertal af stemmerettigheder
Jens Poulsen Sgbjergvej 56, Ikast-Brande Aktioneer, der ultimativt har bestemmende

indflydelse over DK Company A/S

Transaktioner med nartstaende parter
Selskabet har i regnskabsaret alene haft transaktioner med naertstaende parter, der er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Jens Poulsen Holding ApS, Ikast-Brande.

Ejerforhold

Falgende aktioneerer er noteret i ejerfortegnelsen som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Navn Ejerandel Adresse/hjemsted CVR-nr.
DKC Holding 2011 A/S 100 % La Cours Vej 6, Ikast-Brande 2582 3648

NOTE 18 - HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER (1.000 kr.) 2015 2014

Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lovpligtig revision 385 385

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 5 5

Skatte- og momsmaessig radgivning 273 287

Andre ydelser 339 2.127
1.002 2.804

NOTE 19 - BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Som naevnt i afsnittet 'Resultatberetning' i ledelsesberetningen har DK Company A/S via dattervirksomheden DKC Wholesale A/S i DK
Company Online koncernen overtaget de tre brands Culture, Pulz Jeans og Educe for 60 mio. kr. kontant fra Ball Group koncernen. Dette er

meddelt bgrsmarkedet i selskabsmeddelelse 57/2016 af 4. januar 2016.

DKC Holding 2011 A/S har den 4. februar 2016 meddelt DK Company A/S, at DKC Holding 2011 A/S har erhvervet 203.628.379 aktier
fra IC Group A/S svarende til 10,11% af aktierne i selskabet. DKC Holding 2011 A/S' stemme- og ejerandel udger herefter 98,95%, og DKC
Holding 2011 A/S har den 17. februar 2016 meddelt, at der er iveerksat en tvangsindlgsning af de resterende aktier i DK Company A/S
i henhold til reglerne i selskabsloven. Pr. 16. marts 2016 har selskabets storaktionaer DKC Holding 2011 A/S tvangsindlgst selskabets
minoritetsaktionzerer, og ejer herefter 100% af selskabets aktier. Selskabets aktier er herefter slettet fra handel pa NASDAQ OMX First

North Premier.

Herudover er der ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning af betydning for arsrapporten.
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SELSKABSOPLYSNINGER

DK Company A/S
La Cours Vej 6
DK-7430 lkast
CVR-nr.:
ISIN-kode:

Stiftet:

Hjemsted:
Regnskabsar:

Tel:

E-mail:
Web:

Bestyrelse:

Direktion:

Revision:

Bank:

24 4311 18

DK0010302488

25. november 1958

Ikast-Brande Kommune, Danmark

1. januar - 31. december
+45 96 600 700

investor@dkcompany.com
www.dkcompany.com

Bo Boulund Knudsen, formand
Jacob Vinther, naestformand
Janne Moltke-Leth

Jens Poulsen, Group CEO
Kasper Philipsen, CEO

Sgren Bak Lauritsen, Group CFO
Jens Obel Jgrgensen, CEO

Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab

Danske Bank A/S
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KONCERNOVERSIGT

Selskabs-
Ejerandel kapital
Hjemsted Ejerandel delkoncern Valuta (1.000 kr.)
DATTERVIRKSOMHEDER:
Companys Retail AG Schweiz 100% CHF 100
Designers Market by Nicole A/S Danmark 100% DKK 600
DKC Norway AS Norge 100% NOK 100
DK Company Canada Inc. Canada 100% CAD 2.200
DK Company Norway AS Norge 100% NOK 100
DK Company Shanghai Ltd. Kina 100% RMB 1.282
Karen by Simonsen A/S Danmark 100% DKK 500
Miss O ApS Danmark 100% DKK 1.664
DK COMPANY CPH KONCERNEN:
DK Company Cph A/S Danmark 100% DKK 18.000
DK Company Belgium NV Belgien 100% EUR 3.305
DK Company Finland OY Finland 100% EUR 600
DK Company Norge AS Norge 100% NOK 30
DK Company Sweden AB Sverige 100% SEK 10.000
TOG Clothing (UK) Ltd. England 100% GBP 1.600
DK COMPANY ONLINE KONCERNEN:
DK Company Online A/S Danmark 100% DKK 11.000
Bon’A Parte Fashion Limited England 100% GBP 25
DK Company Online AB Sverige 100% SEK 200
DK Company Online AG Schweiz 100% CHF 100
DK Company Online AS Norge 100% NOK 100
DK Company Online B.V. Holland 100% EUR 227
DK Company Online GmbH Tyskland 100% EUR 52
DKC Wholesale A/S Danmark 100% DKK 1.000
DK COMPANY RETAIL KONCERNEN:
DK Company Retail A/S Danmark 100% DKK 600
DK Classic GmbH Tyskland 100% EUR 25
DSM CPH 1 ApS Danmark 70% DKK 500
DK COMPANY VEJLE KONCERNEN:
DK Company Vejle A/S Danmark 100% DKK 8.550
DK Company Malaga S.L. Spanien 100% EUR 4
DKC Sweden AB Sverige 100% SEK 100
DKC RETAIL NORWAY KONCERNEN:
DKC Retail Norway AS Norge 100% NOK 2.600
Arendal Mote AS Norge 100% NOK 400
Brotorvet Mote AS Norge 100% NOK 200
Buskerud Mote AS Norge 100% NOK 400
Butikk Support AS Norge 100% NOK 100
Charlottenberg Fashion AB Sverige 100% SEK 100
DKC Retail Norge AS Norge 100% NOK 100
Dokka Mote AS Norge 100% NOK 100
Drgbak Mote AS Norge 100% NOK 300
Elverum Mote AS Norge 100% NOK 300
Farmandstredet Tekstil AS Norge 100% NOK 1.000
Furuset Mote AS Norge 100% NOK 300
Gjovik Fashion AS Norge 100% NOK 200
Grimstad Mote AS Norge 100% NOK 399
Hamar Mote AS Norge 100% NOK 300
Herkules Mote AS Norge 100% NOK 400
Hgnefoss Mote AS Norge 100% NOK 400
Johns Wear AS Norge 100% NOK 100
Kino Fashion AS Norge 100% NOK 100
Kino Fashion Oslo AS Norge 100% NOK 294
Kristiansund Mote AS Norge 100% NOK 300
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Selskabs-

Ejerandel kapital

Hjemsted Ejerandel delkoncern Valuta (1.000 kr.)
DKC RETAIL NORWAY KONCERNEN, fortsat:
Kristiansund Tekstil AS Norge 100% NOK 1.000
Larvik Mote AS Norge 100% NOK 200
Lillehammer Mote AS Norge 100% NOK 400
Lillestram Mote AS Norge 100% NOK 400
Moa Trend AS Norge 100% NOK 100
Motedrift AS Norge 100% NOK 100
Moteholding AS Norge 100% NOK 400
Mgre og Romsdal Tekstil AS Norge 100% NOK 400
Nittedal Mote AS Norge 100% NOK 200
Orkanger Mote AS Norge 100% NOK 300
Oslo City Fashion AS Norge 100% NOK 200
Porten Mote AS Norge 100% NOK 200
Romerike Mote AS Norge 100% NOK 200
Romsdal Mote AS Norge 100% NOK 400
Sandvika Mote AS Norge 100% NOK 200
Sentralbanestasjonen Tekstil AS Norge 100% NOK 600
Sorbet Norge AS Norge 100% NOK 165
Storo Mote AS Norge 100% NOK 600
Stremmen Mote AS Norge 100% NOK 150
Synic Mote AS Norge 100% NOK 100
Tekstilagenturet AS Norge 100% NOK 100
Tinn Mote AS Norge 100% NOK 175
Trondheim Mote AS Norge 100% NOK 200
Tveita Mote AS Norge 100% NOK 200
Tonsberg Mote AS Norge 100% NOK 400
Valentino AS Norge 100% NOK 350
Bodg Mote AS Norge 75% NOK 400
Finnsnes Mote AS Norge 75% NOK 350
Narvik Mote AS Norge 75% NOK 300
Nord Mote AS Norge 75% NOK 30
Partner Mote AS Norge 75% NOK 200
Tromsg Tekstil AS Norge 75% NOK 100
Nesodden Mote AS Norge 67% NOK 600
Zikk Zakk AS Norge 66,4% NOK 750
Harstad Mote AS Norge 65,1% NOK 350
Tromsg Mote AS Norge 65% NOK 100
Revetal Retail AS Norge 51% NOK 400
Bergen Mote AS Norge 50% NOK 600
Hammerfest Mote AS Norge 50% NOK 200
Haugesund Mote AS Norge 50% NOK 103
Kilden Retail AS Norge 50% NOK 400
Kristiansand Mote AS Norge 50% NOK 300
Steinkjer Mote AS Norge 50% NOK 200
Vennesla Mote AS Norge 50% NOK 300
Vestby Mote AS Norge 50% NOK 600
Vagsbygd Mote AS Norge 50% NOK 600
@stfold Mote AS Norge 50% NOK 600
Akra Mote AS Norge 50% NOK 500
Algard Mote AS Norge 50% NOK 50
| selskaber med 50% ejerandel har DKC Retail Norway AS bestemmende indflydelse.
MID PRO TEX KONCERNEN:
MID Pro Tex A/S Danmark 51% DKK 1.800
UAB Pro Tex Invest Baltic Litauen 100% EUR 3
UName ItA/S Danmark 100% DKK 500

Alle dattervirksomheder har regnskabsafslutning 31. december.
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DEFINITION AF NOGLETAL

De i arsrapporten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

(Nettoomseetning i ar - nettoomsaetning sidste ar) x 100
Nettoomsaetning sidste ar

Omseetningsveekst (%) =

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin (%) =

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (%) =

Resultat henfgrbart til moderselskabets aktionaerer x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapitalforrentning (%)

Egenkapital ultimo ekskl. minoriteter x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad (%) =

Kort- og langfristede geeldsforpligtelser til kreditinstutter samt
leasinggeeld fratrukket likvide beholdninger

Nettorentebaerende geeld

Nettorentebeerende geeld
Egenkapital ultimo inkl. minoriteter

Finansiel gearing (%) =

Nettorentebeerende geeld
Varebeholdninger + tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser +
leverandgrer af varer og tijenesteydelser

Borrowing Base (%) =

Resultat henfgrbart til moderselskabets aktionaerer
Gennemsnitligt antal udestaende aktier

Resultat pr. aktie (EPS) =

Resultat henfgrbart til moderselskabets aktioneerer
Gennemsnitligt antal aktier ekskl. egne aktier udvandet

Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D)

Koncernens egenkapital ultimo ekskl. minoritetsinteresser
Antal aktier ultimo

Indre veerdi pr. aktie =

Barskurs ultimo aret pr. aktie
Resultat pr. aktie

Price earnings (P/E veerdi) =

Barskurs ultimo aret pr. aktie
Indre veerdi pr. aktie

Kurs/indre veerdi =

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens 'Anbefalinger & Nogletal 2015'.

Resultat pr. aktie (EPS)' og 'Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D)' er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 (note 13).
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2015 for DK Company A/S.

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og danske oplysningskrav til &rsrapporter for barsnoterede selskaber. Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Arsrapporten udarbejdes herudover i overensstemmelse med danske oplysningskrav for barsnoterede
selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i koncernens og selskabets
aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den finansielle stilling som helhed for
de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

lkast, den 17. marts 2016
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DEN UAFHENGIGE REVISORS ERKLARING

TIL AKTIONARERNE | DK COMPANY A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET 0G ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DK Company A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2015, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for

savel koncernen som selskabet samt totalindkomstopggrelse og pengestramsopggarelse for koncernen. Koncernregnskabet
udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet for selskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven. Koncernregnskabet udarbejdes herudover i overensstemmelse med yderligere oplysningskrav i
arsregnskabsloven.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET 0G ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU (koncernregnskabet),
arsregnskabsloven (arsregnskabet for modervirksomheden) og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi

har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzegger og udfarer revisionen for at opna hegj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet
og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for veesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede
praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven for sa vidt angar
koncernregnskabet samt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for sa vidt angér arsregnskabet.
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilieeg til
den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 17. marts 2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28
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