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LEDELSESBERETNING

DK COMPANY PRASTERER ET REKORDREGNSKAB

DK Company koncernen har i 2018 realiseret en organisk vaekst i omsaetningen pa 3,3% i forhold til 2017. Omsaetningsstigningen er
realiseret pa tveers af alle koncernens "blomsterhoveder” med balance og variationer mellem brands, retail og e-commerce.

Koncernen har i regnskabsaret realiseret en rekord omsaetning pa 3.057 mio. kr. mod en omsaetning for 2017 pa 2.960 mio. kr. Dermed
har koncernen for 17. ar i traek formaet at skabe vaekst i omsaetningen. Stigningen udggr 97 mio. kr., der er opnaet pa trods af svaere
markedsmaessige vilkar, samt at koncernen har lukket tabsgivende retailbutikker i Igbet af foraret 2018.

Arets resultat for skat blev et rekordresultat pa 240 mio. kr. mod 237 mio. kr. for 2017, og har vaeret pavirket af omkostninger til
nedlukning af retailbutikker, samt at der i 2018 er foretaget en strategisk beslutning omkring den fremtidige distributionsform gaende
fra agentur til egne szelger pa strategiske markeder i Europa.

Direktionen betegner arets resultat som vaerende tilfredsstillende og ser fortsat potentiale for optimeringer af koncernens platform til
henholdsvis yderligere organisk vaekst samt strategiske opkgb.

Koncernen har pr. 31. januar 2019 erhvervet Saint Tropez af 1993 A/S koncernen, som vil forgge koncernens omsztning i niveau 100 —
125 mio. kr. i 2019.

Koncernen har i Igbet af 2018 udbetalt 107 mio. kr. i udbytte.
FORVENTNINGER TIL 2019

DK Company koncernen forventer en omsaetningsstigning pa 3-5% for tilkgbet af Saint Tropez koncernen. Overskudsgraden forventes at
ligge pa niveau med 2018.



HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Nettoomsaetning 3.056.871 2.959.694 2.773.617 2.430.002 1.784.102
Omkostninger -2.783.303 -2.658.000 -2.602.583 -2.288.305 -1.662.572
Andre driftsindtaegter 461 699 5.001 2.827 1.078
Andre driftsomkostninger -3.450 -3.313 -7.353 -1.670 -989
Resultat for afskrivninger og finansielle poster 270.579 299.080 168.682 142.854 121.619
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver -30.301 -33.649 -45.013 -36.956 -29.462
Resultat af primaer drift for saerlige poster 240.278 265.431 123.669 105.898 92.157
Saerlige poster -1.961 -14.167 -6.000 -1.799 -4.142
Resultat af primaer drift 238.317 251.264 117.669 104.099 88.015
Nettobelgb for finansielle poster 2.124 -14.659 -13.630 -11.139 -9.196
Resultat for skat for fortsaettende aktiviteter 240.441 236.605 104.039 92.960 78.819
Skat af arets resultat for fortseettende aktiviteter -49.251 -55.010 -19.495 -24.251 -22.978
Arets resultat for fortsaettende aktiviteter 191.190 181.595 84.544 68.709 55.841
Arets resultat efter skat for ophgrte aktiviteter 0 0 0 0 -10.879
Arets resultat inkl. minoritetsinteresser 191.190 181.595 84.544 68.709 44.962
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser 175.426 165.848 81.681 66.993 43.012
Langfristede aktiver 293.116 309.160 308.632 315.684 310.482
Kortfristede aktiver 1.049.502 952.906 877.371 705.601 777.478
Aktiver i alt 1.342.618 1.262.066 1.186.003 1.021.285 1.087.960
Egenkapital tilhgrende moderselskabets aktionaerer 497.123 421.597 377.008 384.059 332.666
Minoritetsinteresser 27.887 22.618 6.970 5.577 5.006
Egenkapital i alt 525.010 444.215 383.978 389.636 337.672
Langfristede forpligtelser 227.080 113.847 190.059 129.445 172.598
Kortfristede forpligtelser 590.528 704.004 611.966 502.204 577.690

-

.342.618 1.262.066 1.186.003

-

Passiver i alt .021.285 1.087.960

Pengestremme fra driftsaktivitet 93.091 190.450 76.246 103.867 32.280
Pengestremme til investeringsaktivitet -20.191 -77.255 -95.829 -42.292 -231.078
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -77.597 -110.818 -92.636 -35.668 273.157
Pengestremme i alt -4.697 2.377 -112.219 25.907 74.359
Investering i materielle aktiver -25.823 -36.555 -35.527 -25.391 -29.432
Afskrivning pa materielle aktiver 27.701 30.041 31.678 32.645 18.338
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1.550 1.496 1.480 1.314 1.031
Nagletal

Omsaetningsvaekst (%) 3,3 6,7 141 36,2 24,5
Bruttomargin (%) 54,8 55,8 53,7 54,0 51,7
Overskudsgrad (%) 7,8 8,5 4,2 4.3 4.9
Soliditetsgrad (%) 37,0 33,4 31,8 37,6 30,6
Egenkapitalforrentning (%) " 38,2 41,5 21,5 18,7 19,3
Udbytte pr. aktie, kr. 77,7 8,0 0,0 0,0 0,0

n Nagletallene er beregnet udfra arets resultat fordelt til moderselskabets aktionzerer.
2 Tallene er tilpasset effekt af implementering af IFRS 9 og IFRS 15. Se mere herom i note 1.
*’ Sammenligningstallene er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 9 og IFRS 15 jeevnfer overgangsreglerne i disse standarder.

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger medmindre andet er szerskilt defineret ovenfor. Der henvises til siden med definition af nagletal bagel
i arsrapporten.
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THE BLOOMING CONCEPT

DK Companys strategi er at blive blandt de fgrende multi-brandudbydere i Europa i mid-markedet. Denne strategi har bevist sin styrke,
idet spredningen pa 20 brands har sikret en forggelse af indtjeningen og omsaetningen i de seneste 17 ar. Samtidig er DK Companys
kollektioner repraesenteret pa 42 markeder, hvilket mindsker afhaengigheden af det enkelte marked og dermed har DK Company
koncernen opnaet en stor risikospredning, der er med til at sikre en konstant vaekst i koncernen.

DK Companys afsaetningskanaler er opdelt i wholesale, retail og e-commerce. For wholesale er hovedopgaverne design, markedsfgring,
salg og distribution af brands til bade kvinder og maend. Inden for retail drives mere end 200 butikker, der er helt eller delvist ejede af
DK Company eller drives pa franchisebasis. En raekke brands har indgaet i alt 243 koncession- og konsignationsaftaler med en raekke
europaiske stormagasiner. Pa koncernens e-commerce platform forhandles p.t. 12 af koncernens brands. De gvrige brands forhandles
via e-commerce hos partnere.

Koncernen har egne designere og indkgbere i Danmark, og kollektionerne fremstilles hovedsageligt i Kina, Indien, Bangladesh og Tyrkiet.
| Kina, Bangladesh og Tyrkiet har DK Company egne indkgbskontorer. Hovedparten af kollektionerne bliver leveret til lagrene i Danmark,
hvorfra de distribueres til kunderne. En mindre del af kollektionerne leveres direkte til kunderne. | 2018 er etableret et fullfillment
center i Polen, som varetager distribution til e-commerce.

DK Company ser flere muligheder for vaekst inden for alle forretningsomrader. Med en tilstedevaerelse i 42 markeder er der fortsat
uudnyttet potentiale for mersalg pa de allerede etablerede markeder.

Med 20 veletablerede brands er grundlaget til stede for gennemfgrelsen af den strategiske ambition om at kunne tilbyde forskellige
retailkoncepter. De enkelte koncepter, som primaert henvender sig til kvinder, og tager udgangspunkt i koncernens mest markante
brands er: b.young, Fransa og Cream. Retailkoncepterne Companys og Designers Market favner stgrstedelen af koncernens gvrige
brands til kvinder, og er koncernens primare multibrandkoncepter. Pa herresiden er ligeledes retailkoncepter for Blend og Matinique.

DK Company er i stand til at tilbyde sine partnere flere spaendende single- eller multibrandkoncepter og en variation af brands, der kan
tilpasses den enkelte butiks behov og kundegrundlag. DK Company definerer partnerkonceptet som et taet samarbejde, hvor den
enkelte partner forhandler flere af koncernens brands.

FORRETNINGSKONCEPT OG IDEGRUNDLAG

DK Company er en modekoncern, der har viljen og modet til at skille sig ud. Troen pa blgde vaerdier og viljen til at efterleve 'The
Blooming Concept' er kendetegnende for virksomhedskulturen. DK Companys engagerede medarbejderstab ved, at koncernens
vaerdigrundlag og deres aktive indsats i dagligdagen er forudsaetningen for vaekst og en sund gkonomi.

DK Companys multibrandstrategi er primaert baseret pa brands, der giver 'value for money'. Med brands som InWear, Part Two, Karen
by Simonsen og Gestuz er DK Company dog ogsa repraesenteret i high-end-delen af mid-markedet, hvor der i stedet er fokus pa 'luxury
for less'. | begge tilfaelde er udgangspunktet, at forbrugerne skal have oplevelsen af at fa mere, end de giver ud.

DK Company gnsker at opbygge langvarige 'win-win'-relationer mellem virksomhed, medarbejdere, kunder og leverandgrer - heraf
udspringer det strategiske begreb '4 x win'. Relationerne er funderet pa tilstedevaerelsen af tillid, neerhed og gensidig respekt til og for
hele veerdikaeden.
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THE BLOOMING CONCEPT
Strategien er baseret pa 'The Blooming Concept', der visualiseres med en blomst. Blomsten er et levende, organisk symbol pa vaekst.
Den har sunde rgdder og kraftig stilk, som er i stand til at baere og nzere de farverige blomsterhoveder.

Blomsterkronen for retail er let haevet over de tre gvrige blomsterkroner med koncernens brands. Dette illustrerer, at alle brands skal
kunne taenke og agere som retailere for pa den made at bidrage til udviklingen af den samlede forretning.

Blomsten kraever pasning, pleje og konstant udvikling for at bevare sin unikke tiltraekningskraft - og for at forblive staerk og rank, sa den
kan udnytte medvind og modsta modvind. Stilken symboliserer feellesfunktioner som business solution, IT, HR, logistik, lager og
gkonomi. Rodnettet er blomstens base og udggres af DK Companys leverandgrer og indkgbskontorer.

Denne base udggr den konkurrencedygtige naering til kronbladene, som illustrerer de enkelte brands, der skal blomstre til gavn for
butikker og kunder verden over. Kunderne illustreres af bier, der summer omkring blomsterkronerne. Det skal vaere de mange
forskelligartede brands i blomsten, som bierne skal tiltraekkes af, og som skal ggre koncernen til en attraktiv samarbejdspartner.

Formalet med 'The Blooming Concept' er, at hele vaerdikeeden fra rodnet til bier skal opleve 'the magic of win-win'. De vigtigste
ressourcer i denne sammenhang er mennesker, netvaerk og relationer. Uden disse mister blomsten sin energi og attraktivitet.
Blomsten vil derved risikere at miste indtjening og vaekst. Mennesker, netveerk og langvarige relationer er derfor vigtige for koncernen.
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THE BLOOMING CONCEPTS STYRKE

DK Company har gennem flere ars erfaring opnaet stor ekspertise i integration og konsolidering af akkvisitioner. Dette har vaeret muligt
via blomstens rodnet og fallesfunktioner, som har dannet fundamentet og har kunne tilpasses den ggede aktivitet. Derved har
fundamentet styrket savel de eksisterende som nye kronblade med stgrre forhandlingspotentiale over for leverandgrer samt med de
kosteffektive systemer, der er med til at skabe succes for de enkelte brands.

Sidelgbende med integration og konsolidering af akkvisitioner har DK Company formaet at tilpasse den samlede portefglje af brands.
Nar et brand af forskellige arsager ikke kan videreudvikles eller ikke har det strategiske match for koncernen, kan det afvikles. Dermed
giver det plads til yderligere naerhed til de eksisterende brands eller til et nyt brand, som let kan integreres i koncernen.

Med koncernens stgttefunktioner og rodnet vil koncernen kunne akkvirere og integrere komplementaere virksomheder og/eller brands,
som med fordel kan benytte sig af stilkens stabilitet, og dermed kan de enkelte brands holde fokus pa at udvikle produkterne til
afseetningskanalerne. Samtidig har arbejdet med ensretning af koncernens it-platform, gkonomifunktion og indkgbsprocedurer
medvirket til, at koncernen star med et plug-and-play-setup, som ggr fremtidige integrationer mulige pa en omkostnings- og tidsmaessig
effektiv made.

Koncernen har med udvikling og akkvisition af retail-koncepter styrket de enkelte brands afsaetningskanaler, og i kombination med
partneraftalerne giver den brede palette af brands kunderne mulighed for at handle med en vaesentlig samarbejdspartner, og dermed
kunne opna win-win.

Udnyttelse af den viden, som retail bibringer de enkelte brands, ggr, at wholesale kommer taettere pa udviklingen i markedet, og
dermed leverer de rigtige varer til rette tid.

Med etablering af koncernens egen e-commerce platform, som kan anvendes af alle koncernens brands, er denne afsatningskanal
styrket gennem de senere ar.

Samarbejdet med eksterne e-commerce partnere har igennem de seneste par ar veeret stigende og udger i dag ca. 14-15% af
koncernens samlede omsatning.

Med udgangspunkt i denne erfaring udspringer idégrundlaget for DK Company - nemlig evnen til at integrere og udvikle brands pa en
struktureret og kosteffektiv made.
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MULTIBRANDSTRATEGI

DK Companys multibrandstrategi er baseret pa en portefglje af 20 brands med en bred geografisk tilstedeveerelse pa 42 markeder.
Forretningskonceptet 'The Blooming Concept' sikrer, at alle brands bevarer deres unikke identitet og design-DNA. Der skabes synergier
gennem udnyttelse af en raekke faellesfunktioner. De realiserede synergieffekter har bevirket, at koncernen er mere robust i forhold til
at levere positive resultater.

BRED GEOGRAFISK TILSTEDEVARELSE

En af DK Companys styrker er den brede geografiske tilstedevaerelse. Kollektionerne afszettes til 42 lande verden over. De seneste ars
strategiske akkvisitioner af velrenommerede brands, som bl.a. InWear, PartTwo, Matinique, Culture og Pulz Jeans, har styrket DK
Companys position specielt i Norge og Tyskland, der samtidig er koncernens stgrste vaekstmarked.

Derudover har DK Company en ikke ubetydelig omsaetning pa de gvrige europaeiske markeder, hvor bl.a. Blend har opnaet en stor del af
sin omsatning i Sydeuropa. Dette bidrager til en geografisk spredning i omsaetningen, hvorfor DK Company er mindre sarbar i forhold til
udsving pa det enkelte marked.

RETAIL
Historisk har stgrstedelen af koncernens butikker veeret drevet i samarbejde med en tredjepart, enten pa franchisebasis eller ved delt
ejerskab med DK Company.

DK Companys butiksportefglje bestar af 129 butikker, hvoraf de 87 butikker er ejet 100% og 42 med delt ejerskab. 81 af butikkerne
ligger i Norge, primaert i stgrre centre. b.young konceptet er her det mest udbredte af koncepterne. | Danmark er der etableret 41
butikker, i Sverige 2 butikker og i Schweiz 5 butikker. Derudover drives 72 butikker af partnere pa franchisebasis. En raekke brands har
indgaet i alt 243 koncession- og konsignationsaftaler med en raekke europaiske stormagasiner.

Ved samarbejde med en tredjepart har DK Company to former for samarbejdsaftaler for drift af butikker defineret ved fglgende:
- Delvist ejede butikker, hvor DK Company gar ind med en bestemmende ejerandel for sammen med en lokal forhandler at drive
butik.
- Franchisemodellen, hvor partnere via naervaer og lokalt kendskab driver butikker i lokalomradet.

Den daglige butiksdrift supporteres af DK Companys retailorganisation. Dette sker bl.a. i form af tiltag som f.eks. kundeklub, kampagner
samt assistance inden for bogholderi og andre finansielle opgaver.

PARTNERAFTALER
DK Company har historisk baseret sin forretning pa wholesale og afsaetter sine varer til mere end 15.500 wholesalekunder primaert i
Europa. Stgrstedelen af koncernens omsatning stammer herfra.

For at skabe st@grst mulig synergi i samarbejdet med de eksterne forhandlere har DK Company etableret partnerskabsaftaler med
koncernens forhandlere. Formalet med disse aftaler er at sikre et taet samarbejde og skabe 'win-win' mellem DK Company og
forhandlere. Aftalerne understgtter samarbejdet ved tilknytning af flere brands via en multibrandaftale.

Det er DK Companys ambition at blive den foretrukne samarbejdspartner i mid-segmentet. Det er derfor malet at udbygge antallet af
multibrandaftaler med koncernens wholesalekunder for at skabe unikke muligheder for begge parter.

OPSUMMERING STRATEGI
- Udbygning af samarbejdet med koncernens wholesalekunder.
Det er DK Companys ambition at blive den foretrukne samarbejdspartner i mid-markedet. Det er derfor malet at udbygge
antallet af multibrandaftaler med koncernens wholesalekunder for at skabe unikke muligheder for begge parter.

- Styrkelsen og udvidelse af koncernens retailkoncepter.
Koncernen har til hensigt at udvikle koncepterne og etablere flere butikker pa strategiske vigtige markeder.

- Udvikling af eksisterende og etablering pa nye markeder.
DK Company vil fortseette med at skabe vaekst gennem udvikling af de enkelte brands i selskabets brandportefglje. Gennem de
senere ar har DK Company etableret salg pa flere nye markeder. DK Company gnsker primaert at videreudvikle salget pa de
eksisterende markeder, men ogsa at etablere sig pa nye, nar potentialet er til stede. Pa det canadiske marked har DK Company
lanceret flere brands og har dermed igangsat en etablering af afsaetning pa dette marked.
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- Akkvisition af virksomheder, brands og retailkaeder.
Akkvisition af virksomheder, brands og retailkaeder er en del af DK Companys DNA. DK Company er derfor altid opmaerksom
pa de muligheder, der opstar i markedet. Med de erfaringer, som DK Company har opnaet via de senere ars akkvisitioner, har
DK Company etableret et set-up, som muligg@r en effektiv og hurtig proces i forbindelse med akkvisitioner. Koncernen gnsker
fortsat at skabe vaekst gennem akkvisition af komplementaere virksomheder, brands og stgrre retailkaeder.

- Ekspansion via e-commerce.
DK Company driver via DK Company Online koncernen en e-commerce platform, som omfatter DK Company koncernens
gvrige brands. Dermed har koncernen fremover mulighed for ekspansion inden for e-commerce. Hertil kommer en ambition
om at udbygge samarbejdet med fgrende e-commerce partnere.

BRANDS

DK Company er blandt de stgrste modekoncerner i Skandinavien med en hovedaktivitet bestaende af design, markedsfgring og salg af i
alt 20 unikke brands.

Koncernens strategi er at koncentrere sig om brands, der tilbyder 'value for money' og 'luxury for less' samt at kunne tilbyde retail-
koncepter, som matcher disse kriterier.

De enkelte brands har deres egen DNA, identitet, unikke karakteristika og fungerer som selvstaendige enheder. Der arbejdes Ipbende pa
at udvikle de enkelte brands, dels for at undga sammenfald og dermed intern konkurrence, dels for at skabe brands og kollektioner, der

komplementerer og understgtter hinanden. Derved skabes der ggede muligheder for komplementeert salg.

Koncernens brands er; Blend, Blend She, b.young, Bon’A Parte, Casual Friday by Blend, Cream, Culture, Denim Hunter, Dranella, Fransa,
Gestuz, Ichi, InWear, Kaffe, Karen by Simonsen, Matinique, Part Two, Pulz Jeans, Soaked In Luxury og Saint Tropez.

Koncernens retail-koncepter er; Blend, b-young, Cream, Fransa og multibrandkonceptet COMPANYS og Designers Market.

Beskrivelser af alle brands og retailkoncepter kan ses pa: www.dkcompany.com under punktet "Brands” mens retailkoncepterne findes
under punktet “Retail”.

e l'e am -ﬂt‘c«,'".'hgg-, .
GESTUZ “ BON'A'PARTE Sa}nt
y KAREN
h 3 g -
DENIM HUNTER KAFFE SIMBNSEN CULTURE
b.younqg- EIBLEND ICHI q)
PULZ

JEAMNS

fransa

MatiniQue

CASUAL AVAldd

InWWear

DIANELLA

SOAKED

EN LUXURY

Lo e

ParT TWoO



LEDELSESBERETNING

RESULTATBERETNING

DK Company opnaede i 2018 bade en rekord omsztning og et rekordresultat. Koncernomsaetningen blev pa 3.057 mio. kr. og resultatet
for skat blev realiseret pa 240 mio. kr., svarende til en overskudsgrad pa 7,8%.

OMSATNING
Koncernens omsaetning blev 3.057 mio. kr. (2.960 mio. kr.), hvilket er en stigning pa 97 mio. kr. i forhold til 2017. Stigningen i
koncernens omsatning kan henfgres til organisk vaekst.

BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet udggr 1.676 mio. kr. (1.653 mio. kr.). Stigningen i bruttoresultatet skyldes til dels den organiske vaekst samt en
konsolidering af leverandgrkaeden som et led i CSR-strategien. Endvidere har valutakurserne haft en positiv indvirkning pa
bruttoresultatet for 2018.

OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger har andraget 735 mio. kr. (708 mio. kr.). Stigningen i de andre eksterne omkostninger skyldes den ggede
aktivitet og omkostninger til nedlukning af retailbutikker.

Personaleomkostninger har andraget 667 mio. kr. (643 mio. kr.). Stigningen skyldes til dels strategiske ansaettelser til overtagelse af
salgsstyrken og styrkelse af kompetencer indenfor e-commerce.

Arets af- og nedskrivninger andrager 30 mio. kr. (34 mio. kr.). Nedgangen i rets af- og nedskrivninger skyldes lavere afskrivninger pa
andre anlaeg samt software.

SZARLIGE POSTER

Koncernen har i 2018 haft 2 mio. kr. i seerlige poster, som primaert deekker omkostninger til udtraedelse af en samarbejdsaftale. | 2017
har koncernen haft en udgift pa 14 mio. kr. i seerlige poster, som primaert bestar af eksterne konsulenter i forbindelse med
strategiarbejde.

FINANSIELLE POSTER
Finansielle poster udggr en netto indtaegt pa 2 mio. kr. (-15 mio. kr.). Stigningen skyldes udbytte fra tilknyttede virksomheder.

ARETS RESULTAT
Resultat fgr skat andrager 240 mio. kr. (237 mio. kr.).

SKAT
Der er i regnskabsaret udgiftsfgrt skat pa 49 mio. kr. (55 mio. kr.).

INVESTERINGER
DK Company har i 2018 investeret 26 mio. kr. i anleegsaktiver primaert til etablering og udbredelse af shop-in-shop koncepter, dbning af
butikker samt etablering af ny e-commerce platform.

PENGESTR@MME
Koncernen har i 2018 genereret 93 mio. kr. i pengestremme fra driftsaktivitet mod 190 mio. kr. i 2017. Pengebindingen i 2018 kommer
fra eendring af arbejdskapitalen, hvor hovedparten kommer fra varebeholdninger.

Pengestrgmme til investeringsaktivitet udggr en udgift pa 20 mio. kr. mod en udgift pa 77 mio. kr. i 2017. 12017 stammer 50 mio. kr. fra
k@b af vaerdipapirer.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet udggr -78 mio. kr. mod -111 mio. kr. i 2017. Koncernen har i 2018 omlagt kreditfaciliteterne og
udloddet 122 mio. kr. i udbytte.

Arets samlede aendringer i likvider er negativ med -5 mio. kr. mod 2 mio. kr. for 2017.

Koncernens samlede kortfristede netto bankgaeld udggr 144 mio. kr. mod 178 mio. kr. i 2017. Koncernens samlede netto bankgzeld
udggr 382 mio. kr. mod 329 mio. kr. i 2017.

EGENKAPITAL
Koncernens egenkapital ekskl. minoritetsinteresser er opgjort til 497 mio. kr. (422 mio. kr.). Soliditetsgraden udggr 37,0% (33,4%).

VERSERENDE SAGER

| forbindelsen med akkvisitionen af DK Company Online koncernen havde DK Company aftalt en kompensation fra slger. Der er
foretaget deponering af denne af saelgers moderselskab. | forbindelse med salgers moderselskabs konkurs har kurator i selskabet saet
tvivl om deponeringens gyldighed. Som fglge heraf har DK Company A/S besluttet at staevne kurator. Eftersom der er usikkerhed om
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sagens udfald, er kompensationen ikke indregnet i 2018.
Koncernen har ikke yderligere verserende sager af vasentlig betydning udover Igbende inkassosager.

MODERSELSKABET
Selskabet har i 2018 realiseret en omsaetning pa 413 mio. kr. (368 mio. kr.). Resultat fgr skat blev et overskud pa 161 mio. kr. (167 mio.
kr.). Resultatet betragtes som tilfredsstillende under hensyntagen til de aktuelle markedsvilkar.

Forslag til resultatdisponering:

Arets resultat pa 157 mio. kr. (154 mio. kr.) foreslas disponeret saledes:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 65 mio. kr.
Overfgrt resultat 92 mio. kr.

EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER
Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet andre begivenheder af vaesentlig betydning for koncernregnskabet for 2018.
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RISIKOSTYRING

Generelle risikofaktorer i forbindelse med at drive virksomhed, risici forbundet med modetgjsbranchen samt specifikke risici for DK
Company koncernen beskrives nedenfor.

De omtalte risikofaktorer og usikkerheder omfatter de risici, som ledelsen pa nuvaerende tidspunkt vurderer som de vaesentligste. Der er
udviklet effektive vaerktgjer til at handtere og imgdega de forskellige risici.

Risikofaktorerne er ikke naevnt i prioriteret reekkefglge.

KERNERISICI

DK Company har defineret fglgende kernerisici: moderisiko, risiko for tab af brandvaerdi, risiko for tab af immaterielle rettigheder,
leverandgrrisiko, logistik- og lagerrisiko, forsikringsrisiko, debitorrisiko og medarbejderrisiko. Disse risikofaktorer defineres som naturligt
forbundne med koncernens drift.

DK Company styrer de naevnte risici med vaerktgjer, der er udviklet pa baggrund af koncernens erfaringer og kompetencer.

MODERISIKO

I modebranchen er det et grundvilkar, at en enkelt kollektion kan sla fejl modemaessigt. DK Company har imidlertid spredt risikoen, idet
der udvikles 6 til 12 kollektioner arligt pa 20 forskellige brands. Desuden henvender de enkelte brands sig til forskellige malgrupper,
bade hvad angar kegn, stil, pris og alder. Endvidere afsaettes DK Companys kollektioner i dag pa 42 markeder.

Koncernens brands har endvidere forskellig grad af modeindhold. Generelt udvikler DK Company sine kollektioner ud fra et kommercielt
og markedsorienteret udgangspunkt, idet det er afggrende for koncernens Ignsomhed, at de enkelte brands kan produceres i en
volumen, som giver stordriftsfordele.

DK Company har erfaringsmaessigt vaeret dygtige til at reagere i tide pa aendringer i forbrugernes praeferencer som fglge af skift i
modetrends. DK Companys succes hanger sammen med evnen til hurtigt og fleksibelt at reagere pa forandringer i markedet.

RISIKO FOR TAB AF BRANDVZRDI

Det er ligeledes et grundvilkar i modebranchen, at der er en risiko for, at et brand kan tabe veerdi, at forbrugerne mister interesse for
brandet, og at det mister status. DK Companys brands har alle eksisteret i en arraekke, og gennem tiden er der opbygget en ikke
ubetydelig immateriel veerdi for de enkelte brands. Da kollektionerne Igbende udvikles, er der en kontinuerlig risiko for tab af
brandvaerdi, hvis udviklingen ikke tager den rigtige retning. DK Company har derfor etableret systemer, der sikrer, at koncernen
prompte kan reagere pa markedssignaler, der indikerer, at brandudviklingen ikke er pa rette spor. Salgsleddet inddrages f.eks. aktivt i
kollektionsudviklingen. Analyser af salget i egne butikker benyttes ligeledes som input til designudvikling.

Negativ medieomtale eller darlig omtale blandt kerneforbrugere kan medfgre et betydeligt tab af brandvaerdi. Derfor har DK Company
udviklet politikker for virksomhedsansvar. Disse politikker reducerer risikoen for tab af brandvaerdi. Politikkerne er uddybet i
arsrapportens afsnit om CSR. Det er afggrende for brandvaerdien, at forbrugerne fastholdes i oplevelsen af, at produkterne giver 'value
for money' og 'luxury for less'.

DK Company prioriterer omrader, der relateret til kvalitetskontrol hgjt, idet koncernen er afhaengig af kontinuerligt at levere
kvalitetsprodukter.

RISIKO FOR TAB AF IMMATERIELLE RETTIGHEDER
Af historiske grunde ejer DK Company A/S koncernen ikke alle varemaerkerettighederne til de enkelte brands. Derfor har DK Company
defineret en raekke procedurer, som sikrer opretholdelse af brugsretten til varemaerkerne.

DK Company A/S har indgaet en uopsigelig aftale om brugsret til felgende vare- og figurmaerker: Kaffe, Cream, Cream Deluxe og Karen
by Simonsen. Disse varemzerker tilhgrer Jens Poulsen Holding ApS, som kontrolleres 100% af administrerende direktgr Jens Poulsen.
Jens Poulsen Holding ApS stiller mod et mindre belgb varemaerkerettighederne til radighed for selskabet mod, at selskabet forpligter sig
til at afholde samtlige omkostninger til at vedligeholde, opretholde og beskytte vare- og figurmaerkeregistreringerne.

Brugsretsaftalen mellem DK Company A/S og Jens Poulsen Holding ApS er uafhaengig af Jens Poulsens tilknytning til selskabet. Safremt
der sker 'change of control' i Jens Poulsen Holding ApS, som fglge af Jens Poulsens overdragelse af anparter heri, hvorved Jens Poulsen
kommer til at besidde mindre end 51% af anparterne i Jens Poulsen Holding ApS, har DK Company A/S en option til at kgbe
varemaerkeregistreringerne til en pris vurderet af uafhaengig vurderingsmand.
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DK Company A/S koncernen ejer varemaerkerettighederne til Blend, Blend She, Bon'A Parte, b.young, Casual Friday by Blend, Culture,
Dranella, Denim Hunter, Educe, Gestuz, Fransa, ICHI, InWear, Matinique, Part Two, Pulz Jeans, Saint Tropez og Soaked in Luxury.

DK Company har indgaet aftale med en varemarkeagent omkring overvagning af eventuelle kraenkelser af de markedsfgrte brands.

LEVERAND@RRISIKO
DK Companys produktion er outsourcet til eksterne leverandgrer, hvilket sikrer fleksibilitet og risikospredning. DK Company har
betydelig erfaring med at source internationalt.

Ved at anvende leverandgrer i forskellige lande spredes risikoen for leverandgrsvigt yderligere, idet koncernen ikke er afhaengig af
forhold og udvikling i et enkelt produktionsland. Koncernen har en politik om, at én leverandgr maximalt ma sta for 30% af koncernens
samlede produktion.

DK Company sikrer naerhed til fabrikkerne via koncernens indkgbskontorer i Tyrkiet, Kina og Bangladesh. De ansatte pa de lokale
indkgbskontorer bidrager med stor erfaring, viden og kompetencer, sa koncernen opnar den mest optimale kombination af pris, kvalitet
og leveringssikkerhed. Dermed mindsker DK Company sin operationelle risiko.

LOGISTIK- OG LAGERRISIKO
En betydelig del af DK Companys varer er forudbestilt af koncernens forhandlere, hvilket minimerer lagerrisikoen. En presset
handelssektor betyder dog, at annullering af ordrer forekommer.

Modetgj har begraenset levetid, og derfor er leveringssikkerhed et kerneomrade for DK Company. Kollektionerne skal ifglge
kontrakterne sendes til butikkerne inden for bestemte tidsfrister. Hvis produkterne ikke leveres til tiden, er der risiko for, at de
returneres med et gget antal overskudsvarer og nedskrivninger til fglge. DK Company fglger logistiske forretningsgange, som begraenser
risikoen for lagerbinding pa overskudsvarer.

Kollektionerne leveres enten haengende pa bgjler eller nedpakket fladt. Stgrstedelen af produktionen fra Asien transporteres med
spfragt, og ca. 15% sendes som luftfragt til Europa. Produkter fra europaeiske lande transporteres som godstransport. Den geografiske
spredning og fleksibiliteten i muligheden for at overflytte fragt fra skibe til luftfragt reducerer logistikrisikoen.

I Ikast, Brande og Vejle rader DK Company over moderne lager- og logistikfaciliteter til savel fladt pakkede varer som haengende
konfektion.

Koncernen har derudover en aftale med tredjepart om lager- og logistikfaciliteter i Polen til handtering af omsaetningen relateret til DK
Company Online koncernen.

Stgrstedelen af koncernens varer afsaettes Igbende i seesonen. Ved afslutning af en saeson overfgres varerne til koncernens egne fysiske
outlets i Danmark, Sverige, Norge og Schweiz eller til DK Companys online outlet. Yderligere overskudslager afhaendes via brokers pa
markeder, hvor DK Company ikke er repraesenteret.

Helheden af DK Companys planlaegningsvaerktgijer, lagerfaciliteter, knowhow og erfaring reducerer logistik- og lagerrisikoen betydeligt.

FORSIKRINGSRISIKO
Med udgangspunkt i koncernens ggede geografiske udbredelse og det deraf stigende behov for at tegne forsikringer lokalt, hvor
koncernen har selskaber, har DK Company indgaet en aftale med den internationale forsikringspartner AON.

I samarbejde med AON foretager direktionen hvert ar en gennemgang og vurdering af risici og afdaekninger. Direktionen vurderer, at der
er tegnet forsikringer i et sadant omfang, at koncernens aktiver og videre driftsgrundlag skgnnes rimeligt forsikringsdaekket i eventuelle
skadessituationer.

DEBITORRISIKO

DK Company har indgdet en forsikringsaftale om kreditforsikring af koncernens kunder. Denne aftale betyder, at ca. 60-65% af den
samlede nettoomsaetning i koncernen sker til kunder, hvor DK Company har en forsikringsdaekning. Forsikringssummen udggr 90% af
koncernens tilgodehavender hos de forsikrede kunder.

Den resterende del af koncernens omszatning fordeler sig pa kunder, hvor koncernen historisk har haft gode betalingserfaringer, eller
hvor der er indgdet aftale om forudbetaling for kundernes afgivne ordrer. Dermed minimeres risikoen for tab.
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MEDARBEJDERRISIKO
Hvis ngglemedarbejdere forlader koncernen eller bliver ude af stand til at udfylde deres arbejdsfunktioner, indebaerer det en risiko for
DK Company, da koncernens succes blandt andet afhaenger af medarbejdernes indsats, branchekendskab og kvalifikationer.

Det udggr en risiko for koncernen, hvis DK Company ikke fortsat evner at rekruttere, udvikle og fastholde de rigtige medarbejdere.

DK Company tror pa veerdien af det hele menneske og et afbalanceret liv — bdde privat og arbejdsmaessigt. Human Resource er derfor et
prioriteret omrade for ledelsen i DK Company. Medarbejderne udger en vaesentlig videns ressource for koncernen. HR-afdelingen har
udarbejdet politikker og retningslinjer for udvikling og videreuddannelse af medarbejderstaben.

DK Company investerer tid og ressourcer pa savel personlig som faglig udvikling af medarbejderne, blandt andet med tilbud om
coaching. De naevnte helhedsorienterede initiativer minimerer risikoen for at miste medarbejdere, herunder vigtige ngglepersoner.

IKKE-KERNERISICI
RETSAGER OG VOLDGIFTER
DK Company kan blive part i retssager og voldgiftssager.

Selvom DK Company anvender en almindeligt kendt transfer pricing-praksis, kan der ikke gives sikkerhed for, at skattemyndighederne
rundt om i verden vil anlaegge samme fortolkninger, nar de betragter koncernens prissatning i forhold til, hvorledes afregning bgr ske
ved handel inden for koncernen. Safremt der stilles spgrgsmalstegn ved DK Companys koncerninterne transfer pricing-politikker, kan
dette have en vaesentlig negativ indvirkning pa driftsresultatet.

FINANSIELLE RISICI
De finansielle risici i koncernen defineres som valuta-, rente- og likviditetsrisici.

VALUTARISIKO

Koncernen har udarbejdet en koncernvalutapolitik, som skal tilsikre, at valutarisici minimeres. Alle vaesentlige transaktionsmaessige risici
kurssikres. Der anvendes primaert valutaterminskontrakter til at afdaekke DK Companys valutakursrisiko. Der er en risiko for, at udsving i
valutakurser og rentesatser kan pavirke resultatet negativt.

DK Companys regnskab afleegges i DKK, mens en vaesentlig del af koncernens indtaegter og udgifter er i anden valuta, herunder NOK,
SEK, GBP, CHF, EUR, CAD og USD, hvilket betyder, at DK Company kan blive udsat for ugunstige udsving i udenlandske valutakurser.

Valutakursudsving pavirker den omregnede veerdi af de driftsresultater, som genereres uden for Danmark. Udsving kan ligeledes pavirke
omregningen af vaerdien af aktiver og passiver, som er opgjort i udenlandsk valuta.

DK Company kgber en stor del af sine produkter fra leverandgrer, som prissaetter deres produkter i anden valuta end DKK, isaer USD og
EUR. Derudover szlger DK Company en stor del af sine produkter i anden valuta end DKK, iseer NOK, SEK, GBP, CHF, CAD og EUR.
Ugunstige valutakursudsving kan derfor bevirke en lavere indtjening.

RENTERISIKO
DK Companys renterisici er relateret til koncernens rentebarende aktiver og forpligtelser.

Koncernens renterisici styres gennem lanoptagelse af variable forrentede lan og finansielle instrumenter afpasset med renterisikoen pa
den underliggende investering.

LIKVIDITETSRISIKO
Koncernen tilretteleegger likviditetsberedskab og kapitalstruktur, s koncernens lgbende drift og planlagte investeringer sikres. Der
henvises i gvrigt til koncernregnskabets note 31 for yderligere informationer om koncernens finansielle risici pa balancedagen.

POLITISKE RISICI
DK Company kan blive pavirket af nye handelsrestriktioner, zendrede toldtariffer eller forandrede kvoteregler.

Der er en risiko for, at sadanne andringer kan pafgre DK Company udgifter, hvilket kan fa negativ indflydelse pa fremtidige
driftsresultater og koncernens finansielle stilling.

Det er ikke muligt for ledelsen at forudse, hvorvidt nogle af DK Companys produktionslande kan blive underlagt eendringer, og derfor
kan konkrete effekter af eventuelle forandringer heller ikke vurderes.

DK Company opererer i flere jurisdiktioner verden over. Der sker Ipbende @ndringer af lokale skatteregler og fortolkninger heraf, og
sadanne forandringer kan blive implementeret med tilbagevirkende kraft. Der er risiko for, at eendringer i skattereglerne eller
fortolkningen af reglerne i en eller flere jurisdiktioner kan medfgre en stigning i koncernens overordnede, effektive skattesats eller pa
anden made kan fa indvirkning pa koncernens driftsresultat.
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IT-RISIKO

DK Company har udviklet driftssikre it-systemer, som sikrer en palidelig afvikling af den daglige drift, herunder styrker
leveringssikkerheden og en effektiv forsyningskaede. Der arbejdes Ipbende med afdaekning af it-maessige risici, herunder virusangreb,
systemnedbrud osv.

DK Company har i dag en falles it-platform. Platformen sikrer overblik, fokus og effektivitet, og samtidig forenkler systemet de daglige
arbejdsopgaver. Desuden sikrer platformen ensartethed ved benchmarking af de 20 brands.
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CSR

DK COMPANY’S TILGANG TIL CSR

Som en koncern med en bred geografisk udbredelse giver det mulighed for at bidrage bredt til udvikling, sgge indflydelse og stgtte en
global baeredygtig vaekst. Derfor arbejdes der Igbende og struktureret med at identificere risici og udvikle DK Company’s CSR-strategi og
-tiltag, som skal veere med til at ggre virksomhedens CSR indflydelse geldende udi alle led af koncernens vaerdikaede. Som del af en
industri med sociale og miljpmaessige udfordringer er det vigtigt, at den enkelte virksomhed samt branchen som helhed deltager aktivt i
at Igse udfordringerne og vedkender sig et ansvar.

Det er DK Company’s grundlaeggende strategi, at der via et win-win-samarbejde etableres partnerskaber, der skaber grobund for, at
leverandgrer kan udvikle sig og fglge med de stigende krav og globale normer for social ansvarlighed. Denne strategi kommer ligeledes
til udtryk i den made koncernen interagerer med gvrige stakeholders for at sikre en positiv udvikling i hele veerdikaeden.

Det er DK Company’s gnske at give forbrugerne sikkerhed for, at der ydes en indsats for at sikre, at koncernens t@j er produceret under
anstaendige miljgmaessige forhold, og at menneske- og arbejdstagerrettigheder er overholdt, og der til stadighed arbejdes pa at
forbedre og udvikle disse. For DK Company er CSR ikke blot en afdeling. Det er en grundholdning, en integreret del af koncernens
strategi og den daglige drift.

DK Company har nedsat et CSR Board bestaende af repraesentanter fra hele organisationen, hvis rolle er at seette rammerne for, hvor
virksomheden skal bevaege sig henad indenfor CSR og baeredygtighed. Herudover er boardet med til at udvikle og skabe ejerskab for
virksomhedens CSR-strategi ud i alle hjgrner af organisationen.

For at pge medarbejdernes og leverandgrernes opmarksomhed og viden pa omradet, afholdes der Igbende seminarer og
traeningsforlgb med fokus pa CSR. Det er vigtigt, at alle medarbejdere kender til udfordringer og problematikker i hele veerdikaeden,
samt hvordan det undgas at bidrage til en negativ pavirkning.

DK Company’s CSR paradigme er: Think Twice — Every little think matters.

CSR POLITIK
DK Company’s CSR-strategi tager udgangspunkt i FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling med fokus pa de fglgende tre mal:

Madl nr. 5: Ligestilling mellem kgnnene.
Vi gnsker at bidrage til at opnd ligestilling mellem kgnnene samt styrke kvinders og pigers rettigheder og muligheder i de lande vi
arbejder i og med.

Madl nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion
Vi gnsker at @gge vores partnerskaber med vores leverandgrer for at skabe sikrere og mere effektive fabrikker globalt.

Vi gnsker at skabe opmaerksomhed omkring baeredygtigt forbrug hos kunder og inspirere dem til at vaelge baeredygtige produkter og
forlaenge produkternes levetid.

Madl nr. 13. Klimaindsats
At minimere den negative indvirkning pG miljget i hele koncernens veerdikzede.

DK Company’s CSR-strategi illustreres som en blomst og tager dermed udgangspunkt i samme grundtanke som ‘'The Blooming Concept’,
hvor rgdderne udggr forudsaetninger for at implementere og lykkes med koncernens strategi, herunder politikker og guidelines til
understgttelse af arbejdet med CSR, uddannelse af medarbejdere og leverandgrer samt samarbejde pa tvaers af brands. Bladene
illustrerer kommunikation af strategien - internt og eksternt. De fire blomster illustrerer koncernens fokusomrader.

Mennesker Leverandgrer Miljg/Klima Produkter

(FN mal 12/5) (FN mal 12) (FN mal 13) (FN mal 12/13)
Menneskerettigheder Auditprogram Genbrug Kemi
Bgrnearbejde Anti-korruption Energi Materialer
Arbejdsmiljg Sporbarhed Vand Dyrevelfaerd
Kvinder og ligestilling Traening Udledning

Mangfoldighed
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CSR | MODEBRANCHEN

Som enkeltstaende virksomhed kan det vaere vanskeligt at ggre sin indflydelse gaeldende. DK Company har en kollektiv tilgang til CSR,
hvor der samarbejdes med andre interessenter bade nationalt og internationalt for at Igse udfordringer og problematikker, bade
indenfor og udenfor modebranchen.

Som en del af denne tilgang er DK Company med i og har medlemskab af flere initiativer pd CSR-omradet, herunder Dansk Initiativ for
Etisk Handel (DIEH). Via dette forum har DK Company tilknytning til ETI (Ethical Trading Initiative), som er den britiske pendant til DIEH.
Samtidig er DK Company med i et radgivende CRS-udvalg i Dansk Mode og Tekstil (DM&T), som har til formal at udstikke retningen for
branchen og hele tiden bidrage til at Igfte det nuveerende niveau. Herudover er DK Company med i andre netvaerksgrupper omkring
baeredygtige materialer og produktsikkerhed.

ETISK LEVERAND@RSTYRING

De stgrste udfordringer med socialt og miljgmaessigt ansvar ligger i leverandgrkaeden (se ogsa afsnit om Menneskerettigheder), hvorfor
den stgrste del af indsatsen med CSR er koncentreret om at finde baeredygtige Igsninger i denne del af veerdikeeden. Den strategiske
tilgang og de fleste tiltag med CSR-arbejdet sker pd koncernniveau, hvorfra retning og retningslinjer udarbejdes og bliver udstukket.
Selve implementeringen foregar i de enkelte brands, men med ngje opfglgning fra CSR-afdelingen for at sikre at alle minimumskrav
overholdes. Via Igbende konsolidering af leverandgrkaeden forsgges at yde bedst mulig indflydelse hos leverandgrer, og der bestraebes
pa at etablere laengerevarende partnerskaber for at gge mulighederne for at praege leverandgrer til en Igbende forbedring af de sociale
og miljgmaessige forhold. Koncernens tilgang er udvikling og forbedring, og vi stopper ikke et samarbejde med en leverandgr pa grund af
en enkelt forseelse, men derimod hvis gnsket og viljen til at forbedre eller udbedre manglerne, ikke er der.

RISIKOVURDERING
For at identificere de enkelte brands risici og sikre, at alle brands opretholder samme minimums niveau, er der udarbejdet en model-
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‘risikolinje’ til internt brug. De enkelte brands skal ligge pa niveau 4, for at risici er minimeret.

Risikolinjens trin er defineret ud fra fglgende kriterier:

Niveau 1 - Klart sourcing framework, der sikrer, at indkgberne kender sine leverandgrer og har en holdning til, hvornar en ny leverandgr
boardes, og hvornar samarbejdet afsluttes.

Niveau 2 - 80% af brandets sourcing volumen skal ligge hos leverandgrer i top 100 pa DK Company’s ratede leverandgrliste.

Niveau 3 - Rating af brandets top 5 leverandgrer skal som minimum have gul rating.

Niveau 4 - Ingen leverandgrer med rgd rating.

Da risikobilledet er pavirkeligt af udefrakommende haendelser, sendringer i lovkrav eller zendringer hos den enkelte leverandgr vil
risikolinjen ogsa i 2019 blive Igbende revideret.

AUDITERING

Det er i 2018 besluttet at fortsaette medlemskabet af BSClI de kommende ar, da det vurderes, at det pt. vil vaere forbundet med for store
omvaeltninger for vores leverandgrer at skifte til Sustainable Apparel Coalitation (SAC) og deres complianceprogram. Som inspiration
anvender DK Company dog stadig det arbejde og de tiltag, der er i SAC.

Det betyder, at DK Company vil fortsaette med at anvende BSCl’s Code of Conduct som etisk kodeks i arbejdet med ansvarlig
leverandgrstyring. BSCI Code of Conduct er udarbejdet pa baggrund af 10 principper i UN Global Compact, ILO’s og OECD’s retningslinjer
samt UN Guiding Principles for Business and Human Rights (UNGP). BSClI’s Code of Conduct, som er inkluderet i koncernens Corporate
Supplier Manual, som ogsa indeholder DK Company’s ‘Ethical Sourcing Requirement’, som skal underskrives af alle leverandgrer. DK
Company har en nul-tolerance over for bgrne- og tvangsarbejde og samarbejder ikke med leverandgrer, der ggr brug af dette.

Pa baggrund af DK Company’s “due diligence’ proces fokuseres de interne auditressourcer, hvor DK Company’s risici og omsaetning og
hermed ogsa pavirkning er stgrst. DK Company’s audit program er saledes baseret pa fglgende segmentering af leverandgrer:

Leverandgrtype Strategiske leverandgrer - Top 25 leverandgr Top 100 leverandgr Top 200 leverandgr
max 2 per brand.

Audit Program BSClI, diverse projekter og BSCI og BSCI traening. DKC Audit eller anden Selvevaluering.
leverandgrtraening. dokumenteret audit.

Alle nye leverandgrer screenes og godkendes af koncernens CSR-afdeling inden et samarbejde pabegyndes. Screeningen er ikke lige med
et audit, men giver en indikation af fabrikkens overordnede complianceniveau, og om minimumskrav er opfyldt. Ved indkgb fra lande,
hvor koncernen ikke har en lokal ansat, skal leverandgren udfylde et selvevalueringsskema, som pabyder leverandgren at tage stilling til
fabrikkens performance indenfor CSR.

BSCls rating af leverandgrer bestar af fem ratings; A, B, C, D og E, hvorimod DK Company’s rating system bestar af fire ratings: rgd,
orange, gul og grgn; med gren som hgjeste rating (hvor der ikke stilles krav om yderligere forbedringer). Derudover opereres med
yderligere to ratings; hvid, som er en pre-kvalifikation og gra, som ikke er auditeret.

For at skabe et sammenligningsgrundlag mellem til BSCl og DK Company’s audits, konverteres DK Company’s ratings til BSCls, som vist i
fglgende skema:

BSCI rating DK Company rating
A =
B/C => Gul

c/D => Orange
E =>

Den enkelte indkgber i DK Company har mulighed for at se, hvilke fabrikker den enkelte leverandgr anvender og fabrikkens rating. En
leverandgr rates i henhold til den lavest ratede fabrik. Dette er for at ggre det samlede complianceniveau synligt og for derved i
samarbejde at saette yderligere fokus pa at skabe forbedrede Igsninger og baeredygtig vaekst i naeste trin i leverandgrkaeden.

DK Company audits er udfgrt i henhold til koncernens audittrappe. For at sikre at vi saetter ind, hvor det er vigtigt, arbejder vi fgrst med
sundhed og arbejdssikkerhed, hvor leverandgrer skal opna en gul rating, inden de gar videre til naeste trin, som er audit af deres
ledelsessystemer, miljg og sa videre.
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Audittrappe:

Soft ksues

Salary and
i working
Environment houre
issues
Management
systems

HES audit

BANGLADESH ACCORD ON FIRE AND BUILDING SAFETY

DK Company har gennem en arrakke faet produceret varer i Bangladesh. Det har varet vigtigt for DK Company at opretholde sourcing
volume i Bangladesh, sa koncernen har underskrevet ‘Bangladesh Accord on Fire and Building Safety (Accorden)’ og via deltagelse
stgttet en baeredygtig udvikling af leverandgrer i Bangladesh i kglvandet pa Rana Plaza katastrofen i 2013. Accorden blev underskrevet
af over 200 internationale tekstilvirksomheder, som tilsammen aftager 50% af den samlede tekstilproduktion i Bangladesh fra omkring
1.600 tekstilfabrikker.

Da Accorden i 2013 blev underskrevet forpligtede DK Company sig til at:

- Opretholde sourcing volume i Bangladesh for at sikre arbejdspladser for de millioner af arbejdere pa tekstilfabrikkerne.
- Veere transparente i forhold til koncernens aktiviteter i landet.

- Hjeelpe leverandgrer til at udbedre de problematikker, der bliver belyst under inspektioner.

- Stgtte udbredelsen af arbejdsmiljgkomiteer pa fabrikkerne for at sikre, at arbejderne har et talergr.

Ovenstaende Accord aftale udlgb ultimo april 2018 og i stedet er en ny 3-arig Accord aftale tradt i kraft, som skal fungere som en
overgangsaftale, indtil regeringen reelt er klar til at overtage ansvaret for arbejdssikkerhed og arbejdsforholdene i tekstilbranchen i
Bangladesh. DK Company har underskrevet den nye Accord, og viderefgrer som hidtil sine forpligtelser over for sine leverandgrer i
Bangladesh.

MONITORERING OG TRAENING

Det er koncernens opgave at sikre en baeredygtig udvikling af produktionen hos leverandgrer og konstant hjeelpe dem til forbedringer.
For DK Company er det vigtigt Igbende at fglge op pa de forbedringer og tiltag, der sker hos leverandgrerne. Til den opgave er der ansat
medarbejdere i produktionslandene Tyrkiet, Bangladesh, Indien og Kina, som Igbende besgger leverandgrerne og tilser, at krav og
specifikationer efterleves. Lokale ansaettelser giver et stgrre naerveer til leverandgren og gget fokus pa traening pa den enkelt fabrik med
det mal at udbrede kendskabet til og forstaelsen for, hvilke tiltag der er ngdvendige i henhold til DK Company’s retningslinjer og krav.

HANDLINGER OG RESULTATER

ETISK LEVERAND@RSTYRING

AUDITERING

| 2018 har DK Company implementeret et datasystem, som er med til at mindske leverandgrrisikoen. Systemet ggr det nemmere for
koncernens indkgbere/produktteams at se, hvilke fabrikker der benyttes, og hvilke fabrikker man fremadrettet vil vaelge til produktion
af brandets produkter. Det fremtvinger en dialog mellem indkgber og leverandgr, omkring hvilken fabrik der skal benyttes, dennes
rating og ikke mindst en handlingsplan for - evt. at forbedre fabrikkens rating. Samtidig vil det ogsa vaere nemmere for CSR at vurdere,
hvor indsatsen med kvalitetskontrol skal udfgres og sikre, at leverandgren ikke bruger ikke-godkendte fabrikker.

Ligesom i 2017 har fokus i 2018 veeret at sikre, at sa mange fabrikker som muligt har et gyldigt audit. DK Company har 375 leverandgrer
og i udgangen af 2018 fandtes et gyldigt audit hos 291 leverandgrer, hvilket svarer til 78% af samtlige leverandgrer. Herudover har 13%
faet foretaget et pre-assessment og 9%, hovedsageligt mindre leverandgrer, er ikke blevet auditeret. Herudover er der udfgrt BSCI
auditeringer hos samtlige leverandgrer i top 25 samt DK Company audits hos alle leverandgrer i top 100 i henhold til de planlagte
auditmal.

DK Company havde ogsa i 2018 en malsaetning om, at alle brands skulle ligge pa niveau 4, hvor risikoen for DK Company er vaesentlig
minimeret. Dette mal er ikke realiseret. Antallet af leverandgrer med rgd klassificering er med udgangen af 2018 pa 4 svarende til 1% af
det samlede antal leverandgrer. At det har vaeret vanskeligt at opfylde risikolinjens kriterier, skyldes som nzevnt hovedsageligt, at der i
Igbet af efteraret 2018 er kommet en vaesentlig stigning af nye leverandgrer, som har haft en rgd rating, som udgangspunkt.

Koncernen har i 2018 valgt at opsige samarbejdet med en enkelt leverandgr pa grund af manglende vilje til samarbejde omkring
vaesentlige forbedringer.
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| nedenstaende tabel ses rating resultater for audits udfgrt hos Top 100 leverandgrer i henholdsvis 2018, 2017 og 2016:

Audit rating hos top 100 leverandgrer
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32 31
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Leverandgrer 2018 Leverandgrer 2017 Leverandgrer 2016
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m Not rated White B Red ™ Orange Yellow ™ Green

Som der kan ses af tabellen, er der sket en reel forbedring for vores top 100 leverandgrer siden 2016 og 2017. Der er kommet vaesentlig
feerre rgde og orange fabrikker og flere gule og grgnne leveradgrer. Dette er et tydeligt resultat af Isbende leverandgrbesgg og intensiv
vejledning og trening af leverandgrer.

BSCI

Malszetningen er, at alle leverandgrer i top 25 skal have gyldige BSCI audits. | 2017 producerede de 25 stgrste leverandgrer i DK
Company pa i alt 53 fabrikker, hvoraf 51 er BSCI auditeret svarende til 96%. | 2018 er dette tal faldet til 84%, hvilket som tidligere naevnt
skyldes, at der kommet flere nye leverandgrer i efteraret 2018, hvor deres fabrikker ikke har naet at blive medlemmer af BSCI fgr
arsskiftet. Der arbejdes pa at sikre, at alle fabrikker hos koncernens top 25 leverandgrer, er BSCl auditeret.

ACCORD INSPECTION
| Bangladesh producerer og indkgber koncernen hos 37 leverandgrer, hvoraf DK Company er ‘lead brand’ pa 12 af disse (dvs.

hovedansvarlig for implementering af Accorden). Herudover har DK Company ansvar for en leverandgr, der ikke leengere indkgbes hos.

DK Company’s leverandgrantal i Accord Programmet:

Antal Fabrikker
Aktive Inaktive 'T‘e" Total Lead brand Inspiceret
ansvarlig
Accord Gennemsnit 1.399 48 | 1.447 1.419 1.375
DK Company 36 1 37 12 34

Ved udgangen af april 2018 skulle Accordens arbejde officielt ophgre, og det lokale initiativ skulle overtage. Da det lokale alternativ pa
davaerende tidspunkt ikke var klar til en overtagelse, blev det fra regeringens side i Bangladesh besluttet at forlaenge den nuvaerende
Accord aftale til udgangen af 2018. Accordens tvivisomme fremtid i Bangladesh har desvaerre betydet, at deres auditprogram ikke har
fungeret som forventeligt, og ikke alle fabrikker har faet de auditbesgg, der var kalkuleret med.

Malet for 2018 var en remediation (udbedring) pa 90%, men det endelige resultat blev kun en lille forbedring i forhold til 2017, med en

remediation pd 77%. Et mal pa 90% har saledes vist sig at vaere for optimistisk taget uroen omkring Accordens fremtid i betragtning. |
henhold til DK Company’s egne opfglgningsbesgg er udbedringsraten en smule hgjere, end det Accorden viser.

19



LEDELSESBERETNING

PROJEKTER

QuizRR

1 2017 blev der igangsat et online traeningsprogram QuizRR om arbejdstagerrettigheder for medarbejderne pa 3 fabrikker i Kina. En
stgrre evaluering af QuizRR projektet vil forega i starten af 2019 for at undersgge, om projektet skal udvides til flere fabrikker eller
lukkes ned og erstattes af traening via egne auditgrer.

MENNESKERETTIGHEDER

POLITIK

DK Companys politik for menneskerettigheder indeholder en forpligtelse til at respektere internationale menneskerettigheder og sikre
den ngdvendige implementering af FN’s retningslinjer for Erhverv og Menneskerettigheder. DK Company anerkender herved at have et
grundlaeggende ansvar for, at menneskerettighederne overholdes i bade koncernen og i dennes vaerdikaede - fra personale ansat pa
koncernens domiciler og detailbutikker til leverandgrer og disses underleverandgrer.

Via interne politikker, lovmaessige arbejdspladsvurderinger og regelmaessige medarbejdersamtaler arbejdes der Igbende pa at sikre, at
alle koncernens ansatte har anstandige og sunde arbejdsvilkar, og at alle medarbejdere har mulighed for at kombinere et godt
arbejdsliv med et harmonisk privatliv (se afsnit om medarbejdere og arbejdsmiljg).

Herudover udfgres Igbende en risikovurdering af koncernens vaerdikaede for at identificere, hvor i vaerdikaeden koncernen kan vaere
direkte eller indirekte arsag til brud pa menneskerettigheder. Formalet er at undga at blive involveret i brud pa menneskerettigheder og
afbgde fglgerne af et eventuelt brud. Via koncernens medlemskab af BSCI bliver alle leverandgrer gjort opmaerksomme pa deres ansvar
ogsa i forhold til deres underleverandgrer.

Koncernens CSR-indsats prioriteres i de dele og lande i leverandgrkaeden, hvor det er kendt, at der er stgrst sandsynlighed for
potentielle for brud pa de basale menneskerettigheder (se afsnit om leverandgrstyring).

Herudover har DK Company udarbejdet en erkleering om slaveri og menneskehandel. Erklaeringen redeggr for, hvilke skridt koncernen
har truffet for at sikre, at moderne slaveri ikke finder sted i forretnings- eller forsyningskaeder. Erklaeringen er publiceret pa koncernens
hjemmeside under http://www.dkcompany.dk/index.php?id=2030

HANDLINGER OG RESULTATER

1 2018 er der evalueret pa kortlaegningen af den i 2017 udfgrte due diligence for, hvor DK Company har enten et direkte eller indirekte
ansvar i forhold til overholdelse af menneskerettigheder. Denne kortlaegning og koncernens due diligence proces danner baggrund for
koncernens nuvzarende fokusomrader. Gennem bl.a. arbejdet med Accorden i Bangladesh med Whistleblower ordning og en generel
"aben dgr politik’ i koncernen forsgges det at sikre, at koncernens egne medarbejdere og arbejdere i leverandgrkaeden pa bedste vis
bliver hgrt.

DK Company har i 2018 ikke registreret eller blevet bekendt med brud pa koncernens politik for menneskerettigheder.

ANTI-KORRUPTION

POLITIK

Koncernen har en nedskrevet en anti-korruptionspolitik. Politikken udviser en nul-tolerance over for anvendelse af korruption i alle led
af veerdikaden. Yderligere har koncernen via BSCI Code of Conduct bekendtgjort, at koncernen ikke accepterer nogen form for
korruption. De ansatte i koncernen er ligeledes bekendtgjort med, at DK Company ikke accepterer, at koncernen eller dens ansatte
tilbyder eller modtager nogen form for bestikkelse.

HANDLINGER OG RESULTATER

Planen om at give alle medarbejdere en grundig undervisning i handhaevelse af DK Company’s anti-korruptionspolitik er ikke naet. 1 2019
vil det blive prioriteret at alle saelgere og indkgbere, hvor risikoen for brug af korruption og bestikkelse skgnnes stgrst, vil blive treenet i
anti-korruption. Der er i 2018 ikke registret haendelser, der er i strid med politikken.

DYREVELFZARD

POLITIK

DK Company’s Dyrevelfaerdspolitik er en del af koncernens ‘supplier manual’, som er underskrevet af samtlige leverandgrer. Den findes
ogsa pa virksomhedens hjemmeside.

HANDLINGER OG RESULTATER

Pa baggrund af de dokumentarer, der har foreligget omkring dyremishandling af Angora-geder, har DK Company, ligesom andre stgrre
internationale tekstilfabrikanter, i 2018 meldt ud, at mohair Igbende vil blive udfaset inden et endeligt forbud i 2020. Fokus har i 2018
veeret at sikre den ngdvendige kommunikation omkring dyrevelfaerdspolitikken internt i organisationen.

Der er i 2018 heller ikke registret haendelser, der er i strid med politikken.
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MIL@

POLITIK

Udvinding af ravarer og forarbejdning af materialer til tekstilbranchen har en relativt hgj grad af negativ miljgpavirkning. Det er vigtigt,
at DK Company forholder sig kritisk til denne og har en politik for omradet. Det er DK Company’s grundlaggende holdning, at den
negative pavirkning af miljget skal spges mindsket bade pa egne domiciler og butikker, leverandgrer og samarbejdsfabrikker samt i
udvindingen af ravarer og forarbejdning af materialer.

Den stgrste miljgpavirkning vurderes at stamme fra anvendelse af kemikalier i produktionen, hvorfor koncernen har udarbejdet
kemikalierestriktioner, indgaet samhandelsaftaler med internationalt anerkendte testbureauer, samt udviklet og implementeret et
testprogram. Ved udarbejdelsen af restriktionerne er der taget hgjde for, bade hvilke kemikalier der er skadelige for forbrugerne, men
ogsa hvilke kemikalier der er skadelige ved udledning af reststoffer i lokalmiljget eller for den enkelte medarbejder i produktionen. P
sigt gnsker koncernen at fase flere kemikalier ud af produktionen og finde mere miljgvenlige alternativer. DK Company’s
kemikalierestriktioner raekker ud over REACH kravene, og imgdekommer de krav der bl.a. stilles fra koncernens store internationale
kunder. Koncernens kemikalierestriktioner daekker fglgende materialer; tekstil, laeder, plastik og metal.

Herudover arbejdes der pa handtering af affald, hvor pap, papir, plastik, kekkenaffald og printerpatroner sorteres til genanvendelse i
videst muligt omfang.

HANDLINGER OG RESULTATER

Kemikalier

For at sikre at der ikke findes skadelige kemikalier i koncernens produkter foretages der Igbende produkttests. Der er i 2018 udarbejdet
271 tests. Af 271 tests af tekstiler levede 3% (8 produkter) af de udfgrte test ikke op til kravene i lovgivningen. Alle var pa trim. Disse
blev skiftet inden afskibning. 1 2018 blev al laeder pa sko testet, og leederet matte udskiftes pa 3 styles, da lovkrav omkring Chromium
ikke var overholdt. | 2019 vil der fortsat fokuseres pa test af sko, og det tilstraebes at reducere antallet af leverandgrer pa sko og leeder.

Det skal pointeres, at alle test er udfgrt, inden produkterne er leveret til kunderne, og der har derfor ikke vaeret behov for
produkttilbagekaldelser. Overordnet set har testresultaterne veeret tilfredsstillende

Materialestrategi

DK Company har udarbejdet en materialestrategi, der har til formal at sikre et strategisk fokus pa at anvende flere bzeredygtige
materialer. Materialer er klassificeret ud fra samme farveskala, som bruges til rating af leverandgrer, for at sikre genkendelighed.
Materialestrategien publiceret pa selskabets webside under www.dkcompany.com/CSR/Sustainable Materials.

8% af alle produkter er lavet af materialer kategoriseret som Gul og Grgn. Malsatningen er 20% ved udgangen af 2020.
12% af alle bomuldsprodukter er produceret i baeredygtige fibre (Better Cotton, @kologisk eller Genanvendt bomuld). Malsaetningen er
her 20% ved udgangen af 2020.

Koncernens indkgbere, designere og konstruktgrer samt CSR-medarbejdere modtager Igbende uddannelse i materialestrategien og i
klassificeringen af forskellige fibre og materialer.

BCI

I sommeren 2017 tegnedes medlemskab af BCI, hvilket er en organisation, der hjzlper til med at eendre bomuldsindustrien. Det er ikke
omlaegning til gkologisk bomuld, men fokus fra bgnderne i korrekt anvendelse af vand og kemi, der sikrer en bedre udnyttelse af
ressourcerne. Samtidig inkluderer det et gennemsigtighedssystem, der har til hensigt at sikre, at bgnderne far en fair pris for deres
bomuld.

1 2018 er egne indkgbskontorer blevet traenet i baeredygtighed, og der har vaeret afholdt seminarer for 145 leverandgrer i henholdsvis
Tyrkiet og Kina omkring DK Company’s arbejde med social ansvarlighed med saerlig fokus pa koncernens strategi omkring baeredygtige
materialer og BCl bomuld. Som inspiration var BCI, Repreve og Lenzing inviteret til at fortaelle om deres arbejde og viden omkring
baeredygtige fibre.

'CALL-FOR-ACTION’

DK Company underskrev i 2017 Danish Fashions Institutes ’Call for Action’, som indebaerer en forpligtelse til at arbejde mod 4
malszetninger indenfor recirkulering. DK Company har forpligtet sig til at arbejde med et af disse malsatninger, og inden udgangen af
2020 skal mindst 1% af materialeforbruget besta af post-consumer fibre. Det forventes, at det er realistisk at na denne malsaetning.

Genanvendelse
Der har siden 2017 veeret fokus pa affaldshandtering og genanvendelse. Der er registret fglgende tal for forbraanding og genanvendelse:

Ar Forbreending Genanvendelse Genanvendelse
Smat brandbart Pap Tree Papir Jern og metal | Makulering Organisk Plastfolie | pct (%)
2018 93.100 639.900 26.640 10.110 N/A 1.920 23.845 17.990 89%
2017 174.750 1.145.120 53.280 18.760 3.820 3.840 44.122 34.530 88%
2016 338.560 2.288.450 106.490 37.100 1.020 7.680 84.189 68.890 85%
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Samlet er genanvendelsesprocenten pa 89% for alle danske domiciler, hvilket er en stigning pa 1% i forhold til 2017 og 4% i forhold til
2016.

Der har i 2018 desvzaerre ikke veeret yderligere fokus pa nedbringelse af den samlede maengde affald samt maengden af affald til
forbraending. Den stgrste maengde affald hidrgrer fra emballering af produkterne, hvorfor der Igbende ggres en indsats for at reducere
forbruget af pap og papir samt hjzelpe til gget efterspgrgsel for genbrugt pap og papir. Der har pa koncernniveau ikke vaeret ressourcer
til at igangseette stgrre projekter, ud over de tiltag de enkelte brands har fokus pa. @nsket er i fremtiden at szette gget fokus pa
genanvendelse og bortskaffelse af materialer.

KLIMA

POLITIK

Det er DK Company’s politik, at koncernens negative pavirkning af klimaet skal sgges begranset. DK Company har forpligtet sig til at
arbejde mod forbedring af klimaet (SDG mal 13) qua branchens generelt negative pavirkning af klimaet.

HANDLINGER OG RESULTATER

Energioptimering

Da DK Company ikke har egen produktion foregar det meste af klimapavirkningen i vaerdikeeden. Her har fokus vaeret pa at sikre at al
lovgivning i forhold til de miljgmaessige udfordringer overholdes og ikke pa energioptimering i bredere forstand.

De fleste af koncernens domiciler/butikker er beliggende i lejede faciliteter, sa mulighederne for investering i klimaforbedrende tiltag er
begraensede. Der er udskiftet til mere baeredygtige lyskilder, hvor det er muligt.

Hjemtagelse og distribution af varer

En mindre del af klimapavirkningen kommer ligeledes fra forskellige former for transport af varer. For at nedbringe CO2 udledningen
forsgges at transportere mest mulighed via tog eller skibsfragt. Valg af transportform er ofte afhaengig af rettidig levering til kunderne,
og derfor kan luftfragt ikke helt undgas for ekspressvarer.

Siden 3. kvartal 2016 er indsamlet data til at kvantificere koncernens udledningen af CO2 i transportledet. Dette arbejde pagar i
samarbejde med koncernens hovedtransportgr. Fordeling af volumen af CO2 udledning for distribution i henholdsvis 2018, 2017 og
2016 kan ses i nedenstaende tabel:

Ar Distribution
Volumen Kg. CO2 Kg
S¢ Luft Bil Tog S@ Luft Bil Tog
2018 78% 13% 7% 2% 32% 61% 1% 6%
2017 58% 13% 11% 0% 9% 87% 4% 0%
2016 60% 14% 26% 0% 8% 88% 5% 0%

Selvom andelen af transporterede varer generelt er steget siden 2016, har koncernen formaet at fa hovedparten af varerne
transporteret med bil, tog eller skib fremfor lufttransport, hvilket er i overensstemmelse med koncernens mal om at mindske
miljgbelastningen mest muligt.

FILANTROPI

POLITIK

Det ligger DK Company meget pa sinde at vaere sit ansvar bevidst og stgtte, hvor det ggr en forskel. De udvalgte projekter skal vaere
vaerdiskabende og komme en bred gruppe til gode.

HANDLINGER OG RESULTATER
Der bidrages bredt med sponsorater til diverse lokale sportsforeninger og kulturinstitutioner.

Til fordel for Kraeftens Bekaeempelses landsdaekkende kampagne 'Knaek Cancer’ har Part two og Matinique, som tidligere ar, designet og
doneret den officielle ‘"Knaek Cancer’ t-shirt. | samarbejde med Bootz.com er der i 2018 solgt i alt 6.334 t-shirts, som gav et samlet belgb
pa kr. 650.000 til Kraeftens Bekaempelse.

MEDARBEJDERE OG ARBEJDSMILI@

POLITIK

Det er koncernens politik at sikre et godt og sikkert arbejdsmiljg for alle medarbejdere i DK Company. Herudover efterlever DK Company
idéen om 'det hele menneske', som kan kombinere et godt arbejdsliv og et harmonisk privatliv.

Der er ogsa fokus pa den enkelte medarbejders faglige og personlige udvikling. Koncernen bidrager gerne gkonomisk til relevant
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videreuddannelse, sa medarbejderne kan dygtigggre sig i jobbet og dermed gge arbejdsglaeden.

DK Company har ogsa en politik om at hjeelpe de medborgere, som er szerligt udfordret af den ene eller anden grund, og derfor ikke er i
stand til at varetage et almindeligt fuldtidsjob tilbage pa arbejdsmarkedet.

HANDLINGER OG RESULTATER

DK Company har indgaet et forpligtende samarbejde med jobcentre om blandt andet arbejdsprgvninger. Projektet gar ud pa at sluse
borgere, der har veeret ledige eller sygemeldte laenge, tilbage pa arbejdsmarkedet - alternativt fa konstateret i hvilken udstraekning,
personen evner at arbejde. DK Company har deltaget i initiativer med at anszette flygtninge for at hjeelpe dem i gang med en tilvaerelse i
Danmark.

| DK Company er der nedsat et arbejdsmiljpudvalg, som mgdes minimum én gang arligt eller efter behov for at drgfte arbejdsmiljget og
lave handlingsplaner pa lpbende forbedringer. Sikkerhed tages meget alvorligt, og de ansatte sendes pa kurser, der bidrager til at
forebygge ulykker pa arbejdspladsen. Der er ikke sket en general stigning af arbejdsulykker de senere ar. 12018 er der indrapporteret 6
mindre arbejdsulykker, som ikke vurderes at give varige mén. Der arbejdes fortsat pa at sikre et godt arbejdsmiljg og mindske antallet af
ulykker.

MEDARBEJDERE OG @GET MANGFOLDIGHED

I modeindustrien, der traditionelt beskaeftiger mange kvinder, er det en kendt udfordring, at andelen af kvinder i de gverste
ledelsesniveauer er begraenset. | DK Company er andelen af kvinder i mellemlederstillinger repraesentativ i forhold til kgn, mens den for
direktionen og bestyrelse ikke er repraesentativ.

Kvinder Mand
Fordeling hele koncernen 79% 21%
Mellemledere 49% 51%
Direktion 0% 100%
Bestyrelse 0% 100%

Bestyrelsen har vedtaget en malsaetning om, at der senest i ar 2020 for mellemledere er en ligelig fordeling pa ken, hvor der er mindst
40% af hvert kgn repraesenteret. Mellemledere er i aret 2018 fordelt med 49 % (43%) kvinder og 51 % (57%) mand, hvorved
malszetningen er opfyldt.

Bestyrelsen har vedtagen en malsaetning om, at der arbejdes mod en andel af kvinder i bestyrelsen pa minimum 20% inden for de naeste
fem ar. Bestyrelsens sammensaetning er i dag repraesenteret med 0% kvinder, hvorved malsaetningen ikke er opfyldt. Den manglende
opfyldelse skyldes, at bestyrelsen bestar af koncernens ejerkreds, som alle er maend, og der har ikke vaeret valg af eksterne
bestyrelsesmedlemmer i aret.

FREMTIDIGE MALSZATNINGER

CSR er en foranderlig stgrrelse, og ambitionerne ma lpbende tilpasses omverdenens og interessenternes krav og forventninger. Derfor
vil der i 2019 i samarbejde med koncernens CSR board forega en stgrre evaluering af den nuvaerende strategi. Formalet er at beslutte
hvilke fokusomrader og CSR-tiltag, der skal videreudvikles og arbejdes med pa leengere sigt. Det betyder, at der ikke igangsaettes nye
projekter eller stgrre opgaver inden for CSR-omradet, fgr den faerdige CSR-strategi ligger klar.

Som en del af strategiarbejdet vil der blive lavet en ny risikovurdering, og risikolinjen vil i den forbindelse blive @&ndret, sa den passer til
det nuvaerende risikobillede.

Nar strategien er fastlagt, vil der i 2019 ggres en stor indsats i at skabe kendskab og ejerskab til strategien i hele virksomheden. Der vil
blive udvalgt en CSR-ambassadegr i hvert brand, som skal veere med til at saette CSR yderligere pa dagsordenen og sikre endnu stgrre
forstaelse og engagement til at arbejde med CSR i de enkelte brands.

LEVERAND@RSTYRING
| dag er der en stgrre niveau af gennemsigtighed i vores leverandgrkaede, og der arbejdes Igbende pa konsolidering af leverandgrkaeden.

Som et forsgg vil der i 2019 i langt hgjere grad blive fokuseret pa de leverandgrer, inklusiv deres underleverandgrer, som udggr
hovedparten af DK Company’s indkgb (over 80%). Det giver muligheden for at etablere leengerevarende partnerskaber og sikre
mulighederne for gget indflydelse og praege leverandgrerne til en stigende grad af forbedring af de social og miljpmaessige forhold.
Audittrappen vil ikke laengere blive anvendt, og i stedet bestraebes der pa at foretage forbedringer inden for alle compliance omrader,
som vist pa audittrappen. Dette er i overensstemmelse med de generelle anbefalinger i UN Guiding Principles, hvor det paskrives at ggre
sin indflydelse geeldende, hvor der er stgrst mulighed. Det betyder ogsa, at der vil friggres ressourcer til at sikre styrket traening af
strategiske leverandgrer. For de sidste 20% af leverandgrbasen vil de vigtigste CSR-omrader indga som en del af koncernens
kvalitetsaudit, hvor det er muligt.

En stgrre evaluering af QuizRR projektet vil forega i starten af 2019 for at undersgge, om projektet skal udvides til flere fabrikker eller
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LEDELSESBERETNING

lukkes ned og erstattes af traening via egne auditgrer.

ACCORD
Accorden er i faerd med at overdrage deres arbejde til det lokale regeringsorgan RCC. Der arbejdes fortsat med Accorden i det nye lokale
regi under opsyn af koncernens lokale auditgr i Bangladesh.

1 2019 arbejdes der stadig pa en malsaetning om 90% remediation pa alle lovkrav. Om dette mal realiseres afggres udelukkende af,
hvornar det lokale initiativ er endeligt etableret, og hvor effektivt det fungerer.

ANTI-KORRUPTION

I 2019 vil der ske en udrulning af DK Company’s anti-korruptionspolitik til indkgbere og slgere, hvor det vurderes, at risikoen for brud
pa politikken er stgrst. Om der skal etableres en egentlig whistleblower funktion, vil blive en del af diskussionen i den kommende
strategiproces. | DK Company er der en abendgrspolitik, og den enkelte medarbejder har altid mulighed for at ga til HR eller naermeste
leder, hvis der er tvivl om brud pa DK Company’s anti-korruptionspolitik eller FN’s anti-korruptions konvention.

MIL@

Kemikalier

| forhold til testprogrammet for kemikalierestriktioner fortsaettes arbejdet med dokumentation for leverandgrer i top 100. Fokus vil,
udover tekstiler, fortsat vaere pa test af tilbehgr og metaller herunder iszer sko og accessoires af laeder.

Affaldshandtering

Der vil i 2019 fortsat fokuseres pa nedbringelse af den samlede maengde affald samt mangden af affald til forbraending. Via de nye
udpegede CSR-ambassadgrer vil der arbejdes pa at motivere de enkelte brands til at drive individuelle tiltag for at nedbringe maengden
af pap, papir og tekstiler.

Materialestrategi

Det er ngdvendigt at opdatere DK Company’s materialestrategi Igbende i forhold til nyeste viden og trends. Det er planen at
offentligggre en opdateret version i starten af 2019, der skal sikre stgrre strategisk fokus pa anvendelsen af flere baeredygtige
materialer. Derudover fortsaettes der med afholdelse af workshops med de enkelte brands, hvor kollektionsopbygningen gennemgas,
for at sikre at anvendelse af mere baeredygtige alternativer fortsat er taenkt ind fra designfasens begyndelse.

KLIMA
Der vil ikke i 2019 igangszettes yderligere initiativer. Fokus vil stadig vaere at nedbringe transport med luftfragt i det omfang, det er
muligt.

MEDARBEJDERE OG ARBEJDSMILI@

Arbejdet med at sikre et attraktivt arbejdsmiljg for koncernens medarbejdere, hvor de kan vokse som hele mennesker, og hvor der er
plads til bade arbejde og familieliv fortseettes. Tiltag for socialt ansvar tages som virksomhed fortsat serigst ved sa vidt muligt at hjaelpe
folk, der p.t. star pa kanten af arbejdsmarkedet.

MANGFOLDIGHED
| DK Company betragtes mangfoldighed som et vaesentligt element i at ggre koncernen til en attraktiv arbejdsplads, sikre talentpleje og

skabe optimale forudsaetninger for at na koncernens malsaetninger.

Mangfoldighedspolitikken dikterer nul-tolerance over for enhver form for diskrimination. Det er en klar ambition at give alle
medarbejdere lige adgang til ansvar, respekt og muligheder uanset kgn, alder, etnicitet, religion eller seksualitet.

HR-strategien, herunder rekruttering af og Ipbende udvikling og karriereplanlaegning for medarbejdere, tager udgangspunkt i den
enkeltes professionelle kompetencer og potentialer samt gnsket om at skabe en dynamisk, rummelig og fleksibel arbejdsplads i balance.

DK Company har en politik om at tage medansvar for de samfundsborgere, der ikke er i stand til at patage sig et almindeligt fuldtidsjob. |
praksis sker dette via et forpligtende samarbejde med jobcentre om f.eks. arbejdsprgvninger.

Den rummelige arbejdsplads gnskes fastholdt, ogsa i forhold til den kgnsmaessige fordeling pa mellemlederniveau ved fortsat at
fokusere pa en balanceret vurdering af egnede kandidater til de stillinger, der gnskes besat.

For yderligere information om koncernens arbejde med CSR henvises til dkcompany.com.
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Resultatopggrelse
Totalindkomstopggrelse
Balance
Egenkapitalopggrelse
Pengestrgmsopggrelse



RESULTATOPGQRELSE (1.000 kr.)

3 Nettoomsaetning 3.056.871 2.959.694
Vareforbrug -1.381.319 -1.306.856
Bruttoresultat 1.675.552 1.652.838
Andre eksterne omkostninger -734.882 -707.865

4 Personaleomkostninger -667.102 -643.279

5  Andre driftsindtaegter 461 699

6  Andre driftsomkostninger -3.450 -3.313
Resultat for afskrivninger og finansielle poster 270.579 299.080

7  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver -30.301 -33.649
Resultat af primaer drift for sarlige poster 240.278 265.431

8 Seerlige poster -1.961 -14.167
Resultat af primaer drift 238.317 251.264

9 Finansielle indteegter 24.560 16.486

10 Finansielle omkostninger -22.436 -31.145
Nettobelgb for finansielle poster 2.124 -14.659
Resultat for skat 240.441 236.605

11 Skat af arets resultat -49.251 -55.010
ARETS RESULTAT 191.190 181.595

Fordeles saledes:

Moderselskabets aktionzerer 175.426 165.848
Minoritetsinteresser 15.764 15.747
191.190 181.595
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TOTALINDKOMSTOPG@RELSE (1.000 kr.)

Arets resultat 191.190 181.595
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder -2.560 -9.362
Veerdireguleringer af sikringsinstrumenter:
Arets vaerdiregulering -20.045 -212.119
Veerdireguleringer reklassificeret til nettoomsaetning 18.717 41.198
Veerdireguleringer reklassificeret til vareforbrug 85.142 72.810
Veerdireguleringer reklassificeret til finansielle indteegter 0 2.496
Veerdireguleringer reklassificeret til finansielle omkostninger -2.479 0
Skat af anden totalindkomst -17.893 21.035
Anden totalindkomst 60.882 -83.942
Totalindkomst i alt 252.072 97.653
Fordeles saledes:
Moderselskabets aktionaerer 231.834 88.803
Minoritetsinteresser 20.238 8.850
252.072 97.653
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BALANCE - Aktiver (1.000 kr.)

12
13

16
17
18

LANGFRISTEDE AKTIVER

Immaterielle aktiver 198.116 189.555
Materielle aktiver 70.141 75.829
Andre tilgodehavender 17.321 17.143
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 980 980
Udskudte skatteaktiver 6.558 25.653
LANGFRISTEDE AKTIVER 293.116 309.160
KORTFRISTEDE AKTIVER

Varebeholdninger 543.429 446.843
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 375.789 333.444
dvrige kontraktaktiver 482 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 24.537
Tilgodehavende selskabsskat 7.353 7.966
Andre tilgodehavender 66.343 32.266
Forudbetalte omkostninger 17.477 14.885
Veerdipapirer 0 49.639
Likvide beholdninger 38.629 43.326
KORTFRISTEDE AKTIVER 1.049.502 952.906
AKTIVER | ALT 1.342.618 1.262.066
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BALANCE - Passiver (1.000 kr.)

20

15
22

21
22

18

24

EGENKAPITAL

Aktiekapital 60.000 60.000
Reserve for valutakursreguleringer -13.638 -11.243
Reserve for sikringstransaktioner 18.896 -39.868
Overfgrt totalindkomst 366.690 305.958
Foreslaet udbytte 65.175 106.750
Egenkapital tilherende moderselskabets aktionaerer 497.123 421.597
Minoritetsinteresser 27.887 22.618
EGENKAPITAL 525.010 444.215
FORPLIGTELSER

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

Udskudte skatteforpligtelser 24.555 3.512
Kreditinstitutter 202.525 110.335
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER 227.080 113.847
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser 0 2.387
Kreditinstitutter 183.486 222.524
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.788 5.286
Jvrige kontraktforpligtelser 1.633 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 209.017 183.537
Geeld til tilknyttede virksomheder 517 9.731
Selskabsskat 11.919 9.100
Andre geeldsforpligtelser 180.168 271.439
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER 590.528 704.004
FORPLIGTELSER 817.608 817.851
PASSIVER | ALT 1.342.618 1.262.066
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EGENKAPITALOPG@RELSE (1.000 kr.)

Reserve Over- Egenkapital
for fort tilherende Minori-
Reserve for sikrings- total- modersel- tets- Egen-
Aktie- valutakurs- trans- ind- Foreslaet skabets inte- kapital
kapital reguleringer aktioner komst udbytte aktionaerer resser ialt
Egenkapital pr. 01.01.2018 60.000 -11.243 -39.868 305.958 106.750 421.597 22,618 444215
AEndring af regnskabspraksis, IFRS 9 0 0 0 -995 0 -995 0 -995
Skatteeffekt, IFRS 9 0 0 0 219 0 219 0 219
Tilpasset egenkapital pr. 01.01.2018 60.000 -11.243 -39.868 305.182 106.750 420.821 22.618 443.439
Arets resultat 0 0 0 175.426 0 175.426 15.764 191.190
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske
enheder 0 -2.356 0 0 0 -2.356 -204 -2.560
Veerdireguleringer af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering 0 0 -18.011 0 0 -18.011 -2.034 -20.045
Veerdireguleringer reklassificeret til nettoomsaetning 0 0 17.530 0 0 17.530 1.187 18.717
Veaerdireguleringer reklassificeret til vareforbrug 0 0 78.182 0 0 78.182 6.960 85.142
Vaerdireguleringer reklassificeret til finansielle
omkostninger 0 0 -2.363 0 0 -2.363 -116 -2.479
Skat af anden totalindkomst 0 0 -16.574 0 0 -16.574 -1.319 -17.893
Anden totalindkomst 0 -2.356 58.764 0 0 56.408 4.474 60.882
Totalindkomst i 2018 [ -2.356 58.764 175.426 0 231.834 20.238 252.072
Regulering primo 0 -39 0 896 0 857 -278 579
Opskrivning af aktier til dagsveerdi 0 0 0 309.661 0 309.661 0 309.661
Foreslaet udbytte 0 0 0 -65.175 65.175 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -359.300 -106.750 -466.050 -14.691 -480.741
i I i2018 0 -39 [ -113.918 -41.575 -155.532 -14.969 -170.501
Egenkapital pr. 31.12.2018 60.000 -13.638 18.896 366.690 65.175 497.123 27.887 525.010
| pr. 01.01.2017 60.000 -2.463 28.397 291.074 0 377.008 6.970 383.978
Arets resultat 0 0 0 165.848 0 165.848 15.747 181.595
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske
enheder 0 -8.780 0 0 0 -8.780 -582 -9.362
Veerdireguleringer af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering 0 0 -194.239 0 0 -194.239 -17.880 -212.119
Veerdireguleringer reklassificeret til nettoomsaetning 0 0 38.655 0 0 38.655 2.543 41.198
Veaerdireguleringer reklassificeret til vareforbrug 0 0 65.769 0 0 65.769 7.041 72.810
Veerdireguleringer reklassificeret til finansielle indtaegter 0 0 2.296 0 0 2.296 200 2.496
Skat af anden totalindkomst 0 0 19.254 0 0 19.254 1.781 21.035
Anden totalindkomst 0 -8.780 -68.265 0 0 -77.045 -6.897 -83.942
Totalindkomst i 2017 [ -8.780 -68.265 165.848 0 88.803 8.850 97.653
Regulering primo 0 0 0 3 0 3 1 14
Lukning af selskaber 0 0 0 11 0 11 -12 -1
Keb og salg af minoriteter 0 0 0 3.772 0 3.772 9.769 13.541
Foreslaet udbytte 0 0 0 -106.750 106.750 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -48.000 0 -48.000 -2.970 -50.970
italb gelser i 2017 0 0 0 -150.964 106.750 -44.214 6.798 -37.416
Egenkapital pr. 31.12.2017 60.000 -11.243 -39.868 305.958 106.750 421.597 22,618 444.215
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PENGESTROMSOPGWRELSE (1.000 kr.)

25
26

Resultat fgr skat 240.441 236.605
Reguleringer og ikke kontante transaktioner 27.043 45.668
AEndring i driftskapital -131.031 -43.926
Pengestremme fra drift for finansielle poster 136.453 238.347
Modtagne renteindteegter 6.297 2.595
Betalte renteomkostninger -14.253 -14.756
Pengestremme fra drift for skat 128.497 226.186
Refunderet/betalt selskabsskat -35.406 -35.736
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET 93.091 190.450
Kgb af immaterielle aktiver -11.159 -2.569
Salg af immaterielle aktiver 252 1.796
Kegb af materielle aktiver -25.823 -36.555
Salg af materielle aktiver 693 694
Keb af finansielle aktiver -3.301 -1.493
Salg af finansielle aktiver 3.141 2.303
Modtaget udbytte 16.006 8.208
Kgab af vaerdipapirer 0 -49.639
PENGESTROMME TIL INVESTERINGSAKTIVITET -20.191 -77.255
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 200.819 1.155
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 0 7.710
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -108.672 -77.649
Afdrag pa geeld til tilknyttede virksomheder -9.214 0
AEndringer i kortfristet bankgaeld -38.993 8.936
Udbytte til minoritetsinteresser -14.787 -2.970
Udbetalt udbytte til aktionaererne i moderselskabet -106.750 -48.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -77.597 -110.818
ARETS PENGESTR@MME -4.697 2.377
Likvider primo 43.326 40.949
43.326 40.949
LIKVIDER ULTIMO 38.629 43.326
Likvider omfatter
Likvide beholdninger 38.629 43.326
38.629 43.326

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskab.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet for 2018 for DK Company A/S aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse C (stor), jf. IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven. DK
Company A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark.

Arsregnskabet for moderselskabet afleegges efter arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C (stor).
Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet er beskrevet szerskilt i note 1 til moderselskabets arsregnskab.

Koncernregnskabet aflaegges i danske kroner (DKK), der er preesentationsvaluta for koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for moder-
selskabet.

Koncernregnskabet afleegges pa basis af historiske kostpriser, bortset fra afledte finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi. Koncernens
regnskabspraksis er naeermere beskrevet nedenfor.

Regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar med undtagelse af @&ndringer i standarder og fortolkningsbidrag beskrevet nedenfor.

Bestyrelse og direktion har den 25. april 2019 behandlet og godkendt &rsrapporten for 2018 for DK Company A/S. Arsrapporten forelaegges til
DK Company A/S’ aktionaerer til godkendelse pa den ordinaere generalforsamling den 25. april 2019.

NYE OG ZENDREDE STANDARDER SAMT FORTOLKNINGSBIDRAG
DK Company A/S har i regnskabsaret implementeret alle nye IFRS-standarder, endringer til eksisterende standarder og IFRIC fortolkningsbidrag,
som er godkendt af EU og har ikrafttreeden med virkning fra 1. januar 2018.

Det drejer sig om fglgende af relevans for koncernen:

- IFRS 9 Finansielle instrumenter.

- IFRS 15 Omsaetning fra kontrakter med kunder.

- IFRIC 22 Transaktioner i fremmed valuta og forudbetalinger.

Af ovenstaende har alene IFRS 9 og IFRS 15 pavirket indregning og maling i arsrapporten.

Efterfglgende vises effekten af IFRS 9 og IFRS 15 pa indregning og maling. Effekten har alene ubetydelig indflydelse pa resultatet og ingen indfly-
delse pa pengestrgmsopggrelsen. Herudover er effekten pa balancen ubetydelig, hvorfor der ikke prasenteres en tredje balance (primobalance
i sammenligningsaret) i de primaere opggrelser.

Effekt af IFRS 9

Med IFRS 9 Finansielle instrumenter, der erstatter IAS 39, introduceres der en mere logisk tilgang til klassifikation af finansielle aktiver drevet af
virksomhedens forretningsmodel og de underliggende pengestrommes karakteristika. Samtidig introduceres der en ny nedskrivningsmodel for
alle finansielle aktiver.

Implementering af IFRS 9 har ikke haft vaesentlig betydning for klassifikation og maling af koncernens finansielle aktiver og forpligtelser.

Koncernens tilgodehavender, som primaert vedrgrer tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, er tidligere klassificeret som udlan og
tilgodehavender og malt til amortiseret kostpris. Koncernens forretningsmodel er at besidde disse aktiver med henblik pa at modtage kontrak-
tuelle pengestremme, hvorfor disse finansielle aktiver fortsat klassificeres som udlan og tilgodehavender malt til amortiseret kostpris.

Implementeringen af IFRS 9 har, baseret pa DK Company A/S’ forretningsmodel og typer af finansielle aktiver og forpligtelser, alene haft betyd-
ning pa koncernens nedskrivninger af finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris. For tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydel-
ser og gvrige kontraktaktiver anvendes IFRS 9’s simplificerede expected credit loss-model, hvorefter det samlede forventede tab indregnes
straks.

Zndringen fra den tidligere nedskrivningsmodel, hvor nedskrivning fgrst blev indregnet, nar der er indikationer pa tab (incurred loss-model), til
IFRS 9’s expected loss-model har betydet mere rettidig indregning af forventede tab bade ved fgrste indregning og efterfglgende.

Konsekvensen ved implementering af IFRS 9’s expected credit loss-model er en gget hensattelse til tab pa 995 tkr. fgr skat med en udskudt
skatteeffekt pa 219 tkr., som er indregnet i overfgrt overskud i koncernens egenkapital den 1. januar 2018.

Koncernen har implementeret den @&ndrede nedskrivningsmodel med tilbagevirkende kraft, sa den akkumulerede effekt af andringen er ind-
regnet i overfgrt overskud i primoegenkapitalen 1. januar 2018 uden tilpasning af sammenligningstal, i henhold til overgangsbestemmelserne i
IFRS 9.

Den regnskabsmaessige effekt pr. 1. januar 2018 fremgar af tabellen nedenfor.
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Effekt af IFRS 15
IFRS 15 Omsaetning fra kontrakter med kunder, der erstatter de hidtil gaeldende omsaetningsstandarder (IAS 11 og IAS 18) med tilhgrende for-
tolkningsbidrag, indfgrer en ny model for indregning og maling af omsaetning vedrgrende salgskontrakter med kunder.

De vaesentligste @ndringer i IFRS 15 er i forhold til nuvaerende praksis:

- En salgstransaktion skal indregnes som omsaetning i resultatopggrelsen, i takt med kontrollen (der kan ske enten pa et bestemt tidspunkt
eller over tid) over varen henholdsvis serviceydelsen overgar til kunden. Det nuvaerende ’risk and rewards’-koncept erstattes saledes af et
kontrolkoncept.

- Ny og mere detaljeret vejledning for, hvordan deltransaktioner i en salgskontrakt identificeres, og hvordan de enkelte komponenter skal
indregnes og males.

- Ny og mere detaljeret vejledning for indregning af omsaetning over tid.

- Klassifikation af hensaettelse til returforpligtelser @ndres fra hensatte forpligtelser til gvrige kontraktaktiver og gvrige kontraktforpligtelser
i balancen.

Koncernen har implementeret IFRS 15 med tilbagevirkende kraft, sa den akkumulerede effekt af seendringen er indregnet i overfgrt overskud i
primoegenkapitalen 1. januar 2018 uden tilpasning af sammenligningstal, i henhold til overgangsbestemmelserne i IFRS 15.

Den regnskabsmaessige effekt pr. 1. januar 2018 fremgar af tabellen nedenfor.

Regnskabsmaessig effekt af overgang til IFRS 9 og IFRS 15
Forklaring til den regnskabsmaessige effekt af overgang til IFRS 9 og IFRS 15 pr. 31. december 2017 (angivet i tkr.):

Effekt af praksis- Effekt af praksis-
Hidtidig regn- @&ndringer jf. #ndringer jf. Ny regnskabs-

skabspraksis IFRS 9 IFRS 15 praksis
AKTIVER
LANGFRISTEDE AKTIVER
Udskudte skatteaktiver 25663 219 0 25872
KORTFRISTEDE AKTIVER
Tilgodehavender fra salg afvarer og tjienesteydelser 333.444 -9495 0 332.449
Evrige kontraktaktiver 0 0 1.012 1.012
AKTIVER | ALT 1.262.066 -T76 1.012 1.262.302
PASSIVER
EGENKAPITAL
Cwerfert totalindkomst 305.958 -T76 0 305182
FORPLIGTELSER
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER
Hensatte forpligtelser 2.387 0 -1.823 b64
Bvrige kontraktforpligtelser 0 0 2835 2835
PASSIVER | ALT 1.262.066 776 1.012 1.262.302
KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter DK Company A/S (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirksomheder), hvori moderselskabet har bestem-
mende indflydelse.

Moderselskabet har bestemmende indflydelse pa en virksomhed, hvis koncernen er eksponeret for eller har ret til variable afkast fra sin invol-
vering i virksomheden og har mulighed for at pavirke disse afkast gennem sin raderet over virksomheden. Ved vurderingen af, om koncernen
har bestemmende indflydelse, tages hensyn til de facto-kontrol og potentielle stemmerettigheder, der pa balancetidspunktet er reelle og har
substans.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse pa driftsmaessige og finansielle beslutninger, klassificeres
som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse foreligger, nar koncernen direkte eller indirekte ejer eller rader over mere end 20% af
stemmerettighederne, men mindre end 50%.

Koncernoversigten fremgar bagerst i arsrapporten, hvortil der henvises.
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KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for DK Company A/S og dets dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved
at sammenlaegge regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber, der anvendes til brug ved konsolideringen, udarbejdes i overensstem-
melse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealise-
rede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af egenkapita-
len i dattervirksomheder, der ikke ejes 100%, indgar som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men prasenteres separat.

MINORITETSINTERESSER

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdi eller til deres forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. | fgrstnaevnte tilfeelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende
minoritetsinteressernes ejerandel i den overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritets-
interessernes ejerandel. Valg af metode foretages for hver enkelt transaktion og anfgres i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne
virksomheder.

Minoritetsinteresserne reguleres efterfglgende for deres forholdsmaessige andel af andringer i dattervirksomhedens egenkapital. Totalindkom-
sten allokeres til minoritetsinteresserne, uanset at minoritetsinteressen derved matte blive negativ.

Kgb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medfgrer ophgr af bestemmende
indflydelse, behandles i koncernregnskabet som en egenkapitaltransaktion, og forskellen mellem vederlaget og den regnskabsmaessige veerdi
allokeres til moderselskabets andel af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overtages. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhver-
vede virksomheder. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede totalindkomstsopggrelse frem til henholdsvis afhaendel-
ses- og afviklingstidspunktet. Afhandelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overgar til tredjemand. Op-
hgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg praesenteres saerskilt.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den erhvervede virksomhed, anvendes overtagelsesmeto-
den, hvorefter de ny tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveaerdi pa overtagelses-
tidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Langfristede aktiver, der
overtages med salg for gje, males dog til dagsvaerdi fratrukket forventede salgsomkostninger. Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i
overtagelsesbalancen, hvis de udggr en forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dags-
vaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse.
Fgrste nedskrivningstest udfgres inden udgangen af overtagelsesaret.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende danner grundlag for nedskrivningstest. Good-
will og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesen-
tationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til den udenlandske
enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i arets resultat pa overtagelsestidspunktet.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte
egenkapitalinstrumenter. Hvis vederlagets endelige fastsaettelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte
betingelser, indregnes disse til dagsveerdien heraf pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende males betingede kgbsvederlag, der ikke er et egen-
kapitalinstrument, til dagsvaerdi over resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i szerlige poster i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser
eller fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at
identifikation eller maling af kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser var forkert ved fgrste indregning, regu-
leres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter
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reguleres goodwill ikke. Z£ndringer i skgn over betingede kgbsvederlag indregnes i arets resultat.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen
og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver inklusive goodwill pa salgstidspunktet og omkostninger til salg eller afvikling. Den derved op-
gjorte fortjeneste eller tab indregnes i arets resultatet tillige med akkumulerede valutakursreguleringer, der tidligere er indregnet i anden total-
indkomst.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsattes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som benyttes i
det primaere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle
valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender fra
salg af varer og tjenesteydelser, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til den
funktionelle valuta til balancedagens valutakurs. Materielle og immaterielle aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er
kobt i fremmed valuta og males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som hen-
holdsvis omsaetning og vareforbrug for sa vidt angar valutakursdifferencer vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser og
leverandgrgaeld. @vrige valutakursdifferencer indregnes som finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner (DKK) omregnes totalindkomstopgg-
relserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, med mindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa transaktionstids-
punkterne. | sidstnaevnte tilfelde anvendes de faktiske valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.

Valutakursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske virksomheders egenkapital og balanceposter ved arets begyndelse til ba-
lancedagens valutakurser og ved omregning af totalindkomster fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes i anden total-
indkomst i en saerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen. Valutakursreguleringen fordeles mellem modervirksomhedens
og minoritetsaktionaerernes andel af egenkapitalen.

Reserve for valutakursreguleringer indeholder alle kursreguleringer, der opstar ved omregning af regnskaber for enheder med en anden funkti-
onel valuta end danske kroner. Ved hel eller delvis afstaelse af 100%-ejede udenlandske enheder, hvor kontrollen afgives, reklassificeres de
valutakursreguleringer, som akkumuleret er indregnet i anden totalindkomst, og som kan henfgres til enheden, fra anden totalindkomst til arets
resultat sammen med gevinst eller tab ved afstaelsen. Ved afstaelse af delvist ejede udenlandske dattervirksomheder, hvor kontrollen afgives,
overfgres den del af valutakursreserven, der vedrgrer minoritetsinteresser, ikke til resultatopggrelsen. Ved delvis afstdelse af udenlandske dat-
tervirksomheder, uden at kontrollen afgives, overfgres en forholdsmaessig andel af valutakursreguleringsreserven fra modervirksomhedsaktio-
nzerernes til minoritetsaktionaerernes andel af egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsveerdi pa afregningsdatoen. Efter fgrste indregning males
de afledte finansielle instrumenter til dagsvaerdien pa balancedagen. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar
i henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzeld.

Pengestrgmssikring

Zndringer i den del af dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
betalingsstremme, og som effektivt sikrer a@ndringer i fremtidige pengestremme, indregnes i anden totalindkomst i en saerskilt reserve for sik-
ringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestrsmme pavirker resultatet. Pa dette tidspunkt reklassificeres gevinst og tab
vedrgrende sddanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke leengere opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, ophgrer sikringsforholdet fremadrettet. Den akkumu-
lerede veerdiaendring indregnet i anden totalindkomst reklassificeres til resultatopggrelsen, nar de sikrede pengestrgmme pavirker resultatet
eller ikke lengere er sandsynlig.

Den del af veerdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgar i et sikringsforhold, praasenteres under finansielle poster.
Andre afledte finansielle instrumenter

Andre afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, anses for handelsbeholdninger
og males til dagsveaerdi med Igbende indregning af dagsveerdireguleringer i resultatopggrelsen under finansielle poster.
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SKAT

Skat af arets resultat

DK Company A/S er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og moderselskabet Jens Poulsen Holding ApS som administrationssel-
skab. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i arets resultat, i anden totalindkomst eller direkte pa egen-
kapitalen.

Betalbar skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, re-
guleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen galdende skattesatser og -regler.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veer-
dier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat pad midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberet-
tiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedssammenslutninger — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder, medmindre moderselskabet har mulig-
hed for at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat
inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der — baseret pa vedtagne eller i realiteten vedtagne love pa
balancedagen — forventes at galde, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af andringer i
skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den udskudte skat kan henfgres til transaktioner, der tidligere er indregnet i anden
totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen. | sidstnaevnte tilfaelde indregnes @ndringen ligeledes i anden totalindkomst henholdsvis direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes under andre langfristede akti-
ver med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver
til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive
frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaetning

Koncernens nettoomsaetning omfatter salg af handelsvarer inden for tekstilbranchen. Nettoomsaetningen indregnes, nar kontrollen over den
enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar til kunden, hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pa leveringstidspunktet.

Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males szerskilt til dagsveerdi. Selvom en
salgsaftale vedrgrende salg af handelsvarer ofte indeholder flere leveringsforpligtelser, behandles de som én samlet leveringsforpligtelse, idet
levering typisk sker samlet pa samme tidspunkt. Hvis en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens samlede salgs-
veerdi forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelse.

Den indregnede nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms, afgifter o.l., der opkraeves pa vegne af tredje-
mand. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsazetningen. Valutakursdifferencer vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i nettoomsaetningen. Dagsvaerdien svarer til den aftale pris tilbagediskonteret til nutidsvaerdi, hvor
betalingsbetingelserne overskrider 12 maneder.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger m.v., indregnes fgrst i nettoomsaetningen, nar
det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfglgende perioder vil skulle ske tilbagefgrsel heraf. Det galder ogsa for de varer, som forventes taget
retur ved opfyldelse af koncernens returneringsforpligtelser baseret pa historiske erfaringer om faktiske returneringsprocenter og produktmix.
Kunden har typisk 14 dages returret ved onlinekgb men 14-90 dage ved returnering af julegaver kgbt i perioden 1. november til 23. december.
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Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder afhanger dels af den underliggende leveringsforpligtelse og dels af det underlig-
gende kundeforhold. Koncernens betalingsbetingelser udggr typisk 30 dage netto, dog op til 90 dage for store kunder.

Koncernen indgar typisk ikke salgsaftaler, hvor kredittiden overstiger 12 maneder. Koncernen justerer derfor ikke den aftale kontraktpris med
et finansieringselement.

Indregning af nettoomsaetning er ikke forbundet med vaesentlige skgn og vurderinger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Vareforbrug indregnes i takt med omsaetningen.
Arets forskydning i varebeholdninger er indeholdt i vareforbruget. Valutakursdifferencer vedrgrende leverandgrgaeld i fremmed valuta indreg-
nes i vareforbrug.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder arets afholdte gvrige udgifter til indkgb, salg, herunder agentkommissioner til eksterne salgsagenter,
distribution og reklame, administration, omkostninger vedrgrende fastholdelse af patentrettigheder og tab pa tilgodehavender m.v. Leasing-
ydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linezrt over leasingperioden i andre eksterne omkostninger. | andre eksterne
omkostninger indregnes endvidere udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder Ignninger, vederlag, pensioner og @gvrige personaleudgifter til koncernens ansatte, herunder direktion og
bestyrelse.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til koncernens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste og tab ved Ipbende salg og udskiftning af immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og
materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver indeholder afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver samt arets nedskriv-
ninger som fglge af veerdiforringelse.

Szrlige poster

Seerlige poster omfatter stgrre indtaegter og omkostninger af engangskarakter, f.eks. transaktionsomkostninger m.v. ved kgb af dattervirksom-
heder og aktiviteter, restruktureringsomkostninger samt indtaegtsfgrt baadwill ved virksomhedsovertagelse. Disse poster prasenteres saerskilt
af hensyn til sammenligneligheden i resultatopggrelsen, herunder for at give et bedre billede af det operationelle resultat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede og urea-
liserede gevinster og tab, herunder amortisationstilleeg eller —fradrag pa geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta bortset fra valu-
takursdifferencer vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser og leverandgrgzld, der indregnes under henholdsvis netto-
omsaetning og vareforbrug. Endvidere indregnes tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen som finansielle indtaegter og omkostnin-
ger.

Renteindtaegter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats. Den effektive rentesats er den
diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede fremtidige betalinger, som er knyttet til det finansielle aktiv eller den
finansielle forpligtelse, for at nutidsveerdien af disse svarer til den regnskabsmaessige vaerdi af henholdsvis aktivet og forpligtelsen.

BALANCEN

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved fgrste indregning som forskellen mellem pa den ene side kostprisen for den overtagne virksomhed, veerdien af
minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af tidligere erhvervede kapitalandele og pa den anden side dagsveerdien af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet om koncernregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelgbet pa de af koncernens aktiviteter, der genererer selvstaendige indbetalinger (pengestrgms-
frembringende enheder). Fastlaeggelsen af pengestrgmsfrembringende enheder fglger den ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring
og rapportering i koncernen.

Efterfelgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill. Goodwill
afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse, jf. nedenfor.
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Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver med ubestemmelige levetider indregnes og males ved fgrste indregning som forskellen mellem pa den ene side
kostprisen for den overtagne virksomhed, vaerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af tidligere erhvervede
kapitalandele og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet
om koncernregnskab.

Ved indregning af varemaerkerettigheder fordeles belgbet pa de af koncernens aktiviteter, der genererer selvstaendige indbetalinger (penge-
stremsfrembringende enheder). Fastlaeggelsen af pengestrgmsfrembringende enheder fglger den ledelsesmaessige struktur og interne gkono-
mistyring og rapportering i koncernen. Efterfglgende males varemaerkerettigheder til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger.
Varemarkerettigheder afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for vaerdiforringelse, jf. nedenfor.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes som immaterielle aktiver, hvis det
er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige gkonomiske fordele til koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det
enkelte aktiv kan males palideligt. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatet, ndr omkostningerne afholdes. Kon-
cernen har ikke udviklingsprojekter, der opfylder kriterierne for indregning af immaterielle aktiver i balancen.

Software som ikke er en integreret del af den tilhgrende hardware betragtes som immaterielle aktiver, mens gvrig software, som computeren
ikke kan fungere uden, indgar som materielle aktiver. Software under immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Software under immaterielle aktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid, som sadvanligvis udggr 3 ar.

Materielle aktiver
Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet eller nutidsveerdien af de fremtidige minimumslea-
singydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller koncernens alternative lanerente som diskonte-
ringsfaktor.

Efterfplgende omkostninger f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige vaerdi af det pageel-
dende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige gkonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele ophgrer
med at vaere indregnet i balancen, og den regnskabsmaessige vaerdi overfgres til resultatopggrelsen. Alle andre omkostninger til almindelig
reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.
Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-30 ar
Indretning af lejede lokaler 2-10ar
Produktionsanlag og maskiner 5-15ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien og eventuelle nedskrivninger. Restvaerdien er det forventede belgb, som vil
kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den alder og var i den stand, som aktivet
forventes at veere i efter afsluttet brugstid. Afskrivningsmetoden, brugstiden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt
skon.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, jf. afsnittet om nedskrivning ne-
denfor.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid

For goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid opggres genindvindingsveerdien arligt, uanset om der er konstateret indikationer
pa vaerdiforringelse. Vurderingen foretages fgrste gang inden udgangen af overtagelsesaret.

39



NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de gvrige langfristede aktiver i den pengestrgmsfrembringende
enhed eller den gruppe af pengestrgmsfrembringende enheder, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvindingsveaerdi over resul-
tatopggrelsen, hvis den regnskabsmaessige vaerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdien opggres som hovedregel som nutidsvaerdien af de forven-
tede fremtidige nettopengestrgmme fra den virksomhed eller aktivitet (pengestrgmsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til.

@vrige langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af gvrige langfristede aktiver med bestemmelig brugstid vurderes arligt for at fastszaette, om der er indikationer pa
veerdiforringelse. Hvis dette er tilfeeldet, opggres aktivets genindvindingsveerdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget
heraf. Genindvindingsvaerdien opggres som den hgjeste vaerdi af aktivets henholdsvis den pengestrgmsfrembringende enheds dagsvaerdi med
fradrag af forventede salgsomkostninger eller nyttevaerdien.

Nyttevaerdien beregnes som nutidsvaerdien af forventede fremtidige pengestrsmme fra aktivet eller den pengestrgmsfrembringende enhed,
som aktivet er en del af.

Indregning af tab ved vaerdiforringelse i resultatopggrelsen
Hvis henholdsvis aktivets og den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, nedskri-
ves den regnskabsmaessige veerdi til genindvindingsvaerdien. Nedskrivninger indregnes i resultatet.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefgres i det omfang, der er sket aendringer i de forudsaetnin-
ger og skgn, der fgrte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke overstiger den
regnskabsmaessige veaerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af direkte hjemtagelsesomkostninger. Kostpri-
sen for faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, eksterne produktionsomkostninger samt hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag for omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender geldende fra 1. januar 2018

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgar i kategorien
udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked, og som
ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved f@rste indregning til dagsvaerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi
med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivning til imgdegaelse af tab foretages efter den simplificerede expected
credit loss-model, hvorefter det samlede tab indregnes straks i resultatopggrelsen pa samme tidspunkt som tilgodehavendet indregnes i balan-
cen pa baggrund af det forventede tab i tilgodehavendets samlede levetid. Det finansielle aktiv vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser overvages lpbende i henhold til koncernens risikostyring indtil realisation. Nedskrivningen beregnes ud fra den forventede tabs-
procent, som beregnes pa baggrund af historiske data korrigeret for skgn over effekten af forventede andringer i relevante parametre. Vurde-
ringen af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab foretages ved anvendelse af en hensattelseskonto.

Indtaegtsfarslen af renter pa nedskrevne tilgodehavender beregnes pa den nedskrevne vaerdi med den effektive rente for det enkelte tilgodeha-
vende eller portefglje.

Tilgodehavender geldende fgr 1. januar 2018

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgar i kategorien
udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked, og som
ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved f@rste indregning til dagsvaerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi
med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab. Vurderingen af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab foretages pa

savel individuelt niveau som pa portefgljeniveau ved anvendelse af en hensattelseskonto.

Indtaegtsferslen af renter pa nedskrevne tilgodehavender beregnes pa den nedskrevne vaerdi med den effektive rente for det enkelte tilgodeha-
vende eller portefglje.
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@vrige kontraktaktiver
@vrige kontraktaktiver omfatter returneringsaktiver.

Returneringsaktiver omfatter de varer, som forventes taget retur ved opfyldelse af koncernens returneringsforpligtelser baseret pa historiske
erfaringer om faktiske returneringsprocenter og produktmix. Returneringsaktiver opggres som kostprisen for de underliggende varer, evt. redu-
ceret med ngdvendige nedskrivninger.

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostninger indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Forudbetalte om-
kostninger males til kostpris.

Veerdipapirer
Veerdipapirer, indregnet under kortfristede aktiver, bestar af unoterede kapitalandele, som males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse som fglge af begivenheder i regnskabsaret eller tidligere
ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et traek pa koncernens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males
som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med for-
ventet forfaldstid senere end et ar fra balancedagen males til nutidsvaerdi.

@vrige kontraktforpligtelser
@vrige kontraktforpligtelser omfatter returneringsforpligtelser vedrgrende varer, som forventes taget retur baseret pa historiske erfaringer om
faktiske returneringsprocenter og produktmix. Returneringsforpligtelser opggres som salgsprisen for de underliggende varer.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser klassificeres regnskabsmaessigt som finansielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar vaesentlige risici og fordele ved at eje det leasede aktiv overfgres til leasingtager. Andre leasing-
aftaler klassificeres som operationelle.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som andre finansielle forpligtelser og males pa det tidspunkt,
hvor kontrakten indgas, til laveste veerdi af dagsvaerdien af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste ind-
regning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveaerdien og den nominelle veaerdi af leasingydelserne ind-
regnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatet over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser omfatter gzeld til kreditinstitutter, leverandgrgaeld og anden gzeld til offentlige myndigheder m.v. Andre finansielle
forpligtelser males ved fgrste indregning til dagsvaerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfglgende males forpligtelserne til
amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel omkostning over laneperioden.

Pensionsforpligtelser o.l.
Koncernen har indgaet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte.

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetales der Igbende faste bidrag til uafhaengige pensionsselskaber o.l. Bidragene indregnes i resul-
tatopggrelsen i den periode, hvori medarbejderne har udfgrt den arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes
i balancen under andre geeldsforpligtelser.

Koncernen har ikke ydelsesbaserede pensionsordninger.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periodeaf-
graensningsposter males til kostpris.
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Dagsvaerdimaling

Koncernen anvender dagsvaerdibegrebet i forbindelse med visse oplysningskrav og til indregning af finansielle instrumenter. Dagsvaerdien defi-
neres som den pris, der kan opnas ved at saelge et aktiv, eller som skal betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig transaktion mellem
markedsdeltagere (’exit price’).

Dagsvardien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik vaerdianszttelse. Virksomheden anvender de forudsaetninger, som markeds-
deltagerne ville ggre brug af ved prisfastsaettelsen af aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold, herunder forudsaetninger
vedrgrende risici. Der tages saledes ikke hensyn til virksomhedens hensigt med at eje aktivet eller afvikle forpligtelsen, nar dagsvaerdien opggres.

Dagsverdianszettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i det mest for-
delagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, kategoriseret efter dagsvaerdihierarkiet, som beskrevet
nedenfor:

- Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra markedsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

- Niveau 2: Verdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinformationer.

- Niveau 3: Verdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skgn (ikke-observerbare markedsinformationer).

PENGESTR@MSOPG@RELSE
Pengestrgmsopggrelsen praesenterer pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider
samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme til investeringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen ind-
regnes pengestrgmme vedrgrende erhvervede virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet praesenteres efter den indirekte metode og opggres med udgangspunkt i resultat fgr skat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, &endring i driftskapital, modtagne og betalte renter samt refunderet og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktiviteter, kb og salg af immate-
rielle, materielle og andre langfristede aktiver, modtagne udbytter samt vaerdipapirer, der ikke praesenteres som likvider.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af moderselskabets aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af lan, afdrag pa rentebaerende gzeld, keb og salg af egne aktier, kgb og salg af minoriteter
samt betaling af udbytte til aktionzaerer og minoriteter. Endvidere indregnes pengestrgmme vedrgrende finansielt leasede aktiver i form af be-
taling af renter og afdrag pa geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle kassekreditter, der indgar som en integreret del af likviditetsstyringen.
Pengestrgmme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestrgmsopggrelsen ved at anvende gennemsnitlige valutakurser for
manederne, medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa transaktionstidspunkterne. | sidstnaevnte tilfeelde anvendes de

faktiske valutakurser.

N@GLETAL
Nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Der henvises til siden med definition af nggletal bagerst i arsrapporten.
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Ved anvendelse af koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det ngdvendigt, at ledelsen foretager vurderinger og skgn af samt
opstiller forudsaetninger for den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes af andre kilder.

De foretagne skon og forudszetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige
efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldsteendige eller ungjagtige, og
uventede begivenheder eller omstandigheder kan opsta. Som fglge af de risici og usikkerheder, som koncernen er underlagt, kan de faktiske
udfald afvige fra de foretagne skgn. Szerlige risici for koncernen er omtalt i ledelsesberetningen i afsnittet ‘Risikostyring’ og note 31 'Finansielle
risici’ til koncernregnskabet.

De foretagne skgn og de underliggende forudsaetninger revurderes Ipbende. £ndringer til foretagne regnskabsmaessige skgn indregnes i den
regnskabsperiode, hvori andringen finder sted, og i fremtidige regnskabsperioder, hvis andringen bade pavirker den periode, hvori eendringen
finder sted, og efterfglgende regnskabsperioder.

VZASENTLIGE REGNSKABSMZSSIGE VURDERINGER FORBUNDET MED ANVENDELSE AF REGNSKABSPRAKSIS
| forbindelse med anvendelsen af koncernens regnskabspraksis har ledelsen, ud over skgnsmaessige vurderinger, som er beskrevet efterfglgende,
foretaget fglgende regnskabsmaessige vurderinger, der har haft vaesentlig indvirkning pa de i koncernregnskabet indregnede belgb:

Kgb af virksomheder og aktiviteter

Ved overtagelse af virksomheder og aktiviteter skal de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes efter
overtagelsesmetoden til dagsveerdi. De vaesentlige aktiver er sadvanligvis goodwill, materielle og immaterielle aktiver, tilgodehavender og va-
rebeholdninger. For en stor del af de aktiver og forpligtelser, der overtages, findes der ingen effektive markeder, som kan anvendes til at fast-
seette dagsvaerdien. Dette geelder isaer for overtagne immaterielle aktiver. De metoder, der typisk anvendes, tager udgangspunkt i nutidsvaerdien
af fremtidige pengestromme ud fra for eksempel andre forventede nettopengestromme relateret til aktivet, eller kostprismetoden der eksem-
pelvis tager udgangspunkt i genanskaffelsesprisen. Ledelsen foretager derfor skgn i forbindelse med opggrelse af dagsveaerdien for de overtagne
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Afhaengig af postens art kan opggrelsen af dagsveerdi vaere behaeftet med usikkerhed og muligvis
blive genstand for efterfglgende regulering.

Dagsveerdien af de identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser fremgar af note 27 ‘Kgb af virksomheder’, hvoraf ogsa fremgar
metoderne til opggrelse af dagsvaerdierne for kgbene foretaget i 2018.

VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SK@N, FORUDSATNINGER OG USIKKERHEDER

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser er ofte afhaengig af fremtidige begivenheder, hvorom der hersker en vis usikkerhed. | den forbin-
delse er det ngdvendigt at forudsaette et handelsesforlgb el.lign., der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige haendelsesforlgb. |
koncernregnskabet for 2018 er navnlig de nedenfor naevnte forudsaetninger og usikkerheder vaesentlige at bemaerke, idet de har haft betydelig
indflydelse pa de i arsregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og kan ngdvendigggre korrektioner i efterfglgende regnskabsar, hvis de
forudsatte handelsesforlgb ikke realiseres som forventet. Der er ikke foretaget veesentlige sendringer i koncernens vurderingsmetoder.

Goodwill

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill, eller nar der er indikation pa et nedskrivningsbehov, foretages skgn over, om de dele af virksom-
heden (pengestrgmsfrembringende enheder), som goodwill knytter sig til, vil vaere i stand til at generere tilstraekkelige positive nettopenge-
stremme i fremtiden til at understgtte vaerdien af goodwill og @vrige nettoaktiver i den pageeldende del af virksomheden.

Som fglge af forretningens karakter ma der skgnnes over forventede pengestremme mange ar ud i fremtiden, hvilket naturligt fgrer til en vis
usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringsrente. Pr. 31. december 2018 er koncernens goodwill opgjort til 58,9 mio. kr.
(55,6 mio. kr.), og der er ikke foretaget nedskrivninger pa vaerdien i forhold til anskaffelsessummen for regnskabsaret. Der henvises til note 12.

Varemazerkerettigheder

Ved den arlige nedskrivningstest af varemaerkerettigheder, eller nar der er indikation pa et nedskrivningsbehov, foretages skgn over, om de dele
af virksomheden (pengestrgmsfrembringende enheder), som varemaerkerne knytter sig til, vil veere i stand til at generere tilstraekkelige positive
nettopengestrgmme i fremtiden til at understgtte veerdien af varemaerkerettighederne og gvrige nettoaktiver i den pagaldende del af virksom-
heden.

Som fglge af forretningens karakter ma der skgnnes over forventede pengestremme mange ar ud i fremtiden, hvilket naturligt fgrer til en vis
usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonteringsrente. Pr. 31. december 2018 er koncernens varemaerkerettigheder opgjort til
131,3 mio. kr. (131,3 mio. kr.), og der er ikke foretaget nedskrivninger pa vaerdien i forhold til anskaffelsessummen for regnskabsaret. Der hen-
vises til note 12.
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NOTE 2 - VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SK@N, FORUDSZATNINGER OG VURDERINGER, fortsat

Varebeholdninger

Maling af koncernens varebeholdninger er i betydelig grad pavirket af skgn vedrgrende behovet for nedskrivning til en lavere nettorealisations-
veerdi og de forudsaetninger, der laegges til grund for beregning heraf. Maling af varebeholdningerne er baseret pa en individuel saeson- og
aldersvurdering samt hvilken realisationsrisiko, der vurderes at vaere pa de enkelte varegrupper. Pr. 31. december 2018 er koncernens varebe-
holdninger nedskrevet med 23,3 mio. kr. (31,3 mio. kr.) til en regnskabsmaessig veerdi pa 543,4 mio. kr. (446,8 mio. kr.). Koncernen har i 2018
&ndret skgn for nedskrivning af varebeholdninger. £ndringen har haft en uvaesentlig belgbsmaessig effekt. Der henvises til note 16.

Tilgodehavender

Maling af koncernens tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser er forbundet med regnskabsmaessige skgn over behovet for nedskriv-
ning. Behovet for nedskrivning baseres pa den simplificerede expected credit loss-model, hvorefter det samlede tab indregnes straks i resultat-
opggrelsen pa samme tidspunkt som tilgodehavendet indregnes i balancen. Nedskrivningen medfgrer iseer en skgnsmaessig vurdering forbundet
med opggrelsen af den forventede tabsprocent, som beregnes pa baggrund af historiske data korrigeret for sken over effekten af forventede
&ndringer i relevante parametre. Pr. 31. december 2018 er koncernens tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser nedskrevet med
29,0 mio. kr. (31,4 mio. kr.) til en regnskabsmaessig vaerdi pa 375,8 mio. kr. (333,4 mio. kr.) Der henvises til note 17.
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NOTE 3 - NETTOOMSATNING (1.000 kr.)

Geografisk information
Koncernens nettoomsaetning kan i al veesentlighed opdeles geografisk som falger:

Vaekst Vaekst Andel Andel
Nettoomsatning 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Danmark 582.824 555.215 5,0% 5,0% 19,0% 18,8%
Norge 592.097 607.019 -2,5% -5,1% 19,4% 20,5%
Tyskland 440.590 409.746 7,5% 35,0% 14,4% 13,8%
Sverige 313.986 408.464 -23,1% 12,9% 10,3% 13,8%
Benelux 283.317 214.595 32,0% 18,2% 9,3% 7,3%
Storbritannien 135.405 118.885 13,9% -6,5% 4,4% 4,0%
Canada 191.309 119.198 60,5% 26,0% 6,3% 4,0%
@vrige markeder i Europa 493.424 500.931 -1,5% 0,4% 16,1% 16,9%
@vrige markeder uden for Europa 23.919 25.641 -6,7% 33,1% 0,8% 0,9%
3.056.871 2.959.694 3,3% 6,7% 100,0% 100,0%
De angivne vaekstprocenter er opgjort inklusiv effekten af tilkgbte virksomheder.
Koncernen forhandler tgj inden for en reekke brands, der alle kategoriseres som 'Modetgj'. Koncernen har saledes ikke produkter eller services, der
differentierer vaesentligt indbyrdes, og der gives derfor ikke separate oplysninger om enkelte produkter eller services.
Hele koncernens nettoomsaetning vedrgrer salg af varer og indregnes pa et bestemt tidspunkt.
Vaesentlige kunder
Koncernen har ingen kunder, som tegner sig for mere end 10% af koncernens samlede omsaetning.
NOTE 4 - PERSONALEOMKOSTNINGER (1.000 kr.)
Gager og lgnninger 603.836 584.086
Bidragsbaserede pensionsordninger 34.440 31.372
Andre omkostninger til social sikring 28.826 27.821
667.102 643.279
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1.550 1.496
Aflenning af bestyrelse og direktion:
2018 Bestyrelse Direktion
Gager og lgnninger 386 6.193
Bidragsbaserede pensionsordninger 0 504
386 6.697
2017 Bestyrelse Direktion
Gager og lgnninger 450 6.246
Bidragsbaserede pensionsordninger 0 509
450 6.755
Ovenstaende belgb er inkl. veerdi af personalegoder.
NOTE 5 - ANDRE DRIFTSINDTAGTER (1.000 kr.)
Gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 461 699
461 699
NOTE 6 - ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER (1.000 kr.)
Tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver 3.450 3.313
3.450 3.313
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NOTE 7 - AF- OG NEDSKRIVNINGER AF IMMATERIELLE OG MATERIELLE AKTIVER (1.

Software 2.600 3.608
Bygninger 1.349 1.331
Indretning af lejede lokaler 14.674 13.718
Produktionsanleeg og maskiner 28 26
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11.650 14.966
Afskrivninger i alt 30.301 33.649
NOTE 8 - SARLIGE POSTER (1.000 kr.)
Transaktionsomkostninger ved kab af dattervirksomheder og aktiviteter 233 1.078
Omkostninger ved kontraktsopsigelse 1.749 996
Omkostninger strategiproces -21 12.093
1.961 14.167
NOTE 9 - FINANSIELLE INDTAGTER (1.000 kr.)
Modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder 16.006 8.208
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 669 0
Jvrige renteindteegter 5.628 2.595
Renteindtaegter fra finansielle aktiver, der ikke males til dagsvaerdi via resultatet 22.303 10.803
Valutakursgevinster og dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter 2.257 5.683
24.560 16.486
NOTE 10 - FINANSIELLE OMKOSTNINGER (1.000 kr.)
Renteomkostninger m.v. til tilknyttede virksomheder 386 85
Jvrige renteomkostninger 13.867 14.671
Renteomkostninger for finansielle forpligtelser, der ikke males til dagsvaerdi via resultatet 14.253 14.756
Valutakurstab og dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter 8.183 16.389
22.436 31.145
NOTE 11 - SKAT AF ARETS RESULTAT (1.000 kr.)
Arets aktuelle skat 41.906 40.729
Arets zendring i udskudt skat 10.173 12.647
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -2.828 1.634
Skat af arets resultat 49.251 55.010
Total skat af arets resultat 49.251 55.010
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22,0% skat af resultat for skat 52.897 52.053
Regulering af beregnet skat i udenlandske tilknyttede virksomheder i forhold til 22,0% samt resultat
af associererede virksomheder 370 2.216
Skatteeffekt af:
Ikke skattepligtige indteegter -19 -178
Ikke fradragsberettigede omkostninger 365 504
Ikke indregnet udskudt skatteaktiv -1.534 -1.219
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -2.828 1.634
Total skat af arets resultat 49.251 55.010
Effektiv skatteprocent 20,5% 23,2%
Arets samlede skat omfatter falgende:
Skat af arets resultat, jaevnfer ovenfor 49.251 55.010
Skat af anden totalindkomst, jeevnfer nedenfor 17.893 -21.035
67.144 33.975
Skat af vaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 17.893 -21.035
Skat af anden totalindkomst 17.893 -21.035
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NOTE 12 - IMMATERIELLE AKTIVER (1.000 kr.)

Varemaerke-

Goodwill rettigheder Software
Kostpris pr. 01.01.2018 56.150 131.332 10.913
Valutakursreguleringer 603 0 -1
Tilgang til kostpris 3.321 0 7.838
Afgang til kostpris -600 0 0
Kostpris pr. 31.12.2018 59.474 131.332 18.750
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.2018 560 0 8.280
Arets afskrivninger 0 0 2.600
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 560 0 10.880
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2018 58.914 131.332 7.870
Kostpris pr. 01.01.2017 56.962 131.332 10.685
Valutakursreguleringer -1.165 0 -15
Tilgang til kostpris 2.149 0 420
Afgang til kostpris -1.796 0 0
Overfgrt mellem anleegskategorier 0 0 -177
Kostpris pr. 31.12.2017 56.150 131.332 10.913
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.2017 560 0 4.735
Valutakursreguleringer 0 0 -5
Arets afskrivninger 0 0 3.608
Overfgrt mellem anlaegskategorier 0 0 -58
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2017 560 0 8.280
Regnskabsmassig vardi pr. 31.12.2017 55.590 131.332 2.633
Goodwill:
Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedsovertagelser fordeles pa overtagelsestidspunktet til de pengestremsfrembringende enheder, som
forventes at opna gkonomiske fordele af overtagelsen. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill er fordelt pa falgende pengestremsfrembringende
enheder:

Regnskabsmaessig vaerdi
31.12.2018 31.12.2017

Kaffe 1.402 1.402
Denim Hunter 70 70
Karen by Simonsen 593 593
Cream 1.812 1.626
Gestuz 647 647
DK Company Cph koncernen incl. DK Company Canada Inc. 32.046 31.374
Designers Market by Nicole A/S 953 953
Naglepenge Retail 4.706 2.839
Companys Retail AG 13.780 13.181
Culture 876 876
MID Pro Tex 2.029 2.029
Regnskabsmassig vaerdi af goodwill 58.914 55.590

Genindvindingsveerdien for de enkelte pengestremsfrembringende enheder, som goodwillbelgbene er fordelt til, opgeres med udgangspunkt i be-
regninger af enhedernes kapitalveerdi, hvilket vil sige en tilbagediskontering af forventede fremtidige pengestremme, som sammenholdes med de
regnskabsmaessige veerdier. De fremtidige pengestrgamme baseres pa virksomhedens forretningsplaner, budgetter/prognoser for regnskabsarene
2019 - 2022 (2017: 2018 - 2021). De vaesentligste parametre ved beregningen af kapitalvaerdien er nettoomsaetningen, EBITDA og diskonteringsfak-
toren. Ved beregningen af kapitalveerdien er der anvendt en vaekstfaktor i terminalperioden pa henholdsvis 2% pr. 31. december 2018 og 2% pr. 31.
december 2017 og en diskonteringsfaktor fgr skat pa henholdsvis 15,26% pr. 31. december 2018 og 15,26% pr. 31. december 2017.
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NOTE 12 - IMMATERIELLE AKTIVER, fortsat (1.000 kr.)

DK Company Cph koncernen incl. DK Company Canada Inc.:
Den pengestremsfrembringende enhed 'DK Company Cph koncernen incl. DK Company Canada Inc.' omfatter de fire brands: InWear, Matinique,
Part Two og Soaked in Luxury, som hver isaer er individuelle pengestremsfrembringende enheder. Ved opgerelsen af genindvindingsvaerdien

vedrgrende denne pengestrgmsfrembringende enhed er der som felge af fortsat fokusering og positionering af brands i markedet lagt en positiv
udvikling i aktiviteten til grund. Der er endvidere indarbejdet en forventning om en stigende omkostningseffektivitet hen over perioden som falge
af en fortsat optimering i forbindelse med stigende grad af integration af koncernens strategi i form af "'The Blooming Concept’.

Companys Retail AG:
Den pengestromsfrembringende enhed 'Companys Retail AG' omfatter driften af Companys-kaedens retailaktiviteter i Schweiz. Ved opggrelsen af

genindvindingsveerdien vedrgrende denne pengestremsfrembringende enhed er der som fglge af fortsat fokusering i markedet lagt en positiv udvikling
i aktiviteten til grund. Selskabet er tiltaenkt en central rolle i afsaetningen for koncernens brands til den schweiziske slutbruger.

Nedskrivningstesten har ikke givet anledning til nedskrivningsbehov hverken for 2018 eller 2017.

Varemarkerettigheder:

Varemaerkerettigheder opstéet i forbindelse med virksomhedsovertagelser fordeles pa overtagelsestidspunktet til de pengestremsfrembringende
enheder, som forventes at opna gkonomiske fordele af overtagelsen. Varemeaerkerettigheder vurderes at have en ubestemmelig levetid, da der fore-
tages en Igbende udvikling af kollektionerne, der udarbejdes for de enkelte varemaerker under hensyntagen til brandets unikke DNA, hvortil vare-
meerkerettigheden knytter sig. Der foretages saledes ikke aremals afskrivninger pa disse varemeerker, men alene nedskrivninger i det omfang den
beregnede genindvindingsveerdi ikke som minimum matcher den regnskabsmaessige veerdi.

Den regnskabsmaessige veerdi af varemaerkerettighederne er fordelt pa felgende pengestremsfrembringende enheder:

Regnskabsmaessig vaerdi

31.12.2018 31.12.2017
Blend 23.000 23.000
ICHI 5.000 5.000
Blend She 1.000 1.000
Fransa 23.000 23.000
b.young 23.000 23.000
InWear 10.000 10.000
Matinique 8.000 8.000
Part Two 7.500 7.500
Soaked in Luxury 4.500 4.500
Bon'A Parte 8.932 8.932
Culture 8.400 8.400
Pulz 9.000 9.000
Regnskabsmassig vardi af varemaerkerettigheder 131.332 131.332

Genindvindingsveerdien for de enkelte pengestremsfrembringende enheder, som varemaerkerettighederne er fordelt til, opgares med udgangs-
punkt i beregninger af enhedernes kapitalvaerdi, hvilket vil sige en tilbagediskontering af forventede fremtidige pengestremme, som sammenhol-
des med de regnskabsmaessige veerdier. De fremtidige pengestremme baseres pa virksomhedens forretningsplaner, budgetter/prognoser for

regnskabsarene 2019 - 2022 (2017: 2018 - 2021). De vaesentligste parametre ved beregningen af kapitalvaerdien er nettoomsaetningen, estimeret royal-

tysats og diskonteringsfaktoren. Der forventes generelt, som falge af fortsat fokusering og positionering, en positiv udvikling i aktiviteten i de kom-
mende ar. Endvidere forventes en positiv udvikling i omkostninger i takt med udvidelsen og efterlevelsen af "The Blooming Concept’, hvilket pavir-
ker den anvendte royaltysats positivt. Ved beregningen af kapitalvaerdien er der anvendt en vaekstfaktor i terminalperioden pa henholdsvis 2% pr.

31. december 2018 og 2% pr. 31. december 2017 og en diskonteringsfaktor far skat pa henholdsvis 15,26% pr. 31. december 2018 og 15,26% pr. 31. de-

cember 2017.
Nedskrivningstesten har ikke givet anledning til nedskrivningsbehov hverken for 2018 eller 2017.
@vrige immaterielle aktiver:

Ledelsen har ikke hverken i 2018 eller 2017 identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfare nedskrivningstest for avrige im-
materielle aktiver.
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NOTE 13 - MATERIELLE AKTIVER (1.000 kr.)

Produktions- Andre anlag,
Grunde og Indretning af anlaeg og driftsmateriel
bygninger lejede lokaler maskiner og inventar
Kostpris pr. 01.01.2018 15.881 61.805 268 60.893
Valutakursreguleringer 0 -294 7 -335
Tilgang til kostpris 459 10.074 8 15.282
Afgang til kostpris 0 -7.520 0 -17.236
Overfgrsel mellem anlaegskategorier 0 -366 0 366
Kostpris pr. 31.12.2018 16.340 63.699 283 58.970
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.2018 3.978 21.588 29 37.423
Valutakursreguleringer 0 -106 0 -362
Arets afskrivninger 1.349 14.674 28 11.650
Tilbagefarsel vedrgrende solgte aktiver 0 -6.092 0 -15.008
Overfgrsel mellem anlaegskategorier 0 -128 0 128
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 5.327 29.936 57 33.831
Regnskabsmassig vardi pr. 31.12.2018 11.013 33.763 226 25.139
Regnskabsmassig veerdi af leasede aktiver 3.579
De leasede aktiver vedrgrer primzert lager- og kopimaskiner. De leasede
aktiver star som sikkerhed for leasingforpligtelser.
Kostpris pr. 01.01.2017 15.434 48.708 50 63.421
Valutakursreguleringer 0 -1.646 0 -3.983
Tilgang til kostpris 447 22.633 265 13.210
Afgang til kostpris 0 -8.118 -47 -11.704
Overfgrsel mellem anlaegskategorier 0 228 0 -51
Kostpris pr. 31.12.2017 15.881 61.805 268 60.893
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.2017 2.647 15.310 50 37.291
Valutakursreguleringer 0 -703 0 -3.799
Arets afskrivninger 1.331 13.718 26 14.966
Tilbagefersel vedrgrende solgte aktiver 0 -6.792 -47 -11.039
Overfgrsel mellem anlaegskategorier 0 55 0 4
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2017 3.978 21.588 29 37.423
Regnskabsmassig vardi pr. 31.12.2017 11.903 40.217 239 23.470
Regnskabsmassig veerdi af leasede aktiver 4.104
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NOTE 14 - KAPITALANDELE | ANDRE VIRKSOMHEDER (1.000 kr.)

KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

Oplysninger vedrgrende kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af koncernoversigten bagerst i arsrapporten.

Oplysninger om koncernens dattervirksomheder, der har vaesentlige minoritetsinteresser:

Minoritets- Udbetalte
interessers udbytter til
Totalindkomstopgerelse m.v. Arets Totalind- andel af minoritets-
2018 Omsatning resultat komst i alt arets resultat interesser
MID Pro Tex A/S 23.338 -1.469 -1.469 -682 0
(Ikast-Brande, Danmark, 49% ejerandel minoritetsinteresser)
Dstfold Mote AS (DK Company Vejle koncernen) 38.420 3.328 3.328 1.664 2.321
(Norge, 50% ejerandel minoritetsinteresser)
DSM CPH 1 ApS (DK Company Retail koncernen) 41.879 2.478 2.478 743 0
(Fures@, Danmark, 29,99% ejerandel minoritetsinteresser)
DK Company Vejle A/S 937.475 107.360 143.069 14.006 11.528
(Vejle, Danmark, 13,1% ejerandel minoritetsinteresser)
Andre dattervirksomheder der individuelt set er uvaesentlige 33 842
15.764 14.691
Regnskabs-
massig veerdi
Balance Langfristede Kortfristede Langfristede Kortfristede af minoritets-
2018 aktiver aktiver forpligtelser forpligtelser interesser
MID Pro Tex A/S 855 4.742 7 4.859 464
(Ikast-Brande, Danmark, 49% ejerandel minoritetsinteresser)
Dstfold Mote AS (DK Company Vejle koncernen) 1.738 8.072 0 6.104 1.853
(Norge, 50% ejerandel minoritetsinteresser)
DSM CPH 1 ApS (DK Company Retail koncernen) 4.120 12.967 0 8.794 2.487
(Furesg, Danmark, 29,99% ejerandel minoritetsinteresser)
DK Company Vejle A/S 58.379 415.370 3.178 296.880 22.357
(Vejle, Danmark, 13,1% ejerandel minoritetsinteresser)
Andre dattervirksomheder der individuelt set er uvaesentlige 726
27.887
Minoritets- Udbetalte
interessers udbytter til
Totalindkomstopgerelse m.v. Arets Totalind- andel af minoritets-
2017 Omsatning resultat komst i alt arets resultat interesser
MID Pro Tex A/S 23.486 -1.621 -1.621 -817 0
(Ikast-Brande, Danmark, 49% ejerandel minoritetsinteresser)
Jstfold Mote AS (DK Company Vejle koncernen) 41.258 5.032 5.032 2.515 2.081
(Norge, 50% ejerandel minoritetsinteresser)
DSM CPH 1 ApS (DK Company Retail koncernen) 42.008 2.413 2.413 724 0
(Fures@, Danmark, 29,99% ejerandel minoritetsinteresser)
DK Company Vejle A/S 886.742 96.150 47.944 12.645 0
(Vejle, Danmark, 13,1% ejerandel minoritetsinteresser)
Andre dattervirksomheder der individuelt set er uvaesentlige 680 889
15.747 2.970
Regnskabs-
massig veerdi
Balance Langfristede Kortfristede Langfristede Kortfristede af minoritets-
2017 aktiver aktiver forpligtelser forpligtelser interesser
MID Pro Tex A/S 936 4.982 6 3.721 1.141
(Ikast-Brande, Danmark, 49% ejerandel minoritetsinteresser)
Dstfold Mote AS (DK Company Vejle koncernen) 1.439 9.960 0 6.177 2.611
(Norge, 50% ejerandel minoritetsinteresser)
DSM CPH 1 ApS (DK Company Retail koncernen) 4.454 11.978 10 10.608 1.744
(Furesg, Danmark, 29,99% ejerandel minoritetsinteresser)
DK Company Vejle A/S 53.098 298.949 1.900 231.308 15.565
(Vejle, Danmark, 13,1% ejerandel minoritetsinteresser)
Andre dattervirksomheder der individuelt set er uvaesentlige 1.557
22.618
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NOTE 15 - UDSKUDT SKAT (1.000 kr.)

Udskudt skat pr. 1. januar 22141 19.448
Korrektion primo -1.534 -3.151
AEndring af regnskabspraksis, IFRS 9 -219 0
Valutakursreguleringer 506 -620
Arets udskudte skat indregnet i &rets resultat -10.174 -12.647
Sambeskatningsbidrag Jens Poulsen Holding ApS (administrationsselskab)
indregnet i arets resultat nedenfor -10.738 -1.719
Indregning af ikke tidligere aktiverede udskudte skatteaktiver 315 1.960
Nedskrivning af tidligere indregnede skatteaktiver -402 -2.165
Arets udskudte skat indregnet i anden totalindkomst -17.893 21.035
Udskudt skat pr. 31. december -17.998 22.141
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen: 31.12.2018 31.12.2017
Udskudte skatteaktiver 6.558 25.653
Udskudte skatteforpligtelser -24.555 -3.512
-17.997 22.141
Koncernen har udarbejdet impairmenttest af udskudte skatteaktiver, der med rimelig sandsynlighed viser, at underskuddene vil kunne realiseres
inden for en overskuelig fremtid, og dermed anses betingelsen om overbevisende grundlag for indregning af udskudte skatteaktiver for opfyldt.
Udskudt skat og eendringer i midlertidige forskelle kan specificeres séledes:
Andring af regn- Indregnet i
Balance Korrektion  skabspraksis, Valutakurs- Indregnet i anden total- Balance
2018 01.01.2018 primo IFRS 9 reguleringer arets resultat indkomst 31.12.2018
Immaterielle aktiver -23.419 -264 0 -535 -1.499 0 -25.717
Materielle aktiver 8.608 -159 0 197 -1.342 0 7.304
Varebeholdninger 1.419 -105 0 32 1.249 0 2.595
Kontraktaktiver 0 0 -219 0 219 0 0
Tilgodehavender 442 -23 0 10 184 0 613
Andre kortfristede aktiver -798 -12 0 -18 -5.544 0 -6.372
Hensatte forpligtelser 202 -61 0 5 -146 0 0
Qvrige forpligtelser 12.250 221 0 280 5.368 -17.893 226
Skattemaessige underskud 26.994 -1.202 0 617 -19.691 0 6.718
Genbeskatningsforpligtelse -3.557 71 0 -81 203 0 -3.364
22141 -1.534 -219 506 -20.999 -17.893 -17.997
Andring af regn- Indregnet i
Balance Korrektion  skabspraksis, Valutakurs- Indregnet i anden total- Balance
2017 01.01.2017 primo IFRS 9 reguleringer arets resultat indkomst 31.12.2017
Immaterielle aktiver -18.018 -247 0 574 -5.728 0 -23.419
Materielle aktiver 10.711 176 0 -341 -1.938 0 8.608
Varebeholdninger 2.883 267 0 -92 -1.639 0 1.419
Tilgodehavender 156 6 0 -5 285 0 442
Andre kortfristede aktiver -6.651 -1.699 0 212 7.340 0 -798
Hensatte forpligtelser 394 0 0 -13 -179 0 202
@vrige forpligtelser -1.908 2.074 0 61 -9.012 21.035 12.250
Skattemaessige underskud 33.955 -2.142 0 -1.082 -3.737 0 26.994
Genbeskatningsforpligtelse -2.074 -1.586 0 66 37 0 -3.557
19.448 -3.151 0 -620 -14.571 21.035 22.141
Udskudt skat for de danske selskaber i koncernen er afsat med skatteprocenten, som de midlertidige forskelle forventes realiseret til, baseret pa den
vedtagne selskabsskatteprocenten pa 22%. Det samme ger sig geeldende for de norske selskaber i koncernen, hvor selskabsskatteprocenten er
nedsat fra 24% til 23% i 2018 og fra 23% til 22% i 2019 samt for de svenske selskaber i koncernen, hvor selskabsskatteprocenten er nedsat fra 22%
12018 til 21,4% i 2019.
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen: 31.12.2018 31.12.2017
Skattemaessige underskud 42.305 42.018
Midlertidige forskelle i gvrigt 2.343 2.751
44.648 44.769

Skatteaktiverne i ovenstaende selskaber er ikke indregnet, da det ikke forventes, at de kan udnyttes ved skattepligtige indteegter inden for en over-

skuelig fremtid.
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NOTE 16 - VAREBEHOLDNINGER (1.000 kr.)

Feerdigvarer og handelsvarer 436.079 386.414
Svgmmende varer 107.350 60.429
543.429 446.843
Arets bevaegelser i lagernedskrivninger: 2018 2017
Lagernedskrivning pr. 1. januar 31.261 33.192
Valutakursreguleringer -9 57
Arets tilgang 20.396 26.395
Arets afgang -28.337 -28.383
Lagernedskrivning pr. 31. december 23.311 31.261
31.12.2018 31.12.2017
Regnskabsmaessig vaerdi af varebeholdninger indregnet til dagsveerdi 0 2
Regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger indregnet til nettorealisationsvaerdi 130.516 69.235
NOTE 17 - TILGODEHAVENDER FRA SALG AF VARER OG TJENESTEYDELSER (1.000
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser (brutto) kan specificeres som falger:
Ej forfaldne 265.313 250.391
Forfaldne mellem 1 - 60 dage 84.558 71.040
Forfaldne mellem 61 - 120 dage 25.428 12.728
Forfaldne over 120 dage 29.461 30.657
404.760 364.816
Tilgodehavenderne er ikke rentebaerende fgr normalt 30-60 dage efter faktureringstidspunktet. Herefter tilskrives renter af det udestaende belab.
Koncernen har i aret indregnet 4,8 mio. kr. (2,4 mio. kr.) i renter vedrgrende forfaldne tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser.
/AEndring i nedskrivning vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser: 2018 2017
Nedskrivning til imadegaelse af tab pa tilgodehavender efter IAS 39 pr. 1. januar 31.372 40.013
Effekt af implementering af expected credit loss-model indregnet i overfgrt overskud 995 0
Nedskrivninger til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender efter IFRS 9 pr. 1. januar 32.367 40.013
Valutakursreguleringer -81 -283
Arets reguleringer indregnet i resultatopgerelsen -3.315 -8.358
Nedskrivning pr. 31. december 28.971 31.372

Nedskrivning foretages pa baggrund af den simplificerede expected credit loss-model, som indebzerer at det forventede tab indregnes straks i resultatopgerel-
sen pa samme tidspunkt som tilgodehavendet indregnes i balancen pa baggrund af det forventede tab i tilgodehavendets samlede levetid. Nedskrivningen efter
IFRS 9 overvages lgbende i henhold til koncernens risikostyring indtil realisation, og beregnes ud fra den forventede tabsprocent pa braggrund af historiske

data korrigeret for sken over effekten af forventede aendringer i relevante parametre.

Tilgodehavendernes regnskabsmaessige veerdi svarer i al veesentlighed til deres dagsveerdier.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser (netto) kan specificeres Tabsprocent Tabsprocent
som fglger efter forfald: 31.12.2018 2018 31.12.2017 2017
Ej forfaldne 264.489 0,3% 250.063 0,1%
Forfaldne mellem 1 - 60 dage 82.411 2,5% 69.459 2,2%
Forfaldne mellem 61 - 120 dage 20.954 17,6% 9.142 28,2%
Forfaldne over 120 dage 7.935 73,1% 4.780 84,4%
375.789 333.444

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser (netto) fordeler sig geografisk saledes: 31.12.2018 31.12.2017
Danmark 64.094 56.161
Norge 31.584 24.970
Sverige 44.885 37.010
Tyskland 88.516 78.146
Benelux 23.549 13.717
Storbritannien 20.664 16.595
Canada 12.334 13.088
Qvrige markeder i Europa 87.643 89.300
@vrige markeder udenfor Europa 2.520 4.457

375.789 333.444
Dagsverdi af sikkerhedsstillelser 17.655 8.018

Der er tegnet debitorforsikring til afdeekning af ca. 60-65% af tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser.
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NOTE 18 - KONTRAKTAKTIVER (1.000 kr.)

AFSTEMNING AF KONTRAKTAKTIVER OG -FORPLIGTELSER
Kontraktaktiver:

Tilgodehavender fra salg indeholdt i posten tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser jaevnfer note 17 375.789 333.444
Jvrige kontraktaktiver:
Returneringsaktiver 482 0
376.271 333.444
Kontraktforpligtelser:
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.788 5.286
Jvrige kontraktforpligtelser:
Returneringsforpligtelser 1.633 0
5.421 5.286
NOTE 19 - ANDRE TILGODEHAVENDER (1.000 kr.)
Tilgodehavende merveerdiafgift, told og A-skat 7.842 11.989
Tilgodehavende lgn, sociale omkostninger og feriepenge 925 85
Tilgodehavende vedr. kontant sikkerhedsstillelse 831 795
Afledte finansielle instrumenter 28.340 92
Qvrige tilgodehavender 28.405 19.305
66.343 32.266
Det er ledelsens vurdering, at den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender i al veesentlighed svarer til dagsveerdien.
NOTE 20 - EGENKAPITAL (1.000 kr.)
Antal stk. (1.000) Nominel veerdi
AKTIEKAPITAL 2018 2017 2018 2017
Aktiekapital pr. 1. januar 6.000 6.000 60.000 60.000
Aktiekapital pr. 31. december 6.000 6.000 60.000 60.000
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
6.000 stk. (1.000) aktier & 10 kr. 60.000 60.000
60.000 60.000

Der er i 2018 udbetalt acontoudbytte pa 466,1 mio. kr. (48,0 mio. kr.). Udlodningen af ekstraordineert udbytte i 2018 pa 359,3 mio. kr. er foretaget i andre veerdier

end kontanter i forbindelse med sletning af aktierne i DKC Holding 2011 A/S jeevnfer ogsa note 32.
For regnskabsaret 2018 foreslar bestyrelsen, at der udloddes et ordinzert udbytte pa 65,2 mio.kr. (106,8 mio.kr.).

Udlodning af udbytte til DK Company A/S' aktionzerer har ingen skattemaessige konsekvenser for DK Company A/S.
Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

RESERVER

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte,
som foreslas udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen indtil generalforsamlingens vedtagelse.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter moderselskabsaktionaerernes andele af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regnskaber
for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udger en del af koncern-
ens nettoinvestering i sddanne enheder, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der kurssikrer koncernens nettoinvestering i sa-
danne enheder.

Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sikring ikke laengere er til stede.
Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for

sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestremme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet
ikke laengere er effektivt.
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NOTE 21 - HENSATTE FORPLIGTELSER (1.000 kr.)

Hensatte forpligtelser pr. 1. januar 2.387 3.435
AEndring af regnskabspraksis, IFRS 15 -1.823 0
Valutakursreguleringer 15 -61
Anvendt i aret -579 -987
Hensatte forpligtelser pr. 31. december 0 2.387

Der er indregnet hensatte forpligtelser i forbindelse med virksomhedsovertagelse i 2012, som bestod af negativ vaerdi af den overtagne ordrebeholdning

og huslejeforpligtelser, hvor restbelgbet pr. 31. december 2018 udger 0 tkr. og pr. 31. december 2017 564 tkr. vedrgrende huslejeforpligtelser.

Herudover er der indregnet hensatte forpligtelser i forbindelse med virksomhedsovertagelsen pr. 31. december 2014 af DK Company Online A/S (tid-
ligere Bon'A Parte A/S), som bestar af hensaettelse til returforpligtelser, hvor restbelgbet pr. 31. december 2017 udgjorde 1.823 tkr. Som felge af eendring af

regnskabspraksis pr. 1. januar 2018 jeevnfer IFRS 15 fremgar returneringsforpligtelser nu af note 18.

Forfaldstidspunkterne forventes at blive: 2018 2017
0-1ar 0 2.387
0 2.387
NOTE 22 - KREDITINSTITUTTER (1.000 kr.)
Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede gaeldsforpligtelser 202.525 110.335
Kortfristede gaeldsforpligtelser 183.486 222.524
Regnskabsmassig vaerdi 386.011 332.859
Af den samlede geeld forfalder efter 5 ar 0 152
Nominel veerdi 386.011 332.859
Koncernens samlede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter udgeres af danske og udenlandske kassekreditter samt banklan med en gennemsnitlig
variabel rentesats pa 2,03% p.a. (2,08% p.a.). Herudover indgar leasinggzeld jeevnfer nedenfor.
De samlede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter forfalder pa anfordring, hvorfor den regnskabsmaessige veerdi svarer til dagsvaerdier.
De samlede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter fordeler sig pa felgende valutaer:
Andel angivet i %
31.12.2018 31.12.2017
DKK 88 80
EUR 2 5
Qvrige 10 15
1 alt 100 100
Koncernen har indgaet finansielle leasingaftaler vedrgrende andre anlzeg, driftsmateriel og inventar. De leasede aktiver, jeevnfer note 13, star som
sikkerhed for leasingforpligtelser. | henhold til leasingkontrakterne er der ingen betingede lejeydelser. Forpligtelser vedrgrende finansielt leasede
aktiver indgar saledes i geeld til kreditinstitutter:
Nutidsveerdi
Minimums- Rente- af minimums-
31.12.2018 leasingydelser element leasingydelser
0-1ar 1.324 97 1.227
1-5 ar 2.636 111 2.525
3.960 208 3.752
31.12.2017
0-1ar 1.389 117 1.272
1-5 ar 3.019 176 2.843
>5ar 152 0 152
4.560 293 4.267
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NOTE 23 - GAELDSFORPLIGTELSER FRA FINANSIERINGSAKTIVITET (1.000 kr.)

Ikke-kontante

a@ndringer -
Penge- Valutakurs-
2018 Primo stremme reguleringer Ultimo
Langfristet geeld 107.340 92.660 0 200.000
Kortfristet geeld 221.252 -37.970 -1.023 182.259
Leasingforpligtelser 4.267 -514 -1 3.752
332.859 54.176 -1.024 386.011
2017
Langfristet geeld 184.674 -77.334 0 107.340
Kortfristet geeld 212.316 12.986 -4.050 221.252
Leasingforpligtelser 3.430 840 -3 4.267
400.420 -63.508 -4.053 332.859
NOTE 24 - ANDRE GALDSFORPLIGTELSER (1.000 kr.)
Merveaerdiafgift, told og indeholdt A-skat 45.635 80.841
Len, sociale omkostninger og skyldige feriepenge 78.898 76.704
Afledte finansielle instrumenter 0 53.201
Jvrige skyldige omkostninger 55.635 60.693
180.168 271.439
NOTE 25 - REGULERINGER OG IKKE KONTANTE TRANSAKTIONER (1.000 kr.)
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver 30.301 33.649
Gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver -461 -699
Tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver 3.450 3.313
Finansielle indtaegter -24.560 -16.486
Finansielle omkostninger 22.436 31.145
Andre reguleringer -4.123 -5.254
27.043 45.668
NOTE 26 - ANDRING | DRIFTSKAPITAL (1.000 kr.)
AEndringer i varebeholdninger -96.586 -24.064
AEndringer i tilgodehavender 31.116 -94.728
AEndringer i leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.480 -9.883
AEndringer i anden geeld -91.041 84.749
-131.031 -43.926

NOTE 27 - K&B AF VIRKSOMHEDER

DK Company A/S-koncernen har ikke overtaget virksomheder i 2018 af veesentlig karakter.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER EFTER BALANCEDAGEN

Som naevnt i afsnittet 'Resultatberetning' i ledelsesberetningen har DK Company A/S via dattervirksomheden DK Company Cph A/S i DK Company Cph
koncernen overtaget alle aktiviterne i Saint Tropez pr. 31. januar 2019 fra IC Group A/S. Kegbsvederlaget er ikke opgjort endeligt, men vil udgere et mindre
million belgb. DK Company A/S overtog herved kontrollen over fglgende selskaber:

- Saint Tropez af 1993 A/S

- Saint Tropez Germany GmbH

- S T Sweden AB

- Saint Tropez Netherlands B.V.

Det har grundet det korte tidsrum mellem kabet og offentligggrelsen af arsrapporten ikke veeret praktisk muligt at fordele kebesummen pa overtagne
aktiver og forpligtelser for offentliggerelsen af arsrapporten. Fordelingen indarbejdes derfor forst i arsrapporten for 2019.

Herudover har DK Company A/S koncernen ikke overtaget virksomheder efter balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER 12017
DK Company A/S-koncernen har ikke overtaget virksomheder i 2017 af veesentlig karakter.
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NOTE 28 - SIKKERHEDSSTILLELSER (1.000 kr.)

Koncernen har afgivet ejerpant pa 46,0 mio. kr. (46,0 mio. kr.) vedrgrende en dattervirksomheds ejendom. Ejerpantet er i koncernens besiddelse og ikke

stillet til sikkerhed. Den regnskabsmeessige veerdi for eiendommen pr. balancedagen udger 11,0 mio. kr. (11,9 mio. kr.).
Der er til sikkerhed for lejeforpligtelser m.v. stillet garantier for i alt 69,4 mio. kr. (50,5 mio. kr.).

Koncernen har stillet virksomhedspant maksimeret til 246,0 mio. kr. (246,0 mio. kr.) over for Danske Bank A/S.

Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. balancedagen udger: 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle rettigheder 6.300 7.200
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.436 4.225
Varebeholdninger 200.975 134.497
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 107.985 90.662
| alt 318.696 236.584

Selskabet haefter sammen med DK Company Vejle A/S, DK Company Cph A/S, DK Company Online A/S, DKC Wholesale A/S, DKV Retail A/S, MID Pro Tex A/S,

Miss O ApS, DK Company Retail A/S og DKC Retail Norway AS for de gvrige tilknyttede virksomheders bankarrangement med Danske Bank A/S.

Kapitalandele i alle vaesentlige tilknyttede virksomheder er sikkerhedsstillet for mellemvaesrende med kreditinstitut.

NOTE 29 - EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER

Andre eventualaktiver
Ingen udover de nzevnte ikke indregnede udskudte skatteaktiver i note 15 samt i relation til den verserende sag i forbindelse med akkvisitionen af
DK Company Online koncernen jf. ledelsesberetningens afsnit 'verserende sager'.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er sambeskattet med moderselskabet Jens Poulsen Holding ApS som administrationsselskab og heefter solidarisk med gvrige sambe-
skattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til be-
taling den 1. juli 2012 eller senere. Pr. 31. december 2018 udger sambeskatningens samlede udestaende vedr. selskabsskat et tilgodehavende pa
6,3 mio. kr. (tilgodehavende 18,6 mio. kr.).

Koncernen har indgaet aftaler (remburser) vedrerende vareleverancer for 79,6 mio. kr. (88,6 mio. kr.).

NOTE 30 - OPERATIONELLE LEASINGAFTALER (1.000 kr.)

Koncernens samlede operationelle leasingforpligtelser er som falger:

Butikslejemal og bygninger:

0-1ar 133.790 139.408
1-5 ar 135.915 192.205
>5ar 2.396 26.665
272.101 358.278

Leasing af driftsmateriel m.v.:
0-1ar 17.095 17.646
1-5 ar 28.744 20.804
45.839 38.450

Koncernen leaser ejendomme under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode mellem 1-10 ar med mulighed for for-
leengelse efter periodens udlgb.

Koncernen leaser derudover driftsmateriel m.v. under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode mellem 1-4 ar.
Ingen af de operationelle leasingkontrakter indeholder betingede leasingydelser.

Der er i resultatopgerelsen for koncernen indregnet 200,8 mio. kr. (202,0 mio. kr.) vedrgrende operationel leasing.
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NOTE 31 - FINANSIELLE RISICI (1.000 kr.)

Kategorier af finansielle instrumenter
AKTIVER

Afledte finansielle instrumenter (aktiver) 1.419 3.898
Finansielle aktiver, der males til dagsvardier via resultatopgerelsen 1.419 3.898
Afledte finansielle instrumenter (aktiver) 26.921 0
Sikringsinstrumenter, der males til dagsvaerdi indgaet til sikring af fremtidige pengestremme 26.921 0
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 375.789 333.444
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 980 25.517
Andre tilgodehavender 83.664 49.409
Veerdipapirer 0 49.639
Likvide beholdninger 38.629 43.326
Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris 499.062 501.335
FORPLIGTELSER
Afledte finansielle instrumenter (passiver) 0 57.007
Sikringsinstrumenter, der males til dagsvaerdi indgaet til sikring af fremtidige pengestrgamme 0 57.007
Kreditinstitutter 386.011 332.859
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 209.017 183.537
Geeld til tilknyttede virksomheder 517 9.731
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 595.545 526.127
Koncernens risikostyringspolitik
Koncernen er som fglge af sin drift, investering og finansiering eksponeret over for eendringer i valutakurser og renteniveau. Det er koncernens po-
litik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig saledes mod styring af finansielle risici vedrgrende
drift og finansiering.
Vedrgrende beskrivelse af regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag, henvises til omtale under
anvendt regnskabspraksis.
Der er ingen aendring i koncernens risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med 2017.
Valutarisici
Koncernens valutarisici handteres centralt af koncernens gkonomiafdeling.
Aktiviteter udfgrt af koncernens danske virksomheder pavirkes af valutakursaendringer, idet noget af omsaetningen og den primaere del af varekeb-
et genereres i udenlandsk valuta, mens gvrige omkostninger, herunder Ignninger, primaert afholdes i danske kroner.
Koncernen pavirkes desuden af aendringer i valutakurserne, idet de udenlandske tilknyttede virksomheders resultat ved arets udgang omregnes til
danske kroner pa baggrund af gennemsnitskurser.
Koncernens valutarisici styres centralt og afdeekkes primeert som fglge af indtaegter og omkostninger i samme valuta samt ved brug af afledte fi-
nansielle instrumenter. | overensstemmelse med en af bestyrelsen godkendt valutapolitik afdaskkes valutarisici, sa valutadispositioner i videst mu-
ligt omfang er afdeekkede op til 18 maneder frem i tiden.
Koncernens valutarisici i balancen kan vises saledes:
Nominelle valutapositioner pr. 31.12.2018 Folsomhedsanalyse
Likvider Galdsfor- Afledte Sandsynlig Hypotetisk indvirkning
og tilgode- pligtelser finansielle a@ndring i pa arets pa egen-
havender (ikke-afledte) instrumenter | alt valutakurs resultat kapitalen
USD/DKK 7.757 -25.375 0 -17.618 +10% -1.374 -1.374
NOK/DKK 65.110 -83.236 -54.703 -72.829 +10% -5.681 -5.681
SEK/DKK 32.783 -13.847 0 18.936 +10% 1.477 1.477
EUR/DKK 265.898 -53.093 0 212.805 +10% 16.599 16.599
dvrige 69.775 -39.650 0 30.125 +10% 2.350 2.350
441.323 -215.201 -54.703 171.419 13.371 13.371
Nominelle valutapositioner pr. 31.12.2017 Folsomhedsanalyse
Likvider Galdsfor- Afledte Sandsynlig Hypotetisk indvirkning
og tilgode- pligtelser finansielle a@ndring i pa arets pa egen-
havender (ikke-afledte) instrumenter | alt valutakurs resultat kapitalen
USD/DKK 6.836 -72.064 0 -65.228 +10% -5.088 -5.088
NOK/DKK 65.698 -81.851 -138.558 -154.711 +10% -12.067 -12.067
SEK/DKK 32.706 -24.164 -50.720 -42.178 +10% -3.290 -3.290
EUR/DKK 241.275 -68.345 0 172.930 +10% 13.489 13.489
Dvrige 69.549 -40.419 0 29.130 +10% 2.272 2.272
416.064 -286.843 -189.278 -60.057 -4.684 -4.684
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NOTE 31 - FINANSIELLE RISICI, fortsat (1.000 kr.)

Folsomhedsanalyse vedrgrende valuta
Forudseetninger for felsomhedsanalysen er uaendret afseetning, prisniveau og renteniveau.

Koncernens vaesentligste valutaeksponering relaterer sig til keb i USD og EUR og salg i NOK, SEK og EUR. Fglsomhedsanalysen viser, hvilken net-
toindvirkning det ville have haft pa henholdsvis arets resultat og egenkapitalen, hvis kursen pa de pagaeldende valutaer ultimo havde veeret 10%
hgjere end den faktiske anvendte kurs. 10% er den felsomhedsfaktor, der anvendes i den interne rapportering af valutarisici. Den angivne pavirk-
ning indeholder effekten af indgaede valutakurssikringstransaktioner. Havde der veeret tale om en 10% lavere kurs end den faktiske kurs, ville den-
ne have haft en tilsvarende negativ nettoindvirkning pa henholdsvis arets resultat og egenkapitalen.

Renterisici
Koncernens renterisiko overvages af gkonomiafdelingen i overensstemmelse med koncernens politikker pa omradet.

Koncernens finansielle aktiver og finansielle forpligtelser er udelukkende variable forrentede og anses derfor for at have rentetilpasninger indenfor
14ar.

Koncernens renterisiko relaterer sig til den rentebaerende geeld. Koncernens laneportefalje bestar af kortfristet geeld til kreditinstitutter samt geeld
til tilknyttede virksomheder. Fglsomheden ved en renteaendring pa +/- 1% udger ca. 1,8 mio. kr. (2,3 mio. kr.).

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig dels til tiigodehavender og afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi. Den maksimale kreditrisiko
knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrarende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medferer,
at alle kunder som udgangspunkt kreditforsikres hos eksterne samarbejdspartnere.

Koncernen modtager i en reekke tilfeelde sikkerhed for salg pa kredit, og modtaget sikkerhed indgar i vurderingen af den n@dvendige nedskrivning
til imedegaelse af tab. Den maksimale kreditrisiko er afspejlet i de regnskabsmaessige veerdier af de enkelte finansielle aktiver, der indgar i balan-

cen.
Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2018 31.12.2017
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 375.789 333.444
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 980 25.517
Andre tilgodehavender 83.664 49.409
460.433 408.370
Opgerelsen omkring den geografiske fordeling af tiigodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt de ikke vaerdiforringede tilgodehaven-
der fremgar af note 17.
Likviditetsrisici
Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser er specificeret nedenfor fordelt pa de tidsmaessige intervaller, der anvendes i koncernens likviditets-
styring. De specificerede belgb repraesenterer de belgb, der forfalder til betaling inklusiv renter m.v.
Regnskabs- Kontraktlige

maessig penge-
31.12.2018 vaerdi stremme 0-1ar 1-5ar Efter 5 ar
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 386.011 391.114 187.038 204.076 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 209.017 209.017 209.017 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 517 517 517 0 0
| alt 595.545 600.648 396.572 204.076 0
31.12.2017
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 332.859 340.587 227.904 112.531 152
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 183.537 183.537 183.537 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.731 9.731 9.731 0 0

526.127 533.855 421.172 112.531 152
Afledte finansielle instrumenter
Terminskontrakter 57.007 57.007 57.007 0 0
| alt 583.134 590.862 478.179 112.531 152

Forudsaetninger for forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestremme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er estimeret
ud fra de nuvaerende markedsforhold. De udiskonterede pengestremme fra afledte finansielle instrumenter praesenteres brutto, medmindre parter-
ne har en kontraktlig ret/forpligtelse til at afregne netto. Forpligtelser i henhold til operationelle leasingkontrakter er ikke medtaget, men fremgar af
note 30.
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NOTE 31 - FINANSIELLE RISICI, fortsat (1.000 kr.)

Afledte finansielle instrumenter, der ikke opfylder sikringsbetingelser

Koncernen har indgaet valutasikringsaftaler, der ikke opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring i henhold til IFRS, og som derfor behandles
som handelsbeholdninger med indregning af dagsvaerdireguleringer labende i resultatet. De dbentstaende valutaterminskontrakter kan specifice-
res saledes:

Kontrakt-
31.12.2018 Restlgbetid massig vaerdi Dagsveerdi
Valutarisici:
NOK 0-3 maneder -54.703 1.419
-54.703 1.419
31.12.2017
Valutarisici:
SEK 0-6 maneder -50.720 575
NOK 0-7 maneder -138.558 3.323
-189.278 3.898

Positive kontraktmaessige veerdier er kab af den pagaeldende valuta og negative kontraktsmeessige vaerdier er salg.

Afledte finansielle instrumenter, der opfylder sikringsbetingelser

Koncernen har indgaet valutasikringsaftaler, der opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring. Dagsveerdireguleringen er bogfert direkte pa
egenkapitalen og vil blive resultatfert i takt med, at de finansielle kontrakter realiseres. De abentstaende valutaterminskontrakter kan specificeres
saledes:

Kontrakt-
31.12.2018 Restlgbetid massig verdi Dagsvardi
Valutarisici:
usb 0-12 maneder 484.642 25.486
SEK 0-10 maneder -61.097 -790
NOK 0-4 maneder -18.869 672
GBP 0-9 maneder -28.639 795
CHF 0-2 maneder -810 -22
CAD 0-8 maneder -26.785 780
348.442 26.921
31.12.2017
Valutarisici:
usb 0-15 maneder 951.983 -59.679
SEK 0-6 maneder -36.073 418
NOK 0-5 maneder -30.632 1.836
GBP 0-7 maneder -23.620 146
CHF 0-5 maneder -1.394 118
CAD 0-6 maneder -9.689 154
850.575 -57.007

Positive kontraktmaessige veerdier er kab af den pagaeldende valuta og negative kontraktsmeessige veerdier er salg.

Aktiver og forpligtelser malt til dagsvaerdi

Koncernen har kun afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminskontrakter, som veerdiansaettes efter almindeligt anerkendte veerdiansaet-
telsesteknikker baseret pa relevante observerbare valutakurser (dagsvaerdihierakiet niveau 2). Der anvendes bade eksternt og internt beregnede
dagsveerdier baseret pa tilbagediskontering af fremtidige pengestremme. Hvor der anvendes internt beregnede dagsveerdier, bliver disse afstemt
kvartalsvis med de eksternt beregnede dagsveerdier.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender og andre gaeldsforpligtelser.

De i resultatopgerelsen indregnede gevinster pa afledte finansielle instrumenter under nettoomsaetning, vareforbrug, finansielle indteegter og fi-
nansielle omkostninger fremgar af totalindkomstopgerelsen for henholdsvis 2018 og 2017.
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NOTE 31 - FINANSIELLE RISICI, fortsat (1.000 kr.)

Optimering af kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lgbende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og aktionzerernes interesser. Det over-
ordnede mél er at sikre en kapitalstruktur, som understatter en langsigtet gkonomisk vaekst og samtidig maksimerer afkastet til koncernens interes-
senter ved en optimering af forholdet mellem egenkapital og geeld. Koncernens overordnede strategi er ueendret i forhold til sidste ar.

Koncernens kapitalstruktur bestar af geeld, der omfatter anfordringslan hos selskabets kreditinstitutter inkl. leasinggeeld samt likvide beholdninger
og egenkapital.

Selskabets bestyrelse gennemgar lgbende koncernens kapitalstruktur, og vurderer koncernens kapitalomkostninger og de risici, der er forbundet
med de enkelte typer af kapital. Koncernen har som malsaetning at have en gearing i sterrelsesordenen 1,5-2,5 opgjort som forholdet mellem netto-
rentebzerende geeld og resultat for afskrivninger og finansielle poster. Denne gearing kan opgeres saledes:

31.12.2018 31.12.2017
Kreditinstitutter 386.011 332.859
Likvide beholdninger -38.629 -43.326
Nettorentebzerende gald 347.382 289.533
Resultat for afskrivninger og finansielle poster 270.579 299.080
Gearing (%) 1,3 1,0
Et andet finansielt malepunkt er soliditetsgraden som opgeres saledes:
Egenkapital ekskl. minoriteter 497.123 421.597
Aktiver i alt 1.342.618 1.262.066
Soliditetsgrad (%) 37,0 33,4
Et tredje finansielt malepunkt er Borrowing Base som opggres saledes:
Nettorentebzerende gald 347.382 289.533
Varebeholdninger 543.429 446.843
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 375.789 333.444
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -209.017 -183.537
710.201 596.750
Borrowing Base (%) 0,5 0,5
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NOTE 32 - NERTSTAENDE PARTER

Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Folgende parter har bestemmende indflydelse over DK Company A/S:

Navn Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
DKC Holding 2011 A/S La Cours Vej 6, lIkast-Brande Aktionzer med flertal af stemmerettigheder
Jens Poulsen Holding ApS Sebjergvej 56, Ikast-Brande Aktionzer med flertal af stemmerettigheder
Jens Poulsen Sebjergvej 56, Ikast-Brande Aktioneer, der ultimativt har bestemmende

indflydelse over DK Company A/S

Transaktioner med nzertstaende parter

Koncernen har i regnskabsaret haft felgende transaktioner med nzertstdende parter med bestemmende indflydelse over DK Company A/S eller

andre neertstaende parter til disse:

- Husleje i overensstemmelse med huslejekontrakt med JP Ejendomme 2 A/S pa 10 ar vedrgrende domicilejendom i Danmark. Huslejekontrakten
er indgaet pa vilkar, der svarer til markedsvilkar i omradet. Der er i regnskabsaret betalt en husleje pa 4,9 mio. kr. (4,7 mio. kr.). Den samlede
arlige husleje for huslejekontrakt med JP Ejendomme 2 A/S udger 4,9 mio. kr., som er uopsigelig frem til den 1. februar 2021.

- Udnyttelse af varemzerkerettigheder mod, at koncernen har forpligtet sig overfor Jens Poulsen Holding ApS til at afholde samtlige omkostninger
til at vedligeholde, opretholde og beskytte vare- og figurmaerkeregistreringerne. Aftalen om brugsret af vare- og figurmaerker er uopsigelig, men
kan dog bringes til ophgr, safremt en af parterne veesentligt misligholder sine forpligtelser i henhold til aftalen. Som faglge af at koncernen har for-
pligtet sig til at afholde samtlige omkostninger til at vedligeholde, opretholde og beskytte vare- og figurmeaerkeregistreringerne betales kun et
mindre arligt gebyr for udnyttelsen. Samhandlen er foregaet pa markedsmzessige vilkar.

- Mellemveerender fremgar af balancen som tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder og geeld til tilknyttede virksomheder. Renter af mellem-
veerender fremgar af note 9 og 10. Langfristede tilgodehavender vedrgrer uforrentede deposita vedrerende ovennaevnte huslejekontrakter. Andre
mellemvaerender med tilknyttede virksomheder er pa anfordring og baerer en rente pa ca. 4,0% p.a.

- Der er kagbt advokatydelser fra Accura Advokatpartnerselskab, hvor et bestyrelsesmedlem er partner (fratradt 19.04.2018). Samhandlen er foregaet
pa almindelige markedsvilkar og udger 0,0 mio. kr. (4,0 mio. kr.).

Herudover har der veeret almindeligt ledelsesvederlag til administrerende direktgr Jens Poulsen jeevnfer note 4.

Koncernen har i regnskabsaret 2017 erhvervet aktier svarende til en ejerandel pa 17,1% i DKC Holding 2011 A/S fra forhenvaerende bestyrelsesmedlem
Kasper Toftekaer Philipsen. Ved handlen afgav koncernen en ejerandel i datterselskabet DK Company Vejle A/S pa 13,1%. Handlen blev beregtiget

ved en kontant betaling og et gaeldsbrev. Gaeldsbrevet baerer en rente pa 1% p.a. Aktierne er slettet i regnskabsaret 2018 efter udlodning af ekstra-

ordinzert udbytte i andre veerdier end kontanter. Gaeldsbrevet er indfriet i 2018.

Dattervirksomheder
Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet.

NOTE 33 - HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER (1.000 kr.)

Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lovpligtig revision 2.546 2.517
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 116 64
Skatte- og momsmaessig radgivning 1.058 388
Andre ydelser 532 8.427
4.252 11.396

@vrige revisorer i udenlandske dattervirksomheder
Lovpligtig revision 335 262
Skatte- og momsmaessig radgivning 99 68
Andre ydelser 92 92
526 422
4.778 11.818

Alle danske koncernvirksomheder er revideret af Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab. Fglgende udenlandske dattervirksomheder er
ikke revideret af Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab:

DK Company Germany GmbH, Tyskland
DK Company Online GmbH, Tyskland
DK Company Shanghai Ltd., Kina

DKV UK LTD, England

MPT Georgia LCC, Georgien

TOG Clothing (UK) Ltd., England

UAB Pro Tex Invest Baltic, Litauen

Repreesentationskontorer og udenlandske dattervirksomheder uden revisionspligt er ikke medtaget i ovenstaende.
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NOTE 34 - BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Som naevnt i afsnittet 'Resultatberetning' i ledelsesberetningen har DK Company A/S via dattervirksomheden DK Company Cph A/S i DK Company Cph
koncernen overtaget alle aktiviterne i Saint Tropez pr. 31. januar 2019 fra IC Group A/S. Kgbsvederlaget er ikke opgjort endeligt, men vil udgere et mindre
million belgb. DK Company A/S overtog herved kontrollen over fglgende selskaber:

- Saint Tropez af 1993 A/S

- Saint Tropez Germany GmbH

- S T Sweden AB

- Saint Tropez Netherlands B.V.

Herudover er der ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning af betydning for arsrapporten.

NOTE 35 - NY REGNSKABSREGULERING

IASB har pa tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport udsendt en raekke nye IFRS standarder, sendringer til eksisterende standarder og
IFRIC fortolkningsbidrag, der endnu ikke er obligatoriske for DK Company A/S ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2018. Af disse er falgende re-
levante for koncernen:
- IFRS 16 om leasing er udsendt medio januar 2016. Standarden aendrer den regnskabsmaessige behandling betydeligt for de leasingkontrakter,
der i dag behandles som operationelle leasingaftaler. Standarden kreever saledes, at alle leasingkontrakter uanset type - med fa undtagelser -
skal indregnes i leasingtagers balance som et aktiv med en tilherende leasingforpligtelse. Samtidig vil leasingtagers resultatopgerelse blive pa-
virket, idet den arlige leasingomkostning fremover vil besta af 2 elementer - dels en afskrivning og dels en renteomkostning - i modsaetning til i
dag, hvor den arlige omkostning vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes i ét belgb under driftsomkostninger. Endelig vil koncernens
pengestremsopgerelse tillige blive pavirket, idet de nuveerende operationelle leasingbetalinger, der i dag preesenteres som pengestremme fra
driftsaktivitet, fremover vil blive preesenteret som finansieringsaktivitet for sa vidt angar afdragselementet og som finansieringsaktivitet eller drifts-
aktivitet - afheengig af valg af regnskabspraksis - for sa vidt angar renteelement. IFRS 16 kreever flere og mere omfattende oplysninger end i IAS 17,
afhaengigt af omfang og kompleksitet af koncernens leasingaftaler.
(Godkendt af EU, ikrafttraeden for regnskabsar der begynder den 1. januar 2019 eller senere.)
Overgang til IFRS 16:
DK Company A/S har i 2018 foretaget en detaljeret analyse af den nye standards betydning for koncernen. Koncernen planleegger at implementere
IFRS 16 ved anvendelse af den modificerede retrospektive overgangsmetode, hvorefter effekten af overgangen indregnes i primoegenkapitalen pr.
1. januar 2019 uden tilpasning af sammenligningstal. | overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i IFRS 16 pateenker koncernen ved
implementering af standarden at anvende fglgende overgangsbestemmelser:
- Ikke at indregne leasingaftaler med en Igbetid pa under 12 maneder eller med lav veerdi.
- Ikke at revurdere om en kontrakt er eller indeholder en leasingaftale.
- At fastseette en diskonteringsrente pa en portefelje af leasingaftaler med ens karakteristika, hvor renten ikke fremgar explicit af den bagvedliggende
leasingaftale. Fremgar renten af aftalen benyttes den i aftalen angivne rente som diskonteringsrente.
Ved vurdering af de fremtidige leasingbetalinger har koncernen gennemgaet koncernens operationelle leasingaftaler og identificeret de leasingbe-
talinger, som relaterer sig til en leasingkomponent, og som er faste eller variable, men som aendrer sig i takt med udsving i et indeks eller en rente.
Koncernen har valgt ikke at indregne betalinger relateret til servicekomponenter som en del af leasingforpligtelsen.
Koncernen har ved vurdering af den forventede lejeperiode identificeret den uopsigelige lejeperiode i aftalen tillagt perioder omfattet af en forleengel-
sesoption, som ledelsen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte og tillagt perioder omfattet af en opsigelsesoption, som ledelsen med rime-
lig sandsynlighed forventer ikke at udnytte.
Koncernen har for lejeaftaler af driftsmateriel vurderet, at den forventede lejeperiode udger den uopsigelige lejeperiode i aftalerne, da koncernen ikke
har historik for udnyttelse af eventuelle forlaengelsesoptioner i lignende aftaler.
Vurderingen af den forventede lejeperiode for lejekontrakter af ejendomme, er foretaget pa grundlag af en konkret vurdering for det enkelte lejemal. Pa
baggrund af lejeaftalens gaeldende bestemmelser, herunder bestemmelser om uopsigelighed, er opgjort den forventede lejeperiode, under hensyn-
tagen til lejemalets anvendelse. Hvor forleengelse af lejemalet er muligt, er foretaget en vurdering af, hvorvidt aftalen forventes forleenget, samt den periode
den forventes forleenget i. Koncernens huslejekontrakter er indregnet med forventede restlgbetider pa 1 - 10 ar.
Ved tilbagediskontering af leasingaftalerne til nutidsveerdi har koncernen anvendt sin alternative lanerente, som udger omkostningen ved at optage
ekstern finansiering for et tilsvarende aktiv med en finansieringsperiode, som svarer til Igbetiden af leasingaftalen i den valuta, som leasingbetalinger
afregnes i. Koncernen har dokumenteret den alternative lanerente for hver portefglje af leasingaftaler, som har ensartede karakteristika.
I vurderingen af koncernens alternative lanerente har koncernen for sine leasingaftaler af ejendomme opgjort sin alternative lanerente med udgangs-
punkt i en rente fra en realkreditobligation med en Igbetid, som svarer til Igbetiden af leasingaftalen og i samme valuta, som leasingbetalingerne af-
regnes i. Renten pa finansieringen af den del, som et realkreditlan ikke kan anvendes til, er estimeret med udgangspunkt i en referencerente med
tillaeg af en kreditmargin udledt fra koncernens eksisterende kreditfaciliteter. Koncernen har korrigeret kreditmarginen for leasinggivers ret til at tage
aktivet retur i tilfelde af misligholdelse af leasingbetalinger (sikret gaeld).
Baseret pa den foretagne analyse forventer koncernen yderligere at indregne leasingaktiver og en tilsvarende leasingforpligtelse pa ca. 314 mio. kr.,
svarende til ca. 19% af balancesummen, sa den forventede egenkapitaleffekt pr. 1. januar 2019 forventes at veere 0 kr.
Koncernen har ved maling af leasingforpligtelsen anvendet en gennemsnitlig alternativ Ianerente til tilbagediskontering af fremtidige leasingbeta-
linger pa 1,9% p.a.
Samtidig vil den forventede leasingbetaling i 2019 pa ca. 91 mio. kr. (renter og afdrag), i henhold til IFRS 16 blive preesenteret som finansierings-
aktivitet.
Effekten pa resultatet for 2019 vil baseret pa nuvaerende portefglje af leasingaftaler vaere uvaesentlig i forhold til det forventede resultat for 2019.

62



NOTE 35 - NY REGNSKABSREGULERING, fortsat

- Endringer til IAS 1 og IAS 8 om definition af vaesentlighed. Definition pa veesentlighed eendres séledes, at der sikres en ensartethed gennem standarderne.
Definitionen omfatter nu ogsa tilslering sammen med udeladelse og fejlagtigtig angivelse. Derudover indeholder definitionen nogle skeerpelser i form af,
hvornar der er tale om en pavirkning af en arsrapport samt hvem brugerne af arsrapporten er.

(Ikke godkendt af EU, ikrafttreeden for regnskabsar der begynder den 1. januar 2020 eller senere.)

- /Endringer til IFRS 3 om virksomhedssammenslutninger. £ndringen indeholder en praecisering af, at for at transaktionen opfylder definitionen pa en
virksomhed, skal der som minimum vaere input og processer, som sammen i vaesentligt omfang bidraget til at kunne skabe et output. Definitionen af
output aendres fra et fokus pa afkast i form af udbytte, lavere omkostninger og andre gkonomiske fordele for investorer m.v., til et fokus pa at outputtet fra
en virksomhed er at producere varer eller ydelser til kunder. Det er ikke leengere ngdvendigt at vurdere, hvorvidt markedsdeltagere kan erstatte manglende
elementer af input og processer ved fx integrering i egen virksomhed. Der indfares en frivillig 'concentration test'. Denne test er en simplificeret vurdering
af, om det kabte er enkeltaktiver eller en virksomhed. Hvis sterstedelen af dagsvaerdien af de tilkebte bruttoaktiver kan tilskrives et enkelt aktiv (eller en
gruppe af ensartede aktiver), vil det anses som veerende kb af enkeltaktiv(er).

(Ikke godkendt af EU, ikrafttreeden for regnskabsar der begynder den 1. januar 2020 eller senere.)

DK Company A/S forventer at implementere de godkendte ikke-ikrafttradte standarder og fortolkningsbidrag i takt med, at de godkendes af EU og
bliver obligatoriske for DK Company A/S. Hvor ikrafttreedelsesdatoen i EU er en anden end hos IASB, pateenkes aendringerne gennemfart efter

godkendelse i EU. Ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag, bortset fra IFRS 16, forventes at fa vaesentlig indvirkning pa indregning og
maling for DK Company A/S' fremtidige arsrapporter.

NOTE 36 - AKTIONZAERFORHOLD

DK Company A/S' moderselskab er DKC Holding 2011 A/S, Ikast-Brande, der ejer 100% (82,9%) af aktiekapitalen og stemmerettighederne. Sel-
skabets ultimative moderselskab er Jens Poulsen Holding ApS, Ikast-Brande.

DK Company A/S har ikke registreret andre aktionzerer, der ejer mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller palydende vaerdi.

NOTE 37 - GODKENDELSE AF ARSRAPPORT TIL OFFENTLIGG@RELSE

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 25. april 2019 godkendt naervaerende arsrapport til offentliggerelse.

Arsrapporten forelaegges DK Company A/S' aktionzerer til godkendelse pa den ordinzere generalforsamling den 25. april 2019.
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RESULTATOPGQRELSE (1.000 kr.)

2 Nettoomsaetning 412.911 368.450
Omkostninger til handelsvarer -196.504 -169.639
Andre eksterne omkostninger -99.293 -77.493

3 Andre driftsindtaegter 9.237 24.941
Bruttofortjeneste 126.351 146.259

4 Personaleomkostninger -92.215 -79.471
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver -12.119 -11.959

5 Andre driftsomkostninger -105 -12
Resultat for finansielle poster 21.912 54.817
Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder 123.589 106.778

6 Finansielle indteegter 29.380 20.013

7 Finansielle omkostninger -13.815 -14.486
Nettobelgb for finansielle poster 139.154 112.305
Resultat for skat 161.066 167.122

8 Skat af arets resultat -3.666 -12.962
ARETS RESULTAT 157.400 154.160
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BALANCE - Aktiver (1.000 kr.)

10

1"
12
13

LANGFRISTEDE AKTIVER

Goodwill 20.717 29.278
Immaterielle aktiver 20.717 29.278
Indretning af lejede lokaler 3.063 2.921
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.573 5.537
Materielle aktiver 8.636 8.458
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 292.902 218.054
Andre tilgodehavender 1.348 1.332
Udskudte skatteaktiver 0 11.358
@vrige langfristede aktiver 294.250 230.744
LANGFRISTEDE AKTIVER 323.603 268.480
KORTFRISTEDE AKTIVER

Varebeholdninger 72.004 60.791
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 56.877 50.944
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 480.358 421.204
Tilgodehavende selskabsskat 656 0
Andre tilgodehavender 16.058 3.339
Periodeafgraensningsposter 4.525 4.099
Tilgodehavender 558.474 479.586
Vardipapirer 0 49.639
Likvide beholdninger 467 370
KORTFRISTEDE AKTIVER 630.945 590.386
AKTIVER | ALT 954.548 858.866
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BALANCE - Passiver (1.000 kr.)

13
1
15

EGENKAPITAL

Aktiekapital 60.000 60.000
Overfort resultat 277.697 177.848
Foreslaet udbytte 65.175 106.750
EGENKAPITAL 402.872 344.598
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

Udskudt skat 4.541 0
Hensaettelse til negative kapitalandele i tilknyttede virksomheder 854 987
Kreditinstitutter 200.972 108.814
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER 206.367 109.801
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

Kreditinstitutter 181.172 216.435
Modtagne forudbetalinger fra kunder 829 1.216
Leverandarer af varer og tienesteydelser 40.742 39.674
Geeld til tilknyttede virksomheder 95.693 87.690
Selskabsskat 0 4.420
Anden geeld 26.873 55.032
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER 345.309 404.467
FORPLIGTELSER 551.676 514.268
PASSIVER | ALT 954.548 858.866

67



EGENKAPITALOPG@RELSE (1.000 kr.)

Egenkapital pr. 01.01.2018 60.000 177.848 106.750 344.598
Opskrivning af aktier til dagsveerdi 0 309.661 0 309.661
Overfgrt via resultatdisponering 0 92.225 0 92.225
Veerdiregulering af finansielle instrumenter 0 35.516 0 35.516
Skat af finansielle instrumenter 0 -7.814 0 -7.814
Valutakursreguleringer vedrgrende omregning af udenlandske enheder 0 -2.356 0 -2.356
Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder 0 31.917 0 31.917
Foreslaet udbytte 0 0 65.175 65.175
Udloddet udbytte 0 -359.300 -106.750 -466.050
Egenkapital pr. 31.12.2018 60.000 277.697 65.175 402.872
Egenkapital pr. 01.01.2017 60.000 255.140 0 315.140
Overfgrt via resultatdisponering 0 47.410 0 47.410
Veerdiregulering af finansielle instrumenter 0 -34.304 0 -34.304
Skat af finansielle instrumenter 0 7.547 0 7.547
Valutakursreguleringer vedrgrende omregning af udenlandske enheder 0 -8.780 0 -8.780
Egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder 0 -41.165 0 -41.165
Foreslaet udbytte 0 0 106.750 106.750
Udloddet udbytte 0 -48.000 0 -48.000
Egenkapital pr. 31.12.2017 60.000 177.848 106.750 344.598
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for 2018 for moderselskabet DK Company A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksom-
heder i regnskabsklasse C (stor). Virksomheden har som fglge af aendringer til arsregnskabsloven vedtaget 20. december 2018 valgt at anvende
IFRS 15 som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning, men herudover er anvendt regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtel-
ser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilba-
gefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palide-
ligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amorti-
seret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet aflaegges, og som vedrgrer forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner (DKK), der ogsa er den funktionelle valuta for moderselskabet. Alle andre valutaer anses som fremmed
valuta.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transak-
tionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
strgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i
seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen.

Immaterielle aktiver og materielle aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig
valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi. Positive og negative dags-
veerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden gzeld.

Zndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller forpligtelser, indregnes a&ndrin-
gen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

£ndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes aendringen i
tilgodehavender eller gaeld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres
belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes sendringer
i dagsveerdi Ipbende i resultatopggrelsen.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fglge af a&ndringer til arsregnskabsloven vedtaget 20. december 2018 valgt at anvende IFRS 15 som fortolkningsbidrag
for indregning af nettoomsaetning.

Koncernens nettoomsaetning omfatter salg af handelsvarer inden for tekstilbranchen. Nettoomsaetningen indregnes, nar kontrollen over den
enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar til kunden, hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pa leveringstidspunktet.

Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males szerskilt til dagsveerdi. Selvom en
salgsaftale vedrgrende salg af handelsvarer ofte indeholder flere leveringsforpligtelser, behandles de som én samlet leveringsforpligtelse, idet
levering typisk sker samlet pa samme tidspunkt. Hvis en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens samlede salgs-
veerdi forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelse.

Den indregnede nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms, afgifter o.l., der opkraeves pa vegne af tredje-
mand. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen. Valutakursdifferencer vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i nettoomsaetningen. Dagsvaerdien svarer til den aftale pris tilbagediskonteret til nutidsvaerdi, hvor
betalingsbetingelserne overskrider 12 maneder.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger m.v., indregnes fgrst i nettoomsaetningen, nar
det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfglgende perioder vil skulle ske tilbagefgrsel heraf. Det gaelder ogsa for de varer, som forventes taget

retur ved opfyldelse af koncernens returneringsforpligtelser baseret pa historiske erfaringer om faktiske returneringsprocenter og produktmix.
Kunden har typisk 14 dages returret ved onlinekgb men 14-90 dage ved returnering af julegaver kgbt i perioden 1. november til 23. december.

Ombkostninger til handelsvarer

Omkostninger til handelsvarer omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Omkostninger til handelsvarer indreg-
nes i takt med omsaetningen. Arets forskydning i varebeholdninger er indeholdt i omkostninger til handelsvarer. Valutakursdifferencer vedrg-
rende leverandgrer af varer og tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i omkostninger til handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution og reklame, salg, administration, lokaler, tab pa tilgodehavender fra salg
af varer og tjenesteydelser samt operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder Ignninger, vederlag, pensioner og gvrige personaleudgifter til selskabets ansatte.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver indeholder afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver samt arets nedskriv-
ninger som fglge af veerdiforringelse.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter indteegter og omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til selskabets hovedaktivi-
teter, herunder fortjeneste eller tab ved Igbende salg og udskiftning af immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste eller tab ved afhandelse
af immaterielle og materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende virksomheder i resultatopggrelsen.
Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associerede virksomheder praesenteres i resultatopggrelsen som saerskilte linjer. For kapital-
andele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede virksomheder foretages
alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede og
urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt rentetilleeg og rentegodtgg@relse under acontoskatteordningen m.v. Finansielle poster indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Skat af arets resultat

Moderselskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder og det ultimative danske moderselskab, Jens Poulsen Holding ApS, og dette
selskabs andre danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster.

De sambeskattede danske virksomheder indgar i acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan hen-
fores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaring inden for de enkelte for-
retningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 10 ar. Ledelsen vurderer, at selskabets goodwill har en levetid pa mindst 10 ar. Der er lagt vaegt
pa, at selskabets brands er godt indarbejdet i markedet og giver en tilfredsstillende indtjening. Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Goodwill for agenturer med en kontraktlig Ipbetid pa 1-3 ar afskrives dog over
denne periode.

Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskel-
lige.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 2-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabs-
maessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt
sken.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af aktivernes dagsvaerdi eller nutidsvaerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser.
Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontrak-
tens lgbetid i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger. Efter fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i
resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualaktiver og -forpligtelser.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

@vrige langfristede aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode (equity-metoden). Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis
metode som en malemetode.

Dette indebaerer, at kapitalandelene ved fgrste indregning males til kostpris. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmeto-
den.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indreg-
nes frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver og
forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udsprin-
ger fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger

Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser ind-
regnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vur-
dering af den gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ombkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb (transaktionsomkostninger), indregnes direkte i resultatopggrelsen under resultat-
andele efter skat i tilknyttede virksomheder i afholdesaret. | modsaetning til den anvendte regnskabspraksis i koncernregnskabet, hvor disse

omkostninger indregnes direkte i resultatopggrelsen under saerlige poster, oplyser moderselskabet kun om disse szerlige poster i en saerskilt

note til resultatopggrelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser, eventualforpligtelser eller
fastleeggelsen af kpgbsvederlaget, sker fgrste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfglgende viser sig at identifi-
kation eller maling af kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste indregning, regule-
res opggrelsen med tilbagevirkende kraft. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter
overtagelsen.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der forelig-
ger indikationer pa veerdiforringelse.

Ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke leengere opretholdes, opggres fortjeneste eller tab som
forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og den forholdsmaessige andel af den regnskabsmaessige
veerdi af nettoaktiver pa den anden side. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster. Hvis virksomheden fortsat
besidder kapitalandele i den afhaendede tilknyttede virksomhed, udggr den resterende forholdsmaessige andel af regnskabsmaessig veerdi
udgangspunkt for maling af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Andre tilgodehavender
Deposita males til amortiseret kostpris.

Vardiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for
indikationer pa veaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de for-
ventede nettopengestrsmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgrup-
pen efter endt brugstid.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Nedskrivningen pa goodwill tilbage-
fores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af savel faerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Vurderingen af nedskrivninger til imgdegaelse af forven-
tede tab foretages pa savel individuelt niveau som pa portefgljeniveau ved anvendelse af en henszettelseskonto.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer
Veaerdipapirer, indregnet under kortfristede aktiver, bestar af unoterede kapitalandele, som males til kostpris.

Egenkapital — Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Egenkapital - Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget
goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelsen af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes
savel udskudte skatteaktiver som udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessigt underskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil veere gldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgg-
relsen.
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NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser males ved fgrste indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel omkostning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

PENGESTR@MSOPG@RELSE
| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes der ikke en pengestremsopggrelse for moderselskabet, da denne indgar i penge-
stremsopggrelsen for koncernen.
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NOTE 2 - NETTOOMSATNING (1.000 kr.)

Geografisk
Danmark 107.973 115.225
Tyskland 143.936 115.049
Sverige 51.140 45.811
Benelux 38.235 28.256
Storbritannien 19.299 17.876
Canada 9.158 8.566
Qvrige markeder i Europa 28.322 29.863
@vrige markeder uden for Europa 14.848 7.804
412.911 368.450
NOTE 3 - ANDRE DRIFTSINDTAGTER (1.000 kr.)
Gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 45 42
Gevinst ved salg af aktiviteter 2.539 121
Administrationsbidrag 6.653 24.778
9.237 24.941
NOTE 4 - PERSONALEOMKOSTNINGER (1.000 kr.)
Gager og lgnninger 82.278 70.910
Pensioner 8.259 7.230
Andre omkostninger til social sikring 1.678 1.331
92.215 79.471
Heraf vederlag til bestyrelse 386 450
Heraf vederlag til direktion 6.697 6.755
Ovenstaende belgb er inkl. veerdi af personalegoder.
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 296 253
NOTE 5 - ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER (1.000 kr.)
Tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver 105 12
105 12
NOTE 6 - FINANSIELLE INDTAGTER (1.000 kr.)
Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 16.006 8.208
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 11.121 10.240
dvrige renteindteegter 1.913 482
Valutakursgevinster 340 1.083
29.380 20.013
NOTE 7 - FINANSIELLE OMKOSTNINGER (1.000 kr.)
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 85 154
dvrige renteomkostninger 11.307 11.134
Valutakurstab 2.423 3.198
13.815 14.486
NOTE 8 - SKAT AF ARETS RESULTAT (1.000 kr.)
Arets aktuelle skat 0 4.445
Arets gendring i udskudt skat 4.779 8.524
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -1.113 -7
3.666 12.962
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NOTE 9 - IMMATERIELLE AKTIVER (1.000 kr.)

Goodwill

Kostpris pr. 01.01.2018 79.232
Tilgang til kostpris 187
Kostpris pr. 31.12.2018 79.419
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.2018 49.954
Arets afskrivninger 8.748
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 58.702
20.717

Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12.2018

NOTE 10 - MATERIELLE AKTIVER (1.000 kr.)

Andre anlag,

Indretning af driftsmateriel

lejede lokaler og inventar

Kostpris pr. 01.01.2018 7.927 29.864
Tilgang til kostpris 1172 2.966
Afgang til kostpris 0 -1.069
Overfgrsel mellem anlaegskategorier -365 365
Kostpris pr. 31.12.2018 8.734 32.126
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.2018 5.006 24.327
Arets afskrivninger 793 2.578
Tilbagefarsel vedrgrende solgte aktiver 0 -480
Overfgrsel mellem anlaegskategorier -128 128
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 5.671 26.553
Regnskabsmassig vardi pr. 31.12.2018 3.063 5.573
1.404

Regnskabsmassig veerdi af leasede aktiver

De leasede aktiver vedrgrer primaert lager- og kopimaskiner. De leasede aktiver star som sikkerhed for leasingforpligtelser.
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NOTE 11 - KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER (1.000 kr.)

Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder

Kostpris pr. 01.01.2018 291.988
Tilgang til kostpris 95
Kostpris pr. 31.12.2018 292.083
Veerdireguleringer pr. 01.01.2018 -83.095
Korrektion af primo 857
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder -2.454
Andel af arets resultat 121.468
Reguleringer af interne avancer 2121
Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder 31.271
Udlodning fra tilknyttede virksomheder -78.009
Vardireguleringer pr. 31.12.2018 -7.841
Modregning af negative kapitalandele i tiigodehavender 7.806
Overfart til hensatte forpligtelser 854
Regnskabsmaessig vardi pr. 31.12.2018 292.902
Heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelgb 9.398

DK Company A/S' andel

Tilknyttede virksomheder specificeres saledes: Arets resultat Egenkapital
DKC Norway AS, Sem, Norge, 100% 2.386 5.666
Miss O ApS, Ikast-Brande, Danmark, 100% 119 1.518
Karen by Simonsen A/S, Ikast-Brande, Danmark, 100% -226 -7.491
DK Company Vejle A/S, Vejle, Danmark, 86,9% 92.909 148.306
MID Pro Tex A/S, lkast-Brande, Danmark, 51% -1.067 373
DK Company Retail A/S, lkast-Brande, Danmark, 100% 2.470 16.244
DK Company Shanghai Ltd., Shanghai, Kina, 100% 15 -739
DK Company Cph A/S, Kgbenhavn, Danmark, 100% 28.548 48.204
DK Company Canada Inc., Quebec, Canada, 100% 2.923 19.292
DK Company Online A/S, lkast-Brande, Danmark, 100% 957 20.079
DK Company Con A/S, Ikast-Brande, Danmark, 100% 135 251
DK Company France Sarl, Paris, Frankrig, 100% 42 -226
DK Company Germany Gmbh, Hamborg, Tyskland, 100% 0 94
Companys Retail AG, Hergiswil, Schweiz, 100% 682 -204

129.893 251.367
Afskrivning pa koncerngoodwill ved tilkab i 2011 -203 558
Reguleringer af interne avancer 2.739 -3.655
Skat af reguleringer af interne avancer -618 804
Reguleringer i forbindelse med virksomhedsovertagelser ved tilkgb i 2012 -5.380 20.475
Reguleringer i forbindelse med virksomhedsovertagelser ved tilkgb i 2014 -930 5.443
Reguleringer i forbindelse med virksomhedsovertagelser ved tilkgb i 2015 -587 10.576
Reguleringer i forbindelse med virksomhedsovertagelser ved tilkgb i 2017 -1.325 -1.326
Modregning af negative kapitalandele i tiigodehavender 0 7.806
Overfart til hensatte forpligtelser 0 854

123.589 292.902

Alle dattervirksomheder er selvsteendige enheder.

Koncernoversigten fremgar bagerst i arsrapporten, hvortil der henvises.
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NOTE 12 - @VRIGE LANGFRISTEDE AKTIVER (1.000 kr.)

ANDRE TILGODEHAVENDER Deposita
Kostpris pr. 01.01.2018 1.332
Valutakursreguleringer 4
Tilgang til kostpris 12
Kostpris pr. 31.12.2018 1.348
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12.2018 1.348
NOTE 13 - UDSKUDT SKAT (1.000 kr.)
Udskudt skat pr. 1. januar 11.358 12.073
Korrektion primo 318 7
Sambeskatningsbidrag Jens Poulsen Holding ApS (administrationsselskab) -3.624 255
Arets udskudte skat indregnet i &rets resultat -4.779 -8.524
Arets udskudte skat indregnet pa egenkapitalen -7.814 7.547
Udskudt skat pr. 31. december -4.541 11.358
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen: 31.12.2018 31.12.2017
Udskudte skatteaktiver 0 11.358
Udskudte skatteforpligtelser -4.541 0
-4.541 11.358
Udskudt skat vedrerer: 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle aktiver -4.142 -5.913
Materielle aktiver 1.480 1.349
Andre kortfristede aktiver -3.008 -365
Qvrige forpligtelser 182 5.481
Skattemaessige underskud 947 10.806
-4.541 11.358
Selskabet har udarbejdet impairmenttest af udskudte skatteaktiver, der med rimelig sandsynlighed viser, at underskuddene vil kunne realiseres
inden for en overskuelig fremtid, og dermed anses betingelsen om overbevisende grundlag for indregning af udskudte skatteaktiver for opfyldt.
Udskudt skat er afsat med skatteprocenten, som de midlertidige forskelle forventes realiseret til, baseret pa den vedtagne selskabsskatteprocent pa
22%.
NOTE 14 - AKTIEKAPITAL (1.000 kr.)
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
6.000 stk. (1.000) aktier & 10 kr. 60.000 60.000
60.000 60.000
Aktiekapitalen har sendret sig saledes:
Aktiekapital ved stiftelse 29.000 29.000
Kontant kapitalforhgjelse 30.06.2006 6.000 6.000
Kapitalnedseaettelse 25.08.2008 500 500
Kapitalnedsaettelse til deekning af underskud 27.09.2011 -34.300 -34.300
Kapitalforhgjelse ved apportindskud 27.09.2011 59.995 59.995
Udstedelse af nye aktier i DK Company A/S til IC Group A/S i forbindelse med
kb af virksomhed 30.06.2014 6.883 6.883
Kapitalnedsaettelse 29.07.2016 -8.078 -8.078
60.000 60.000
Selskabet besidder ingen egne kapitalandele pa balancetidspunktet. Der har heller ikke veeret keb og salg af egne kapitalandele i regnskabsaret.
NOTE 15 - KREDITINSTITUTTER (1.000 kr.)
Kreditinstitutter 382.144 325.249
382.144 325.249
Forfaldstidspunkterne for gzeld til kreditinstitutter forventes at blive:
0-1ar 181.172 216.435
1-5 ar 200.972 108.814
382.144 325.249
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NOTE 16 - SIKKERHEDSSTILLELSER

Der er til sikkerhed for lejeforpligtelser, 1an m.v. stillet garantier for i alt 18,0 mio. kr. (9,8 mio. kr.).

Kapitalandele i alle vaesentlige tilknyttede virksomheder er sikkerhedsstillet for mellemvaerende med kreditinstitut.

NOTE 17 - EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER (1.000 kr.)

Andre eventualaktiver
Ingen udover den verserende sag i forbindelse med akkvisitionen af DK Company Online koncernen jf. ledelsesberetningens afsnit 'verserende sager'.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet aftaler (remburser) vedrgrende vareleverancer for 0,9 mio. kr. (1,1 mio. kr.).

| forbindelse med selskabets tidligere drevne bankvirksomhed har selskabet veeret involveret i retssager vedrgrende radgivningsansvar. Alle kendte sager er
afsluttet med forlig. Safremt selskabet matte blive part i fremtidige retssager og voldgiftssager, kan det medfere krav mod selskabet.

Selskabet haefter sammen med DK Company Vejle A/S, DK Company Cph A/S, DK Company Online A/S, DKC Wholesale A/S, DKV Retail A/S, MID Pro Tex A/S,
Miss O ApS, DK Company Retail A/S og DKC Retail Norway AS for de gvrige tilknyttede virksomheders bankarrangement med Danske Bank A/S.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jens Poulsen Holding ApS som administrationsselskab og haefter solidarisk med @vrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012
eller senere. Pr. 31. december 2018 udger sambeskatningens samlede udestaende vedr. selskabsskat et tiigodehavende pa 6,3 mio. kr. (tiigodehavende 18,6
mio. kr.).

Operationelle leasingforpligtelser er som fglger: 31.12.2018 31.12.2017

Butikslejemal og bygninger:

0-1ar 5.660 5.574

1-5 ar 5.379 10.044
11.039 15.618

Leasing af driftsmateriel m.v.:

0-1ar 1.924 1.217
1-5 ar 3.543 1.854
5.467 3.071

Selskabet leaser ejendomme under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode mellem 1-10 ar med mulighed for forlaengelse
efter periodens udlgb.

Selskabet leaser derudover driftsmateriel m.v. under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode mellem 1-4 ar.

FINANSIELLE INSTRUMENTER

Selskabet har indgaet valutaterminsforretninger til kurssikring af fremtidigt varekeb i USD for i alt 31,3 mio. USD (59,3 mio. USD). Kontrakterne Igber i 0-12 mdr.
(0-15 mdr.). | forhold til dagskursen pa balancetidspunktet er der pa kontrakterne en kursgevinst pa 10,5 mio. kr. (kurstab -26,2 mio. kr.), hvoraf 10,4 mio. kr.
(-25,9 mio. kr.) er indregnet direkte pa egenkapitalen, mens 0,1 mio. kr. (-0,3 mio. kr.) er indregnet i resultatopgerelsen.

Derudover har selskabet falgende abentstaende valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varesalg i SEK, NOK, GBP, CAD og CHF:
- 58,0 mio. SEK (82,5 mio. SEK). Kontrakterne Igber i 0-10 mdr. (0-6 mdr.)

- 49,9 mio. NOK (111,0 mio. NOK). Kontrakterne Igber i 0-4 mdr. (0-7 mdr.)

- 1,9 mio. GBP (2,8 mio. GBP). Kontrakterne Igber i 0-9 mdr. (0-7 mdr.)

- 3,8 mio. CAD (1,9 mio. CAD). Kontrakterne Igber i 0-8 mdr. (0-6 mdr.)

- 0,1 mio. CHF (0,0 mio. CHF). Kontrakterne Igber i 0-2 mdr. (O mdr.)

De indgaede kontrakter udviser en kursgevinst pa 1,5 mio. kr. (3,9 mio. kr.) pa balancedagen, hvoraf 0,4 mio. kr. (1,2 mio. kr.) er indregnet direkte pa egenkapi-
talen, mens 1,1 mio. kr. (2,7 mio. kr.) er indregnet i resultatopggrelsen.

80



NOTE 18 - NERTSTAENDE PARTER

Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Foalgende parter har bestemmende indflydelse over DK Company A/S:

Navn Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
DKC Holding 2011 A/S La Cours Vej 6, lkast-Brande Aktionger med flertal af stemmerettigheder
Jens Poulsen Holding ApS Sabjergvej 56, Ikast-Brande Aktioneer med flertal af stemmerettigheder
Jens Poulsen Sebjergvej 56, Ikast-Brande Aktioneer, der ultimativt har bestemmende

indflydelse over DK Company A/S

Transaktioner med nartstaende parter
Selskabet har i regnskabsaret alene haft transaktioner med naertstdende parter, der er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Jens Poulsen Holding ApS, Ikast-Brande.

Ejerforhold
Folgende aktionzerer er noteret i ejerfortegnelsen som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Navn Ejerandel Adresse/hjemsted CVR-nr.
DKC Holding 2011 A/S 100% (82,9%) La Cours Vej 6, lkast-Brande 258236 48

NOTE 19 - HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER (1.000 kr.)

Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lovpligtig revision 355 393
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 58 0
Skatte- og momsmaessig radgivning 235 156
Andre ydelser 250 88
898 637
NOTE 20 - BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Som naevnt i afsnittet 'Resultatberetning' i ledelsesberetningen har DK Company A/S via dattervirksomheden DK Company Cph A/S i DK Company Cph
koncernen overtaget alle aktiviterne i Saint Tropez pr. 31. januar 2019 fra IC Group A/S. Kegbsvederlaget er ikke opgjort endeligt, men vil udgere et mindre
million belgb. DK Company A/S overtog herved kontrollen over fglgende selskaber:
- Saint Tropez af 1993 A/S
- Saint Tropez Germany GmbH
- S T Sweden AB
- Saint Tropez Netherlands B.V.
Herudover er der ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning af betydning for arsrapporten.
NOTE 21 - RESULTATDISPONERING (1.000 kr.)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 92.225 47.410
Forslag til udbytte for regnskabsaret 65.175 106.750
157.400 154.160
NOTE 22 - SARLIGE POSTER (1.000 kr.)
Seerlige poster omfatter veesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til moderselskabets
indtjeningsskabende driftsaktiviteter, herunder vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering
ikke er en del af moderselskabets primzere drift.
Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer
som en del af den primeere drift.
Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.
Indteegter
Gevinst ved salg af aktiviteter 2.539 121
2.539 121
Sarlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Andre driftsindteegter 2.539 121
Resultat af sarlige poster, netto 2.539 121
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Bestyrelse

Revision

Bankforbindelse

DK Company A/S

La Cours Vej 6

7430 lkast

Telefon: +45 96 600 700

CVR-nr.: 24431118

Stiftet: 25. november 1958
Hjemsted: Ikast-Brande Kommune
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
E-mail: info@dkcompany.com
Web: www.dkcompany.com

Jens Poulsen, Group CEO
Sgren Bak Lauritsen, Group CFO
Jens Obel Jgrgensen, CEO

Bo Boulund Knudsen, formand
Jens Poulsen
Kasper Toftekaer Philipsen

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25

8000 Aarhus C

Danske Bank A/S
Holmens Kanal 2
1090 Kgbenhavn K
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KONCERNOVERSIGT

DATTERVIRKSOMHEDER:
Companys Retail AG

DK Company Canada Inc.

DK Company Con A/S

DK Company France Sarl

DK Company Shanghai Ltd.
Karen by Simonsen A/S

Miss O ApS

DK Company Germany GmbH

DKC NORWAY KONCERNEN:
DKC Norway AS
DKC Retail Norge AS

DK COMPANY CPH KONCERNEN:
DK Company Cph A/S

DK Company Belgium NV

DK Company Finland OY

DK Company Norge AS

Romerike Mote AS

DK Company Sweden AB
Charlottenberg Fashion AB

TOG Clothing (UK) Ltd.

DK COMPANY ONLINE KONCERNEN:
DK Company Online A/S

DK Company Online AB

DK Company Online AG

DK Company Online AS

DK Company Online B.V.

DK Company Online GmbH

DKC Wholesale A/S

DK COMPANY RETAIL KONCERNEN:
DK Company Retail A/S
DSM CPH 1 ApS

DK COMPANY VEJLE KONCERNEN:
DK Company Vejle A/S

DKV Germany GmbH

DK Company Malaga S.L.

DK Company Norway AS

DK Company Vejle Switzerland AG
DKC Sweden AB

DKC Vejle Belgium NV

DKV Company Canada Inc.

DKV Retail A/S

DKV UK LTD

DKC Retail Norway AS

Bergen Mote AS

Brotorvet Mote AS

Schweiz
Canada
Danmark
Frankrig
Kina
Danmark
Danmark
Tyskland

Norge
Norge

Danmark
Belgien
Finland

Norge
Norge
Sverige
Sverige
England

Danmark
Sverige
Schweiz
Norge
Holland
Tyskland
Danmark

Danmark
Danmark

Danmark
Tyskland
Spanien
Norge
Schweiz
Sverige
Belgien
Canada
Danmark
England
Norge
Norge
Norge

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

86,9%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

70%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

CHF
CAD
DKK
EUR
RMB
DKK
DKK
EUR

NOK
NOK

DKK
EUR
EUR
NOK
NOK

SEK

SEK
GBP

DKK

SEK
CHF
NOK
EUR
EUR
DKK

DKK
DKK

DKK
EUR
EUR
NOK
CHF
SEK
EUR
CAD
DKK
GBP
NOK
NOK
NOK

100
2.200
600
10
1.282
500
1.664
13

100
100

18.000
3.305
600

30

200
10.000
100
100

26.500
200
100
100
227

52
5.050

16.100
500

8.550
25

100
100
100

62

500

2.600

600
200
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KONCERNOVERSIGT, fortsat

DK COMPANY VEJLE KONCERNEN, fortsat:

Buskerud Mote AS Norge 100% NOK 400
Butikk Support AS Norge 100% NOK 100
DKV Retail Sweden AB Sverige 100% SEK 50
Dokka Mote AS Norge 100% NOK 100
Drgbak Mote AS Norge 100% NOK 300
Elverum Mote AS Norge 100% NOK 300
Farmandstredet Tekstil AS Norge 100% NOK 1.000
Furuset Mote AS Norge 100% NOK 300
Gjgvik Fashion AS Norge 100% NOK 200
Grimstad Mote AS Norge 100% NOK 399
Hamar Mote AS Norge 100% NOK 300
Herkules Mote AS Norge 100% NOK 400
Hgnefoss Mote AS Norge 100% NOK 400
Johns Wear AS Norge 100% NOK 100
Kino Fashion AS Norge 100% NOK 100
Kino Fashion Oslo AS Norge 100% NOK 294
Kristiansund Mote AS Norge 100% NOK 300
Kristiansund Tekstil AS Norge 100% NOK 1.000
Larvik Mote AS Norge 100% NOK 200
Lillehammer Mote AS Norge 100% NOK 400
Lillestrsm Mote AS Norge 100% NOK 400
Motedrift AS Norge 100% NOK 100
Moteholding AS Norge 100% NOK 400
Nesodden Mote AS Norge 100% NOK 600
Nittedal Mote AS Norge 100% NOK 200
Orkanger Mote AS Norge 100% NOK 300
Oslo City Fashion AS Norge 100% NOK 200
Porten Mote AS Norge 100% NOK 200
Romsdal Mote AS Norge 100% NOK 400
Sandvika Mote AS Norge 100% NOK 200
Sentralbanestasjonen Tekstil AS Norge 100% NOK 600
Storo Mote AS Norge 100% NOK 600
Strgmmen Mote AS Norge 100% NOK 150
Synic Mote AS Norge 100% NOK 100
Tinn Mote AS Norge 100% NOK 175
Trondheim Mote AS Norge 100% NOK 200
Tveita Mote AS Norge 100% NOK 200
Valentino AS Norge 100% NOK 350
Zikk Zakk AS Norge 100% NOK 750
Bodg Mote AS Norge 75% NOK 400
Finnsnes Mote AS Norge 75% NOK 350
Narvik Mote AS Norge 75% NOK 300
Nord Mote AS Norge 75% NOK 30
Partner Mote AS Norge 75% NOK 200
Tromsg Tekstil AS Norge 75% NOK 100
Harstad Mote AS Norge 65,1% NOK 350
Tromsg Mote AS Norge 65% NOK 100
Revetal Retail AS Norge 51% NOK 400
Hammerfest Mote AS Norge 50% NOK 200
Haugesund Mote AS Norge 50% NOK 400
Kilden Retail AS Norge 50% NOK 400
Kristiansand Mote AS Norge 50% NOK 300
Steinkjer Mote AS Norge 50% NOK 200
Vennesla Mote AS Norge 50% NOK 300

Vestby Mote AS Norge 50% NOK 600



KONCERNOVERSIGT, fortsat

Vagsbygd Mote AS Norge 50%

DK COMPANY VEJLE KONCERNEN, fortsat:

@stfold Mote AS Norge 50%
Akra Mote AS Norge 50%
Algard Mote AS Norge 50%

| selskaber med 50% ejerandel har DK Company Vejle A/S bestemmende indflydelse via DKC Retail Norway AS.

MID PRO TEX KONCERNEN:

MID Pro Tex A/S Danmark 51%
UAB Pro Tex Invest Baltic Litauen 100%
MPT Georgia LCC Georgien 80%

Alle dattervirksomheder har regnskabsafslutning 31. december.

NOK

NOK
NOK
NOK

DKK
EUR
GEL

600

600
500
50

1.800

271
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DEFINITION AF NOGLETAL

De i arsrapporten anferte nggletal er beregnet saledes:

Omseetningsvaekst (%) =

Bruttomargin (%) =

Overskudsgrad (%) =

Soliditetsgrad (%) =

Egenkapitalforrentning (%) =

Nettorentebaerende gaeld =

Gearing (%) =

Borrowing Base (%) =

Udbytte pr. aktie =

(Nettoomseetning i ar - nettoomseetning sidste ar) x 100
Nettoomseetning sidste ar

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ekskl. minoriteter ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Resultat henfgrbart til moderselskabets aktionaerer x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Kort- og langfristede geeldsforpligtelser til kreditinstutter samt
leasinggeeld fratrukket likvide beholdninger

Nettorentebaerende geeld
Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster

Nettorentebzerende geeld

Varebeholdninger + tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser +
leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Moderselskabets udbytteprocent x aktiens palydende
100

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for DK Company A/S for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2018.

Koncernregnskabet aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven. Arsregnskabet for moderselskabet aflaegges efter drsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse
C (stor).

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2018 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og selskabets
aktiviteter og pkonomiske forhold, drets resultater og selskabets finansielle stilling og den finansielle stilling som helhed for de virksomheder,
der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star

over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

VAN

Bo Boulund Knudsen Jens Poulsgn

Ikast, den 25. april 2019

BESTYRELSE
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL AKTIONZRERNE | DK COMPANY A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DK Company A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt
totalindkomstopggrelse og pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven, og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2018 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018 i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet’ (herefter benavnt ‘regnskaberne’). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UAFHANGIGHED
Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABERNE

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven samt for at udarbejde et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF REGNSKABERNE

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i

Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING, fortsat

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

- Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt om regnskaberne
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnarvitilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen
til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25. april 2019

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 304002 28
] /i/ \ A0 0. Eebten

Skorstengaard Lone Ngrgaard Eskildsen
statsautoriseret revisor

mnel9709 mne32085

statsautoriseret revisor
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